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RESUMO

O trabalho colaborativo em rede se expandiu arpaatifinal do século XX, apoiado pelos avangos teasologias de
informagdo e comunicagdo. A velocidade crescente rdadangas tecnoldgicas e o acirramento da coinfuztide
internacional demandam esfor¢os cooperativos dquisss e desenvolvimento entre organizagfes. Padidelares de
colaboracdo em rede sdo observados no meio acadérsicas relagdes com o setor produtivo. Esteoavigg contribuir
para a identificacdo dos padrdes de colaboracagesguisadores brasileiros. Para tanto, analisa-sglaboracdo em
producgdo cientifica na area de gestdo da inovagémpio de um levantamento de coautoria dos arégoesentados no
Simposio de Gestao da Inovacdo Tecnoldgica (Sigitecperiodo 1998-2008. Verifica-se a auséncia m™a tendéncia
clara de crescimento da colaboracao interinstinajoque ainda € inferior aos niveis internacignéism como a
persisténcia da concentragdo espacial da prodiedidfica.

PALAVRAS-CHAVE Redes, inovagéo, colaboragdo, coautoria, compdétie.

ABSTRACTSince the end of the ®@entury collaborative work in networks has beepagexiing, supported by advances in
information technology and communication. The iasieg pace of technological change and an interatifon in
international competitiveness require cooperatiilorés in research and development between orgéipnizst Similar
patterns of network collaboration are being obserie academic circles and in their relationshipsttwihe production
sector. The aim of this article is to contribute tee identification of collaboration patterns betwe Brazilian
researchers. To do so collaboration in scientifioguction in the area of innovation managementrialgzed by means of
a survey of co-authorship in the papers presentetiea Symposium on Technological Innovation Manager(Sigitec) in
the 1998-2008 period. It was seen that there iglear trend in the growth of inter-institutional li@boration, which still
falls short of levels seen internationally, andttBpatial concentration in scientific productiorllgpersists.

KEYWORDS:Networks, innovation, collaboration, co-authorshipmpetitiveness.

RESUMEN El trabajo colaborativo en red se expandié a padel final del siglo XX, apoyado por los avanags las

tecnologias de la informacion y comunicacion. Libeiead creciente de los cambios tecnolégicos gdacerbacion de la
competitividad internacional demandan esfuerzospeoativos de investigacion y desarrollo entre origaniones.

Estandares similares de colaboracion en red sembseen el medio académico y sus relaciones caeebr productivo.
El objeto de este articulo es contribuir a la idéoacion de los estandares de colaboracion de ilogestigadores
brasilefios. Para ello, se analiza la colaboracidnmroduccion cientifica en el area de gestion dmteovacion, por medio
de un relevamiento de coautoria de los articulosspntados en el Simposio de Gestién de la Innavabé&nologica
(Sigitec) en el periodo 1998-2008. Se verifica lsemcia de una tendencia clara de crecimiento dediaboracion

interinstitucional, que todavia es inferior a losveles internacionales, asi como la persistencialal&oncentracién
espacial de la produccion cientifica.

PALABRAS CLAVERedes, innovacion, colaboracion, coautoria, contipitad.
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INTRODUCAO

A capacidade de criar novos conhecimentos consiiha importante vantagem competitiva, e depende
em grande parte da explorac@o da diversidade deeaténtias complementares internas e externas a
organizacdo. A relacdo entre inovacao e diversiddgleconhecimento ultrapassa as fronteiras da
empresa e se estende as suas relagbes de cooperagéwpeticdo com outros atores. Aral e Van
Alstyne (2008) demonstraram empiricamente a relagdime a formacdo de redes, o acesso a
informacdes novas e diversificadas, e desempenipresarial. Essas redes de relagbes vém sendo
objeto de estudos sob diversas perspectivas (BORGAFOSTER, 2003).

O desenvolvimento de redes e mecanismos de codpeestd fortemente relacionado aos
fatores que favorecem o processo inovador, poimumeomponente pratico da gestdo das atividades
de inovacdo nas empresas com 0s aspectos cientdfacmrganizacdo das atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Um sistema de inovacdo pode secetdnado a partir das interagcdes do modelo
Triple Helix, proposto por Etzkowitz e Leydesdof#000). Os trés componentes da “hélice tripla”
configuram uma espiral de intercambio, expansgaieagao pratica de conhecimentos diversificados,
integrando: 1) a producdo de conhecimento em widamtes, institutos de pesquisa e laboratérios de
P&D; 2) a difusdo tecnoldgica e expansao do conterio no setor produtivo; e 3) o apoio do Estado,
por meio da formulacdo de politicas de inovacamgementacao de infraestrutura, regulamentacéo,
incentivos e fomento. A constante recombinacachélises do modelo nas relacdes entre universidade,
empresa, governo e sociedade possibilita a evoldeadiferentes trajetdrias de inovacdo em cada
contexto nacional e regional.

No ambiente académico, a formacdo de redes deemgim formal ou informal constitui
historicamente uma das bases do desenvolvimentdifiie. Os vinculos entre pesquisadores sao
criados por meio de projetos interinstitucionasfarmacao de grupos de pesquisa, da participagao e
bancas de avaliacdo, do envolvimento em programasrss de outras instituicbes de ensino, da
participacdo em simpdésios, seminarios e congressies trabalhos conjuntos de consultoria e pesquisa
Essas e outras formas de trabalho colaborativaiboem para que as instituicdes de ensino superior
pesquisa se sustentem mutuamente na construcabelocgentifico.

Para investigar as atividades colaborativas na uygdm cientifica, utilizam-se técnicas
bibliométricas como a analise de cocitacdes, nal @saprincipais autores de uma area do
conhecimento constituem a unidade de andlise (WHHTERIFFITH, 1982; MCCAIN, 1990), ou a
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analise de coautoria entre pesquisadores, que €arma direta e objetiva de avaliar indicadores de
colaboragdo. Neste estudo, a analise de coaumbeidnistitucional foi aplicada a um levantaments do
artigos apresentados no Simpdsio de Gestdo dadaovBecnoldgica (Sigitec) entre 1998 e 2008.
Explora-se o numero de trabalhos e autores. Fams& analise das instituicbes envolvidas e
distribuicdo geografica da propor¢do de coautdkigpesquisa teve o objetivo de contribuir para a
identificacdo dos padrdes de colaboragédo dos Estpres brasileiros, e de maneira mais ampla, para
o desenvolvimento do conhecimento sobre redes ldda@acdo e suas implicagbes para a inovacéo,
tendo como objeto empirico o préprio conjunto degpésadores que se dedicam ao estudo da gestao

da inovagéo.

REDES ESTRATEGICAS, COOPERACAO E INOVACAO

Uma caracteristica do paradigma atual de compidtitile € o desenvolvimento de estratégias coletivas
de cooperacdo, expressas em diversos tipos degoaratiancas e redes interorganizacionais. De
acordo com Ibarra (1992), Nohria e Eccles (1998)astells (1999), a rede emerge como a forma
principal de organizagéo na era de informacgao. dduaitores reconhecem que a constituicdo de redes
nao é uma novidade das Ultimas duas décadas, maa axpansao foi alavancada por avancos na
velocidade, confiabilidade e baixo custo de trasséo e processamento de enormes quantidades de
informacé&o, motivando o interesse pela investigagite assunto (LASTRES, 1996).

No campo da administragdo, 0 interesse crescentorn@acdo de aliancas e redes esta
associado a percepcao da necessidade de ampliargifitar os recursos e competéncias necessarias
a manutencdo da competitividade de uma dada osggEinz (BORGATTI e FOSTER, 2003),
notadamente com vistas a exploracéo de capacitagdgdementares. De acordo com Olivares (2002),
a literatura sobre mudanca organizacional vem dadiz atencdo especial a area de desenho
organizacional, diante das mudancas no ambient@meg®cios e das adaptacfes necessarias na
configuracdo das relagdes internas e externasrdasipacoes (NADLER e TUSHMAN, 2000).

A formacédo de redes interorganizacionais demandzalizacdo de estudos tedrico-empiricos
que esclarecam suas dinamicas, forgas, fraquelzsigicalos e aplicabilidade (JONES e outros, 2003;
ZACK, 2003). Mais especificamente, a perspectivareges de inovagdo abriu novas formas de

abordagem para as pesquisas que visam entendder@nghs de conduta estratégica e desempenho
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gue existem entre as empresas. A abordagem tradi@afoca a empresa como entidade autbnoma e
isolada, cujas vantagens competitivas estdo vidaesla caracteristicas do setor (PORTER, 1980) ou
associadas a recursos e competéncias internos (BXRMN991). As abordagens contemporaneas
reconhecem a crescente importancia de redes egstestéque vinculam a empresa horizontal e
verticalmente a outras organiza¢des, como forneesdolientes, parceiros, concorrentes e outras tip
de entidades.

O desenvolvimento de redes de cooperagdo assoeieselucdo dos modelos de gestdo da
inovacdo e a crescente adogdo de um modelo colafogra inovacdo aberta oopen innovation
(CHESBROUGH, 2007). Esse modelo pressupde queemgiat para promover inova¢des encontra-se
em qualquer lugar da rede de valor da organizagdem diversas fontes externas, e recomenda o
desenvolvimento da capacidade de absorver novaslogias e a identificagdo de oportunidades em
outras empresas para que usem sua prépria tecaoRmgtanto, a area de P&D torna-se um laboratério
de inovagao aberta, integrando conhecimentos qdenpae originar de fornecedores, distribuidores,
clientes e outros atores de sua rede estratégieaguitetura organizacional em rede contribui ara
capacidade de integrar as diversas tecnologiagessistemas.

Assim, a rede amplia o conceito de estrutura dzgaional além da empresa, e eventualmente
além do seu territério e setor industrial. O cotcala estrutura tradicional abrange uma Unica
organizacdo, enquanto na rede o contexto se ampplia as relacbes simultaneas, interativas e
interdependentes entre duas ou mais organizacoesitdeezas distintas. Com isso, ampliam-se 0s
desafios gerenciais relacionados a criacdo, impleané&o e manutencdo da arquitetura organizacional
(CANDIDO e ABREU, 2000). Os novos tipos de arranjsipresariais demandam formas de
governanca capazes de conciliar competicdo e caci®r autonomia e interdependéncia para o
desenvolvimento sinérgico das competéncias dos mesnaa rede.

Um amplo estudo da competitividade de empresanirds verificou que o estabelecimento de
redes interorganizacionais € um fator critico madesenvolvimento da capacidade inovadora da firma
(PORTER e KETELS, 2003). Numa rede, o processondeagdo emerge do compartilhamento de
conhecimentos diversificados, da reflexdo sobreeg&pcias, e do aprendizado pela interacdo e
experimentacao (BERRY, 1997). A literatura sugareltém que as empresas que nao estao engajadas
em cooperacgao e troca de conhecimento formal enmaddimitam sua base de conhecimento a longo

prazo e reduzem sua capacidade de participar egded de intercambio (PITTAWAY e outros, 2004).
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A capacidade de criacdo de conhecimento de cadalatcede esta diretamente relacionada
com a sua interacdo com outros atores, num procesaprendizagem coletiva que envolve trocas de
conhecimento parcialmente tacito e parcialmenteificado. Com a evolugdo da rede de
relacionamentos, evolui também a aprendizagem pay da cooperacdo e da construcdo da confianca
mutua. Esses elementos constituem um recurso ctiingdo intangivel que pode superar eventuais
antagonismos com a elaboragcdo de projetos e pragrantegrados (QUANDT, 1997). Essas
tendéncias sugerem a evoluc¢do de um modelo degiodie conhecimento coletivo e colaborativo, na
medida em que os diversos produtores participarardmjos, redes e aliangas entre a academia, as
empresas e o setor publico. Martin (2003) propde egse modelo de producdo do conhecimento
implica um novo “contrato” entre academia e soaieda papel anterior da academia como agente
relativamente autbnomo para definir objetivos degpesa e desenvolvé-la dentro do ambiente fechado
da universidade da lugar a um novo modelo, no diwaksos atores sociais como empresas, entidades
publicas e ONGs passam a ter um papel mais atiMe® na producédo do conhecimento.

A argumentacéo de Gibbons e outros (1994) susésstalinha de raciocinio, identificando dois
modos distintos de producdo e acumulacdo do camketd. No “modo 1", o conhecimento é
“disciplinar”, produzido pela comunidade cientific@m o apoio governamental, num contexto
académico, organizado hierarquicamente e orientads a expansédo do processo de conhecimento do
que a sua utilidade econémica ou social. Os olggtdle pesquisa e a avaliacdo da sua qualidade e
resultados séo realizados internamente, e a digdibgeos produtos € feita via canais institucioeais
voltada principalmente aos préprios pares. No “mo#§ o conhecimento produzido é
“transdisciplinar” e ndo se orienta somente pehbsrésses cognitivos da comunidade cientifica, mas
volta-se a atender demandas econOmicas ou sodcigiggrupos e hierarquia sao transitérios e
heterogéneos, e o produto é utilizado pela indjsigoverno e sociedade em geral. Ha uma
participagdo maior da comunidade externa na définido conhecimento a ser produzido, o que
implica regras diferentes sobre controle de qudédaformas de comunicagdo, e maior
responsabilidade social na sua producéo.

A difusdo de termos como “sociedade do conhecimgtsociedade em rede” e “aprendizagem
organizacional” estd relacionada a esse processmeatBacdo entre esfera publica e privada na
producédo e uso do conhecimento, que ocorre cadmaezde forma coletiva, colaborativa, em rede, a

qualquer hora, em qualquer lugar. A investigacds @goocessos de colaboragcdo que ocorrem
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atualmente na producédo do conhecimento cientifiegileiro insere-se nesse contexto de mudanga,

salientando a importancia da capacidade da acagemaaenfrentar esses novos desafios.

COLABORAGAO NA PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE INOVAGAO

O estudo da coautoria de patentes revela a colgimranculada diretamente a producao das inovacgoes,
enquanto a analise de tendéncias em coautoriaigesacientificos reflete a dindmica do intercAmbio
de conhecimento em areas relacionadas direta eetawgliente a inovagdo. Com relacdo ao primeiro
aspecto, existem amplas evidéncias de aumentolabocacdo no processo inovador. Por exemplo,
Hicks e outros (2001) efetuaram um levantamentcalado percentual de patentes com autores
relacionados a organizacoes diferentes, constagunela parcela desse tipo de colaboragéo ultrapasso
a marca dos 50% na década de 1990 e ficou ligeim@naeima de 60% no inicio do século XXI.

Com relacdo a producdo de artigos cientificosci@@ados a inovagdo, um levantamento
recente também indica uma tendéncia crescente ldbotacdo entre pesquisadores em diferentes
instituices, regibes e paises. A compilacdo daohat Science Foundation (NSF) de artigos nos
campos da Ciéncia e Engenharia (C&E), a partirbdoscos de dados Science Citation Index (SCI) e
Social Sciences Citation Index (SSCI), revela uescimento absoluto de 60% no total de artigos
indexados no periodo 1988-2005, e mais de 100%tabde autores e instituices. O numero médio
de autores por artigo aumentou de 3,1 em 19884&ram 2005. No mesmo periodo, 0s artigos em
coautoria aumentaram de 40% para 61% (NSF, 20@8seé\contexto, coautoria ndo significa apenas a
participagcdo de mais de um autor. O critério da M&8eia-se na listagem de diferentes enderecos
institucionais na autoria do artigo, ou seja, dsr@s devem pertencer a instituicbes diferentes.

A colaboracéo internacional apresentou um padrévolasi de crescimento acelerado. No
periodo 1995-2005, por exemplo, a proporcdo dgamtem coautoria internacional com relacédo a
producéo total dos EUA aumentou de 17% para 27%; @aonjunto de paises da Unido Europeia, a
proporcdo aumentou de 18% para 26% (NSF, 2008)e€mm levantamento indica uma tendéncia a
desconcentracdo da producéo cientifica mundial,aimaa é fortemente polarizada em poucos paises.
Conjuntamente, os Estados Unidos e a Unido Euraps@mondem por4 do total mundial. Os EUA
ocupam a lideranca isolada na producédo de artigp<C&E, com 29% do total; o Japdo estd em

segundo lugar, com 8%, e logo a seguir o Reino &JnAlemanha e China com 6% cada. A
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desconcentragdo esta relacionada as taxas anuaiestgmento da producdo cientifica dos paises
lideres no periodo 1995-2005, que ficaram abaixonddia mundial, de 2,3%. Em contraste, outros

paises apresentaram altas taxas médias anuaiesi@nwnto no periodo recente, destacando-se a
China com 17% e a Coreia do Sul com 16%. O Brasily uma taxa anual de crescimento de 11%,

passou a fazer parte dos 20 paises lideres em mdglmartigos em 2005 (NSF, 2008).

A tendéncia global de expansédo da colaboracédoesoupsa, desenvolvimento e inovagéo esta
relacionada a diversos fatores. Adams e outros 52@Xam a crescente especializagdo dos
pesquisadores e um consequente aumento na divodgabalho, a reducdo dos custos de comunicacao
associada a expansado da internet, e a utilizacamsteimentos de pesquisa e bancos de dados
compartilhados por muitos pesquisadores; exemplesseal Gltimo fator sdo as instalagbes de
laboratérios internacionais de fisica e astronomi@s pesquisas relacionadas ao genoma humano.

A concentragdo geogréfica da producgédo cientifiea éendéncias recentes de desconcentragdo
relacionam-se diretamente com a evolucao da qued®id qualidade do conjunto de pesquisadores em
cada pais ou regido e suas interacdes com a caadenicientifica mundial. A concentracdo da
producdo entre os autores de um dado campo ceentifinstitui um aspecto totalmente distinto. Esse
fenbmeno ja foi amplamente estudado, notadamepeetia do trabalho de Lotka (1926), que descobriu
que uma larga proporcdo da literatura cientificar@duzida por um pequeno numero de autores.
Fundamentada na premissa de que “alguns pesqguesapoblicam muito e muitos publicam pouco”
(VOOS, 1974), a Lei de Lotka enuncia que a relag#ice 0 nUmero de autores e o niumero de artigos
publicados por esses, em qualquer area cientffezpye a lei do quadrado inverso,?1/sto é, em um
dado periodo de tempo, analisando um nimete artigos, o nUmero de cientistas que escrevesn do
artigos seria aproximadamente % do numero de siagtgue escreveram um, e a proporcao daqueles
que fazem uma Unica contribuicdo é de mais ou m&dgs(ALVARADO, 2002).

O presente estudo dedica-se primariamente a anddiseolaboracéo interinstitucional, e,
portanto, ndo aprofundara a discussao da prodatieidhdividual e distribuicdo de autoria segundo a
Lei de Lotka, concentrando-se nos aspectos de aeuf questdo da concentracdo geografica sera
abordada em raz&o das suas implicagfes para ae@mspo dos padrdes de colaboragdo e coautoria no

contexto brasileiro.

METODOLOGIA
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Diante das evidéncias sobre aumento da colabortg#o,no desenvolvimento de inovagdes como na
producdo cientifica mundial, este estudo investigatendéncias recentes na coautoria de artigos
relacionados a gestao da inovacdo no Brasil. P@a @&ndlise, a pesquisa foi delimitada aos artigos
apresentados no Sigitec no periodo 1998-2008. ilnidatdo justifica-se pela importancia do simpaosio
como um férum de discussdo consolidado na areaedtiq da inovagdo. O evento vem sendo
realizado desde 1977, passou a ser bienal a garli®98, e chegou a sua 252 edicdo em 2008. Durante
a maior parte da sua existéncia, o simpésio foamimpdo pelo Nacleo de Pesquisa e Gestdo
Tecnologica da Universidade de Sdo Paulo. Nas duas Ultimas edicbes (2006 e 2008), o Sigitec
passou a ser organizado pela Associacdo Nacioedmgramas de Pds-Graduagdo em Administracdo
(Anpad).

O estudo foi realizado com base em dados secwsdabletados de todos os trabalhos
publicados noAnais do Sigitec nas ultimas seis edicbes, de 1998 a.2R@& cada artigo, foram
identificados os autores e seus vinculos instingi® No caso do autor vinculado a mais de uma
instituicdo, considerou-se apenas aquela indicadg@raneiro lugar, pressupondo-se que configure o
vinculo principal do pesquisador. As instituicdesafn classificadas em trés tipos: 1) Instituicdes d
ensino superior (IES), publicas ou privadas; 2jitinigdes publicas, como institutos de pesquisa e
outros 6rgaos governamentais; e 3) organizacoesdas nao ligadas ao ensino e pesquisa, como
empresas e organizagdes ndo governamentais. AlSo, dis instituicbes foram mapeadas de acordo
com a sua localizagéo, identificando-se a cidadstado brasileiro (UF) da sua sede, enquanto as
instituicbes estrangeiras formaram uma categoperi.

Considerando as evidéncias encontradas na litaratore processos colaborativos na producao
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, a pesquisadeeivolvida a partir da formulacdo das seguintes
proposicdes quanto as tendéncias esperadas na@oodantifica durante os ultimos dez anos:

1. Ao longo do periodo em estudo, aumentou a pedpade trabalhos em coautoria em relacdo
aos trabalhos com apenas um autor.

2. A quantidade média de autores por trabalho atoueao longo do periodo.

3. A colaboracédo interinstitucional se expandiegundo a tendéncia observada ao nivel
mundial.

4. Houve um crescimento dos vinculos entre autafdimdos a IES e a outros tipos de

instituicBes publicas ou privadas, ou seja, crescgiversificacdo da colaboragao.
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5. Aumentou a propor¢ao de artigos de autoressiieuicoes localizadas em estados diferentes,
ou entre instituicbes brasileiras e estrangeiragfajnente com uma redugdo da concentragdo

geogréfica (estadual ou regional) da producao ifieant

ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A segquir, apresenta-se a andlise dos dados ohtim®Anais do Sigitec entre 1998 e 2008, com o
objetivo de confirmar ou rejeitar as proposi¢céesnidadas acima. O periodo em estudo engloba seis
edicBes do Simpdsio, com a participacao de 1.548esie a apresentacdo de 1.283 trabalhos. Durante
0 processo de tabulacdo, foram descartados 2®srgge correspondem a menos de 1,8% do total,
devido a inconsisténcias na identificacdo da imgéib e/ou sua localizacdo. A quantidade de artigos
aumentou gradativamente a partir de 1998, quantamfapresentados 149 trabalhos, chegou ao
maximo de 295 trabalhos em 2004, e sofreu uma &dogs duas Ultimas edi¢cdes, com 244 trabalhos
em 2006, e 220 em 2008.

Verificou-se também que a produtividade individals autores apresenta um padrdo de
concentracdo superior ao previsto na Lei de Ldikdre os 1.548 autores, 1.140 deles apresentaram
um Unico trabalho em todas as edi¢cdes do simposipie corresponde a 73,6% do total; 237 autores
(15,3%) apresentaram 2 artigos, 138 autores (8@8tgsentaram entre 3 e 6 artigos, e apenas 33
autores apresentaram mais de 6 trabalhos. Nespe grais produtivo, que corresponde a 2,1% do
total, destacam-se 2 autores com 22 artigos apeeieEnao longo do periodo e outros 2 com 18 artigos
cada um. Ressalta-se novamente que a distribuigd@rdducdo entre autores ndo apresenta
implicag@es relevantes para a andlise de coaupmiando se observou uma relacéo significativeeent

a quantidade dos artigos apresentados e a propamsd@boracao de cada autor.

Trabalhos com varios autores em relacéo a producédodividual

A pesquisa revela uma leve tendéncia de aumentartiges produzidos por varios autores em relacao
aos trabalhos individuais. Tomando-se apenas oeponano da série em compara¢do com o ultimo,
verifica-se uma reducdo da proporcdo de artigos somsoO autor, de 22% para 16% do total de
trabalhos apresentados em cada edicdo. Porém pegsarcdo apresenta flutuacbes ao longo das

diversas edic¢des, variando entre 13% e 23%. A npatha todo o periodo de dez anos fica um pouco
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abaixo de 18%. Esses dados séo ilustrados pel@c&iafque demonstra as flutuagdes na proporcao de

artigos com um autor e varios autores ao longedages do Sigitec durante o periodo estudado.

Gréfico 1 —Proporc¢ao de artigos em coautoria, 1998-2008
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Verificou-se uma tendéncia de aumento gradual dmend médio de autores por trabalho,
independentemente de vinculo institucional. Em 1@9&édia de autores por trabalho era de 2,25,
evoluindo para uma média de 2,72 em 2008. Esserdarf@@ mais pronunciado a partir de 2004. O

Gréfico 2 demonstra essa tendéncia.

Grafico 2 -Média de autores por trabalho, 1998-2008
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Uma andlise mais detalhada da distribuicdo de eafpor artigo revela a preponderancia de artigos
com dois autores, de forma bastante consistent®ngo de todos os anos. As outras categorias mais
frequentes sdo os trabalhos com trés autores eicoautor. Até 2004, o simpdsio permitia a inscricdo
de até quatro autores por trabalho. Nas edico&00@ e 2008, aparecem pela primeira vez trabalhos
com cinco e seis autores, ainda em pequena prapeméelacdo ao total. Esses dados séo ilustrados
pelo Gréfico 3.

Gréfico 3 -Quantidade de autores por trabalho, 1998-2008
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Tendéncias na colaboracao interinstitucional

O aumento na coautoria entre pesquisadores da masstituicdo tende a ser interpretado

positivamente. Bertero, Vasconcelos e Binder (2@0Bpdrigues e Carrieri (2001) argumentam que a
maior interacao entre os pesquisadores contribvai g@mentar a qualidade dos artigos produzidos. No
entanto, os dados sobre colaboragédo interna deeernsosplementados por outros indicadores de
qualidade e produtividade, e apresentam limitagi@sponto de vista analitico. Por exemplo, a
coautoria, quando restrita a um departamento, @nagrou instituicdo, pode refletir apenas um

processo natural de colaboragcdo entre um profegssquisador e alunos sob sua orientacdo
(BERTERO, 2005), ou o resultado de projetos dedeiths entre pesquisadores que trabalham juntos.
A coautoria simples pode refletir também a prateadistribuir a producéo interna entre diversos

pesquisadores, motivada pelos critérios de avalido8 programas de pos-graduacéo.
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Por outro lado, a coautoria entre instituicbesrdifites pode ser um instrumento importante de
promocéo do intercambio de conhecimentos diveesiis e complementares, que sdo essenciais para
o desenvolvimento de inovagdes. Assim, a invedligata colaboragdo entre autores de instituicbes
diferentes constituiu o foco principal de interedsste estudo. Utilizou-se um critério similar a d
NSF (2008) para coautoria, considerando apenasasesconde existe de fato a colaboragao
interinstitucional.

Com base no padrdo observado na literatura irdima sobre colaboracdo, esperava-se
verificar um aumento na quantidade de artigos d®re@s vinculados a instituicbes diferentes,
independentemente do tipo de instituicdo ou loaedin. Contudo, a Tabela 1 mostra que o percentual
de colaboragédo apresenta uma tendéncia de crescimerperiodo inicial, e um declinio acentuado
nos ultimos anos. Na edicdo de 2008, a proporcaartips em colaboracdo atingiu 21,4%, o nivel

mais baixo da série histérica, bem inferior a mél#i&1,1% para todo o periodo.

Tabela 1 -Evolucéo da colaboracéo interinstitucional, 1998-218

ARTIGOS COM AUTORES PERCENTUAL DE
ANO | TOTAL DE ARTIGOS DE INSTITUICOES COLABORACAO
DIFERENTES INTERINSTITUCIONAL
1998 146 41 28,1%
2000 188 48 25,5%
2002 185 69 37,3%
2004 292 115 39,4%
2006 244 76 31,1%
2008 220 47 21,4%

Colaboracgéo entre as IES e outros tipos de institgbes

Similarmente a expectativa quanto a cooperacgdaairigtgéucional geral, esperava-se verificar um
crescimento dos vinculos entre autores afiliaddESae a outras instituicdes publicas ou privadas,
como institutos de pesquisa, empresas e organgagie governamentais. Porém, de forma similar a

proposicao anterior, os resultados contrariam geeaativas. Para essa andlise, o calculo incluiu
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apenas 0s casos de colaboracdo, em vez de condmtva os artigos. Dessa forma, verificou-se a
propor¢ao da colaboracao interinstitucional querecentre IES e outros tipos de organizagdes.

Conforme ilustra o Grafico 4, a participagéo igtatlos trabalhos que envolvem a colaboracéo
entre IES e outros tipos de instituicdes corresoadaproximadamente metade do total entre 1998 e
2004, e apresentou um decréscimo acentuado a garéntdo, caindo para 25% em 2006 e 15% em
2008. Similarmente, existia uma participacdo pegu@orém consistente, de trabalhos produzidos
exclusivamente por autores de organizacdes ndoémieas publicas e privadas até 2004. A
participagcdo desses artigos sem autores vinculadosversidades se reduziu a zero nas edi¢gbes de
2006 e 2008.

O declinio do envolvimento de instituicbes naovarsitarias coincide com a passagem do
Sigitec para a égide da Anpad em 2006. A mudangdi€éativa de alteracdes nas caracteristicas do
evento, que aparentemente se traduz em maior ésténparticipacdo de pesquisadores de programas
de pés-graduacdo em administracdo, ampliando g¢esfzacademia e reduzindo o envolvimento de
outras organizacfes. Assim, as IES passaram anamppor 75% dos trabalhos em coautoria em 2006,
e ampliaram sua participacdo para 85% desse tota2@8. E importante ressaltar que, apesar da
ampliacéo relativa das IES no conjunto de trababmscoautoria, houve uma redugédo absoluta na
parcela de trabalhos em colaboracdo de todos os tp instituicdes, conforme apontado no item

anterior, inclusive uma reducéo da colaboracao steventre as IES.

Grafico 4 —Colaboracao por tipo de organiza¢ao, 1998-2008
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Dimensao geografica da colaboracao interinstituciaat

A literatura internacional sobre colaboragdo inditaa tendéncia a desconcentracdo geografica da
producéo cientifica, facilitada por fatores comarescimento geral do niumero de pesquisadores, a
variedade crescente de especializacdes e a angptasdossibilidades de comunicagédo associadas ao
avanco tecnoldgico. Essa tendéncia pode ser refmrpar meio de politicas de direcionamento de
recursos para a pesquisa, como as adotadas pedongobrasileiro para fomentar a expansao da
atividade cientifica em regibes menos desenvolyit@a®o o Norte e Nordeste.

A proposicao formulada inicialmente reflete a etptiva de aumento da proporcéo de artigos
de autores de instituicOes localizadas em estadfesemtes, ou entre instituicbes brasileiras e
estrangeiras, configurando duas tendéncias distirtaq reducdo da concentracdo geografica da
producao cientifica e 2) aumento da colaboracée @esquisadores de locais diferentes.

O célculo referente a concentracdo regional ddygé@o foi realizado com base na contagem
geral dos autores, considerando a localizacaodtiduiigdo a qual estes estavam vinculados. Verifico
se uma tendéncia a reducédo da centralidade datosdtderes, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Os autores
de instituicdes paulistas chegaram a representdr @9 total em 2002, e a sua participacao relativa
vem declinando desde entdo, chegando a apenas rB020G8. A participacdo dos pesquisadores do
Rio de Janeiro atingiu a proporcdo maxima de 17%otll em 2000, e também vem declinando
continuamente a partir daquele ponto.

Os outros estados que fazem parte do grupo dosnwis produtivos (Rio Grande do Sul,
Parana, Minas Gerais, Santa Catarina, Distrito fééde Bahia) apresentaram estabilidade ou
crescimento durante o periodo. Ressalta-se o aonsenpreendente de Santa Catarina, que avancou
para 20% do total de trabalhos no simpdsio de 20@8, sua participacdo média durante o periodo em
estudo é de 5%. O Gréfico 5 ilustra as variagcbespadicipacées dos oito estados lideres entre €998
2008.

Apesar dessas variacdes, constata-se que a prodegéfica relacionada a gestdo da inovacgéao,
com base nas evidéncias do Sigitec, continua afteno®ncentrada em termos geogréficos. A Tabela 2
indica que os cinco estados lideres — Sdo Pautod®iJaneiro, Rio Grande do Sul, Parani e Minas
Gerais — respondem por quase 80% da producdo ttamhando-se 0s outros trés estados que
apresentam uma participacdo significativa (Santar®a, Distrito Federal e Bahia), tem-se mais de

90% da producdao brasileira representada nessadessienposios.
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Gréfico 5 —Participacgao relativa dos principais estados
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Além disso, um exame mais detalhado dos enderastitucionais indica que a concentragdo ocorre
em poucos centros urbanos. 71% dos autores estalizémlos em oito cidades: Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Campinas, Curitiba, Porto Alegre, Flor@oi, Belo Horizonte e Brasilia. A concentracdo
ocorre também, de maneira menos pronunciada, emiumero reduzido de instituicdes. A principal é
a USP (Séo Paulo, com 11,2% dos autores), segaiddRRGS, Unicamp, UFRJ, UFSC, UFPR,
UFMG, Embrapa Campinas, UTFPR, UFSCar, IPT e UnBtas, essas 12 instituicdes de ensino e/ou
pesquisa somam mais de 50% do total de pesquisadiomeriodo 1998-2008.

Tabela 2 -Participacgéo relativa dos principais grupos de estios na producéao total, 1998-2008

ESTADOS 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | MEDIA
5 lideres (SP, RJ, RS, PR e MG) 80% 7800 83% 85% 82%6% 7%
8 lideres (+ SC, DF e BA) 94% 93% 94% 93% 91 86% 2%9
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Os dados evidenciam a concentracdo regional, pgsande maioria dos pesquisadores que
participaram dos simpoésios vincula-se a institusgdas regides Sudeste e Sul. Com excecéo da Bahia,
nenhum estado das regides Norte e Nordeste consalgancar uma participagdo superior a 3% em
qualquer edicdo do simposio durante o periodo sadi Houve uma reducdo expressiva da
participacao relativa dos estados lideres no simopies 2008, porém esse dado isolado € insuficiente
para indicar uma tendéncia de longo prazo.

Cabe também uma observacédo a respeito do locaktlaacdo do evento, que tende a reforcar
a participacdo dos pesquisadores locais. Verigcgsr exemplo, picos de participacdo do Parana em
2004, do Rio Grande do Sul em 2006, e, de formaompronunciada, da Bahia em 2002 e do Distrito
Federal em 2008. A excecdo marcante € o Simposk®@@, quando Sao Paulo registrou o seu menor
indice de participacdo, mesmo com a realizacdwelote naquele estado.

Quanto a colaboracdo entre pesquisadores e ip8dtide diferentes estados, também nao
existe uma tendéncia clara. O Gréfico 6 indicacaléncia de colaboracéo interestadual e internation
em relacdo aos artigos produzidos em coautoria ergtituicdes em geral. A colaboracao interestadua
experimentou grandes flutuacdes, chegando ao m&kénti% de trabalhos colaborativos em 2006, e
caindo para os niveis mais baixos em 2008. A cotaldi® com pesquisadores de instituicdes

estrangeiras é muito baixa, chegando a zero naediais recente do simpésio.

Gréfico 6 —Colaboracao interestadual e internacional nos artigs em coautoria
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Padrbes de colaboragao entre estados

Em complementacdo a discussdo desenvolvida no atrgerior, aventou-se a hipotese de que 0s
estados com maior producéo cientifica tendem dooda proporcionalmente menos com outros locais

do que os estados com nivel menor de producdozdaval supor que os estados mais avancados
possuem mais oportunidades internas de colaboragddyuncdo da massa critica associada a maior
quantidade de instituicdes, recursos e pesquisaddeecerta forma, a abundancia de oportunidades no
proprio estado e regido reduziria a necessidadaatspor distancias geograficas e culturais para
estabelecer vinculos de cooperacédo. Por sua veestados menos desenvolvidos em termos de
producdo cientifica teriam uma propensdo maior acdou oportunidades de colaboracdo com

instituicdes de outros locais.

Para verificar essa hipotese, foi estabelecida congparacédo entre os artigos de cada estado
que foram produzidos em colaboracdo com pesquisadide outros estados e o total de artigos
caracterizados como colaboracao interinstituciof®dra essa analise especifica, adotou-se um
procedimento de dupla contagem, isto €, um trabptbduzido em coautoria entre pesquisadores da
Bahia e do Ceard, por exemplo, é contado como aimaltro de colaboracgéo interestadual tanto para a
Bahia como para o Ceara. Esses dados estao expastabela 3.

Verificou-se, em primeiro lugar, que as colaboraciderestaduais correspondem a 59,5% da
colaboracéo total. Para o grupo dos cinco estddesek (Sdo Paulo, Parana, Rio Grande do Sul, Rio
de Janeiro e Minas Gerais), que respondem por ¢8@%e da producdo no periodo estudado, o
percentual de colaboracéo interestadual é de 53B&bo da média nacional. Nesse grupo, os estados
do Rio de Janeiro e S&o Paulo apresentam a meopern®ao a coautoria interestadual, e mais da
metade dos seus trabalhos em colaboracdo saadeslizntre autores do proprio estado.

Para o grupo intermediario de cinco estados (S&Hdtarina, Distrito Federal, Bahia,
Pernambuco e Paraiba) que somam 15% da produgaosela de colaboracéo interestadual aumenta
para 78%. Nesse grupo, destacam-se Santa Catariatréo Federal por sua alta propensdo a
cooperacao com autores de outros estados.

Finalmente, na média dos sete estados restantaga(Espirito Santo, Amazonas, Rio Grande
do Norte, Alagoas, Mato Grosso do Sul e Maranh§og somam em conjunto menos de 5% dos
artigos produzidos, a parcela de artigos de autdeesutros estados é ainda maior: os trabalhos em

coautoria interestadual correspondem a 87% dagarém colaboracao.
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Tabela 3 -Colaboracao interestadual em proporgéo a colaboragétotal, por estado e grupos de
estados, 1998-2008

COLABORACAO
ESTADO ARTIGOS | AUTORES INTERESTADUAL /
COLABORACAO TOTAL

SP 37,1% 37,4% 48,2%

RJ 12,5% 10,9% 47,9%

PR 11,1% 12,1% 57,1%

RS 9,7% 12,0% 68,4%

MG 7.2% 7,5% 66,7%
SUBTOTAL 77,6% 79,9% MEDIA 57,7%

scC 5,4% 6,6% 91,3%

DF 3,4% 3,3% 88,2%

BA 2,9% 2,0% 78,6%

PE 2,1% 1,9% 53,8%

PB 1,6% 1,7% 77,8%
SUBTOTAL 15,4% 15,4% MEDIA 77,9%

CE 0,9% 1,3% 100,0%

ES 0,9% 0,6% 100,0%

AM 0,7% 0,4% 100,0%

RN 0,6% 1,1% 33,3%

AL 0,6% 0,7% 75,0%

MS 0,3% 0,1% 100,0%

MA 0,3% 0,1% 100,0%
SUBTOTAL 4,2% 4,4% MEDIA 86,9%

E possivel constatar, portanto, que existem dif@®na propensio a colaboracio entre estados,
de acordo com o seu nivel de producao total. Emian§danto maior a participacdo de um estado no
total de artigos e autores, menor a proporgdo tigoarem coautoria com pesquisadores de outros

estados.

CONSIDERACOES FINAIS

A constituicdo de redes de inovacdo € caractaxistiarcante a partir dos anos 1980 em paises

desenvolvidos, e passou a ser vista como um imgertéator no novo desenho da estratégia
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competitiva (MATTOS e outros, 2006). Existem ampdasdéncias das tendéncias internacionais de
crescimento dessa forma de organizacéo, tantomexto dos esforgcos de P&D entre empresas como
nas interacdes entre os setores publico e privadanmbito da pesquisa cientifica e tecnolégica. O
reconhecimento da importancia da chamada “héliggatr nas interacdes entre a academia, as
empresas e o setor publico demanda a constitugaonglas redes de colaboragéo que ultrapassem as
fronteiras institucionais, regionais e nacionai@papulsionar os esfor¢cos de inovagao.

Contudo, as instituicdes representadas no levantameealizado para este estudo né&o
demonstram um movimento claro em direcdo a superdedsas barreiras. A analise dos dados
referentes aos trabalhos apresentados no Sigitetarema tendéncia de crescimento da coautoria
simples, sem que isso signifique o crescimento alaboracdo interinstitucional. Verificou-se um
aumento dos trabalhos em coautoria em relacdo dugdio individual, e a média de autores por
trabalho evoluiu de 2,25 em 1998 para 2,72 em 28688a tendéncia € mundial, e ja foi documentada
em outras pesquisas no Brasil, como a analise aatiyga da producdo cientifica no Sigitec e nos
simpoésios da Altec entre 1985 e 2002 (SBRAGIA eaw)jt2003), e em outros estudos na area das
Ciéncias Sociais aplicadas, como os trabalhos dieeBe(2005), Cardoso e outros (2005), Hoppen e
Meirelles, 2005, e Rossoni e outros (2006).

A média de autores por artigo ainda é baixa em aoagdo, por exemplo, com o levantamento
realizado pela NSF (2008), mas esse dado n&do peomitas inferéncias, pois depende de diversas
caracteristicas especificas da area e do propeat@vPor exemplo, a area de Ciéncias Sociais
aplicadas se caracteriza por um namero menor agesupor artigo em comparagcao com as Ciéncias
Exatas e Bioldgicas. Além disso, os trabalhos ¢tedre qualitativos, mais comuns nas Ciéncias Spciai
tendem a envolver menos autores do que os trabglhstitativos, e alguns eventos e periédicos
podem limitar o nUmero permitido de autores pdgart

Apesar do aumento da média de autores, ndo deaeruma tendéncia clara de aumento da
colaboracéo interinstitucional. No periodo estudadproporcao de artigos de autores de instituicdes
diferentes ficou em 30,5% da producéo total, atidgio nivel mais alto em 2004, com 39,4%, e
declinando para 21,4% em 2008. Essa proporcdo ¢onmfierior aos niveis internacionais de
colaboracdo em Ciéncias e Engenharia, onde a calgdmw interinstitucional ultrapassa 60% (NSF,
2008).

Similarmente, ndo se observa uma tendéncia de @aomdancolaboragdo entre IES e outros

tipos de instituicées. Ao contréario, a participag@oautores de outras instituicbes publicas owages
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teve uma reducdo acentuada, principalmente apd4. 200nforme indicado anteriormente, esse
periodo coincide com a inclusdo do Simpdsio nownj de eventos organizados pela Anpad, o que
aparentemente conferiu um carater mais académiperéibdos participantes e respectivos trabalhos.

Dada a importancia da colaboragéo interinstitudiersa proximidade da academia com o setor
produtivo, destacada pela revisdo da literaturperinente considerar a adocdo de politicas que
fomentem a integracdo interinstitucional como meadié aperfeicoamento da relevancia pratica dos
trabalhos. A incluséo de indicadores de colaboraghavaliacdo do desempenho dos programas de
pés-graduacao agregaria incentivos a integracgmossabilidade de monitoramento do seu progresso.

Com relacdo a distribuicdo espacial dos traballpyesantados no Sigitec, a pesquisa nao
indicou uma tendéncia de aumento da proporc¢ao tapsude autores de instituicdes localizadas em
estados diferentes, ou entre instituicdes braagedr estrangeiras. Ou seja, N80 ocorreu uma expansa
geografica da producéo cientifica: esta contindanante concentrada. Mesmo com a reducéo
significativa da participacdo dos estados de S@toRaRio de Janeiro, o conjunto de estados lideres
mantém uma propor¢do muito alta da producdo ciemtibrasileira representada nessa série de
simposios.

A colaboracdo com autores estrangeiros é extreman@ixa, revelando o isolamento desse
conjunto de pesquisadores brasileiros com relagsae@es internacionais. Um fator que pode atuar
como inibidor nesse aspecto é a questdo do dondiaidingua estrangeira. Nas universidades
brasileiras, s@o raros 0s cursos e seminarios dasafos em inglés ou outras linguas estrangedyas,
sdo utilizadas de forma restrita no meio académi@sicamente para a leitura. Outros fatores
inibidores podem ser o préprio carater nacionatae®rie de simpdsios, ou aspectos mais gerais das
IES brasileiras, como a falta de infraestruturaeeursos para a promoc¢ao do intercambio com o
exterior. Porém, o aprofundamento dessa discusede ser objeto de outros estudos; a presente
pesquisa limitou-se a evidenciar um nivel muitoyseg de interacées entre pesquisadores brasileiros
e estrangeiros no levantamento dos artigos doeSigit

Mesmo as redes nacionais aparentam um baixo grdes#mvolvimento, denotando um perfil
de pesquisador que tende a trabalhar isoladamentmopequenos grupos restritos a um contexto
localizado, tanto institucional como geograficos&aspecto foi levantado por Bertero, Vasconcelos e
Binder (2003), e Rodrigues e Carrieri (2001), qugesem gue poucos estudos no pais resultam do
trabalho de redes de pesquisadores ou de gruppssdgiisa consolidados. Uma possibilidade para

fomentar o aumento das colaboracdes € o fomentibzagiio de recursos que encurtem distancias, tal
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como comunidades virtuais, ferramentas de colaBorae incentivos a formagdo de programas
multidisciplinares e grupos de pesquisa interinsiinais.

Os dados deste estudo indicam ainda que os padques localizados em estados com maior
producéo cientifica tendem a colaborar proporcineate menos com pesquisadores de outras regides
do que aqueles situados em estados com menoripagéo. Nos estados mais avancados, existem
mais oportunidades internas de colaboracdo em dumigh existéncia de um numero maior de
instituicdes, recursos e pesquisadores, enquanfesguisadores de estados “periféricos” precisam
buscar oportunidades de colaboracdo com institsi¢i#e outros locais. No entanto, esses esforgos
ainda ndo séao suficientes para a construcdo de esdplas de colaboracdo. Nem mesmo a alocacao
diferenciada de recursos federais para a pesqumsaegidoes menos desenvolvidas tem alterado
significativamente a distribuicdo das atividadespdsquisa entre as diferentes instituigcbes, estados
regides do pais.

Os resultados deste estudo devem remeter a ulegde@kobre os obstaculos e facilitadores da
colaboracédo entre os profissionais dedicados aag#mve sua gestdo no Brasil, principalmente quanto
ao descompasso entre teoria e pratica da produgdieseminacdo do conhecimento cientifico e
tecnologico. Enquanto os estudiosos da gestadoayagio apregoam a importancia e necessidade da
diversificacdo de fontes de conhecimento, da inbwagberta, da constituicdo de redes flexiveis e
multidisciplinares, da cooperacdo entre empresasit@s organizacdes publicas e privadas, a sua
prépria préatica nao corresponde a esse discurso.

Nessa amostragem tem-se um exemplo de que em goarn@ea producdo do conhecimento
nas universidades brasileiras ainda exibe as eaistatas do “modo 1” descrito por Gibbons e outros
(1994), continuando circunscrita aos objetivositrios de cada area disciplinar, e concentrada em
poucas instituicbes e regibes. Em geral, prevadepeatica de maximizar a producao cientifica por
meio de estratégias que priorizam o fortaleciméstado de cada programa de poés-graduacéo. Essa
l6gica interna é apoiada por critérios de avaliagéie reforcam o isolamento e a persisténcia da
concentracdo. Existem poucos incentivos a formaegdredes de cooperacdo, ao desenvolvimento de
programas e projetos multidisciplinares, ao enviodrito de atores ndo académicos na produgédo do
conhecimento e, de maneira mais ampla, ao estabeleo de critérios de relevancia econémica e
social na avaliagdo da qualidade e produtividade msultados dos esfor¢cos de pesquisa. Essa
realidade contrasta com as tendéncias contempar@asapoliticas de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Parafraseando Schumpeter, a universidade corrsco de se tornar irrelevante para o processo de
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inovagao, reduzindo-se a um conjunto de “ilhas’edpecialistas treinados para produzir o que é
requerido, de maneira previsivel.

As instituicOes protagonistas da economia globdéizdeverdo exercer um papel ativo no
desenvolvimento de redes de cooperagao caractasizsla flexibilidade, pluralidade de disciplinas,
rapidez de respostas, e pela diversificacdo degate informacdes e de recursos. Para a univeesidad
isso implica uma mudanca de postura, mais orierdadambiente externo. De maneira mais ampla,
essa discussado sobre colaboracéo interinstitucpoaicia uma reflexdo sobre as estruturas corsente
de producdo e difusdo do conhecimento, seu impsmhboe as atividades inovativas no contexto

socioecon6mico em que estéo inseridas, e os ostatilizados para a avaliacdo dos seus resultados.
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