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RESUMEN

Se analizan elementos caracteristicos de los antioquefios dentro de la deno-
minada “colonizacién antioquenia”, utilizando para ello el método histérico,
colocando esas caracteristicas en interaccion con ciertos elementos contempo-
raneos de la competitividad y efectuando planteamientos criticos en cuanto
a su originalidad y diferencia como grupo cultural en Colombia. Se hace
referencia a los distintos indicadores contemporaneos de la competitividad y
la forma en que el emprendimiento es considerado. Finalmente, se advierte
la ausencia de ciertos elementos en el desempeno de los emprendedores re-
gionales para afrontar los retos econémicos actuales, por lo que se sugiere su
rescate, destacando en este proceso el papel de la educacion y la interaccién
de los actores involucrados en el tema de la competitividad.

PALABRAS CLAVE

Colonizacién antioquefia, competitividad, emprendimiento regional, raza
antioquenia, método histdrico.

Clasificaciéon JEL: E60, .26, N96

1  Este escrito no ambiciona ubicarse como un anélisis histérico o historiografico de un evento especifico como
el que se menciona, tal propésito ha sido ya amplia y excelentemente planteado por expertos autores en
el tema. El principal objetivo reside en rescatar y analizar ciertos elementos caracteristicos de la época y
del fenémeno para colocarlos en relacion con otros que pertenecen a la época contemporanea y que inciden
en el desarrollo econémico de una regién y de un pais. La importancia de la historia y de las distintas
formas de describirla es evidente al igual que su complementariedad para el correspondiente anélisis de
realidades regionales y nacionales.
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ABSTRACT

The antioquian colonization,
entrepreneurship and its contri-
bution to regional and national
competitiveness

This article is aimed at analyzing
certain typical features of people
from Antioquia, Colombia, in what
has been called the “Antioquian colo-
nization”. This analysis is done using
the historical method, placing these
characteristics in interaction with
contemporary competitive factors and
raising critical approaches in terms
of their uniqueness and distinction
as a cultural group in this country.
It provides reference to various
contemporary indicators of national
competitiveness and describes how
entrepreneurship is viewed. Finally,
it points out the absence of certain
elements in the performance of
regional entrepreneurs in address-
ing current economic challenges.
Therefore, a suggestion is made to
rescue 1it, stressing in this process
the role of education and interaction
of stakeholders involved in the issue
of competitiveness.

KEYWORDS

Antioquian colonization, competi-
tiveness, regional entrepreneurship,
Antioquian race, historical method.

RESUMO

A coloniza¢do antioquense, o
empreendedorismo e sua contri-
bui¢do para a competitividade
regional e nacional

O artigo tem por objetivo analizar
determinados elementos caracteris-
ticos dos Antioquenses dentro da de-
nominada “colonizacéo de Antiéquia”.
Essa andlise é feita usando o método
histérico, colocando essas caracte-
risticas em interacgdo com elementos
contemporaneos da competitividade e
fazendo abordagens criticas em ter-
mos de sua originalidade e distingéo
como grupo cultural na Colombia. Se
faz referéncia aos varios indicadores
contemporaneos de competitividade
de um pais e a forma como o empreen-
dimento é considerado. Finalmente,
mostra a auséncia de certos elemen-
tos no desempenho dos empresarios
regionais para enfrentar os desafios
econdmicos atuais pelo que se sugere
a sua recuperacio, destacando-se
neste processo o papel da educagio e
a interacio dos atores na sociedade
que estdo envolvidos na questdo da
competitividade.

PALAVRAS CHAVE

Colonizacido antioquense, competi-
tividade, empreendimento regional,
raga antioquense, método histérico.
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“Ya en el siglo XIX, los antioquerios empezaban a preguntarse acerca de algo sobre

lo que todavia hoy no hemos logrado un acuerdo: la propia identidad (...) Los antio-
quenios participamos en la historia de Colombia con una visién triunfalista: nosotros
hicimos la industria y el desarrollo, somos el motor del pais”.

Avrvaro Tirapo MEJia (2004, p. 14)

“The further backward you can look the farther forward you are likely to see”.
WinstoN CHURCHILL (Citado en Wilkinson, 2001, p. 23)

“Histories serve many functions. They reveal our origins, celebrate our successes, and
remind us of our debts to our intellectual ancestors. A history also helps interpret the
past by identifying the reasons for important transitions”.

INTRODUCCION

En el presente articulo se pretende
tratar de una manera muy particu-
lar el proceso de lo que en Colombia
se ha denominado “la colonizacién
antioquenia” como tal vez el hecho
econémico y social mas importante
de su desarrollo.

Se menciona particular puesto que
se tratara desde una perspectiva
distinta a la de los historiadores o
gebgrafos que tan suficientemente
lo han ilustrado. Por otra parte, se
hace indispensable manejar este
importante tema desde un punto de
vista original y que de todas maneras
incluya ciertos elementos fundamen-
tales que caracterizaron tal proceso
y que influyeron posteriormente en
la industrializacién de la regién y
del pais.

Es de destacar que el caso antioqueno
ha sido objeto de estudio por parte de
diversos autores (Lépez, 2003) que se
han interesado en la historiografia
colombiana de los siglos XIX y XX y
mas concretamente en este aspecto
regional que aqui se aborda. Su estu-

GEORGE S. DAY (1996, p.14)

dio ha sido realizado, por otra parte,
desde distintos enfoques y con una
profusiéon de detalles que caracteri-
zan ampliamente tal proceso.

En este orden de ideas y desde el
punto de vista de los autores como
Administradores de Negocios se ha
querido enfatizar en un aspecto clave
de la mencionada colonizacién cual es
el de la personalidad, la actitud y el
comportamiento empresarial de los
antioquenos. Por tal motivo, seran
objeto de estudio los valores que los
impulsaron a llevar a cabo esta em-
presa, la manera como enfrentaron
los distintos obstaculos, las distintas
formas en que se asociaron con los
demdas coterraneos para acometer
emprendimientos en las zonas que
abarcé la colonizacién e igualmente
cuales fueron esas caracteristicas
primordiales que identificaron su
proceder, de tal suerte que atin hoy se
les considere como un grupo cultural
diferente en Colombia.

En cuanto a este tltimo aspecto, se
trataran ciertos componentes genéti-
cos y culturales que pueden brindar

2 Antioquia es uno de los treinta y dos departamentos de Colombia, localizado en la zona noroccidental del
pais. Fue uno de los nueve estados originales de los Estados Unidos de Colombia. Su capital es Medellin,
segunda ciudad en poblacién y economia de la nacién.
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luz para aclarar algunos conceptos
ampliamente difundidos de manera
popular en Colombia, dichos compo-
nentes explicarian la inexistencia de
la mencionada diferencia cultural y
genética de este grupo.

Dicha particularidad, en el articu-
lo, también esta relacionada con la
interaccion que de manera breve se
realizara de los elementos tratados
con un tema de vigorosa actualidad,
cual es el de la competitividad® y la
forma en que el elemento humano
juega un papel de importancia en la
obtencién de la misma, no sélo desde
el punto de vista de su iniciativa
personal, sino igualmente desde las
distintas formas de asociacién con
otros individuos que debe llevar a
cabo para ser productivo, eficiente y
lograr los resultados propuestos.

Para manejar el tema que se mencio-
na, se utilizara el analisis o método
histérico puesto que presenta mucha
utilidad pragmatica en la obtencion
de conocimiento y adicionalmente
proporciona ideas estimulantes y
reflexivas en la actual practica de
la administracion (Lamond, 2005).*
Muchos son los autores que han uti-
lizado este método de investigacion
para analizar variados aspectos de
la administracién, tales como dis-

tintas formas de propiedad de los
negocios, el desarrollo conceptual del
pensamiento en emprendimiento, los
estilos de direccién, la satisfacciéon
en el trabajo, etc. (Lamond, 2006).
Seguidamente se explicara dicha
metodologia con su correspondiente
justificacion.

I. METODOLOGIA

Se asume el método histérico como la
forma de método cientifico especifico
de la historia como ciencia social.
Incluye ciertas metodologias, técnicas
y directrices mediante las cuales los
historiadores usan fuentes prima-
rias y otras evidencias histéricas en
su investigacién y luego escriben la
historia. Distintos historiadores y
profesionales de otras disciplinas des-
tacan los principales pasos a seguir
en la utilizacién del método, a la vez
que su aplicacién universal en varia-
dos campos de estudio (Golder, 2000;
Kieser, 1994; Mason, McKenney y
Copeland, 1997; Nevett, 1991; Smith
y Lux, 1993). Dichos pasos podrian
resumirse en: 1) seleccionar un tépico
de estudio y recolectar evidencia, 2)
evaluar criticamente las fuentes de la
evidencia, 3) evaluar criticamente la
evidencia, 4) analizar e interpretar la
evidencia, y 5) presentar la evidencia
y las conclusiones.?

La competitividad como categoria analitica en este articulo, se analizara inicamente a la luz de ciertos de
sus componentes y més concretamente aquellos relacionados con el elemento humano, sus capacidades,
habilidades y actitudes, sobre todo en lo atinente al emprendimiento. Esta tltima categoria (el empren-
dimiento), se supone estar incluida como uno de los factores que inciden en la competitividad de una
regién o de un pais (de acuerdo con ciertos autores) y no necesariamente se entra en el establecimiento
de un anacronismo en este escrito, habida cuenta de las distintas épocas y contextos analizados y como
se explicard posteriormente.

Este mismo autor (Lamond, 2005) se refiere a que se debe “abordar el pasado para entender el presente e
informar el futuro y, recordando el pasado, construir sobre él y no simplemente repetirlo, siendo de esta
manera muy practicos”. (p. 1279)

Incluso algunos afirman que los anélisis histéricos, como cualquier otro tipo de investigacion, comienzan
con una pregunta o con un “conjunto de preguntas coordinadas de investigacion, especificando claramente
el campo de estudio y que sirven como foco a la investigaciéon subsecuente” (Mason et al., 1997, p. 312).
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La importancia de los andlisis hist6-
ricos en la teoria de la administracién
y mas concretamente en el campo
de las organizaciones, es puesta de
relieve por parte de Kieser (1994),
cuando afirma que al menos existen
cuatro razones por las cuales dichos
analisis deben ser revitalizados
dentro del campo de la investigacién
en organizaciones y utilizados de
manera practica en ciertos temas
especificos de las mismas (Mason
et al., 1997): 1) las estructuras y los
comportamientos actuales en las
organizaciones reflejan la cultura y
las circunstancias desde las cuales
ellos se desarrollaron a través del
tiempo, 2) la identificacién de los
problemas actuales de las organiza-
ciones y sus remedios apropiados no
estdn normalmente exentos de ideo-
logia o de la perspectiva con que se
investigan, 3) los analisis historicos
ensefian a interpretar las estructuras
organizacionales actuales no como
determinadas por leyes sino como el
resultado de decisiones pasadas vy,
4) al confrontar las teorias del cam-
bio organizacional con desarrollos
histéricos, estas teorias pueden ser
sometidas a una prueba maés radical
que la que pasarian si Gnicamente
fueran confrontadas con los datos de
los cambios en el corto plazo.

La investigacion histérica,
ofrece perspectivas sobre fenémenos
que son inasequibles por cualquier
otro medio metodolégico. Ellas refle-

jan las circunstancias culturales y los
supuestos ideoldgicos subyacentes a
dichos fenémenos y el papel jugado por
los decisores claves en conjunto con
las fuerzas de largo plazo econémicas,
sociales y politicas que ayudaron a
crearlos. (Mason et al., 1997, p. 307)

Su aplicaciéon puede llegar incluso a
complementar el método cientifico
tradicional en disciplinas como el mer-
cadeo, ayudando a los investigadores a
plantear soluciones mas efectivas a los
problemas de investigacién planteados
y propiciando la generacién de nuevo
conocimiento (Golder, 2000; Nevett,
1991). De igual manera, es importante
reconocer el papel de la historia como
sujeto y como metodologia, constitu-
yéndose en una herramienta para
entender mejor la disciplina del mer-
cadeo, entre muchas otras (Witkowski
y Jones, 2008).5

Mas concretamente, en el campo del

emprendimiento, se encuentra que,
una visién histérica sobre el desarrollo
conceptual del pensamiento empre-
sarial o del emprendimiento, provee
orientacién a los académicos y a los
practicantes para interpretar y expli-
car su propia actividad empresarial
o investigar y formular nuevos plan-
teamientos (Murphy, Liao y Welsch,
2006, p. 30);’

teniendo de presente que,
la investigacién en el tema ha sido
construida bajo una fundamentacién
historica basada en el cambio econé-
mico y que para conocer y entender su

6  Estos autores realizan un interesante andlisis acerca de la estructura de la investigacién en historia del

mercadeo frente a la historia en negocios.

7 Murphy et al. (2006) consideran que a “través de la historia, el pensamiento empresarial o del emprendi-
miento ha evolucionado con imprevisibles giros y desarrollos muy profundos” (p. 12). Esta situacién amerita
el que se analice aplicando la historia, “para unificar lo existente y todos aquellos amplios conceptos que
subyacen en el campo de estudio para detectar una fundacién conceptual” (p. 12). Es de esta manera que
se libran a un anélisis histérico del tema tratando de interpretar las bases prehistéricas y explicar las

bases econémicas y multidisciplinarias del mismo.
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desarrollo, es importante conocer su
evolucién a través del tiempo como una
subdisciplina de los estudios de la admi-
nistracién o el Management. (Cornelius,
Landstréom y Persson, 2006, p. 375)

El anterior planteamiento metodolé-
gico justifica el analisis histérico que
en este escrito se emprende acerca
de un fenémeno socio-econémico de
tanta relevancia para Colombia.

2. ;QUE FUE LA COLONIZACION
ANTIOQUENA?

El occidente de Colombia y maés
particularmente el departamento de
Antioquia, que durante la Colonia lla-
maba la atencién por su aislamiento y
pobreza —hasta el punto de que los via-
jeros que la visitaban la comparaban
con las colonias africanas— después
de la colonizacién superdé lo anterior y
llegb a ser la region mas desarrollada
del pais, asiento de una porcién ele-
vada de la industria nacional. A este
respecto se pronuncia de manera muy
clara y resumida Tirado (1983)% cuan-
do habla de la fundacién de ciudades,
del café y su influencia en el comercio
y la industria, al igual que de la gran
fecundidad y la energia genética del
pueblo antioquefio. Al comentar el
mismo proceso, se refiere igualmente
al surgimiento de una sociedad mas
fluida y democratica en donde el lati-
fundio era la excepcién.

Si bien muchos autores coinciden
en considerar este proceso de la

colonizacién como el més decisivo y
significativo en la historia contem-
poranea de Colombia (Jaramillo,
1988; Palacios, 1983) al igual que
el méas estudiado hasta el presente
(Jaramillo, 1988), ellos mismos se
oponen en algunos aspectos a lo ma-
nifestado por Tirado (1983), puesto
que consideran que la “ocupacién
de las tierras bajas, en las vegas de
los rios, tomé el inevitable caracter
de acaparamiento para formar lati-
fundios ganaderos” (Palacios, 1983,
p-295) v que esta empresa fue en
esencia emprendida por negociantes
de tierras que ‘“hicieron el recorrido
de la ‘selvatenencia’ a la terratenen-
cia, sin mucho esfuerzo” (Jaramaillo,
1988, p.179). La violencia cotidiana y
determinados métodos administrati-
vos que favorecian el gamonalismo,’
también estuvieron presentes en el
acaparamiento de tierras (Palacios,
1983).

De igual manera, el mencionado
igualitarismo pregonado por Tirado
(1983) se ve refutado cuando se afir-
ma que la sociedad de la época no la
conformaban precisamente pequerios
propietarios siendo igualitaria: “pa-
tricios y plebeyos, trasplantados a las
nuevas tierras, lograron reproducir
las condiciones de sus lugares de
origen” (Jaramillo, 1988, p.194). Di-
chas diferencias, de acuerdo con este
autor, también se presentaban por lo
tanto, en lo referente a la composicién

8  En un libro que fue editado por primera vez en 1971 y que con el correr del tiempo se ha convertido en
lectura obligatoria de todos aquellos que desean estudiar los fundamentos materiales de la historia de

Colombia

9  Gamonalismo: Caciquismo. (Definicién del diccionario de la lengua espafiola; ver Real Academia Espariola,

1992, p. 1019).

Caciquismo: Dominacién o influencia del cacique de un pueblo o comarca. Intromisién abusiva de una
persona o una autoridad en determinados asuntos, valiéndose de su poder o influencia. (Definiciones del
diccionario de la lengua espariola; ver Real Academia Espariola, 1992, p. 349)..
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social y racial. Ciertos patrones de
querella y componendas en la época
fueron reproducidos durante la colo-
nizacion (Palacios, 2003), sobre todo
en lo relacionado con la intervencién
de gamonales y parrocos en la apro-
piacion de baldios.

Al asumirla como una empresa de
caminos, otro autor considera, por el
contrario, que la colonizacién fue un
evento rodeado de espiritu comunita-
rio y de grupo, el cual era caracteris-
tico de los colonizadores de entonces
(Santa, 1993) y que conformaban un
conglomerado social homogéneo y
unido por la sangre, por la tradicién
y las costumbres (Santa, 1993).

Las principales fuerzas de empuje
o atractivos de dicha colonizacién
son muy bien expuestos por Ocampo
(1990) al referirse al cultivo de tie-
rras baldias, la construccién de vias
de comunicacién y a la formacién de
nuevos propietarios, adicional a la
busqueda de caucho y a la guaqueria
de tumbas indigenas quimbayas.

Estos atractivos para emprender la
colonizacién son compartidos por
Jaramillo (1988) ratificando, de
acuerdo con su concepto, los expues-
tos por James Parsons: “explotacion
de caucho, guacas, engorde de cerdos
y refugio para perseguidos politicos”
(1997, p. 198) y adicionando otros
como el contrabando, no sin dejar de
agregar que el éxito antioquefio en
dicha empresa era en esencia debido
a una practica muy particular de la
agricultura que los distinguia esen-
cialmente de los caucanos, sobre todo

en su manera de ser distinta y a la
utilizacién de ciertas herramientas
propias de su tecnologia y que les per-
mitia trabajar a un ritmo paisa.’’

Santa (1993) por su parte, considera
que “los grupos migratorios de la
época tenian variadas y complejas
causas: espiritu aventurero, pobreza
del suelo, crecimiento desmedido de
la familia, afan por hacer riqueza y el
fenémeno del contagio social”. (p.18)

Refiriéndose a los aspectos socio-
econdémicos que motivaron dichos
desplazamientos y movilizaciones, en
esencia hacia el sur, Ocampo (1990)
destaca la,
decadencia de la mineria y la agri-
cultura en Antioquia, el crecimiento
demografico de la poblacién antioque-
nia y el estado miserable de grandes
nucleos de poblacién; y en la misma
forma, la presién de los comerciantes
antioquenios, colonizadores y construc-
tores de caminos. (p.247)

En relacién con la fundacién de pue-
blos o ciudades en busca de vias de
comunicacién y nuevas actividades
debido a la decadencia de ocupacio-
nes principales, el mismo Ocampo
(1990) hace referencia al movimiento
demografico de esa época, a la vez que
propone ciertas etapas para estas
oleadas migratorias: una primera
etapa corresponde a las dos primeras
décadas del siglo XIX, una segunda
realizada en la primera mitad del
siglo XIX, una tercera etapa en la
segunda mitad del mismo siglo y,
una cuarta etapa en los finales del
siglo XIX, si bien el proceso de colo-
nizacién continuaria en el siglo XX

10 Paisa, en Colombia, es un vocablo que tiene la intencién de ser apécope de paisano, muy utilizado para
describir a los colombianos oriundos del departamento de Antioquia principalmente.
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hacia el Golfo de Uraba y los Llanos
Orientales.!

Otro historiador mas especializado en
la regién y, dado que la colonizacién
hacia el sur ha sido considerada como
“clasica por algunos estudiosos y como
Unica por el comtn de los colombianos”
(Jaramillo, 1988, p.194), ha propues-
to otras etapas o periodos para este
movimiento:2 “Temprano, Medio y
Moderno” (Jaramillo, 1988, p.179) en
los que abarca los siglos XVIII, XIX
e incluso el XX, en los cuales se ha
evidenciado el movimiento migratorio
antioquenio hacia todas las direcciones
y primordialmente influenciado por
los asentamientos indigenas, por la
espontaneidad de los actores y por la
colonizacion del occidente, respectiva-
mente. Este mismo autor (Jaramillo,
1988), propone que la ocupacién de
tierras por parte de los antioquerios fue
un proceso diferente al que la mayoria
de las personas se imaginan y que las
motivaciones fueron bien distintas se-
gun que la colonizacion se efectuara al
sur, al oriente, al occidente o al norte.

La expansién hacia cada uno de estos
puntos cardinales de la geografia
antioquefia y nacional es explicada
teniendo en cuenta que la migracién
hacia el occidente dependia de la re-
duccién de los indigenas del Chocé;
la principal atraccién en el norte la
constituia la existencia de yacimien-
tos auriferos; y el movimiento migra-
torio hacia el oriente, estaba relacio-
nado con la apropiacién de terrenos

fértiles y fecundos, para lo cual fueron
utilizadas exageraciones en cuanto a
lo malsano del clima y a la ruina de
las localidades con el animo de obli-
gar a la poblacién pobre a abandonar
sus hogares (Patifio, 1988).

Un clasico de la historiografia nacional
(Parsons, 1997) ratifica este movimien-
to expansionista (sobre todo al sur de
la regidn) otorgandole un gran alcance
a la oleada migratoria que abarca las
cordilleras Central y Occidental. En su
clasica obra (Parsons, 1997) se refiere
a las condiciones de la region cuando
habla del escenario natural. En cierta
forma se destaca lo agreste de la to-
pografia para evidenciar de manera
tacita la voluntad y la capacidad de los
mismos colonizadores:

(...) Las recientes tierras volcanicas al
Sur de Antioquia, de Caldas y el Tolima,
estaban cubiertas de selvas casi hasta
las méargenes del rio Cauca y los aridos
llanos del Tolima. Durante trescientos
afos detuvieron la colonizacién, perma-
neciendo desconocidas e inhabitadas
hasta cuando fueron abiertas durante
el ultimo siglo por los colonizadores
antioquenos. (pp. 58-59)

Otros tildan este escenario natural de
infierno verde, sin caminos ni trochas,
que eran las intrincadas selvas de la
vieja Antioquia (Santa, 1993), las cua-
les eran recorridas por los conquistado-
res esparioles en su busqueda codiciosa
del oro que abundaba. La pasién del
conquistador espanol y de sus descen-
dientes antioquerfios determinaria en

11 Este autor menciona detalladamente la fundacién de pueblos en la cordillera andina en cada una de las
etapas de colonizacién a las que se refiere. Este movimiento se realiza con marcados intereses econémi-
co-sociales de acuerdo con su planteamiento y explica las principales motivaciones para la fundacién de
cada uno de dichos pueblos a lo largo de la geografia que analiza.

12 Incluso haciendo referencia a que al proponer otras etapas de este movimiento y distintas a las propuestas
por otros historiadores, estaria contribuyendo a un caos.
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gran medida la idiosincrasia de este
pueblo. Este paisaje se podia conside-
rar igualmente como un “medio natural
pobre, de tierras yermas, penosas para
trabajar por lo abruptas y erosionadas
a las cuales llegaron aventureros con
ilusiones y coraje (....) y sembrar cacao
en pequenias parcelas diseminadas por
la rigurosidad andina” (Palacios, 1983,
p.294).

Brew (1977) destaca el aislamiento
geografico entre las distintas regiones
de la época, lo que imponia limitan-
tes al comercio de ciertos articulos
a pesar de que la propia actividad
minera, en cuanto a la extraccién
de metales preciosos, favoreciera el
mismo comercio. En el siglo XIX y
para atender las necesidades de la
principal actividad econdémica, la
mineria, el comercio florecié6 en An-
tioquia (Zuleta, 1988), sin descuidar
las relaciones con el exterior para fa-
vorecer el comercio internacional, las
cuales se comenzaron a dar incluso a
mediados del siglo XIX, como reflejo
de la colonizacién antioqueiia del sur
del territorio (Botero, 1988).

3.LOS ELEMENTOS DE

LA PERSONALIDAD DEL
ANTIOQUENOY SUACTITUD
EMPRESARIAL

Para comenzar a referenciar la cali-
dad de aquellos colonizadores!® baste

simplemente mencionar algunas ca-
racteristicas que tan variados autores
sobre el tema resefian en sus libros.
Parsons (1997)* hace referencia al
impetu colonizador que ha hecho que
los antioquefios avancen sus fronteras
hacia el sur.

Este mismo autor (Parsons, 1997) y
muy posiblemente refiriéndose a la
época actual, se refiere a los antioque-
fios en términos de “sobrios y enérgi-
cos (...) los yanquis de Suramérica’.
Son sagaces, de un individualismo
enérgico, y su genio colonizador y su
vigor han hecho de ellos el elemento
dominador y el mas claramente defi-
nido de la republica” (p. 21). Reitera
el hecho de que su aislamiento geo-
grafico en las montanas del interior
del pais, ha incidido fuertemente en
su tradicionalismo y en sus rasgos
culturales.

Siguiendo con los elementos distintivos
de estos colonizadores, Ocampo (1990)
se refiere de la siguiente forma:

Con la colonizacién antioquernia surgio
una nueva mentalidad y un grupo
social emprendedor en el occidente
colombiano, que con el hacha y el ma-
chete desmontd selvas, ocupd tierras,
fundé ciudades en la cordillera andina
y se acostumbré al trabajo y al desa-
rrollo para una sociedad progresista
(p.247, cursivas aniadidas).

13 Varios autores han estudiado la realidad regional antioquefia y més concretamente el grupo de autores
extranjeros ha sido uno de los més destacados. Sus investigaciones, acompanadas de una mirada despre-
venida y aguda, han permitido establecer un prototipo cultural del antioquefio que fuera relevante en el
siglo analizado (Lépez, 2003). Otros critican la investigaciéon fordnea puesto que, a pesar de contar con
rigurosidad metodoldgica y exponer muchas cifras, todo lo vuelven cuantificable y sus trabajos pierden
ese élan vital propio del analisis de las calidades de los personajes de la colonizacién (Santa, 1993).

14 Es de destacar que este autor norteamericano es uno de los més connotados escritores e investigadores
sobre las caracteristicas de este movimiento colonizador. Cabe recordar que no se trata de un historiador
sino de un gedgrafo que légicamente en sus estudios se encuentra mas interesado por el aspecto del “paisaje
visible y tangible y la manera como ha sido moldeado por la accién humana” (Parsons,1997,p.10)
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Pero estas caracteristicas de dichos
personajes no fueron fruto de una
generacién espontanea. Es necesa-
rio analizar ciertas causas como las
condiciones econdmicas, geograficas
y sociales de Antioquia en la Colonia
(Tirado, 1983) para poder entender
ciertas claves de la migracién. Este
mismo historiador se refiere al ais-
lamiento de la regién y su caracter
agreste; coincide de esta manera con
otros historiadores y gebgrafos en lo
relacionado con la pobreza de los ha-
bitantes, la calidad de las tierras y la
concentracién de la propiedad.

Otros autores se refieren al antio-
quenio como un grupo social bien
distinto al de otras regiones del pais
y destacan su caracter emprendedor,
individualista, dinamico y solitario
(por no aceptar injerencias foraneas
en sus emprendimientos). El sentido
aventurero y el individualismo tam-
bién son mostrados como atributos
asociados a este personaje y al pro-
ceso de colonizacién (Lépez, 2003).1°
Otro de los escritores es un insigne
inglés que detenidamente ha ana-
lizado el proceso histérico regional.
Brew (1977) se refiere a este tema de
la siguiente manera:

Se considera a los antioquefios,
hasta cierto punto, como un grupo
culturalmente diferente del resto del
pais. Tienen fama de industriosos
y emprendedores y en el desarrollo
inicial de sus industrias modernas
no jugaron papel importante ni la
iniciativa ni el capital extranjero,
como tampoco hubo una inmigracién
extranjera numéricamente signifi-

cativa. La principal industria que
comenzoé a desarrollarse antes de la
Primera Guerra Mundial fue la textil.
Sin embargo, debemos tener cuidado
de no exagerar y de no interpretar
erroneamente la singularidad del
caso antioquenio. Frank Safford de-
mostr6 que a mediados del siglo XIX,
en la regién central de Colombia, en
Cundinamarca y en el valle del Mag-
dalena, existia bastante capacidad
empresarial, aunque gran parte de
esta estuviera representada también
por grupos antioquenos (p.18, cursi-
vas afnadidas).

Esta ultima posicién es en determi-
nada manera seguida por Jaramillo
(1988) y con cierta contundencia,
cuando afirma que “se ha montado
una novela rosa acerca del tema,
desde el mismo periodo de la In-
dependencia: el éxito ganado por
nuestros habiles comerciantes se ge-
neralizd con la osadia y prosperidad
de nuestras colonias hacia el sur” (p.
187). Afirma que el “mito del pueblo
antioqueno como el Unico que ha pu-
jado en Colombia, debe ser revisado”
(p. 187) y que aun hoy en dia tiene
demasiada vigencia la novela en la
que se destaca a un “protagonista
antioquenio tipico, guapo, blanco y
titan del trabajo: tiple, caméandula,
escapulario, trova, machete, carriel,
ruana, mula, perro, zurriago y ‘mi
morena’, junto con la bendicién de
una madre, el hacha y un bambuco,
eran elementos adecuados para que
las fieras se apartaran, los arboles
del monte cayeran, el maiz naciera
y la familia modelo se multiplicara,

15 Incluso, otra serie de atributos (negativos), son asociados al antioquefio durante la colonizacién: la orien-
tacién al azar y al juego, propio de los pueblos mineros, el licor, la vida desordenada, el estilo malhablado
de los arrieros para relacionarse con sus mulas (Lépez, 2003).
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surgiendo, en fin, una raza superior
con cultura de alpargata” (p. 187).16

De otra parte y en lo relacionado con
la descripcién del pueblo antioqueno
y la construccién de su identidad,
existe una propuesta en cuanto a
la existencia de un poderoso ima-
ginario identitario regional basado
exclusivamente en la influencia de
una literatura extensa en este sen-
tido y, presente no inicamente en el
siglo XX, sino igualmente en el XIX,
sobre todo en los textos escolares de
ensenanza de geografia e historia y
en las obras de hombres de letras
decimononicos (Escobar, 2004). Esta
propuesta se ve apoyada por otra
autora que afirma que la “valoracién
del medio natural intervino en la
produccién de narrativa de la iden-
tidad regional antioqueiia” (Arcila,
2006, p. 38); para tal efecto, se basa
igualmente en la produccién litera-
ria de los dos siglos mencionados
para comprender “el modo de ser, el
caracter o el temperamento de los
antioquenios” (Arcila, 2006, p. 39).
Una especie de determinismo, entre
el caracter psicoldgico de los pueblos
y el tipo de territorio, se evidencia no
solo en la literatura sino igualmente
en el imaginario popular (Escobar,
2004).

El mismo Brew al que se ha venido
aludiendo en este escrito, en su
obra (otro de los clasicos del estudio
regional en Antioquia), menciona
que es importante analizar el caso

antioqueno como uno de los elemen-
tos claves de las teorias generales
de desarrollo histérico de los paises
denominados subdesarrollados y ello
particularmente en cuanto a la bus-
queda de los “origenes de su espiritu
empresarial moderno” (Brew, 1977,
pp.19-20). De hecho, Brew justifica
el andlisis que de Antioquia hace en
su obra cuando afirma que existe
una controversia sobre los factores
que producen el mencionado espiritu
empresarial'y el papel de éste en el
desarrollo, por lo que se justifica un
examen concienzudo de los antece-
dentes histéricos de la industriali-
zacién antioquena.

Brew (1977) plantea tres puntos
de vista respecto al origen de dicho
espiritu empresarial, el que hizo que
una provincia atrasada a mediados
del siglo XVIII como lo era Antioquia,
se convirtiera en lider industrial en
Colombia en la primera mitad del
siglo XX. Para tal efecto se cuestio-
na alrededor de la estructura de la
personalidad y los valores éticos de
los antioquenos como elementos que
causan dicha relevante conversién
regional en su momento histoérico.
Algunas de las preguntas claves que
se propone son: ;Es posible dar a
los elementos mencionados un lugar
preferencial en la explicacién del de-
sarrollo econémico de la regién? ;Qué
es lo que hace a los hombres actuar
como empresarios? ;La oportunidad
economica?

16 Otros autores, contrariamente, se manifiestan generosamente en cuanto a calificativos positivos dirigidos
hacia los colonizadores antioquefios cuando los comparan con los conquistadores espanoles, llegando
incluso a manifestar que llegan a crear un nuevo sistema econémico a partir de la nada (Santa, 1993).

17 Mas adelante se hara referencia a este concepto que incluye ciertas competencias personales, creencias,
valores y actitudes de las personas que emprenden y la manera en que se puede formar a los individuos
en este sentido para efectos de promover el desarrollo empresarial de las regiones y del pais.
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Los tres puntos de vista menciona-
dos por Brew (1977)'% corresponden
a otros investigadores en el mismo
campo y sucintamente se pueden
explicar de la siguiente manera:

1. Everett Hagen (1962) analiza
al moderno hombre de negocios
antioqueno desde un punto de
vista psico-socioldgico y encuen-
tra un hombre materialista y
organizado, con mejor disposi-
ciéon para la empresa y el em-
prendimiento que sus colegas
de otras regiones del pais. Esta
autora trata de explicar esta
situacion en términos de la per-
sonalidad de los antioquefios y
se refiere a que histéricamente
ellos habian sido una minoria
culturalmente despreciada en
Colombia y que al percibir esta
deficiencia en cuanto a status,
buscaron una nueva identidad
dedicando toda su energia y
esfuerzos a los negocios (cosa
contraria ocurriria con la élite
social de Bogota y Popayan, con
oficios mas distinguidos) (Brew,
1977, p. 21)

2.  Frank Safford (1965) quien tra-
bajara més continua y profunda-
mente la historia colombiana y
sin despreciar la presencia de los
valores antioquenos, socava la
Teoria de la Mineria Despreciada
y manifiesta que no habia prue-
bas de tal carencia de estatus o
de un complejo de personalidad.
Este investigador relaciona la
capacidad de emprendimiento
a la que se viene haciendo re-

ferencia, a un factor econémico
como lo es el de la produccién
de oro, es decir que “la ética y la
personalidad fueron rasgos que
surgieron de las oportunidades
econbémicas originadas por los
recursos naturales propios de la
region” (Brew, 1977, p.21)

3. Alvaro Lépez (1970) comparte
esencialmente la propuesta de
Safford (1965) acerca de la impor-
tancia del grupo de empresarios y
capitalistas antioquerios formado
a partir del desarrollo del comer-
cio y la mineria. La formacién de
excedentes de capital en estas ac-
tividades permitié la financiaciéon
particular al Estado, al igual que
el desarrollo de industrias en otras
regiones (Brew, 1977, p. 22).

Los anteriores planteamientos son
utiles para los efectos de este articulo
teniendo presente que uno de los ob-
jetivos es el de resaltar ciertas carac-
teristicas de los personajes de la época
(sin necesariamente entrar en todos
los detalles constitutivos del fenéme-
no que se analiza), dichos elementos
caracteristicos hacen referencia al em-
prendimiento antioqueno individual
(y en esencia fundamentados en el
periodo de la denominada colonizacién
antioquenia). Es importante por lo tan-
to analizar la influencia del contexto
y del desarrollo econémico e historico
del pais sobre las caracteristicas del
emprendedor colombiano, a la vez
que su dimension temporal (Pereira,
2003, 2007) y de esta manera superar
enfoques monodisciplinarios sobre el
tema, que no harian otra cosa que

18 En este aparte de la obra se analiza concretamente el origen del espiritu empresarial del antioquerio desde

la época de la Colonia.
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limitar el desarrollo de este campo de
conocimiento.

Por otra parte, importantes tedricos
en el campo del emprendimiento han
considerado que es pertinente tener
en cuenta ciertas variables especificas
para el andlisis del fendmeno tales
como el entorno, las caracteristicas del
individuo, el proceso y la organizacién
creada (Gartner, 1985) por lo que un
estudio de las caracteristicas del in-
dividuo colombiano y de su contexto
histérico y geografico es necesario
en el examen que se realiza de esta
figura en el medio. De manera com-
plementaria se afirma que el examen
que se haga de las caracteristicas del
individuo emprendedor puede brindar
ciertas pautas del comportamiento
emprendedor que se corresponden
con determinados roles que él lleva a
cabo en su proceso de creacién de em-
prendimientos (Kets de Vries, 1977)
si bien “hoy no es posible identificar
el perfil psicoldogico del emprendedor”
(Pereira, 2007, p. 30) toda vez que
definitivamente hace falta un modelo
teodrico central para el estudio del tema
ya que éste se encuentra aun hoy en
dia en una fase pre-tedrica (Pereira,
2007) y debido a ello el conocimiento
en este campo es méas bien fragmen-
tado (Cornelius et al., 2006).

Ahora se pretende hacer referencia
brevemente a las distintas formas
de asociacién que tuvieron los an-
tioquenios igualmente en esta época
previa a la industrializaciéon propia
y a la del pais.

4.LAS DISTINTAS FORMAS

DE ASOCIACION DE LOS
ANTIOQUENOS

A este tenor, el documento de Alvarez
(2003) es bastante explicito respecto
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a las distintas formas de asociacién
en la época que se analiza en este
ensayo:

Sociedades de minas. Cuando se
examina el proceso de desarrollo
empresarial de Antioquia es posible
verificar que, desde la época colonial,
se formaron sociedades mineras espe-
cialmente por el volumen de inversién
que se requeria y por el alto riesgo
que implicaba la puesta en marcha
de la mineria de veta (...) Como se
desprende de aquel interesante texto,
el caracter de relativa aventura, la
falta de conocimientos adecuados y la
alta inversion requerida habia llevado
a aquellos individuos a unirse para
intentar una novedad econdémica y
compartir el riesgo. En las cldusulas
siguientes merecen destacarse algu-
nos aspectos que expresan el grado
de racionalidad de sus gestores (...) Lo
que el autor referido quiso destacar es
el hecho de que gracias a las socieda-
des de minas y a la tarea de explotar-
las, muchas personas desarrollaron
un agudo sentido de empresa. (pp.
216-219, cursivas afnadidas).

Pero en la época referenciada no solo
se formaron las sociedades de minas.
Igualmente otro tipo de asociaciones
tendrian lugar para efectuar distin-
tos emprendimientos, entre ellas se
destaca la que prevalecia mas en ese
contexto: la familiar (posteriormente
se veria que el interés tan exagerado
por el control familiar y el evitar la
dispersion del patrimonio incidiria
notablemente en la falta de audacia
en las decisiones empresariales);
las sociedades de colonizacién, que
efectuaban inversiones en el mundo
rural a través de la adquisiciéon de
concesiones que luego parcelaban;
las sociedades para industrias, que
se conformaban para aventurar en
los primeros establecimientos indus-
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triales de la época; y las sociedades
bancarias, que facilitaban la reunién
de capitales necesarios para invertir
en las empresas, al igual que para
acopiar tecnologia.

El autor termina por afirmar que la
regién antioquena se caracterizaba
desde esa época resenada, por su
espiritu creador de empresas y aso-
ciaciones, dicha iniciativa, nacida
en la actividad minera, desarrollé el
comercio, apoyo0 la actividad bancaria
y fue la base de los primeros esta-
blecimientos industriales (Alvarez,
2003).1°

5.ELEMENTOS GENETICOSY
CULTURALES DE LA REGION

Una vez se ha planteado, de acuerdo
con distintos autores, el origen del es-
piritu emprendedor de los antioque-
fos y sus capacidades de asociacién
para desarrollar emprendimientos
conjuntos, se puede pasar a hacer
la constatacién de ciertos elementos
genéticos y culturales que pueden
explicar, en cierta forma, estos dis-
tintos comportamientos y las diversas
interpretaciones que se han dado a
tal fin.

Y es justamente en cuanto al marco
geografico mencionado del aisla-
miento de las regiones, que “hay que
entender jqué sucedié en Colombia?
y plantearse la pregunta: ;por qué
somos asi?” (Yunis, 2003, p.48), cuan-
do se quiere referir al analisis de las

diferencias regionales que existen
a la hora actual en este pais y que
en cierta medida vienen de tiempos
pasados. Al respecto, Yunis se pro-
nuncia de la siguiente manera:

(...) Sin ninguna duda las provincias
vivian aisladas unas de otras, las
endogamias® genéticas y culturales
estaban en progreso, lo que mas
adelante cristalizara en la clara re-
gionalizacién del pais, en el auge del
federalismo y de los estados federales.
(Yunis, 2003, p.48)

Y es este mismo autor (Yunis, 2003)
quien se refiere a un aspecto impor-
tante dentro del andlisis, acerca de
los origenes genéticos y culturales
de las distintas culturas regionales
en Colombia:

Se afirma siempre que Colombia es el
producto de la fusién de tres culturas,
tres etnias diferentes, una represen-
tada por la poblacién “blanca”, los
conquistadores, luego colonizadores,
primero espafoles producto también
de un gran mestizaje, que se comple-
mentaria después con la llegada de
representantes de todos los imperios
europeos que transitan por el Caribe
y, a través de esa laguna interior, para
utilizar la figura de Fernand Braudel
cuando se refiere al Mediterraneo,
llegan a nuestras costas y en grados
variados se distribuyen por las dife-
rentes regiones del pais; la segunda
poblacién, conquistadora y extraia
también-desde el punto de vista de los
nativos indigenas-, africana de origen,
negra en su conjunto pero integrada

19 Se considera que la referencia efectuada del documento de Alvarez es lo bastante explicita frente al tema
que se viene tratando cual es el de destacar no sélo la capacidad de emprendimiento individual de los
personajes antioquefios sino igualmente su disposicién para conformar sociedades y hacer frente a las

distintas inversiones de un riesgo calculado.

20 Endogamia: Cruzamiento entre individuos de la misma raza, comunidad o poblacién. Practica de contraer
matrimonio personas de ascendencia comin o naturales de una pequefia localidad o comarca. Definiciones
del Diccionario de la Lengua Espariola (Real Academia Esparfiola, 1992, p. 830).
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por diferentes etnias y reinos, con una
gran variedad de lenguas y las cul-
turas nativas, duenas del territorio,
cuna de sus avances culturales, de
todo lo cual son desposeidos. (p. 36,
cursivas afiadidas).

La regionalizacion y la endogamia
son reiteradas por este autor, como
conceptos y practicas de la época (Yu-
nis, 2003) cuando expone la influencia
de la geografia sobre la escasez de
apellidos, la identificacién de la pro-
veniencia de las personas en razén a
estos mismos y la costumbre de con-
traer matrimonio entre las personas
de la misma familia, pero creyéndose
cada una superior a la otra.

Seguidamente respecto a las even-
tuales diferencias que puedan llegar
a tener los ciudadanos antioquerios
en cuanto a los demas nacionales
de su época, este genetista (Yunis,
2003) se refiere a las afirmaciones
que efectuan los naturales de varias
poblaciones acerca de no tener “ni un
rasguiio de negro” (p. 80)%' y tener la
“necesidad apremiante y racista de
blanquearse” (p. 80).

Por otra parte, contintia insistiendo
el mismo autor (Yunis, 2003), en las
bases triétnicas de los pobladores de
estas tierras y su origen comun a los
de otras regiones (dependiendo de la
intensidad de colonizaciéon de cada
una de ellas), cuando afirma que las
“ramas mas aristocraticas conserva-
ron puros sus linajes” (p. 81) mientras
que “la base triétnica era evidente en

las areas rurales y en los suburbios
obreros de Medellin y de Manizales”
(p. 81).

Reiterando el origen de la riqueza
respecto a la mineria, pero con un ori-
gen blanco y no de otra raza, el autor
resalta esta segregacién para efectos
de cultivar los principales rasgos del
antioquefio (Yunis, 2003).

A esta altura de la reflexién del
articulo es pertinente destacar que
lo que se pretende demostrar en
este proceso de colonizacién, es la
existencia de una determinante em-
presarial en los antioquenos, que no
es necesariamente genética, sino que
por el contrario, esta subordinada a
un componente geografico y de dispo-
sicion a enfrentar la naturaleza y los
recursos que ella conlleva, propio de
cualquier otro grupo cultural y social
de Colombia.??

En este sentido Yunis (2003) afirma
que:

Colombia es un pais determinado por
su geografia. Lo fue mucho més en el
pasado cercano y en el lejano (...) El
proceso de colonizacidn posterior a la
Independencia obedecid a la busqueda
de mejores tierras, y a la creacién de
puntos de comunicacién en territorios
que por lo accidentado de la geografia
necesitaban de largas y prolongadas
jornadas para llegar a ellos. (pp.
156-157)

Para concluir con este analisis ge-
nético y cultural, y de cierta forma

21 Estas consideraciones proceden de investigaciones que sobre el terreno efectud personalmente el autor

mencionado.

22 Aspecto en el cual insisten otros historiadores que analizan las realidades de otras regiones del pais, como
por ejemplo, la vallecaucana. Ellos mencionan no sélo la capacidad emprendedora de sus coterraneos
sino igualmente sus capacidades de asociacion, todo ello teniendo en cuenta las particularidades de su

region.
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acabar con el mito de la superioridad
respecto al tema racial, este autor que
ampliamente se ha abordado aqui
(Yunis, 2003) manifiesta que:

Noten ustedes que hablo de determi-
nismo geografico, no del determinismo
de los genes; soy un convencido del
indeterminismo genético. El deter-
minismo de la geografia lo tomamos
no de una forma plana, simple, la
geografia actuando por ella misma en
el sentido como fue divisado el asunto
del clima por Francisco José de Cal-
das. Ni el clima ni la geografia por si
solos pueden determinar la conciencia
y la conducta de los hombres, la supe-
rioridad de unos sobre otros. Se trata
aqui de la geografia que aisla, impide
la comunicacidn, el acceso, fortalece
nichos ecoldgicos, aislamientos, tanto
mas si el hombre permanece impa-
sible e inmévil frente a las barreras
naturales. La genética no determina
la cultura, por el contrario, la cultura
determina la genética, manipula los
genes, segrega los genes y para ello
pone en juego criterios desafortuna-
dos, indignos, raciales unas veces,
politicos, econdémicos y de privilegios
sociales las otras. (p. 103)%

Lo que se ve corroborado con afir-
maciones como que toda la serie de
atributos que caracterizaron a los
antioquefnios durante el proceso de
colonizacién (tanto positivos como
negativos), constituyen simplemente
el ethos regional que ha llevado a lo
mitico e incluso a “exageraciones
contrafactuales como aquella de la
raza antioquefia” (Lopez, 2003, p.12).

Aspectos como el lugar de nacimiento
de personajes emprendedores (en el
caso de la regién vallecaucana), han
conducido investigaciones para “con-
frontar la idea generalizada, dentro
del cultivado mito ‘paisa’, segun la
cual los antioquenos tienen la ex-
clusividad del espiritu empresarial
en todo el pais y Cali no tendria in-
dustria sin el aporte de ellos y de los
inmigrantes extranjeros” (Orddiiez,
2003, p.181).

Este mismo investigador e historia-
dor se lamenta de que no existan
estudios especificos en cuanto al
empresariado de su regién, lo que
conlleva “generalizar sobre la base
de lo ocurrido con el empresariado
antioqueno” (Ordéniez, 1998, p.28).
Las regiones en Colombia han atra-
vesado dificultades politicas, econé-
micas, sociales y técnicas y a pesar
de compartir elementos comunes con
otras, la regién del Valle del Cauca
posee sus propias especificidades, lo
que amerita analizarla particular-
mente y no generalizar en su caso
(Urrea y Mejia, 1999). Este dltimo
planteamiento se ve corroborado
por otro historiador (Colmenares,
1983) cuando se refiere a que “un
pais como Colombia presenta tal
diversidad regional que la simplifica-
cién excesiva que implica la tesis de
la ‘dependencia colonial’ ha debido
parecer sospechosa (...) Tampoco es
licito extrapolar” (p. 6).

23 Se ha querido hacer amplia referencia a un autor especializado en un tema que reviste especial importancia
en la determinacion de las caracteristicas propias de un emprendimiento regional. Particularmente siempre
ha parecido inapropiado hablar de la superioridad de ciertos grupos sociales y culturales en Colombia y
el hecho de que tales afirmaciones se difundan y divulguen en las comunidades, por lo que simplemente
se dejan estas apreciaciones en este escrito como una constatacion cientifica y seria de que tales enuncia-
dos no deberian existir, privilegiando por otra parte con esto, el caracter valioso de la diferencia y de la
complementariedad en la geografia nacional y en los emprendimientos colombianos.
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6.LA COLONIZACION, EL
EMPRENDIMIENTOY LA
COMPETITIVIDAD

En dltima instancia se pretende
efectuar una referencia y relacion al
tema que se ha venido tratando (el
emprendimiento de un grupo social
especifico), con un tema de actualidad
mundial y en Colombia, como lo es el
dela competitividad.?* Se debe advertir
con especial énfasis, que al tratar de
investigar acerca de una definicién del
término que se acaba de mencionar, no
se encuentra ninguna ni en los diccio-
narios, ni en la literatura especializada
al respecto y que més bien, se hallan
explicaciones acerca de lo que pudiera
ser dentro de un contexto de elementos
que eventualmente la pudieran llegar
a definir (infraestructura, recursos
humanos, cooperacién entre empresas,
adquisicién de tecnologia, reduccién de
costos, etc.). Incluso uno de los autores
reputados en este tema se atreve a
afirmar que “no existe una definicién
aceptada del término y que son distin-
tas las posiciones segtin se trate de las
empresas, del érgano legislador o de los
economistas” (Porter, 1991, p.12).%

La competitividad, si bien no se
encuentra una definicién concreta

24

y aceptada a su sujeto por parte
de algin tipo de comunidad,?® es
indudablemente una de las respon-
sabilidades fundamentales de los
empresarios y dirigentes actuales y la
que les permite asegurar la presencia
y fortalecimiento de la empresa en
el mercado en que se desenvuelve la
misma. Sobre el tema se ha escrito
suficientemente, recopilando expe-
riencias y exponiendo teorias que
muestran diferentes caminos para
alcanzar esta condicién empresa-
rial.?” Planteamientos como estos han
conducido a muchas empresas y em-
presarios hacia mejores condiciones
de desempeno y rentabilidad.

Como se ha establecido anteriormen-
te, la colonizacién antioqueriia permi-
ti6 el desarrollo de unas concentracio-
nes geograficas y el surgimiento de
una capacidad empresarial vinculada
con unos sectores especificos, que
potencié un proceso no planificado
hacia una mayor competitividad
relativa de la regién que redundaria
posteriormente en la del pais.

Actualmente, algunos autores, es-
critores e investigadores como el
Departamento Administrativo Na-
cional de Estadistica - DANE (1996),

25

26

27
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Previamente en este escrito se habia mencionado el que el emprendimiento haria parte (de acuerdo a
ciertos autores), a la categoria de la competitividad. Esta Gltima supone procesos contemporaneos y pro-
pios de la macroeconomia mientras que la primera haria alusién a una condicién subjetiva y propia del
individuo (analizada aqui en un contexto premoderno). En este orden de ideas, no se pretende introducir
un anacronismo en esta reflexién, puesto que simplemente se quiere hacer relevancia de la existencia
previa de uno de los componentes personales y subjetivos del concepto actualmente denominado como
competitividad.

Aparte tomado directamente del prefacio en que el autor menciona su vinculacién a la Comisién sobre
Competitividad Industrial, encargo efectuado por el presidente Ronald Reagan.

Algunos investigadores especializados se pronuncian al respecto: “el concepto de competitividad interna-
cional es al mismo tiempo popular y ambiguo. Con frecuencia se utiliza en la discusion de las estrategias
comerciales e industriales y sin embargo, la mayoria de los autores no ofrecen una definicién precisa. Y
es aiin méas ambiguo cuando se trata de medirlo” (Siggel, 1996, p.79).

Muchos tedricos del tema la analizan en ocasiones desde el punto de vista de las naciones y en otras de las
empresas. “Sin embargo, un analisis donde se atine lo macroeconémico con lo microeconémico es en opinién
de muchos analistas absolutamente necesario para integrar los factores que afectan la competitividad”
(DANE, 1996, prélogo 2).
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clasifican los factores que determinan
la competitividad?® en: aquellos del
entorno (variables macroeconémicas
y de infraestructura), de caracter
microeconémico (la productividad de
la empresa y la eficiencia en el uso de
los recursos), estructurales (racionali-
dad de la transformacion productiva).
Otros, siguiendo a Garay (Lopez,
2006) los clasifican en: empresariales
(aquellos controlables y modificables
por la empresa), estructurales (la
capacidad de intervencién de la em-
presa es limitada como por ejemplo,
la estructura industrial), sistémicos
(externalidades de la empresa, como
los aspectos macroeconémicos, po-
liticas estatales, etc.). Se advierte
igualmente que no hay un consenso
para dichas clasificaciones.

Por otra parte y en cuanto a la exis-
tencia de instituciones o normas
que incentiven la competitividad
y por ende el desarrollo econémico
en Colombia, se tiene el que ciertas
normas y leyes se han establecido
desde mediados de los noventa, para
promover la creacién de organismos y
programas a los cuales los potenciales
empresarios pudieran acudir para
concretar su idea de negocio (Gémez,
Martinez y Arzuza, 2006) y que des-
de esa misma época se ha dado “un
fortalecimiento de las instituciones
para promover la competitividad de
las empresas” (Lopez, 2006, p.11),
es decir, instituciones de apoyo para
favorecer esta situacion.

A su vez, el emprendimiento se rela-
ciona con la competitividad (y hace
parte de ella), en la medida en que si
existe tal caracteristica en los nego-
cios de los paises latinoamericanos,
la productividad (componente de la
competitividad) se podria mejorar y
se podria competir mas efectivamente
en el mercado mundial (Stevenson y
Gumpert, 1985). De igual manera, el
espiritu empresarial, al ser constitu-
tivo del emprendimiento, se analiza
como una estrategia de la compe-
titividad y como factor motriz del
desarrollo econémico de una nacién
(Crissien, 2006).

La competitividad se constituye,
particularmente en Colombia, en
un asunto que compete y beneficia
a todos, si bien existen variadas
formas de medirla mediante indica-
dores, como aquellos de los rankings
internacionales (WEF, IMD, Doing
Business del Banco Mundial son
los principales indicadores); para el
emprendimiento en especial (Global
Entrepreneurship Monitor - GEM),?
algunas colectividades plantean que
se deberia colocar especial énfasis en
un incremento en la productividad
de los sectores y, en un aumento en
las exportaciones per capita como los
principales indicadores para gene-
rar un bienestar total en Colombia
(Consejo Privado de Competitividad,
2007). En esta propuesta del sector
privado colombiano, se ve claramente
una posicién orientada basicamente

28 Para muchos analistas, a falta de una definicién concreta y aceptada, la inica manera de acceder al
examen de la competitividad es recurriendo al estudio de sus factores determinantes.

29 La posicién de Colombia en cada uno de dichos indicadores y su respectiva calificacién, se pueden obtener
en las distintas paginas Web de los organismos internacionales encargados de elaborarlos. Estadisticas,
datos, observaciones adicionales y referentes a las regiones en que se inserta el pais (Latinoamérica por
ejemplo), se encuentran igualmente en estas paginas al igual que en los informes escritos que produ-

cen.
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a la efectividad de los recursos, sin
necesariamente incluir el tema del
emprendimiento como uno de los
factores determinantes.

Respecto a los indicadores internacio-
nales mencionados previamente, se
tiene que los mismos manejan distintos
factores o criterios para medir la cate-
goria de la competitividad al igual que
la del emprendimiento. En este orden
de ideas, el GEM (2008) efectia una
evaluacién de la actividad empresarial
de los paises teniendo como objetivo el
medir diferencias entre las naciones,
revelar factores que determinen dicha
actividad e identificar politicas que
incentiven y mejoren esta ultima (crea-
cién de nuevos negocios, propietarios de
negocios establecidos, actividad empre-
sarial temprana, actividad empresarial
naciente). El Foro Econémico Mundial
(FEM, WEF) establece igualmente un
indice de competitividad global y un
indice de conectividad a través de una
encuesta que busca capturar un amplio
rango de factores que afectan el clima
de negocios dentro de la economia de
un pais.

El Banco Mundial (2008), mediante
su informe Doing Business,*® inves-
tiga las regulaciones que favorecen
la actividad empresarial y aquellas
que la constrifien. Maneja indicado-
res cuantitativos referentes a tales
aspectos y en el marco de diez areas
especificas, sin necesariamente tocar
todo lo relativo al entorno empresarial

ni todos los factores que influyen en
la competitividad. Dichas regulacio-
nes abarcan temas como apertura de
una empresa, manejo de permisos de
construccién, empleo de trabajadores,
registro de propiedades, obtencion
de crédito, proteccién de inversores,
pago de impuestos, comercio trans-
fronterizo, cumplimiento de contratos
y cierre de una empresa.

En cuanto al altimo dentro de dichos
indicadores, el Institute for Manage-
ment Development (IMD), publica el
Anuario Mundial de la Competitivi-
dad (AMC)*! el cual estudia la compe-
titividad de las principales economias
del mundo. Los cuatro grandes facto-
res de esta categoria que maneja el
IMD son: 1) el desempernio econémico,
que analiza la macroeconomia de
cada uno de los paises, 2) eficiencia
del gobierno, que mide el grado en que
las politicas del gobierno favorecen
la competitividad, c) eficiencia em-
presarial, que incluye entre otras la
productividad, el mercado laboral, las
finanzas, las practicas empresariales,
las actitudes y valores y, d) infraes-
tructura y conocimiento. Dentro del
factor de la eficiencia empresarial
se pueden ubicar subfactores como
el caracter emprendedor de los
empresarios, la competencia de los
gerentes y el reconocimiento al tra-
bajo especializado, los cuales harian
referencia al espiritu empresarial y
al emprendimiento.

30 La informacién pertinente a los reportes actualizados se puede encontrar en la pagina Web del Banco
Mundial. La Alta Consejeria Presidencial para la Competitividad y Productividad cuenta igualmente con
informacién en su sitio de Internet en el cual se destaca no sélo el documento Conpes 3527 (Politica de
competitividad), sino igualmente los Planes regionales de competitividad asociados al Doing Business.

31 A cuya informacién se puede acceder directamente a partir del link del Instituto o a través de la pagina
Web del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (en este dltimo es comentado el indicador al igual
que cada uno de los factores para Colombia especificamente).
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En los ultimos afios, el desarrollo
econémico de los paises basado en la
competitividad se ha tornado muy
importante y ello lo demuestran los
indicadores que se han mencionado
y explicado. Pero es fundamental
tener presente que el emprendi-
miento y el surgimiento de nuevos
empresarios es clave como via para
generar desarrollo econémico (Cris-
sien, 2006). Incluso algunos econo-
mistas consideran que el concepto
y su aplicacién son menospreciados
por la macroeconomia (puesto que
la teoria del equilibrio general no lo
Incorpora en sus planteamientos) y
que recientes evidencias demuestran
su contribucion significativa al creci-
miento econémico y al desarrollo (Kir-
chhoff, 1991), pero que en términos
generales la economia moderna no
incluye este importante elemento en
sus consideraciones, que silo hiciera,
existiria “una mejor comprensiéon de
la economia y de las politicas ptblicas
que sean consistentes con la maximi-
zacion de los beneficios derivados del
trabajo de los empresarios” (Formai-
ni, 2001, p.8).

Habida cuenta de lo anterior, sim-
plemente basta mencionar en este
articulo el que para que un pais, una
regién o una empresa en particular (y
sus gestores o empresarios) logren la
tan ansiada competitividad?®? deben,
en términos de algunos especialistas
y mas concretamente siguiendo los

planteamientos de Porter (1991) y
los posteriores estudios que a partir
de él se generan en este sentido, ha-
cer una aplicacién sencilla y directa
de ciertos parametros de conducta
frente a las situaciones especificas
que enfrentan.

De esta manera cualquier nacién, re-
gi6n, industria, actividad econémica o
empresa, basandose en la capacidad
individual de sus componentes (deno-
minados en este articulo empresarios
o emprendedores y a sus capacidades
emprendedoras), deben aunar esfuer-
zos para saber analizar, comprender
y gestionar los parametros o patrones
que se mencionan:??

1. Excesiva confianza en los
factores badsicos: los empren-
dedores nacionales siempre han
supuesto que al disponer de
recursos naturales abundantes
y de una mano de obra barata,
esto seréa suficiente para obtener
utilidades y ocupar posiciones
privilegiadas en el mercado eco-
némico en que operan. Asumen
esto y dejan de un lado toda pre-
ocupacion por la innovacién y la
busqueda permanente de nuevas
ideas de negocios.

2. Deficiente cooperacion entre
empresas: los paises en desarro-
llo deben trabajar mancomuna-
damente en la creacién de agre-
miaciones y grupos econdémicos

32 Aun a pesar de que connotados economistas se refieran a que “la competitividad es una palabra sin
sentido cuando se aplica a economias nacionales y la obsesién con ella es tanto errénea como peligrosa”
(Krugman, 1994, p.44). La retdrica de la competitividad se ha vuelto tan comin, de acuerdo con este autor,
que se habla corrientemente de que naciones como Estados Unidos y el Jap6n, compiten por los mercados
mundiales en el mismo sentido en que lo hacen Coca-Cola y Pepsi.

33 Patrones de comportamiento no competitivo de acuerdo con lo planteado por Fairbanks y Lindsay (1999).
Aqui se efectia una adaptacion de dichos patrones que deben ser tenidos en cuenta por parte de los
empresarios, las empresas, las regiones y las naciones sin necesariamente clasificarlos como macro o

microeconémicos.
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de interés, fuertes y representa-
tivos, que tengan voceria ante los
entes estatales. [gualmente debe
darse una cooperacién entre em-
presas conexas, de tal suerte que
se vean favorecidas las cadenas
productivas o clisteres® denomi-
nados por algunos (Fairbanks y
Lindsay, 1999).

Conocimiento deficiente de
los clientes: las investigaciones
especializadas® han constatado
que en Colombia poco se ha rea-
lizado en este sentido y que en
términos generales todo tipo de
empresas se dedica en primer lu-
gar a producir y posteriormente
a tratar de vender sus productos
sin haber establecido inicialmen-
te un proceso de conocimiento de
las verdaderas necesidades de
sus clientes.

No integrar hacia delante:
muchas empresas y empresarios
actuales tienden a estar a mer-
ced de sus cadenas de distribu-
cién o de los proveedores. Estos
actores (en esencia los distri-
buidores), ejercen sobre ellos un
inmenso poder de negociacion y
les impiden un acceso efectivo
hacia el mercado que tratan de
servir. Las empresas o empre-
sarios que logran la integracién
hacia adelante se ven en deter-
minado momento orientados
Unicamente a los resultados de

6.

corto plazo que no permiten estar
analizando constantemente las
fuentes de las distintas ventajas
competitivas que han adquirido
previamente.

Paternalismo: este patrén no
solo se evidencia desde el gobier-
no que puede verse responsable
del éxito de la industria nacional
y que lleva a que las empresas
se descuiden y esperen siempre
todo de él, sin establecer verda-
deras ventajas frente a sus com-
petidores, sino que igualmente
se constata en las empresas que
aun tienen establecido un control
familiar, el que no dan cabida a
practicas empresariales y de ges-
tién audaces y creativas, a pesar
de que en ciertas investigaciones
nacionales se ha advertido que
cada vez mas existen ciertas
excepciones donde se combina
simultdneamente la profesio-
nalizacién de las empresas con
el control familiar (Barrera,
2006).%

Deficiente conocimiento de la
posicién relativa: ni las nacio-
nes ni las empresas conocen o
aprecian su posicion frente a los
paises o companias competiti-
vas. El hecho de desconocer esta
situacién les impide planear de
mejor manera su futuro y limita
ampliamente su capacidad de
accion.

34 Los autores se refieren directamente a Michael Porter en el sentido en que este autor expresa el concepto
de cooperacién dentro de la industria en lo que llama cltster.

Como las desarrolladas por algunos estudiosos de la competitividad (Fairbanks y Lindsay, 1999) respecto
a la industria del cuero en los afios noventa por parte de las empresas colombianas, comparandolas con

35

36
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las italianas y las chinas.

En estudios como el citado, se afirma que la existencia de ciertos valores o virtudes en las empresas fami-
liares colombianas, propicia el establecimiento de alianzas estratégicas con terceros, el ingreso de nuevos
socios y de directivos externos y tienen un gran impacto sobre diversos procesos de las empresas.
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7. Actitud defensiva: cuando se
trata no solo de atender el mer-
cado interno sino igualmente el
mercado externo, los sectores pu-
blico y privado siempre actiian a
la defensiva asignandole la culpa
de sus destinos al otro. Unos son
culpados de mala administracién
y los otros de no aprovechar ni
generar condiciones macroeco-
némicas favorables.

Se pudiera incluso hablar de una
competitividad perdida para hacer re-
ferencia a que estos conceptos contem-
poraneos que se acaban de esbozar,
siempre estuvieron presentes en los
elementos distintivos del empresaria-
do nacional (y mas concretamente del
antioquerio al que se ha referido, como
se analiza mas adelante) y que de un
momento a otro es como si hubiesen
desaparecido®” y el pais entero se en-
contrase volcado a la hora actual de
nuevo a la gigantesca tarea de encon-
trar y desarrollar su competitividad
para poder asegurar un mejor futuro
econdémico para sus ciudadanos.?

A manera de sintesis, a continuacién
se menciona la forma en que dichos
patrones (desde un punto de vista
competitivo en este caso), han sido
aplicados en la época que es analiza-

da en este documento y que confirman
una buena gestién y cumplimiento
por parte de los empresarios de ese
entonces:

1. Confianza en los factores
basicos: los empresarios de la
colonizacién si bien se basaron en
ellos, posteriormente para la in-
dustrializacién de la regiéon y del
pais advirtieron la importancia
de la diversificacién y colocaron
en practica este concepto.

2. Cooperacion entre empresas:
se constata con este articulo que
no sélo se dieron esfuerzos indi-
viduales sino que igualmente se
produjeron asociaciones tendien-
tes a enfrentar los riesgos y a ma-
nejar rentabilidades importantes
que generaran progreso.

3. Conocimiento de los clientes:
los colonizadores y posteriores
emprendedores se caracterizaron
siempre por tener muy presente
no sélo la oferta que tenian para
el mercado sino igualmente las
necesidades de sus distintos clien-
tes. Si era necesario desinvertir
en un negocio que no atendia tales
requerimientos, efectivamente lo
llevaban a cabo.

37

38

39

Se menciona desaparecido puesto que el pais ha sufrido un sobre-diagndstico desde épocas anteriores
(1990) en donde incluso y a partir de la apertura econdémica, se siguen contratando expertos en competi-
tividad y andlisis del pais (incluido insistentemente Porter), para reiterar lo que suficientemente se sabe
en Colombia. Se ha dado esta situacién incluso si a la hora actual existen entes encargados de trabajar
en la via de la competitividad aglutinando instituciones tanto publicas como privadas en el SNC (Sistema
Nacional de Competitividad) y cuyo eje central es la CNC (Comisién Nacional de Competitividad) elevada
a la alta designacién de Consejeria Presidencial en el afio 2005.

Estos conceptos de competitividad han sido adaptados de varios textos relacionados con este tema (Porter,
Fairbanks y Lindsay, etc.) y la relacién con los elementos de la colonizacién han partido directamente
del autor de este articulo de una manera libre, espontdnea y tratando de introducir un elemento critico
al presente documento efectuando un andlisis particular y peculiar que pueda incitar al cuestionamiento
por parte del lector.

Se puede incluso avanzar que el andlisis de estos pardmetros se puede efectuar igualmente para las
especificidades de otras regiones como la vallecaucana y para la cual se cuenta con importantes investi-
gaciones y escritos acerca de la calidad y caracteristicas de los empresarios y empresas de los siglos XIX
y XX y que se sugieren en el contenido de este articulo.
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4. Integracién hacia adelante:
esta se explica igualmente con el
concepto de diversificacion y de
la preocupacién de los empresa-
rios analizados por establecer no
s6lo negocios de produccién sino
igualmente agencias comerciales
encargadas de la distribucion.

5. Paternalismo: muchas de las
empresas y empresarios que
nacieron a partir de la coloniza-
cién insistieron durante mucho
tiempo en esta figura, sobre todo
en lo relacionado con el control
familiar de las empresas. Algunos
tuvieron éxito, otros no. Respecto
a las relaciones con el gobierno
siempre se esmeraron por desa-
rrollar relaciones productivas y
de mutuo beneficio, a largo plazo.
Es importante destacar que en
el periodo analizado, el tema del
paternalismo estaba igualmente
relacionado con la participacién
de la Iglesia Catoélica y su enfo-
que, no solo a todo el pais, sino
con una influencia profunda en la
region antioquena y en su desa-
rrollo empresarial (Lépez, 2003)

6. Conocimiento de la posicion
relativa: respecto a los empren-
dedores analizados (particular-
mente en este documento), se
evidencia que gracias al cosmo-
politismo y a las salidas y viajes
frecuentes, estas personas eran
conocedoras de ofertas competido-
ras y de lo valioso de su negocio.

7. Actitud defensiva: en cierta
forma se puede afirmar que tan-
to los intereses publicos como
los privados, de alguna u otra
manera dialogaban por obtener
un beneficio propio, aunque no
llegasen en todos los casos a
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acuerdos. Se daban ocasiones
reiteradas en que la iniciativa
privada conducia a que la gestién
publica fuera mas efectiva.

Teniendo en cuenta las anteriores
reflexiones, el espiritu empresarial,
entendido como “el conjunto de va-
lores, creencias, actitudes, modos de
reaccién y de accion” (Varela y Bedo-
ya, 2006, p.25) y el emprendimiento,
tomado como la manera de pensar y
actuar orientada hacia la creacién de
riqueza (Ley 1014 de 2006, ver Portal
de Micro, Pequena y Mediana Empre-
sa, 2008, p. 1), estaban bien presentes
en los individuos de la colonizacién y
deberian estar vigentes en el empre-
sariado nacional actual. Formar y
educar personas con espiritu empre-
sarial para que al terminar sus estu-
dios creen empresas, generen valor
agregado y contribuyan al desarrollo
econémico (Crissien, 2006), es un im-
perativo y ello se puede llevar a cabo
efectivamente, si se tiene en cuenta
que crear empresas es deseable por
parte de los estudiantes universitarios
actuales y ello se entrega a sus creen-
cias y actitudes al respecto (Veciana,
Aponte y Urbano, 2005), destacando
igualmente que el “conocimiento jue-
ga un papel preponderante en toda
actividad de arranque de negocios y
sumado a otros factores incide en que
la persona se vuelva emprendedora”
(De Clercq y Arenius, 2006, p.339).

La educacion, es por lo tanto, la base
del cambio cultural y permite la cons-
truccién de un determinado tejido
empresarial que favorece el desarrollo
econdémico. Si se parte de las caracte-
risticas basicas y rasgos psicoldgicos
del empresario (Veciana, 2005) se
pueden llegar a desarrollar muchos
elementos basicos de un curso de em-
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prendimiento (Castillo, 1999) e incluso
utilizar un modelo de formacién basa-
do en competencias de conocimiento y
competencias personales que pueda
ser util para muchas instituciones
sin necesariamente ser prescriptivo
(Varela y Bedoya, 2006).

8. CONCLUSION

En este articulo se han pretendido
analizar ciertos elementos o atributos
caracteristicos de los antioquefios que
los hicieron destacar en un momento
clave de la historia politica, econémi-
ca, social y cultural del pais como lo
fue la denominada colonizacién antio-
quenia. Dichos atributos se limitaron
exclusivamente (en el marco de este
documento),*® a aspectos tales como
su personalidad, actitud y capacidad
emprendedora y de asociacion, los
que sumados a otras caracteristicasy
comportamientos los han hecho mere-
cedores equivocamente al calificativo
de grupo cultural diferente dentro del
imaginario colombiano en los ulti-
mos siglos: la raza antioqueria. Esta
dltima situacién se vio contrastada
en este articulo cuando se tratd el
concepto de indeterminismo genético
y las especificidades que tienen cada
una de las regiones del pais.

Las caracteristicas individuales men-
cionadas de los emprendedores regio-
nales han sido analizadas utilizando el
método histdrico, puesto que la historia
“ofrece una valiosa perspectiva para
tener una mejor visién de nuestras
actuales circunstancias” (Mason et al.,
1997, p. 307) y “ella esta practicamente
sola entre las disciplinas de las cien-

cias sociales en sus habilidades para
analizar episodios particulares, o casos
empiricos y para explicar los patrones
de medida amplia de la actividad so-
cial, cultural, econémica e intelectual”
(Smith y Lux, 1993, p. 595).

Sucesivamente se ha efectuado un
analisis de la categoria de la competi-
tividad, tal y como se conoce y se prac-
tica hoy en dia y, las distintas maneras
que existen para medir los diversos
criterios que la conforman. Un inven-
tario de indicadores y de organismos
encargados de dichas medidas, ha
sido efectuado para tener en cuenta
igualmente que el emprendimiento y
el espiritu empresarial hacen parte de
dichas escalas que apuntan inevitable
y afortunadamente al desarrollo y
crecimiento econémico de las regiones
y de las naciones.

Posteriormente ciertos parametros de
la competitividad, en esencia relacio-
nados con la capacidad individual, de
emprendimiento y de asociacién, han
sido puestos de relieve para destacar-
los como elementos presentes en el
empresariado de la época analizada
y, como caracteristicas retadoras
para el de la actual. Los empresarios
de la colonizacién supieron manejar
adecuadamente (y en el contexto de
su época) cada uno de dichos parame-
tros, pero ;qué decir de los empresa-
rios contemporaneos respecto a este
mismo manejo y habida cuenta de
su influencia nacional en cuanto a
emprendimientos se refiere?

Tal pareciera que la competitivi-
dad regional desarrollada en algin

40 Otros atributos que han constituido particularidades de los antioquefios y de la regiéon no han sido abor-
dados directamente en este articulo pero se ha efectuado la referencia a ciertos autores y estudios muy

completos al respecto.
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momento de la historia se hubiera
extraviado y que el estilo peculiar
de emprendimiento y gestién de la
regiéon y de sus naturales hubiera
cesado de estar presente en las inicia-
tivas de los mismos. Esta situacion la
han podido constatar varios autores,
aunque refiriéndose especificamente
a un determinado modelo gerencial
antioquenio, cuando destacan que
uno de los fundamentos de dicho
estilo de gestidn, el mas autdctono,
aquel de las relaciones sociales en el
trabajo, se haya derrumbado hacia
mediados del siglo XX, ocasionando
un “desbalance entre lo técnico y el
mundo social de la empresa” (Lépez,
2003, p.24).

Finalmente, no se trata de plantear
un modelo técnico e instrumental
de lo que deban exhibir y llevar a la
practica los empresarios actuales (y
maés concretamente los regionales),
en cuanto a ciertas caracteristicas
especificas (como el espiritu empre-
sarial o el emprendimiento) que con-
duzcan a la competitividad necesaria
para abordar los mercados en que se
desenvuelven; mejor aun, se trata
esencialmente de entender que en
un mundo que maneja otra via para
la competitividad organizacional
y que se encuentra basicamente
en la confluencia de la tendencia
marcada por el avance vertiginoso
de la tecnologia y de la gerencia del
conocimiento entre otros aspectos
preponderantes (Lozano, 2002), sean
nuevamente destacadas y puestas en
marcha las grandes caracteristicas
de los emprendedores regionales que
fueron en esencia toda una serie de
“elementos regionales y valorados
como particulares y que funcionaron
coherentemente” (Lopez, 2003, p.12),
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los cuales pueden ser rescatados, re-
habilitados y dinamizados mediante
procesos de formacién o educacién
por parte de distintas instituciones
sociales en Colombia.

Asumiendo este dltimo reto y cum-
pliéndolo en la realidad empresarial
en el tejido econémico de la regiéon y de
Colombia, se podran dar todas las si-
nergias necesarias para que la colabo-
racion se dé al interior de las grandes
instancias que de la competitividad
se manejan en el pais y que han sido
puestas en el mas alto escalén de los
compromisos gubernamentales.
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