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Resumo: Este trabalho analisa a trajetoria académica e o destino profissional dos egressos dos cursos de mes-
trado e doutorado do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE). Para isso, foram realizados
levantamento e analise dos dados de 1098 egressos, titulados no periodo 1968 a 2009, nos cursos
de Astronomia, Geofisica Espacial, Meteorologia, Engenharia e Tecnologia Espaciais, Computagao
Aplicada e Sensoriamento Remoto. Os resultados mostram a relevancia das atividades de ensino
do Instituto para o desenvolvimento da ciéncia espacial no pais, assim como a importancia dos
mecanismos de avaliagdo de desempenho e impacto como subsidios ao planejamento e as agdes
de formacao de competéncias.

Palavras-chave: Egressos. Pos-Graduacdo. INPE.

TRACKING ALUMNI OF THE NATIONAL INSTITUTE OF
SPACE RESEARCH (INPE). A TOOL FOR PROGRAM EVALUATION

Abstract: This work analyses the academic trajectory and professional activities of space science specialists
who received their Masters and PhD degrees in graduate programs offered by the Brazilian Institute
for Space Research (INPE). The analysis is based on data about 1,098 graduates who got their
degrees in Astronomy, Space Geophysics, Meteorology, Space Technology and Remote Sensing
between 1968 and 2009. The results show the relevance of the graduate education they received
to the development of activities in space science in the country. It also documents the importance
of developing evaluation tools so that graduate programs in general and INPE in particular can
better plan its capacity building activities.

Key words: Alumni. Graduate education. INPE.

1 INTRODUGAO

Durante os tltimos quarenta anos o Brasil desenvolveu competéncias em
atividades cientificas, tecnologicas e de gestdo nas areas de Meteorologia e
Mudangas Climaticas, Sensoriamento Remoto, Ciéncias Espaciais ¢ Atmos-
féricas, Engenharia Espacial, Ciéncia da Computagao e Fisica de Materiais, o
que possibilita ao pais participar no pequeno grupo de paises que desenvolvem
atividades espaciais (PNAE, 2005). O Instituto Nacional de Pesquisas Espaci-

Avaliagédo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 17, n. 1, p. 257-288, mar. 2012 255



MaARIA LiGiA MoOREIRA; LEA VELHO

ais - INPE teve e tem papel central no desenvolvimento de tais competéncias
executando acdes do Programa Nacional de Atividades Espaciais e atuando na
formacao de especialistas em varios dominios da ciéncia e tecnologia espaciais
através de seus cursos de pos-graduagao stricto sensu (BRASIL.INPE, 2009).

Apesar do niumero significativo de titulados nos programas — quase 1700
Mestres e Doutores entre 1968 e 2009 - ndo se conhece o perfil dos egres-
sos de forma sistemadtica e organizada. De fato, tem sido consistentemente
apontado que, quando um programa alcanga certo nivel de maturidade, ¢
fundamental examinar, avaliar e refletir sobre o sucesso do programa na for-
magao de profissionais e no desempenho dos mesmos. Isso s6 pode ser feito
a partir do mapeamento e analise da trajetoria dos egressos (UNDERWOOD
et al, 1994; INGRAM et al, 2005). Além disso, os egressos podem se tornar
informantes estratégicos sobre o mercado de trabalho, contribuindo para
melhorias na formagao oferecida. Também importante é o fato de que egres-
sos em posi¢des chave, seja na academia seja em outros setores de atividade,
sdo contatos fundamentais para novos egressos do programa. Todas estas
vantagens s6 podem ser obtidas se o programa de po6s-graduagdo conseguir
ter contato, de forma sistematica e continua, com parte significativa de seus
egressos, o que ¢, reconhecidamente, um problema (DELANEY, 1994; UN-
DERWOOD et al, 1994).

Para enfrentar tal problema, pelo menos duas a¢des sdo necessarias. A
primeira ¢ localizar informacao atualizada de contato dos egressos e, a partir
dela, desenvolver uma base de dados. A segunda ¢ desenhar instrumentos
que facilitem e motivem o acesso dos egressos a tal base de dados de forma
a manté-la atualizada. Esses procedimentos podem gerar um importante
conjunto de informacgdes para avaliagdo, planejamento ¢ tomada de decisdo
ndo apenas sobre os programas de pds-graduacao e apolitica de formacao de
pesquisadores na area espacial no Brasil, mas também como modelo para
programas de pos-graduacao de outras areas. Perguntas como: Onde estao os
egressos? Em que estdo trabalhando? Que carreiras seguiram? Qual a contri-
buicdo do programa para as carreiras seguidas? que nivel de envolvimento
eles estdo dispostos a ter com o programa de pos-graduagao? Tais questdes,
embora importantes para os policy makers e os gestores da pés-graduagao,
ainda ndo podem ser respondidas por falta de informagao e acompanhamento
de egressos.

Neste sentido, este estudo buscou analisar, a partir de dados disponiveis na
Plataforma Lattes do CNPq, o perfil e o destino profissional dos egressos dos
cursos de mestrado e doutorado do Instituto. Foram realizados levantamento
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e analise dos dados de 1098 egressos, titulados no periodo 1968 a 2009, nos
cursos de Astronomia, Geofisica Espacial, Meteorologia, Engenharia e Tec-
nologia Espaciais, Computagao Aplicada e Sensoriamento Remoto.

A avaliagdo dos cursos de pds-graduagdo em funcionamento no pais, cuja
organiza¢ao teve inicio na década de 60 e conta com agdes conjuntas da co-
munidade académica e das agéncias de fomento nacionais, €, em grande parte,
responsavel pelos bons resultados do sistema nacional de p6s-graduagao (MAR-
TINS, 2000; 2002). Contudo, a avaliagao de impacto ainda é um desafio para
as institui¢des de ensino e as agéncias de fomento e regulagao.

Os numeros que descrevem a pos-graduagdo brasileira sdo impression-
antes. Em 2007, mais de 84 mil estudantes estavam matriculados em cursos
de mestrado e mais de 49 mil em cursos de doutorado. No mesmo ano, foram
titulados mais de 30 mil mestres ¢ nove mil doutores (BRASIL.CAPES, 2009).
O numero de docentes na pos-graduagao no mesmo ano passava de 50 mil. Es-
ses nimeros chamam a atengo para a questao: Qual o impacto dessa atividade
de ensino nas atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao do pais? De modo
geral, ha poucas publica¢des que tratam sobre o destino profissional de mestres
e doutores formados pela pds-graduacao brasileira, com destaque para a série “A
pos-graduagdo no Brasil: formagao e trabalho de mestres e doutores no pais”,
organizada por Jacques Velloso e editada em 2002. Assim, com a publicagdo
deste artigo espera-se contribuir ndo so para a avaliagao dos resultados do es-
forgo do pais de formacao de recursos humanos na area espacial, assim como
para a reflexdo sobre a importancia do processo de avaliacao de resultados na
pos-graduagdo brasileira.

Inicialmente, este estudo faz um breve relato da historia e do modelo de
avaliagdo da pds-graduacdo no Brasil. A seguir, sdo apresentados os principais
pontos da politica espacial quando esta trata da formagdo de competéncias e,
finalmente, sdo analisados os dados sobre as trajetorias académicas e inser¢odes
profissionais dos mestres e doutores formados no INPE. Para essa tlltima parte,
que € a contribui¢do empirica deste estudo, utilizou-se a metodologia descrita
na proxima se¢ao.

2 METODOLOGIA

Para acessar informagdes atualizadas dos egressos, partiu-se do pressuposto
de que uma parte significativa deles atuava em atividade de pesquisa e, por-
tanto, deveria ter preenchido seus curriculos na Plataforma Lattes do CNPq.
Atualmente, a base da Plataforma Lattes conta com cerca de 1.100.000 cur-
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riculos, sendo que 31% destes curriculos sdo de doutores, mestres e estudantes
de pos-graduagdo e 59% de graduados e estudantes de graduacdo, e 10% de
outros niveis ou ndo informados (BRASIL.CNPq, 2009). No entanto, uma vez
que a postagem do curriculo na Plataforma ¢ prerrogativa do pesquisador, ndo
se tem uma amostra homogénea das institui¢des e cursos, € alguns cadastrados
ndo registram dados importantes como o destino profissional ou, ainda, ndo
mantém o curriculo atualizado.

Para a realizac@o deste estudo buscaram-se informagdes sobre os titulados
nos programas do INPE entre 1968 e 2009, cujos nomes foram informados pelo
Servigo de P6s-Graduagao do Instituto, nos cursos de Astronomia, Geofisica
Espacial, Sensoriamento Remoto, Meteorologia, Engenharia e Tecnologia Es-
paciais e Computag@o Aplicada. Dos 1672 titulos emitidos, foram identificados
1485 egressos, dos quais 1098 tém curriculo na Plataforma. Inicialmente, uma
vez que nao se conhecia o comportamento das informagdes dos curriculos,
ou se os programas constituiam estratos distintos, e por ser uma populagio
relativamente pequena, decidiu-se extrair os dados de todos os 1098 curriculos
da Plataforma.

Com o objetivo de atribuir maior grau de confianca ao estudo, tendo em
vista que havia 378 egressos sem curriculos na Plataforma, assim como havia
curriculos com informagdes parcial ou totalmente nao identificadas, optou-se
por amostrar apenas os curriculos que haviam sido atualizados pelo menos uma
vez nos ultimos trés anos. Em conseqiiéncia, o estudo foi realizado com base
em 951 curriculos dos 1098 existentes.

A defini¢@o desta amostragem permitiu realizar a estimativa de erro com
base na abordagem da amostragem simples. O erro amostral para uma amostra
de tamanho n frente a uma populac¢do N é dado por:

N-n
EO:‘,N*
n

No caso do estudo, para uma populacao (N) de 1485 individuos, cuja amostra
(n) é de 951 individuos, fica:

E, = |85 =951 _ 51944 = 20
1485%951

Considera-se que o erro de dois por cento baseado em informagdes colhidas
em curriculos ¢ aceitavel. Erros de interpretacdo na extragdo de dados, erros
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relativos a informacdes nao fidedignas sdo imponderaveis e, supde-se, sejam
superiores a esta medida.

A classificacao da inser¢do profissional dos egressos foi baseada nos crité-
rios propostos pelo Manual de Frascati (OECD, 2002)' e o Manual de Canberra
(OECD, 1995)2, considerando o setor de atuacao e atividade econdémica da
instituicdo, e funcdo desempenhada pelo egresso, cujo significado adotado
neste trabalho refere-se exclusivamente aqueles que concluiram os cursos,
embora o termo “egresso” possa ter um sentido amplo para alguns autores,
dentre os quais Pena (2000), que o define como “os individuos que sairam do
sistema escolar por diferentes vias: diplomados, desistentes, transferidos ou
reprovados”.

3 BREVE RELATO DA POS-GRADUAGAO BRASILEIRA

Foi no periodo do regime militar que a pos-graduagao brasileira se desen-
volveu como “patrimoénio institucional da qualificacdo de docentes e como
elemento fundamental da criacdo de um sistema nacional de ciéncia e tecnolo-
gia” (CURY, 2005). A p6s-graduagao foi regulamentada pelo Conselho Federal
de Educacdo que expressou através do parecer 977 de 03/12/1965 os motivos
fundamentais para sua instauragdo: 1) formar professorado competente para
atender a expansao quantitativa do ensino superior garantindo, a0 mesmo tempo,
a elevacao dos atuais niveis de qualidade; 2) estimular o desenvolvimento da
pesquisa cientifica por meio da preparacdo adequada de pesquisadores; 3) as-
segurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais
alto padrao para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em
todos os setores.

A formagao de produtores do conhecimento — professores, pesquisadores
e técnicos de “alto nivel” (SOARES et al, 2002) — era necessaria a expansao
do sistema econdmico, expressdo da orientacdo nacionalista do periodo que,
segundo Morel (1979), requeria um niimero crescente de profissionais criadores,
capazes de inventar novas técnicas e processos de produgdo. A urgéncia de pro-
mover a implantagao sistematica dos cursos pds-graduados com o objetivo de
formar cientistas, professores, bem como tecnologos brasileiros de alto padrao
através de cursos de pos-graduagao era justificada pela necessidade de criar

1 O Manual Frascati foi elaborado pela OCDE, na década de 60, para uniformizar as metodologias de
mensuragdo das atividades de P&D dos paises desenvolvidos. 1963 (la. ed.), 2002 (6a. ed.).

2 O Manual de Canberra tem por propodsito difundir a padronizagdo de uma estrutura conceitual comum
para a compilagdo, andlise de perfis e tendéncias de dados relativos aos estoques e fluxos de recursos
humanos em ciéncia e tecnologia.
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know-how necessario ao desenvolvimento do pais, em contrapartida a criacao
de carreiras profissionais curtas, naquele momento reclamadas para atender as
necessidades da industria e a diversificacdo do mercado de trabalho’ .

Além da valorizacao de recursos humanos de alto nivel e a liberacao
de verbas publicas para sustentacdo da pds-graduagao, dentre os fatores
responsaveis pelo desenvolvimento deste sistema no Brasil, estd a atuagio
das agéncias de fomento ao desenvolvimento cientifico: a CAPES, voltada a
formagao do magistério de nivel superior, e 0o CNPq, voltado ao desenvolvi-
mento da ciéncia e da tecnologia, ambos criados em 1951; a escolha das
universidades publicas como o ldcus principal das atividades de pesquisa; a
autonomia administrativa dos programas de mestrado ¢ doutorado; o processo
de avaliacdo sistematico dos cursos de mestrado e doutorado, iniciado pela
CAPES, em 1972, que serviu de orientacao as suas politicas; e a criagdo de
inimeras associagdes nacionais de pesquisa e pos-graduacao em varios ramos
do conhecimento. Todos esses fatores contribuiram para que o sistema seja
considerado referéncia entre os paises em desenvolvimento (SOARES et al,
2002; SCHWARTZMAN, 2001).

Cury (2005) ratifica a importancia das agéncias de fomento apontada
por Soares (2002), e ressalta que a consolidagdo da pos-graduagdo acelerou
quando a CAPES, o CNPq e outros 6rgaos publicos ficaram incumbidos pelo
decreto-lei n® 464, de 11/2/1969, art. 36 (BRASIL, 1969), de promover a “for-
macao e o aperfeicoamento do pessoal docente de ensino superior” e compor,
para tanto, uma politica nacional e regional definida pelo CFE e promovida
por uma comissao executiva. Do ponto de vista das politicas, entre os anos
de 1975 e 2005 foram editados quatro Planos Nacionais de P6s-Graduagao
que, associados a Planos Nacionais de Desenvolvimento e Planos Basicos de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, entre outros documentos, com-
puseram o conjunto de normas e diretrizes da pos-graduagao.

Tais diretrizes e normas estabeleciam, entre varias outras coisas, que o
mestrado e o doutorado fossem relativamente autonomos. Podendo ser visto
como uma etapa preliminar na obten¢do do grau de doutor, o mestrado nao
constituiria obrigatoriamente requisito prévio para inscricdo no curso de
doutorado, além de que poderia ser considerado como um grau terminal. O
doutorado teria por finalidade “proporcionar formagao cientifica ou cultural
ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e poder cria-
dos nos diferentes ramos do saber” (ALMEIDA JUNIOR et al, 2005). Apesar

3 Relatorio do Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria, instituido pelo Decreto n.° 62.937, de 2 de
julho de 1968.
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de ter sido apontado como um possivel grau terminal, o mestrado acabou se
constituindo, em grande parte dos casos, um estagio para o doutorado.

Nos anos 90 os doutores foram preponderantemente absorvidos pelas uni-
versidades enquanto os mestres atuavam em diversos ramos de atividade, com
apenas um terco deles nas universidades (BRASIL.V PNPG, 2004). Diante
disso, segundo o V PNPG, haveria necessidade de se retornar a flexibilidade
prevista no modelo inicial, com mestrado podendo ser interpretado como um
grau terminal, de modo a contemplar demandas diferenciadas da sociedade
neste nivel de formacio.

Ao longo de quarenta anos a politica de pos-graduacdo nacional primeiro
procurou capacitar o docente do ensino superior, em seguida se preocupou com
o desempenho e a qualidade do sistema e, depois, voltou-se para o desenvolvim-
ento da pesquisa nas universidades (V PNPG). Neste periodo, o sistema cresceu
nos seus varios aspectos: numero de cursos, numero de alunos, matriculados
e titulados, em todas as regides e em todas as grandes areas do conhecimento.
O numero de bolsas disponibilizado pelas agéncias federais também cresceu,
embora em ritmo mais lento.

Reconhecido por seus bons resultados, esse sistema tem despertado dis-
cussodes no meio académico e estimulado as pesquisas e criticas de pesquisa-
dores, pos-graduandos e docentes. Estudos sobre o sistema abordam diferentes
aspectos: alguns tratam do financiamento do sistema, incluindo consideracdes
sobre as politicas de financiamento a pesquisa ¢ de concessdo de bolsas das
agéncias de apoio a pesquisa e a pos-graduagdo (VELLOSO; VELHO, 2001;
KUENZER; MORAES, 2005; SBPC, 2006); outros tratam da adequagdo do
formato da pods-graduagdo frente ao cenario cientifico e tecnologico atual,
incluindo temas como a relagdo ensino e pesquisa, os critérios de avaliagdo
de cursos, o impacto da produgdo cientifica nacional; entre outros (PAULA,
2002; VELHO, 2007; SCHWARTZMAN, 2008; BALBACHEVSKY, 2005).

Além destes temas, estudos sobre o impacto do sistema de pds-graduagio
no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais abordam a necessidade da
ampliacdo da divulgacdo da informagdo e do conhecimento cientifico (SBPC,
2006); a adequacao do sistema de classificacdo dos periddicos cientificos —
chamado Qualis-Periddicos - para fins da avaliacdo da pds-graduacao, con-
siderando as especificidades das areas de conhecimento (LEAL; COIMBRA
JR., 2008; HAYASHI et al, 2006); a criacdo de indicadores de impacto social
dos programas (SA BARRETO, 2006; FISCHER, 2005).

Ao lado da importante infraestrutura cientifica e tecnoldgica, o sistema de
pos-graduagao brasileiro tem sua competéncia reconhecida por possibilitar a
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instala¢do de competéncia por todo o pais, seja em universidades ou em institutos
de pesquisas, embora aquelas tenham sido consideradas, até meados dos anos
90, o principal destino dos egressos (VELLOSO, 2006). Para que a qualidade
desse nivel de ensino seja atestada, a avaliagdo realizada pela Capes, segundo
a propria agéncia, deve ser baseada na qualidade e exceléncia dos resultados,
na especificidade das areas de conhecimento e no impacto dos resultados na
comunidade académica e empresarial e na sociedade. Este tem sido um tema
central e recorrente nas discussoes sobre o sistema de pos-graduacao brasileiro.

3.1 A avaliagao da pdés-graduacao brasileira: pela inclusao da analise
de egressos

A avaliagdo da pos-graduacdo, realizada pela Capes a partir de 1976, se-
gundo a prépria Agéncia contribui para aprimorar cada programa, assegurando
o0 parecer criterioso de uma comissdo externa sobre os pontos fracos e fortes
de seu projeto e desempenho, além de apontar o estagio de desenvolvimento
em que o programa se encontra. A manuten¢ao de um banco de dados sobre a
situagdo e a evolugdo da pos-graduagdo e o estabelecimento de um padrao de
qualidade oferecem subsidios para a defini¢cdo da politica de desenvolvimento
da po6s-graduagao e para a fundamentagao das decisdes sobre agdes de fomento
dos orgdos governamentais na pesquisa e na pos-graduagao (BRASIL.CAPES,
2009).

No entanto, até o momento a avaliagdo da pos-graduacdo esta direcionada
mais para analise do desempenho dos cursos € menos para a analise do seu
impacto. O nimero de cursos, de bolsas concedidas, e de alunos titulados teve
crescimento constante desde a década de 70, mas a avaliacdo da agregacao
de valor desse contingente de pesquisadores no desenvolvimento cientifico e
tecnologico do pais ainda ¢ de dificil mensuragao.

Uma vez que a ciéncia e a tecnologia sdo importantes para o pais como fator
para a competitividade, o seu desenvolvimento é também relevante no que se
refere a responsabilidade social do conhecimento (SOBRAL, 2001). Conside-
rando os novos modos de producdo do conhecimento que provoca mudangas
na pesquisa tradicional que se realizava, sobretudo, num contexto académico
orientado para o proprio processo de conhecimento e ndo por sua utilidade
econdmica e social (SOBRAL, 2001; SCHWARTZMAN, 2008; MOREIRA;
VELHO, 2008), devem ser considerados pelas agéncias e pelas instituigdes que
desenvolvem pos-graduagdo novos modos de avaliagdo dos seus programas,
incluindo o impacto econdmico e social, que podera ser conhecido através
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de um novo modelo de avaliagdo que se estende aos resultados da formacao
académica e do trabalho do egresso.

Na avaliacao trienal de 2007 da pds-graduagao, a Capes analisou a proposta
dos cursos; a infra-estrutura de ensino e pesquisa; a formagao, dimensao, com-
posicdo e dedicacdo do corpo docente; producdo cientifica de docentes, dos
discentes e egressos; a qualidade das teses e dissertacdes; e também o impacto
social de alguns programas. Além do mapeamento do impacto da produgdo
bibliografica dos egressos até 36 meses ap6s a conclusdo do curso, para o
qual a Agéncia sugere as institui¢des um cadastro dos titulados, para os cursos
interdisciplinares o destino dos egressos ¢ um dos critérios da avaliacdo dos
programas consolidados. Contudo, na avaliagdo de 2007 somente para uma
pequena parcela dos cursos avaliados aparece a recomendagdo de avaliagdo
de destino de egressos. O documento de avaliagdo da area de Engenharia III,
por exemplo, sugere somar as publicagdes com discentes autores com as dos
egressos, que concluiram até os ultimos cinco anos (periodo avaliagdo trienal
mais dois anos anteriores), no quesito qualidade das teses e disserta¢des e pub-
licagdes vinculadas. Na area astronomia/astrofisica, a producdo dos egressos é
somada na producdo cientifica do programa, considerando muito bons os cursos
em que uma fracao significativa das publica¢des do programa tem participagao
discente, e quando esta participacdo ¢ bem distribuida pelo conjunto de estu-
dantes e egressos. Na area de geociéncias a participacao de estudantes e egressos
¢ pontuada, ressaltando que “O fundamental para os programas ¢ compreender
que a participacdo de discentes e egressos em publicagdes € altamente desejavel
e tende a ser cada vez mais valorizada na avaliacdo” (BRASIL.CAPES, 2007).

Embora o item “destino dos egressos” nao tenha sido pontuado, segundo o
documento de avaliagdo trienal da area de Geociéncias de 2007, estava prevista
a avaliagdo do desempenho do programa na formagdo de recursos humanos e
de nucleagao de grupos de pesquisa em outros estados e regides do pais, sendo
observados a situagdo atual e o historico do programa “como formador de recur-
sos humanos, considerando a inser¢do dos discentes e egressos no sistema de
pesquisa e pos-graduagdo” (BRASIL.CAPES, 2007). Estes critérios e algumas
recomendagdes expressas nos documentos de avaliacdo da Capes de algumas
areas apontam para a necessidade de que as instituicdes mantenham dados
sobre a inser¢@o dos egressos. No entanto, como apontado anteriormente, sdo
poucos os dados publicados sobre esse tipo de avaliacdo de impacto, ainda que
fique claro, nos documentos de varias areas que a informagao sobre egressos
¢ altamente desejavel para que se possa estimar um aspecto do impacto do
sistema nacional de pos-graduacao.
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4 FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A AREA
ESPACIAL

As atividades espaciais estdo entre o conjunto de conhecimentos e tecnolo-
gias considerados estratégicos para o desenvolvimento do pais (MCT, 2002).
Nesta direcdo, a politica espacial brasileira, desde os primeiros passos de sua
constituigdo, alinhou-se aos programas setoriais prioritarios identificados nos
Planos Brasileiros de Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (PBDCTs),
editados a partir da década de 70, nos quais a formacao de recursos humanos
foi considerada uma ag@o estratégica e prioritaria. Os objetivos especificos da
atual politica espacial brasileira sdo:

a) estabelecimento no pais de competéncia técnico-cientifica na area
espacial, que lhe possibilite atuar com real autonomia;

b) promogado do desenvolvimento de sistemas espaciais, bem como de
meios, técnicas e infra-estrutura de solo correspondentes, que venham
propiciar ao Brasil a disponibilidade de servigos e informagdes de sua
necessidade ou interesse;

¢) adequacdo do setor produtivo brasileiro para participar e adquirir
competitividade em mercados de bens e servicos espaciais.

Entre as diretrizes da Politica esta também a promog¢ao da formacdo e o
aprimoramento de recursos humanos altamente qualificados, além de parcerias
internacionais, integragdo das universidades e empresas nas atividades espaciais,
e promogao, difusdo e efetiva utilizagdo das informagdes técnico-cientificas de
interesse espacial.

No que diz respeito a formagao de recursos humanos, o Programa Nacional
de Atividades Espaciais (PNAE) indica que as estratégias para implementacao
do Programa devem se basear no fortalecimento das institui¢des, direta ou in-
diretamente envolvidas com a sua implementagao, com énfase em formagao,
capacitagdo e alocagdo de recursos humanos de modo a favorecer a inovagéo
tecnologica e o aperfeicoamento da gestdo. Entre as diretrizes do PNAE esta
o0 investimento, em parceria com o0 CNPq e a CAPES, na formagao de mestres
e doutores, incrementando o niimero de bolsas para o setor espacial nos pro-
gramas nacionais de pos-graduagao, de modo a prover o quadro de especialistas
necessarios para o desenvolvimento das atividades espaciais.

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE, subordinado ao Minis-
tério da Ciéncia e Tecnologia, e o Departamento de Pesquisas e Desenvolvi-
mento - DEPED, do Comando da Aeronautica — COMAer, do Ministério da
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Defesa, sdo os responsaveis pela execugdo dos principais projetos e atividades
estratégicos do PNAE. Cabe ao INPE a execu¢@o dos projetos de satélites e
cargas uteis e de suas aplicagdes, bem como das atividades de manutencao e
operagao da infra-estrutura associada ao desenvolvimento, integracdo, testes,
rastreio e controle de satélites, e da recepcdo, processamento e disseminagao
de dados de satélites. E responsabilidade do INPE a coordenacio e execugio
das atividades de pesquisa e desenvolvimento nos campos das ciéncias e das
aplicagdes espaciais, assim como no das tecnologias de satélites, cargas uteis
e dominios correlatos, e a formagdo de especialistas na area espacial. A seguir,
sao apresentados e discutidos parte dos resultados desta atividade.

4.1 A pés-graduacao no INPE

Embora durante a regulamentagdo da pos-graduagao brasileira a universi-
dade tenha sido indicada como o principal locus dos cursos de pos-graduacao,
excepcionalmente e mediante parecer de autorizagdo do Conselho Federal de
Educagao, foi prevista também a realizagdo de pos-graduagdo em institutos
isolados (CURY, 2005). Isso permitiu ao INPE, diante da sua necessidade
de formar recursos humanos em uma area na qual o pais ndo tinha tradigdo,
que iniciasse a estruturacao do seu nucleo de pos-graduacao, a partir de 1968
(OLIVEIRA, 1991). Ao mesmo tempo em que o INPE estruturava o seu nucleo
de PG, o Decreto 469, de 11/02/1969, ratificou a autorizagao para o funciona-
mento de cursos em institutos isolados, com “alto padrao, capaz de contribuir,
efetivamente, para o aperfeicoamento do ensino e da pesquisa nos setores
abrangidos”. Desde entdo, a formagdo de recursos humanos, juntamente com
a busca pela autonomia tecnoldgica, a disseminagdo de conhecimentos, esta
entre as missdes fundamentais do Instituto.

Quanto a politica interna de pds-graduacao a importancia desta atividade
esta ratificada no Plano Diretor do Instituto, editado em 2007. No entanto, o
Plano traz, além da mengdo de que esta ¢ uma missdo institucional, apenas
uma pequena referéncia a esta competéncia institucional, recomendando o
seu alinhamento aos objetivos do Instituto. Outro documento editado ao longo
do processo de planejamento estratégico do INPE, em 2006, denominado “A
pos-graduagdo do INPE”, apresenta um panorama das atividades de ensino no
Instituto. Entre as recomendagdes deste documento esta a vinculagao de temas
de dissertagdes e de teses as agdes do plano plurianual sob responsabilidade
do INPE, a promog¢ao de uma maior interagdo com as universidades, centros
de pesquisas e empresas estimulando a integragdo em Ciéncia, Tecnologia e
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Inovacdo, e o mapeamento das competéncias formadas nos programas desde
a sua criacdo. O objetivo de tal mapeamento ¢ dimensionar a contribui¢ao da
Institui¢do no dmbito nacional e internacional, e fornecer subsidios para a or-
ganizacao de discussoes internas sobre estratégias para todos os programas de
pos-graduagdo do INPE visando atingir e/ou manter o seu nivel de exceléncia
e de equilibrio entre os interesses internos e externos a Instituicao.

A principal referéncia da politica de ensino institucional € o regimento geral
da pés-graduagdo, complementado pelos regimentos especificos dos cursos.
Segundo o regimento geral, os cursos do Instituto t€ém por objetivo capacitar
e atualizar recursos humanos nos dominios da ciéncia e tecnologia e suas
aplicagdes nas areas espaciais e atmosféricas, bem como em areas correlatas.

4.2 Perfil dos mestres e doutores formados no INPE

Entre os anos de 1968 e 2009 foram realizadas 1943 titulagdes de mestrado
e doutorado nos programas de pos-graduacdo mantidos pelo INPE (incluindo
as titulacdes dos cursos de Engenharia e Analise de Sistemas, Tecnologias
Educacionais, Eletronica ¢ Comunicagdes, extintos na década de 70 e 80). So-
mente nos cursos ainda em desenvolvimento — Meteorologia, Sensoriamento
Remoto, Astrofisica, Geofisica Espacial, Engenharia e Tecnologia Espaciais,
e Computagao Aplicada - foram realizadas 1672 titulagdes no periodo (1284
mestrados e 388 doutorados), com a formacao de 1485 alunos. O gréfico a
seguir apresenta a distribuicdo dos alunos nos cursos.

Grafico 1 — Titulagdes realizadas pelo INPE, entre 1968 e marco de 2009

EGRESSOS DO INPE - TITULAGOES POR ANO
NIVEL: MESTRADO E DOUTORADO
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Entre os titulados 73,9% tém curriculo cadastrado na Plataforma Lattes. O
grupo mais representado na plataforma ¢ dos egressos do programa de Meteo-
rologia (79,5%), seguido por Astrofisica com 78,9%. A distribui¢cdo dos cur-
riculos dos titulados no INPE segue a tendéncia dos cadastros de doutores na
Plataforma, na qual a maior parte dos curriculos concentra-se na area de ciéncias
exatas e da terra (17%) e a menor nas engenharias (11%). Esses numeros po-
dem ser explicados pelo fato de que para pleitear fomentos ao CNPq e a outras
agéncias ¢ indispensavel ter os dados cadastrados e, assim, os profissionais que
atuam em areas ligadas a pesquisa tém mais motivagdo para usar a plataforma
Lattes do que aqueles que estdo em areas ligadas a tecnologia e produgdo, muitos
dos quais atuam em industrias e nao fazem pleitos as agéncias.

Grafico 2 — Status dos curriculos na Plataforma Lattes
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4.2.1 Trajetoria académica

Os dados sobre o progresso académico dos mestres e doutores titulados no
INPE mostram que a maior parte deles tem como tltima titulagao o doutorado.
O ntmero de egressos que t€m o mestrado como Ultimo titulo, parece alto a
primeira vista (33,3%), uma vez que no Brasil este titulo ¢ considerado como um
“estagio” para o doutorado e ndo um nivel terminal para a pesquisa. Entretanto,
comparando-se esses dados com os que se titularam em cursos na area de Geo-
ciéncias em sete universidades brasileiras (OLIVEN, et al, 2002), observa-se
que o percentual de mestres formados pelo INPE que prosseguem seus estudos
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(53,9%) ¢ maior do que a média observada naquelas universidades, nas quais
menos da metade dos mestres (40%) prosseguiram seus estudos pds-graduados
stricto sensu. Na USP, cerca de 10% dos egressos do mestrado em Geociéncias
também concluiram o doutorado, e na UFRJ foram 13,4% (OLIVEN et al, 2002).
Além disso, esse quadro esta constantemente sendo alterado, visto que 18% dos
mestres formados no Instituto estdo cursando doutorado. A seguir € apresentada
a ultima titulagdo obtida pelos egressos. Ainda que o pos-doutorado ndo seja
titulo formal, este foi levado em consideracao porque na avaliagdo académica
ter tido essa experiéncia de treinamento intensivo em pesquisa apos o douto-
rado, principalmente no exterior, indica uma preocupagao do pesquisador em
desenvolver e adquirir novas habilidades e tem sido valorizado nas avalia¢des
institucionais e pelas agéncias de financiamento a pesquisa, assim como pela
CAPES na avaliagao dos programas de PG.

Tabela 1 — Ultima titulagdo dos egressos do INPE

Ultima Titulagdo Total
Mestrado 33,3%
Doutorado 47,5%
P&s-Doutorado 19,2%

As diferencas na trajetoria académica dos egressos dos seis cursos dao indi-
cacdes do valor atribuido aos titulos em cada uma das areas. Naqueles cursos
voltados para a pesquisa basica, como Geofisica Espacial e Astrofisica, areas
em que as possibilidades de insercdo e progresso profissional estao intimam-
ente relacionadas ao maior grau de formagao obtido, se concentram o maior
numero de egressos do INPE com pos-doutorado. Por outro lado, nos cursos
de Computacdo Aplicada e Sensoriamento Remoto, voltados para a pesquisa
aplicada, a procura pela formacdo em pesquisa através do pos-doutorado ¢
significativamente menor, e o percentual de egressos que t€ém mestrado como
ultimo titulo ¢ expressivamente maior do que nos outros cursos.

Tabela 2 — Percentual de egressos do INPE com pés-doutorado, por programa

Programa % por programa
Geofisica Espacial 42%
Astrofisica 33%
Engenharia e Tecnologia Espacial 17%
Meteorologia 12%
Sensoriamento Remoto 8%
Computagao Aplicada 6%
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Na area de Geofisica Espacial, o percentual de mestres e doutores formados
no INPE que realizaram formacao no nivel de pds-doutorado ¢ ligeiramente
inferior a propor¢ao de doutores em Fisica que fazem pos-doutorado nos Estados
Unidos, que foi de 50% em 2008.

Do total de egressos do Instituto, aproximadamente 20% concluiram o
pos-doutorado, percentual muito proximo da média dos doutores das areas
de engenharia, computacdo e matematica naquele pais, onde a média dos que
haviam concluido ou estavam participando de programas de pos-doutorado no
ano de 2008 era de 21% (NSF, 2008).

Grafico 3 — Formagao académica dos egressos,
a partir da primeira titulagao obtida no INPE
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PROGRAMA: TODOS -NIVEL: MESTRADO E DOUTORADO
(TOTAL: 951 EGRESSO0S)

100%

e

90%
80%

PERCENT DE TITULAGCOES

70% —

o7 .~
el o POS-DOUTORADO

@ DOUTORADO
BMESTRADO

50% -
40% -

ALCANCADAS

0% -
MESTRADO DOUTORADO

PRIMEIRA TITULAGCAO OBTIDA NO INPE

No que se refere ao tempo entre as titulagdes de mestrado ¢ doutorado
daqueles que obtiveram os dois titulos no INPE, observa-se a maioria deles
concluiu doutorado entre 5 e 6 anos ap6s o mestrado, tempo muito proximo ao
estabelecido pela Capes que ¢ de 48 meses. Essa média sugere que as bolsas
concedidas aos alunos contribuem para a continuidade dos estudos. Além disso,
ao analisar o perfil profissional daqueles que concluiram o doutorado entre 16
e 21 apds o mestrado, observa-se que a maioria € constituida por alunos que
jé trabalhavam no INPE quando obtiveram o segundo titulo. Esses resultados
mostram a estreita relagao entre o fato de estar ou ndo inserido profissionalmente
¢ a configuracdo da trajetoria académica.
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Grafico 4 - Tempo entre o mestrado e o doutorado dos alunos
que obtiveram as duas titulagées no INPE
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Os resultados da analise da trajetoria académica segundo o género apontam
que ha uma forte presenga masculina entre os egressos, tanto no mestrado quanto
no doutorado. A hipotese de que as diferencas de género ainda sdo marcantes
em algumas disciplinas, dentre as quais as ciéncias exatas, fisica e engenharia
as quais os cursos do Instituto estdo relacionados é confirmada ao se analisar a
propor¢ao de mulheres tituladas em relagdo a de homens. As mulheres sempre
estiveram em menor nimero nos programas e representam 27% dos titulados.

Varios estudos apontam que a medida que se avanga nas carreiras em
ciéncia e tecnologia a participagdo das mulheres decresce (ETZKOWITZ,
2007; EISENHART; FINKEL, 1998; entre outros). Essa tendéncia ¢ verificada
quando se compara a propor¢ao de homens e mulheres titulados no INPE que
optaram por continuar seus estudos. Enquanto 58% dos homens continuaram
seus estudos, 43% das mulheres seguiram na trajetoria académica. Contudo,
a propor¢ao das mulheres que chegou a concluir o pos-doutorado (23%) esta
proxima daquela apresentada pelos homens (26%).
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Grafico 5 — Progresso académico dos egressos do INPE, por género

EGRESSOS DO INPE - PROGRESSO ACADEMICO - ULTIMA TITULAGAO OBTIDA
CURSO: TODOS
(TOTAL: 951 EGRESSO0S)

600

500

400

300 .
OPOS-DOUTORADO

mDOUTORADO
B MESTRADO

200+

NUMERO DE EGRESSOS

100"

ﬁ ﬁ =3

MAS
MESTRADO DOUTORADO

PRIMEIRA TITULAGAO NO INPE E GENERO

4.2.2 Atuacgao profissional

A area de atuagdo dos mestres e doutores se caracteriza por um amplo leque
de atividades profissionais, no qual os doutores estdo em maior propor¢ao na
(1) pesquisa e na (2) docéncia e os mestres estdo na (1) pesquisa ou (2) cur-
sando doutorado. Os resultados chamam atengdo para a pequena proporgao de
egressos atuando em atividades de desenvolvimento. O fato de poucos titulados
declararem realizar atividades de desenvolvimento traz relevantes implicagdes
para a avaliagdo dos cursos frente as principais diretrizes da politica para a
area espacial. A politica espacial fala da promocgdo da formagao ¢ do aprimo-
ramento de recursos humanos altamente qualificados para atuar na integracao
das universidades e empresas nas atividades espaciais e na efetiva utilizagao
das informagdes técnico-cientificas de interesse espacial, ou seja, para atuar
ndo sé na produgao de conhecimento como para favorecer pesquisa aplicada
e a inovagao tecnoldgica. Para que estas diretrizes sejam concretizadas ¢
necessario planejamento através do qual se reflita, por exemplo, sobre o viés
académico dos cursos.

O conjunto de indicadores sobre as fungdes desempenhadas pelos mestres
e doutores revela que aproximadamente um quarto deles tem como principal
atividade profissional a docéncia, a maioria deles doutores, atuando em cursos
de graduacao em instituicdes publicas. O titulo de doutor tem sido cada vez
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mais valorizado nos exames de sele¢do no setor publico. E também neste setor
que estdo os principais cursos de graduagdo nas areas ligadas aos programas
do INPE, o que indica que a tendéncia de concentracdo de docentes com titulo
de doutor deve ser mantida, dificultando cada vez mais a inser¢ao profissional
de mestres neste setor.

Grafico 6 — Funcgao atual dos egressos do INPE
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Como dito anteriormente, na defini¢ao final da natureza da pds-graduacao
stricto sensu, o mestrado poderia ser tanto uma etapa na obtencao do grau de
doutor como um grau terminal, e seria, entdo, o doutorado que teria por fi-
nalidade propiciar a formacao cientifica nas diferentes areas do conhecimento.
Considerando-se que no Brasil o mestrado ¢, na pratica, um rito de passagem
para o doutorado onde efetivamente sdo formados pesquisadores, o nlimero de
mestres que declaram atuar em fungdes de pesquisa (31,1%), é surpreendente.
O fato de que todos os mestrados desenvolvidos no INPE sdo de natureza
académica certamente contribui para esse perfil de inser¢do profissional.

Esse quadro em que aproximadamente 15% dos mestres atuam em fungdes
de servigo ou outras nao académicas contraria a tendéncia observada por Velloso
(2006), com base em dois estudos sobre egressos de mestrado e doutorado no
pais. Segundo o autor, os mestrados, embora de natureza académica, estariam
formando, a partir de meados da década de 90, para ocupagdes fora da academia.
Os resultados indicam ndo ser esse o perfil dos mestrados do INPE, ratificando
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a especificidade das areas de conhecimento nas quais 0s cursos se concentram,
que ndo oferece muitas oportunidades de inser¢@o em ambiente nao académico.

Todavia, ao estudar a inser¢do profissional dos titulados ¢ importante
considerar que no contexto atual da ciéncia e tecnologia emerge a concepgao
de que novos modos de produgdo do conhecimento provocam mudangas na
pesquisa tradicional e consideram que esta pode ser movida ao mesmo tempo
pela busca de entendimento cientifico e por consideragdes de uso (STOKES,
2005). Assim, o pequeno numero de mestres e doutores que atuam em fungdes
de desenvolvimento ou outras fora da academia mostra o desafio do nucleo
de pos-graduagao do Instituto em estimular a formagdo de competéncias para
atuar tanto na produg¢do como na aplicacdo dos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos. Mesmo que alguns cursos do Instituto sejam voltados a pesquisa
basica, esta pode ter o valor da “ciéncia basica inspirada pelo uso” (STOKES,
2005) que ¢ a conjuncdo das promessas cientificas e do seu valor social, que
ndo se detém a um extremo ou outro.

De modo a buscar o alinhamento das atividades de ensino a politica nacional
das atividades espaciais, que tem como um dos principais objetivos a criagao de
um ambiente favoravel a inovacao, € preciso expandir e modernizar o sistema
de formagdo de pessoal, modernizando e consolidando procedimentos de gestao
e de politica (BRASIL.MCT, 2002). O planejamento, a gestdo e a avaliagdo
de resultados devem levar em conta qual o perfil do especialista que se quer
formar, apto a atuar em um amplo espectro de atividades.

4.2.2 Perfil das instituicoes de destino

O impulso inicial para a constitui¢do do nticleo de pds-graduacao do INPE
foi atender a demanda interna por especialistas para atuar nos projetos do
Instituto. Desde a década de 60 o quadro das instituicdes dedicadas a area
espacial no Brasil pouco se alterou e o INPE continua sendo o principal 6rgéo
civil que desenvolve pesquisa, desenvolvimento e formagdo em nivel de pds-
graduacdo na area.

O levantamento do ramo de atividade economica das institui¢des de des-
tino dos mestres e doutores mostra que estes se concentram em instituigdes
de pesquisa e desenvolvimento, seguido por instituigdes de ensino superior.
Hé quatro décadas, quando o programa espacial brasileiro estava se organi-
zando os principais atores eram as institui¢des de pesquisa e desenvolvimento,
principalmente o INPE e o CTA (entdo Centro Técnico de Aerondutica). Nas
ultimas décadas um novo ator passou a ter um papel importante no programa
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- as universidades que atuam no ensino e na pesquisa em areas ligadas a cién-
cia espacial através de cursos de graduagdo e pos-graduacao. Sendo estes os
principais atores institucionais, sdo estas as instituigdes em que se concentra
o maior nimero de egressos do INPE. O grafico a seguir apresenta a atividade
econdmica das instituigdes de destino dos titulados, segundo a tltima titulagdo
obtida no Instituto.

Grafico 7 — Atividade econémica das instituicoes de
destino dos egressos do INPE

EGRESSOS DO INPE - ATIVIDADE ECONOMICA DAS INSTITUIGOES DE DESTINO
(TOTAL: 951 EGRESSO0S)
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A maior parte dos egressos atua na area aeroespacial, o que aponta nao ha-
ver grande dispersado entre a area de formacao e atuagado profissional. Qual ¢ a
importancia desses titulados atuarem profissionalmente na area de formacao?
Todo o esfor¢o despendido pelo Instituto tem como objetivo a formagao de
competéncias capazes de impulsionar a pesquisa na area espacial, seja no proprio
Instituto, em outras institui¢des de pesquisa ¢ desenvolvimento, de ensino ou
industrias, e a concentra¢dao de mestres e doutores na area aeroespacial indica
que esta sendo atingido o objetivo de fortalecimento da atividade espacial no
pais, visto que mais de 90% dos egressos estdo em institui¢des brasileiras. O
grafico a seguir mostra o percentual de titulados na area espacial. Na coluna
dos mestres que atuam na area espacial, estdo incluidos os que sao alunos de
doutorado nesta area.
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Grafico 8 - Area de atuagdo, por titulagdo

EGRESSOS DO INPE - AREA DE ATUACAO, POR TITULACAO (EM PERCENTUAL)
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O cenario da inser¢do profissional dos mestres e doutores mostra a prevalén-
cia no setor publico, o que ja era esperado visto que no Brasil as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e ensino na area aeroespacial concentram-se neste
setor, ao contrario de outros paises como os Estados Unidos, por exemplo, onde
ha um peso determinante das empresas privadas na area espacial (MONSER-
RAT FILHO, 2007).

Tabela 3 - Setor econémico de atuagao dos egressos do INPE

NIVEL SETOR ECONOMICO
PUBLICO PRIVADO
MESTRADO 80,9% 19,1%
DOUTORADO 81,2% 18,8%

No setor privado, os mestres atuam principalmente no (1) ensino ou (2) de-
senvolvimento, e doutores no (1) ensino ou na (2) pesquisa. No setor publico,
tanto mestres quanto doutores concentram-se na (1) pesquisa e em seguida no
(2) ensino. O pequeno nimero de mestres na pesquisa no setor privado, aliado
a exigéncia do titulo de doutor como requisito minimo para ingresso na carreira
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de pesquisa no setor publico, sugere que para os mestres as possibilidades de
inser¢do em atividades de pesquisa tém sido cada vez mais reduzidas, com a
valoriza¢ao do doutorado para o desempenho dessa funcao.

Os egressos com fungdo docente no setor privado sdo em maior nimero
do curso de Computacdo Aplicada. O curso com menor nimero de egressos
atuando no setor privado é o de Meteorologia, area em que as possibilidades
de trabalho como docente no setor privado ¢ quase nula, uma vez em que cur-
sos de graduagdo em Meteorologia sdo oferecidos somente pelo setor publico
(BRASIL.MEC, 1968), no qual estdo os maiores atores institucionais, como o
préprio INPE e o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET).

4.2.3 Insergao dos mestres e doutores no INPE

Fez parte das preocupagdes deste estudo conhecer a contribuicao dos egres-
sos para o proprio INPE. Além da contribuicdo que os alunos dao ao Instituto
ao longo de sua formacao, participando dos projetos, pesquisando e publicando
em conjunto com os docentes, hd um representativo numero de egressos que
ingressaram no Instituto como servidores efetivos. O grafico a seguir mostra
o numero de servidores das carreiras de pesquisa e desenvolvimento que sdo
egressos da pods-graduagio do INPE.

Grafico 9 - Egressos atuando no INPE
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Nos seis concursos realizados pelo INPE entre 1994 e 2006 aproximada-
mente um terco dos profissionais que foram aprovados e nomeados sao egressos
do Instituto.

Tabela 4 — Egressos contratados pelo INPE através
de concursos, segundo a fungao, no periodo 1994-2006

Percentual de vagas preenchidas

Funcao Numero de contratados por egressos
Assistente de Pesquisa 2 100%
Pesquisador 65 45%
Tecnologista 91 27%

Como ocorre em outras unidades de pesquisa, ha uma inadequagdo entre a
quantidade de recursos humanos efetivos e os requeridos para a conducao das
atividades do INPE, que nos ultimos anos tém sofrido baixas nos seus quadros
sem que tenha ocorrido reposi¢ao na mesma propor¢ao. Assim, a manutengao
do quadro de recursos humanos tem sido realizada também por outros meios,
além dos concursos (BRASIL.MCT, 2007). Entre eles, a utilizagao de bolsas do
Programa de Capacitagio Institucional (PCI) custeadas pelo CNPq. Atualmente,
aproximadamente 20% dos bolsistas atuando no INPE através de bolsas PCI
sdo egressos da pos-graduagdo.

5 ANALISES CONCLUSIVAS

Qual o perfil dos egressos do INPE? O numero de egressos cadastrados na
plataforma Lattes (73%) mostra um claro interesse pelo reconhecimento dos
titulados como atuantes em pesquisa e desenvolvimento, através de uma visi-
bilidade proporcionada pela Plataforma; e também a adoc@o de uma estratégia
no sentido de assegurar a sua propria legitimidade no campo cientifico assim
como também as possibilidades de financiamento.

Os resultados mostram que o doutorado ¢ o principal horizonte académico
dos titulados. Somando-se o numero de doutores e pos-doutores (66,7%)
observa-se um numero bastante expressivo de egressos com formagdo para a
pesquisa.
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O prazo na trajetéria de formacao entre o mestrado e o doutorado estd
entre cinco e seis anos, muito proximo do tempo das bolsas concedidas pelas
agéncias de fomento e do prazo de conclusao definido pela Capes, que € de 48
meses, 0 que sugere que as bolsas das agé€ncias tém um peso importante para
a trajetoria dos alunos do INPE.

Entre os titulados ha predominancia de homens que, proporcionalmente,
sdo os tiveram trajetdria académica mais longa, com a obtencdo de titulos de
doutor e poés-doutor. Ainda assim, esse perfil académico esta sendo alterado,
com um ter¢o das mulheres que se titularam mestre no Instituto cursando dou-
torado atualmente, enquanto que entre os homens sao aproximadamente 20%.

As inser¢Oes profissionais dos mestres e doutores nao apresentam grande
variagdo e se concentram na area de pesquisa. No caso dos mestres essa con-
centragdo foi surpreendente dado que a pesquisa espacial no Brasil ocorre
principalmente em instituigdes publicas, nas quais o titulo de doutor € exigéncia
para a carreira de pesquisa. Esse quadro possivelmente deve ser alterado com
as novas contratagdes no setor publico via concurso publico, sugerindo que
o nimero de mestres que irdo procurar pelo doutorado deve ser ainda maior.

O pequeno numero de egressos atuando em atividades de desenvolvimento
chama atengao para a necessidade de criacdo de novas alternativas para insercao
desses mestres e doutores, seguindo, por exemplo, as concepgdes que desde os
anos noventa ja se configuravam em paises cientificamente centrais, nos quais os
estilos de treinamento sdo orientados para variados tipos de atuagdo profissional,
buscando assim atender a demandas de setores da vida social além da academia
(VELLOSO, 2006). Essas novas alternativas certamente requerem agdes dos
gestores do Programa Nacional de Atividades Espaciais, através de politicas
de incentivo a agregag@o de novos atores institucionais, do fortalecimento da
politica industrial, estimulando o setor empresarial a investir em atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; mas também requerem agdes por parte
dos gestores de ensino, para formar especialistas aptos a atuar em uma ampla
gama de atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Do ponto de vista institucional, observou-se a falta de publicacdo da
politica interna da pds-graduacdo, assim como a auséncia de mecanismos de
avaliagdo dos cursos, que sdo instrumentos fundamentais para a verificagdo do
alinhamento das atividades de ensino aos objetivos da PNAE e da missdo do
INPE. E necessario sublinhar a importancia da efetivagdo destes mecanismos,
além dos regimentos dos cursos ja existentes.

Os resultados do impacto da pos-graduagao nas atividades espaciais no pais,
afirmam a relevancia da formacgdo de mestres ¢ doutores no INPE, e sugerem
que um dos desafios que se pdem para os gestores da pds-graduagdo do INPE
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¢ a busca por meios e modos de avaliacdo de desempenho e de impacto que
sirvam de subsidios ao planejamento e as acdes de formagao de competéncias
humanas capazes de conduzir ci€ncia e tecnologia espacial e a inovacao, tendo
como elementos norteadores as politicas estratégicas de desenvolvimento
cientifico, tecnologico, econdmico e social do pais.
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