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RESUMO

Acrelacdo entre turismo e meio ambiente leva a uma aproximagao da metodologia
de agropdlos com o planejamento do turismo. A gestdo sustentavel do turismo e das
microbacias foi trabalhada numa pequena comunidade rural tipica, denominada Saco da
Vida. Uma destinacdo turistica lacustre, em declinio, cujo atrativo principal, a Represa
Olhos d’Agua, ficou poluida pelos esgotos industriais ¢ domésticos da cidade de Sete
Lagoas, Minas Gerais, langados nos afluentes do Ribeirdo Jequitibd, o qual abastece a
Represa. Este estudo salientou o imobilismo politico e social, de raizes historicas, nas
institui¢des e nas metodologias cientificas. As inovagdes sobre desenvolvimento rural
sugeremum novo tratamento paraagestdo sustentavel das cadeias produtivas, confrontando
as metodologias de agropélos, de clusters e de planejamento do turismo sustentavel.
Como resultado, apresenta-se um modelo inovador de gestdo para o desenvolvimento
dos agropdlos turisticos em pequenos nucleos rurais, a partir das microbacias; como
forma de se evitar a anomia e o atraso sociotécnico decorrentes de politicas neoliberais e
neomercantilistas de desenvolvimento e crescimento econdmico.

Palavras chave: turismo e meio ambiente; turismo sustentavel e agropolos; clusters

de turismo e desenvolvimento sustentavel; gestdo de microbacias e
turismo.
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ABSTRACT

The relation between tourism and environment regards an approach of the
rural clusters methodologies with tourism planning. The sustainable tourism and micro
basin management was performed in a typical rural community named “Saco da Vida”,
a declining lake tourism destination, whose main attracton, the Eyes of Water Dam was
totally polluted by industrial and domestic sewerage from Sete Lagoas City (Minas Gerais
State), discharged on the Jequitiba Stream which supplies the dam. This study considers,
in historical bases, the political and social immobility that pervade the institutions and
the scientific methodologies. The innovations about rural development suggest a new
treatment for sustainable management of supply chain, confronting the rural clusters
methodology with the sustainable tourism planning methodology. As a result, it presents
an innovative model of management for rural tourism clusters inside rural tourism nuclei,
starting from micro management, as a form to avoid the anomie and sociotechnical threats
set free through the neoliberal and neo merchantilist models of economic growth and
development.

Key words: tourism and environment; sustainable tourism and agri-poles; tourism

clusters and sustainable development; micro basin management and
tourism.
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1. INTRODUCAO

Construiu-se na localidade rural do Saco da Vida, em 1921, uma represa de 35
hectares, para geragdo de energia elétrica para a cidade de Sete Lagoas, MG. A represa foi
denominada “Olhos d’Agua”, devido ao grande nimero de microbacias que a abasteciam,
e tornou-se um importante atrativo turistico regional (CESAR, 2010).

A partir de meados de 1980, a barragem comecou a sofrer graves impactos
ambientais, devido aos desmatamentos constantes nas matas de topo e nas matas ciliares
em seu entorno e¢ devido as crescentes descargas de esgotos industriais ¢ domésticos
provindos da Cidade de Sete Lagoas. Tais esgotos acabaram por poluir as aguas do
Ribeirdo Jequitiba, assoreando definitivamente o leito da Barragem, com consequente
prejuizo para o turismo.

O lago, hoje, ja ndo existe mais e as aguas do Ribeirdo foram classificadas como
Classe 2 (FEAM, 2000), muito embora a Estacdo de Tratamento de Esgotos (ETE) de
Sete Lagoas tivesse projeto para tratar aguas de Classe 3 (CESAR, 2010). Hoje, o0 uso de
suas aguas ¢ impraticavel para banhos, desedentagdo de animais e uso agricola devido a
alta contaminagao por agentes patogénicos e metais pesados, derivados da indUstria téxtil,
siderurgia, laticinios, postos de servigos, hospitais, esgotos de residéncias etc.

Os moradores locais sdo aposentados, produtores e trabalhadores rurais.
Fundaram uma Associagdo para lutar pelos problemas ambientais, a ASCOSAVI
(Associagdo Comunitaria do Saco da Vida) trabalhando pela despoluicdo do Ribeirdo
Jequitiba, afluente do Rio das Velhas, em conjunto com o Projeto Manuelzdo (UFMG) e
0 Ministério Publico.

No Saco da Vida existem estabelecimentos para o turismo receptivo, como bares e
restaurantes, pequenas pousadas, pesque-pagues, colonias de férias para criangas e trilhas
ecoldgicas. Alguns destes ndo estdo mais operando (vide Tabela 2, p. 7), enquanto outros
vém operando com taxas de ocupagdo muito baixas, e ainda ha outros sendo construidos
com recursos dos proprios produtores.

O estudo de caso do nucleo turistico do Saco da Vida traz uma proposta de
revitalizacdo ambiental e econdmica da Represa Olhos d’Agua e, consequentemente, uma
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revitalizacdo sociocultural e turistica para a regido a partir da associacdo de metodologias
de agropolos e turismo sustentavel, que permitem a gestdo da agrobiodiversidade .

Partindo-se da avaliacdo de trés microbacias locais (CESAR, 2010), determinou-
se que: 1°) na atividade turistica de montanha, a agua (especialmente quando lacustre) é
o fator principal de atratividade e a qualidade da sua potabilidade e balneabilidade ¢
fundamental; 2°) a atividade turistica ndo deve ser planejada em separado de quaisquer
outras atividades ou fung¢des econdmicas, sociais, culturais, geograficas ou ambientais,
muito menos das atividades agrosilvopastoris, pois estes sdo os valores implicitos da
regido, matéria prima do turismo; 3°) a metodologia do turismo sustentavel requer a
mesma metodologia participativa recomendada para o estabelecimento dos agropolos;
4°) o turismo faz parte do agronegdcio (CESAR, 2003); 5°) a microbacia ¢ a célula mae
produtora de agua, principio de todo planejamento sustentavel moderno, local de vida das
familias de produtores rurais (CESAR, 2010).

Atualmente, os resultados desejaveis para o turismo local sdo inexpressivos
diante do potencial socioecondémico, cultural e ambiental. A sub-regido se apresenta com
um entorno desvalorizado e desprestigiado; sem clientela definida; sem interesse do setor
turistico regional pela sua revitalizagdo e com baixo indice de atracdo de investimentos.

Deve-se salientar, também, que esta localidade turistica faz parte da Estrada
Real, embora o tragado do Programa da FIEMG ndo inclua a regido de Sete Lagoas e
Funilandia.

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi o estudo de caso exploratorio, (YIN, 2001) de
cunho empirico-formal, investigativo e documental. Foram elaborados mapas turisticos;
realizadas entrevistas estruturadas e semi-estruturadas, com questionarios abertos e
fechados, dependendo do grupo focal entrevistado. Foram entrevistadas, ao todo, 116
pessoas entre turistas, residentes, lideres politicos e empresariais, estudiosos e produtores
rurais.

O potencial turistico desta destinagéo turistica foi estudado e diagnosticado
dentro da metodologia dos Polos Ecoturisticos Oficiais da EMBRATUR (2001). Segundo
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tal avaliacdo, o Saco da Vida atingiu nota 6.0 (seis) numa escala de 0 a 10. Embora
em desuso, Cesar (2003; 2010) comprovou a eficacia desta metodologia na avaliagao da
importancia paisagistica, historica, cultural, social e econdmica do ndcleo rural Saco da
Vida.

Procedeu-se, também, a uma avaliacdo dialética e hermenéutica das metodologias
de desenvolvimento rural e do turismo, ditas sustentaveis, confrontando-se os modelos
de agropolos (VIEIRA et al., 1999), clusters de turismo (THOMAZI, 2006; MASSARI
et al., 2005; SILVA, 2004; CESAR, 2003), turismo de base comunitaria (BARTHOLO
et al., 2009), turismo sustentavel (TOMAS, 2000; COOPER, 2001) e desenvolvimento
rural integrado (CADAVID e MARIN, 1991). Esta analise se mostrou altamente eficiente
para uma avaliagdo enddgena das atividades econdmicas e socioculturais locais e
comunitarias.

Aplicou-se a pesquisa-acdo (MACIEL, 1999; THIOLENT, 1988) para efetivar-
se a cooperacdo ¢ a resolu¢do de problemas ambientais. Para tanto, alguns passos da
pesquisa-participativa (BRANDAO, 1981) também foram utilizados para se avaliar, em
conjunto com os residentes do Saco da Vida, a gestdo sustentavel das propriedades que
operam (ou querem operar) com turismo e agroecologia (CESAR, 2003; 2010).

Trechos das microbacias do Ribeirdo Jequitiba e do Ribeirdo do Saco da Vida e
toda extensao do Ribeirdo do Brejao, os quais se situam bem proximos a Barragem Olhos
d"Agua, foram analisados. A metodologia de analise das microbacias utilizada decorre
dos trabalhos de Cesar (2000; 2003; 2010), Navarro (2007) e Attanasio (2004), que
permitiu avaliar o uso agrosilvopastoril e turistico de um ponto de vista agroecoldgico
stricto sensu.

3. DESENVOLVIMENTO

A localizagdo do Saco da Vida € estratégica em termos de mercado. Trata-se de
uma regido cuja vegetacdo ¢ de transicao de biomas (de Mata Atlantica para Cerrado);
de grande beleza paisagistica e de rara formagdo geotectonica (extremo norte do Carste
de Lagoa Santa), numa posi¢@o privilegiada em relagdo a area metropolitana de Belo
Horizonte.
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De grande importancia historica e cultural, esta regido estd dentro da area de
influéncia do Programa Estrada Real, no “Circuito das Grutas” e no ‘novo’ circuito
turistico ‘Rota Lund’ (CESAR, 2010).

Os registros historicos e geograficos sobre a regido, compilados por varios
autores e registrados por Cesar (2010) salientam sua importancia turistica. Num raio de
100 Km, o turismo do Saco da Vida podera se beneficiar, se bem planejado, de uma
demanda estética da ordem de 5 milhes de consumidores, como se pode ver pela Figura
1.

Figura 1. Localizac@o do Saco da Vida no Estado de Minas Gerais

ESTADO DE MINAS GERAIS

ZONEAMENTO AGROCLIMATICO
T

VEGETAGAD NATURAL
CAATINGA
CANPO RUPESTRE DEALTITUDE
O] CERRADD ECANRO CERRADD
O FORESTA ATUANTEA

Fonte: EMATER MG, 2004.

Com relagdo as causas e efeitos indesejaveis da polui¢do, bem como em relacéo ao
potencial de atratividade turistica, este estudo de caso produziu resultados socioculturais e
financeiros importantes para reafirmar a necessidade de revitalizagdo ambiental e turistica
(CESAR, 2010). Os produtores rurais locais podem alcangar resultados satisfatorios se
continuarem privilegiando o associativismo ja presente, mola mestra do planejamento
participativo e enddgeno sustentavel.

O objetivo geral do estudo era verificar a possibilidade de revitalizagdo ambiental
da Barragem Olhos d’Agua e confirmar a utilizagdo do planejamento turistico integrado
com o modelo de agropdlos (CESAR, 2010). Verificou-se a aplicabilidade simultanea
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destes modelos, como um possivel auxilio para o desenvolvimento sustentavel dos
pequenos, médios e grandes produtores rurais locais. Os resultados sdo expressos a
segulir.

Verificaram-se, assim, os projetos locais de corre¢do ambiental da polui¢ao
do Ribeirdo Jequitiba, diagnosticando o potencial turistico do nucleo e o potencial
agropecuario da sub-regido (CESAR, 2010), dentro de uma visdo critica da sociologia
do trabalho (DURKHEIM, 1922; MERTON, 1971; FRIEDMANN, 1983) devido ao
problema da anomia cronica instalada nas cadeias produtivas locais.

Além da questdo social referente a anomia cronica e a solidariedade clanica
(GOMES, 1983) deve-se salientar a questdo da economia da conservagdo dos biomas
como tratada por Mittermeier (1993) e da agrobiodiversidade (AMEND et al., 2008).

Nas areas de transicao de vegetacdo, o mercado do leite, principal produto da sub-
regido, entrou em colapso, tendo havido uma forte retragéo da producédo nos tltimos cinco
anos. Assim, as opgdes dos produtores rurais se voltaram para atividades extrativas de
carvdo vegetal e exploracéo extensiva de gado de corte nas encostas e nos topos de morro,
aumentando as perdas de solo e o assoreamento dos cursos d’agua e da Barragem Olhos
d"Agua, agravando o empobrecimento regional e afetando a vegetacéo drasticamente.

A avaliacéo dos recursos hidricos foi de fundamental importancia neste trabalho
e tais recursos foram avaliados levando-se em consideragdo o trabalho de Cesar (2003;
2010) com referéncia a questdo do uso de aguas represadas para o turismo. Este autor
chama a atengdo para a gravidade da questdo da legislacdo em Minas Gerais, em especial
para a Lei 2.126 de 1960, considerada errénea e omissa, por ser inaplicavel em relagdo as
aguas residudrias langadas nos corpos receptores.

Foram considerados os estudos de Ullman (In COHEN, 1968), sobre os beneficios
da recreagdo em bacias hidrograficas (através da selegdo de atividades recreacionais e
cobranga de taxas de utilizagdo dos lagos e rios para recreacgdo); os trabalhos da Tecminas
Engenharia (BALDO, 2002), empresa responsavel pelo Projeto da ETE de Sete Lagoas, e
os estudos de Cendrero (1982) para planejamento e gestdo do meio ambiente.

Com relagéo aos estudos relativos aos agropoélos e clusters de turismo utilizou-
se como referéncia os trabalhos de Haddad (1999), os de Lombardini & Ruscelli (1998),

Gestion Turistica. N° 16 ISSN 0717 - 1811 75



Gestéo do turismo e do meio ambiente em uma pequena Jose Renato de Castro C.
comunidades rural e turistica de Minas Gerais, Brasil Eduardo Trindade B.
Gest. tur, N° 16, Julio-diciembre. 2011, pp 69 - 94.

além de toda a metodologia recomendada por Vieira et al. (1999).

Cesar (2003. 2010) detectou um entrave politico ideolégico e metodoldgico nos
modelos de agropolos e clusters de turismo. Tais modelos recomendam o desenvolvimento
tecnolégico dos mais capacitados, sugerindo um “porterismo” (AKTOUF, 2002),
incoerente com a realidade das comunidades rurais de Minas Gerais e do Brasil.

Esta constatagdo gera uma dicotomia no estudo do desenvolvimento sustentavel
da economia do turismo e da administracdo rural e requer uma superagdo politica das
ideologias conflitantes. Nestes termos, segundo a visao de Gomes (1983) os agropdlos e
os clusters de turismo nao superariam o ‘mito agrarista de Johnstone’, levando a crer que
tais modelos seriam excludentes e ndo inclusivos como o turismo de base comunitéria.

A fusdo dos modelos de turismo sustentavel e de agropolos torna-se viavel, real
e verdadeira, se e somente se, vier a considerar os micros, pequenos e médios agricultores
(e os agricultores marginais) como a chave do planejamento endégeno e da gestédo
sustentavel do turismo e da hospitalidade.

O turismo sustentavel depende da producdo agropecudria de subsisténcia e faz
uso dos excedentes da producdo alimentar e artesanal local, das dependéncias domésticas
e familiares e dos valores intrinsecos da gente tipica autoctone: fim ultimo do tdo sonhado
e desejado “desenvolvimento turistico endégeno”.

E a gestdo criteriosa do turismo e da hospitalidade, portanto, que pode estabelecer
um agrop6lo sustentdvel em termos econdmicos, sociais, culturais e geograficos nos
nGcleos rurais. Especialmente em Minas Gerais, uma regido permeada pela historia e
pela busca da auto-suficiéncia alimentar, onde o passado glorioso se faz presente na alma
viva das pessoas e nas estruturas barrocas, algumas ameacadas pelo descaso publico ou
particular, outras intactas devido ao esfor¢o da consciéncia de uns poucos.

Os resultados e efeitos indesejaveis do agropolo detectados por Cesar (2010)
resumem-se em: 1) excesso de especializacdo, levando a monocultivos, que fomentam
a concentragdo do poder econémico no nivel de atacado e de agroindUstria; 2) tendéncia
de modernizacdo acelerada e exclusdo de produtores menos preparados do processo
de producdo; 3) elitizacdo e fragmentacdo da mobilizacéo social local, podendo levar
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ao imobilismo e ao revanchismo entre classes; 4) autofagia de clusters, devido a uma
miopia de marketing das liderangas locais, que ndo véem a anomia critica nas instituicdes
(MERTON, 1971, FRIEDMANN, 1983), nem se preocupam com ag¢des enddgenas.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Uma filosofia sustentavel de gestdo do turismo e do meio ambiente, aplicada ao
Saco da Vida, deve seguir o modelo sugerido por Cooper (2001), para revitalizacdo de
areas em declinio. Cesar (2010) seguindo tal modelo, construiu 5 abordagens possiveis
para elaborar a base do relatério final para o Saco da Vida e para a Barragem Olhos
d’Agua.:

4.1 Reversdo do problema (investimento, planejamento e promogao);

= Construgdo da ETE Sete Lagoas — R$ 50 milhdes.

= Desassoreamento da barragem (escavagdo e remogdo material) — R$ 34
milhdes.

=  Criagdo de Parque Florestal no entorno da barragem — R$ 5 milhdes.

=  Construgdo de infra-estrutura turistica minima - R$ 3,6 milhdes.

*  Promogdo e eventos de langamento a nivel nacional — R$ 350 mil.

=  Total para reverséo do problema: R$ 93 milhdes de reais (pregos de 2010).

4.2 Crescimento sustentavel
= Reabastecimento de mercados:
= Mercado Sete Lagoas, Funilandia, Jequitiba, Baldim, Prudente de Morais;
=  Mercado Grande Belo Horizonte;
= Mercado estadual;
= Mercado nacional;
= Mercado internacional;

= Inclusdo de novas areas:
= Ndcleo turistico rural de Cambautbas (6 Km do Saco da Vida)
= Nucleo turistico rural de Joao Pinheiro (colonizacao alema em 1923)
= Exploracdo das Grutas Tambacugu e Lapa do Mato Seco;
= Exploragdo da canoagem nos ribeirdes: Gurita, Aguadas e Nao Torna;
= Exploragdo da canoagem no Ribeirdo Jequitiba (quando despoluido);
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4.3

78

= Exploragdo da navegagdo turistica no Rio das Velhas (quando despoluido);

Niveis baixos de investimento:

= Inclusdo do PRONAF para reformas de casas de fazenda — Ranchos de
Minas;

= Tombamento de fazendas historicas (do Saco da Vida; Pai Paulo etc.);

=  Treinamento e qualificagdo de mao de obra rural para o turismo;

»  Melhoria das vias de acesso rural;

=  Melhoria da comunicag&o telematizada (computador e internet);

= Apoio ao programa ‘Armazéns de Minas’;

= Oficinas do PNMT através de parceiros locais e regionais.

Desenvolvimento de estrutura fisica:

= Hotéis fazenda;

=  Programas SECTUR - MG

= Turismo pedagdgico (especializado em criangas)

= Turismo equestre

= Turismo de aventura (canoagem, trekking, off-road etc.);

= Turismo cultural cientifico (tipo C.I.A.C.)

= Ecoturismo (Parques e reservas florestais)

= Espeleoturismo no Circuito das Grutas e na nova “Rota Lund”

= Inclusdo de Sete Lagoas e Funilandia no Programa Estrada Real.

Crescimento com incremento

Novos mercados: estaduais — nacionais e internacionais

Produtos e servigos: formagao de pessoal, produtos agroecoldgicos e turisticos
Marketing do turismo de natureza — P6lo Ecoturistico MG 1 e grutas regionais
Turismo esportivo: canoagem; equestres; ralis

Melhoria das instalagdes existentes: reformas e construgdes

Turismo seletivo

Promogéo dindmica do destino: marketing de cluster sub-regional;

Busca de segmentos de mercado: ecoturismo e turismo de aventura,

Pontos fortes do local - carater particular: ciclos historicos; gente local; grutas.
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4.5 Consideracdo para uma Estratégia mais apropriada para o destino
turistico:

=  Posigdo competitiva do local: baixa, desorganizada e desconhecida.

=  Mercado atual: Sete Lagoas e Funilandia.

= Estagio no ciclo de vida da destinacéo turistica: em declinio.

= Investimento e fundos publicos disponiveis: manutencdo de vias de acesso.
= Apoio politico: inexistente.

= Apoio da comunidade: ASCOSAY, Projeto Manuelzio, CIAC, outros.

= Atitude do setor turistico: imobilismo, descaso do trade local.

O objetivo fundamental deste estudo de caso era aplicar, junto a comunidade
rural local, o planejamento endogeno, através dos estudos para estabelecimento do
agropolo e dos estudos e diagndsticos para o planejamento do turismo sustentavel.

Os resultados econdmicos, sociais e geograficos, possiveis dentro das
potencialidades regionais, foram estudados em conjunto com os lideres locais,
avaliando-se aqueles aspectos que a comunidade local poderia controlar e melhorar
através da auto-gestao e da efetiva participagao politica da comunidade no processo
global.

ATabela 1, referente aos fatores de desempenho econdmico para estabelecimento
dos clusters, sugerida por Haddad (2002) e aplicada por Cesar (2010) no Saco da Vida,
da uma visdo da situacdo da sub-regido. Os trabalho de Alves et al. (2005) e Alves (2006)
foram considerados para se avaliar o grau de evolucédo da agricultura familiar na regido.

Percebe-se, pela andlise da Tabela 1, o quanto é necessario incrementar e planejar
as atividades turisticas, neste ndcleo rural, cujo agropélo “carne-leite-lenha-carvédo”
enfrenta uma crise permanente, tanto do ponto de vista da sustentabilidade econémica,
quanto do ponto de vista da sustentabilidade ambiental e social.

A comunidade do Saco da Vida tem condicdes e estd mobilizada para trabalhar
com modelos de planejamento participativo. Entretanto, a vontade politica dos lideres
municipais de Sete Lagoas e Funilandia emperram o desenvolvimento das economias
sustentaveis. As liderangas municipais e estaduais necessitam se afinar para implantarem
os programas oficiais do Governo Federal para o turismo, agronegocio e para a agricultura
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familiar, os quais estdo em crise permanente, segundo o Dossié INCRA-FAO (2000).

Tabela 1 Fatores de Desempenho Econémico do Agropolo Sete Lagoas-Funilandia.

Atividades Supridores Relevantes Necessidade de Cooperagéo
do cluster Suporte Publico — Privado
Leite Coopersete, Tojas de Veterinaria, sanitaria, COOPERSETE, ITAMBE,
insumo, maquinas e técnica, informacional, IMA, EMATER,
equipamentos, clinicas crediticia, genética, RURALMINAS, Banco
veterinrias, outras marketing do do Brasil, EMBRAPA,
fazendas fornecedoras de | agronegdcio, EPAMIG, IEF, Secretarias
genética animal, industrias| agroecologia, Municipais de obras,
farmacéuticas, Contébil e administrativa agricultura, meio gmblente
+ Produtores rurais
Carne [dem Idem [dem
bovina
Carne suina| Idem [dem [dem
Hortalicas | Lojas de insumos, Agronomica, [dem
méaquinas e equipamentos, | fitossanitaria,
fazendas fornecedoras de | agroecolégica, crediticia,
mudas técnica, informacional
e marketing do
agronegdcio, contébil e
administrativa
Frutas Idem [dem [dem
Grdose | Lojas de insumos, [dem [dem
cereais maquinas e equipamentos,
armazéns
IndUstrias | Armazéns, lojas, Contabil, administrativa, | Associacao Comercial
Tipicas armarinhos, farmécias, marketing de compra, Municipal + Prefeitura +
Locais super-mercados marketing de venda Comerciantes locais
atacadistas
Turismo Idem [dem Associacao Comercial +
Secretaria Municipal de
Turismo + Trade local
regional + produtores
Lenhae Lojas de insumos, Agroecologica, IEF, IBAMA, Siderurgicas
carvao magquinas e equipamentos | informacional + Sec. Mun. Meio
Ambiente + produtores
rurais

Fonte: Haddad, 1999. Notas de aula.

A comunidade do Saco da Vida tem condicdes e esta mobilizada para trabalhar
com modelos de planejamento participativo. Entretanto, a vontade politica dos lideres
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municipais de Sete Lagoas e Funilandia emperram o desenvolvimento das economias
sustentaveis. As liderangas municipais e estaduais necessitam se afinar para implantarem
os programas oficiais do Governo Federal para o turismo, agronegocio e para a agricultura
familiar, os quais estdo em crise permanente, segundo o Dossié INCRA-FAO (2000).

Amobilizacdo conseguida pela ASCOSAV (Associa¢do Comunitaria do Saco da
Vida) a nivel local, junto ao Ministério Publico, 4 midia estadual e institui¢oes de Pesquisa
e Desenvolvimento, sensibilizou as autoridades publicas para os graves problemas
ambientais e socioecondmicos locais. O Projeto Manuelzao ¢ parceiro da comunidade,
lutando pela despoluicdo do Ribeirdo Jequitiba.

Entretanto, muito ainda precisa ser feito, e, pesquisas e estudos como este sdo
importantes para difundir, no meio cientifico, politico e entre os produtores rurais um
modelo de gestdo solidario e enddgeno, sustentavel de desenvolvimento.

A Tabela 2 ilustra a parca oferta turistica do Saco da Vida, salientando a
complementaridade ecologica e turistica dos empreendimentos locais. Percebe-se que as
infraestruturas foram adaptadas para atender aos turistas atraidos pela beleza natural da
localidade. Varias acOes de educagdo ambiental e gestdo sustentavel sdo necessarias nas
microbacias, para se efetivar e recuperar o atrativo turistico original do Saco da Vida.

Tabela 2. Oferta Turistica na Comunidade Rural do Saco da Vida.
Microbacia | Faturamento

Unidade Infra- Gestdo e = Complementaridade
P Acéo Bruto Anual i -
Turistica estrutura | Trabalho - . Agroecolégica e  Turistica
Necessaria Estimado
] Famili Alguns Marketing
1. Restaurante Otimac/, |Famillare | jequitibs | R$ 240 Mil | produtos locais. |  autonomo.
Vové 40 mesas, | AVUIS2 Ipespoluir E. A.| (100 turistas Reserva  [Micro Empresa
Margarida Fechou 2009 Lixo Zero | por semana) Biologica
Granja_Frango
2. Bare Boa, R$ 144 Mil Comercializa Marketing
Restaurante 18 mesas, Familiar |Jequitiba Idem (Idem) Produtos locais |  Autdbnomo

Z¢é Herculano | Desde 1970 Reserva Florestal| Micro empresa

w

Sitio da Razoavel,
Chiquinha 12 quartos

Mata Ciliar Marketing A
Festas Have | Micro empresa
Produtos Tocais | Marketing

Familiar |Jequitibd Idem| R$ 44 Mil

4. Fazenda da Muito Bom Saco da Vida RS 48 Mil ¢ préprios Autdnomo
Gameleira Turismo Familiar e | Preservagdo X Lo g
Sr Humberto | Pedagégico | Avulsa E.A. (50 criancas VIvelros Micro Empres
Espechit Fechou 2005 Lixo Zero | POT semana) |Reserva Florestal| Parceria com
Pesque-Pague Escolas

Gestién Turistica. N° 16 ISSN 0717 - 1811 81



Gestao do turismo e do meio ambiente em uma pequena
comunidades rural e turistica de Minas Gerais, Brasil
Gest. tur, N° 16, Julio-diciembre. 2011, pp 69 - 94.

Jose Renato de Castro C.
Eduardo Trindade B.

5. Bare Razoavel Cambatiba R$ 48 Mil | produtos locais | Marketing
Restaurante 10 mesas Familiar (30 turistas Autdnomo
. Idem !
Da Preta Sinuca por semana) Micro empresa
6. Bar d(.) Romi Boa JeqUItlbf’:l RS 52 Mil Produtos_ locais Marketing
(Romi - Despoluir ) Jardins N
10 mesas Familiar (30 turistas Autdnomo
arrendou 0 Desde 1980 E.A. or semana) Campo Futebol Micro empresa
Bar em 2008) Lixo zero | P Passeios a pé P
7.Bare Familiar |Capao do Melo . ) .
Restaurante Muito Boa Preservar p/ R$ 220 Mil | produtos locais MarAketlng
g e M (100 turistas Auténomo
Empério da 40 mesas Educagdo or semana) Micro empresa
Roca Avulsa Ambiental P P
Familiar PSRV
Excelente Saco da Vida Produgao proprialinativo por hora
8. Hotel Fa_\zgr}dal e ” e Produtos locais|  pequena
Santa Vitoria = Construgo Idem empresa
Avulsa Reserva e Grutas
9. Centro de Muito Boa | Familiar | Cambatiba | R$ 175 Mil | Produze Vende | Marketing
Investigacdes | 40 leitos Preservar (30 turistas [Produtos da Rogal ~ Autdnomo
de Atividades e Lixo Zero | porsemana) | Reservalegal | e Parceria c/
do Cerrado Centro | Viveiros etc. | NewtonPaiva
(C.ILA.C) Convencéo Avulsa Fazem E. A. |Micro empresa
10. Aer6dromo Boa Familiar Jequmbg ? Pode ser C.na(.io Club Privé
Despoluir bosque e viveiro

Fonte: Embratur. Polos de Ecoturismo, 2001. (E. A. = Educagdo Ambiental).

Na Tabela 3 salientam-se os pontos fortes e fracos do Saco da Vida, a partir
de uma analise sintética dos fatores chaves para o sucesso do turismo sustentavel e do
ecoturismo, tdo propicio nesta regido rica em agrobiodiversidade, conforme salientou

Cesar (2010).
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Tabela 3 Pontos fortes e pontos fracos do ndcleo turistico rural do Saco da Vida

Fatores chave para o sucesso

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Notoriedade da destinagéo

Destinacéo ja foi notéria

Grave poluigéo local

Clima favoravel

Turismo 365 dias/ano

Turismo de fim de semana

Proximidade dos mercados de
origem do fluxo turistico

Demanda estatica de 5 milhdes
de consumidores

Falta plano estratégico de agdo e de
investimentos

Amplas éreas de lazer

Cerrado permite muitas
atividades de turismo

Regido esta degradada e necessita
agroecologia

Infra-estrutura de
comunicagdo

Facilidade implantagéo de redes
e sistemas

Pessoal local pouco preparado p/
telemética

Capacidade de hospedagem

Potencial de transformagao e
adaptagdo Programa SECTUR

Elaboracéo de projetos
Concessao de crédito

Atengéo dos Poderes Plblicos
Municipal, Estadual e Federal

servigos publicos

Oferta de lazer e 6cio Idem Idem

Qualidade do contexto

ambiental, natural e Idem Idem

urbanistico

Orientacdo turistica dos . Servicos pUblicos competem entre si
Inexistente

por recursos e por poder

Servigos de acolhimento,
orientagao, sinalizagéo e

Inexistentes

Falta plano estratégico que trate de
forma técnica a questao

Marketing na origem

Inexistentes

Idem

Relacéo qualidade — preco

Boa relag@o qualidade prego.
O turista atual esta satisfeito e
retorna.

Miopia de marketing pode gerar
aumento de prego e diminuicédo da
qualidade.

Fonte: Vieira et al, 1999.

O estudo demonstrou que a prioridade para o nucleo turistico rural do Saco
da Vida e para a Barragem Olhos d’Agua é a elaboragio de um Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel, que considere todos os fatores mencionados anteriormente,
relacionando-os com os modelos de agropolos (VIEIRA et al, 1999) e de turismo
sustentavel (CESAR, 2010).

Para se conseguir efetivar tal Plano, de forma enddgena, ¢ preciso se proceder a
elaboracéo de uma Proposta de Atuagdo para os produtores rurais da regido, delineando-
se as agOes conjuntas, para se determinar um cendrio econdmico possivel dentro da
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realidade desta sub-regido. Neste caso, a Pesquisa-A¢do (MACIEL, 1999; THIOLENT,
1988) se mostra mais eficaz que a pesquisa-participativa (BRANDAO, 1981).

A necessidade de se determinar um objetivo geral, uma série de objetivos
especificos, bem como metas factiveis, a partir do envolvimento e participagdo da
populac@o local (pobres e ricos) é que tornam o Plano e o planejamento enddgeno e,
definitivamente, sustentavel (BRAMWELL, 1998).

O modelo espanhol de turismo sustentavel (Tomas, 2000) sugere um estudo tal
como apresentado na Tabela 4: como um Plano Geral de Competitividade, elegendo-se
como meta a melhoria da qualidade de vida da populagéo local, sem a qual a qualidade do
turismo local ficara sempre ameagada.

Tabela 4. Plano Geral de Competitividade do Nucleo do Saco da Vida

Objetivo do Plano Geral de Competitividade do Turismo Rural do Nucleo do Saco da
Vida — “Maximizar o nivel de bem estar dos moradores locais”

Fins Sociais

Fins Econdmicos

Fins Ambientais

Aumentar a qualidade
de vida de todos os
agentes envolvidos
na atividade turistica
e dos que querem se
envolver

Obter uma industria turistica
competitiva e mais rendosa

Obter a despoluigdo do Rio
Jequitiba e o desassoreamento
da Barragem Olhos d’Agua

e proceder a técnicas
agroecologicas através da
ASCOSAV

Melhorar a qualidade
turistica do Nucleo
Rural

Melhorar o nivel das pesquisas
sobre o desenvolvimento do
turismo e dos agrop6los no
local

Conservacéao do ambiente
natural e urbano —
arquitetdnico — tombamentos
— desapropriacdes

Potenciagao da
formagao profissional
— qualificagdo

Melhoramento do capital
humano das empresas locais
regionais

Recuperagéo e
desenvolvimento das
tradicOes e raizes culturais

Protecao do
Consumidor — turista

Modernizagdo e inovagdo
da indUstria turistica local e
regional

Reavaliagdo do Patrimonio
suscetivel de uso turistico

Melhoramento das
informagdes

Diversificagdo da Oferta
turistica e agroecolégica

Manutengdo da vida
selvagem, protecdo e
conservagao

Fonte: Tomas, 2000.
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A importancia do Saco da Vida para a agroecologia e o turismo ¢é patente. As
analises realizadas por Cesar (2003; 2010) o demonstram. Muito embora a produtividade
rural do nucleo deixe a desejar, quando comparada as médias de produtividade nacional,
os produtores locais estdo aptos e desejam receber a formacédo bésica e 0 conhecimento
técnico necessario exigido pelas novas tecnologias que os modelos de cluster de turismo,
agropolos, manejo sustentavel de microbacias, programacao territorial etc., preconizam.

AFigura2 mostraomapaturisticodo Saco da Vida, na Bacia do Ribeirdo Jequitiba,
demonstrando que a localidade pode ser denominada de “nucleo turistico”, uma vez que
possui unidades turisticas proximas. Entretanto, estas unidades nao formaram, ainda, uma
rede tecnificada, do tipo “arranjo produtivo local”, que seja propicio ao fomento de um
sistema de turismo “em nuvem” (HADDAD, 2002), com a complementaridade técnica e
tecnoldgica necessaria para estabelecimento de um futuro cluster.

Os pictogramas, indicados na Figura 2, representam e designam as unidades
turisticas do Saco da Vida: bares e restaurantes rurais tipicos, hotéis-fazenda, pousadas
rurais, trilhas ecoldgicas e caminhos antigos, atrativos naturais de rara beleza, fazendas
antigas etc., os quais poderiam ser geridos visando o estabelecimento de um arranjo
produtivo local voltado ao turismo sustentavel.

Observando-se a Figura 2, é possivel perceber que a Barragem Olhos d’Agua
estimulou uma sinergia positiva, que fomentou, no nucleo rural, o principio de um arranjo
local. O ‘arranjo turistico” Saco da Vida, tal qual existe, se formata em torno do principal
atrativo natural: a barragem, o lago e a microbacia do Ribeirdo Jequitiba.
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Figura 2. Mapa turistico do Saco da Vida.
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Elaboragdo do autor. Forte: Mapa do Projeto Manuelzdo. UFMG, 2009

Durante a pesquisa, varias sugestdes foram colhidas de varias classes de
profissionais, a respeito do que se poderia fazer para revitalizar a Barragem Olhos d’ Agua,
ndo soO para o turismo, mas para a qualidade de vida do povo do lugar. A sugestdo mais
interessante ¢ a criagdo de um Parque Ecoldgico no entorno da Barragem, revitalizando-a
através da limpeza (desassoreamento) ¢ remocao do lodo e dos detritos do seu leito,
utilizando-se este material como adubo nas terras pouco férteis que a circundam.
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Como este material deve estar contaminado, até mesmo por metais pesados,
¢ necessaria a analise do material para recomendacdes de tratamento bacterioldgico.
No entanto, para ndo encarecer o servico, o0 melhor tratamento parece ser a remogéo e
deposic¢do ao sol, nas terras mais altas, longe dos mananciais de 4gua. Assim, o material
seria desinfetado ao longo do tempo, pelo sol, e, poderia ser incorporado como adubo
organico para um florestamento endémico do proprio Cerrado, ja tdo devastado.

E importante salientar que Beto Carrero e Xuxa Park ji sondaram a Prefeitura
de Sete Lagoas para projetos de grande porte. Seria interessante estudar a possibilidade
de usar a Barragem para um parque tematico, que ao mesmo tempo trouxesse
beneficios ambientais, financeiros e econdmicos para as municipalidades, empresarios
e trabalhadores.

A Lei federal 4.132 de 1962 autoriza a desapropria¢do, e 0 artigo 147 da
Constituigdo alude a desapropriacédo de terras por interesse social (CESAR, 2010).

Os beneficios seriam sociais, culturais, ambientais e sanitarios. Seu
dimensionamento, em termos econdmicos, ¢ tarefa complexa da engenharia, e nao cabe
aqui uma andalise mais profunda da ETE.

O material do leito (dependendo do seu grau de contaminagdo) poderia
ser utilizado como adubo nas terras de baixa fertilidade (e devastadas) do entorno da
Barragem, aumentando o florestamento com plantas endémicas e a biodiversidade,
através da restauragdo da vida organica — biologica do solo. Neste caso os beneficios
seriam imensos, do ponto de vista ecoldgico, botanico e zoolégico.

Com relago a urbanizagdo e aproveitamento das residéncias, ¢ possivel e viavel
uma melhoria e uma adaptacdo das propriedades que querem receber turistas, a baixo
custo, mantendo-se as caracteristicas das habitagOes, incrementando-se o paisagismo, as
mobilias, algumas reformas necessarias na estrutura de paredes, telhados, piso, reboco,
construcdo e melhoria de banheiros, cozinhas, despensas e salas de refei¢do, varandas e
centros de convivéncia, oficinas para o ocio criativo etc.

Os proprietarios podem contar, inclusive, com o suporte do PRONAF, via
Banco do Brasil, que muito se interessou pelo financiamento da atividade via Associagao
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Comunitaria do Saco da Vida. Os juros para esta modalidade sdo de 3,85% ao ano.

Outra questdo referente a infra-estrutura do turismo na regido do Saco da Vida
diz respeito a gestdo social da atividade por parte dos operadores locais. Os proprietarios
(que ja recebem o turista e aqueles que os desejam receber) deverdo, numa primeira etapa,
se mobilizar para atuarem na criagdo de um Plano de Manejo do Turismo (PMT) que seja
compativel com os valores intrinsecos (implicitos) da regido.

Este PMT deve considerar a historia, os valores culturais e sociais, histérico-
culturais e geograficos do Saco da Vida, para conhecer e ativar aqueles valores
econdmicos que vao tornar seu custo de administracdo o preco de venda dos produtos
turisticos competitivos no mercado. A demanda estatica, provavel consumidora dos
servigos, que esta destinacdo sub-regional pretende oferecer ¢ estimada em 5 milhdes de
consumidores.

Existe neste nucleo rural a real possibilidade para criagdo de hotéis fazenda;
pousadas rurais; restaurantes tipicos; turismo eqiestre; turismo pedagdgico; ecoturismo;
turismo de aventura; observacao da vida selvagem — safari fotografico; agroturismo;
turismo solidario e turismo social, dentre outras segmentagdes possiveis.

Cada uma destas tipologias deveria ser discutida e apresentada aos interessados,
via Associacdo Comunitaria, uma vez que as Prefeituras locais ndo ativaram os Programas
Oficiais do Turismo Nacional. Deve-se ter em vista, também, os Programas da Secretaria
Estadual de Turismo de Minas Gerais e do Instituto Estrada Real que podem ativar no
nlcleo do Saco da Vida, uma base solida para um Projeto Piloto do Programa TOPS *.

Numa segunda etapa, a Associacdo ASCOSAV, ciente de seus valores e de suas
possibilidades, poderia ativar as liderangas oficiais (municipais, estaduais e federais)
e o trade turistico local/regional. Esta “mobilizacdo em prol de um cluster” podera
incrementar o turismo receptivo, através de uma acdo organizada, coordenada e dirigida,
possibilitando que a cadeia produtiva regional perceba os beneficios da atividade, criando
maior interesse pelas agdes locais, possibilitando, assim, a inser¢do natural do turismo
no agronegocio, e a implantacdo deste novo modelo, o qual podera gerar os beneficios
econdmicos esperados.

1 Tour Operator Partner Scheme, financiado pelo BID (Jornal Estado de Minas de 16 de Junho de
2009) através do Instituto Estrada Real (www.estradareal.org.br).
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Tanto a metodologia para estabelecimento de agrop6los como a de planejamento
do turismo sustentdvel ndo tém considerado em seu arcabougo teorético a questdo
da anomia. A anomia é uma vaga nocdo de desregramento social entre instituicdes e
pessoas. A anomia compromete a questdo da sustentabilidade social em programas de
desenvolvimento do tipo agropolos turisticos e leva a perder os efeitos da endogenia.

A forma e o contetido dos critérios de avaliagao da capacidade tecnologica, tidos
como potencial de aprendizagem e apropriacéo do conhecimento para implementagao dos
agropolos junto aos produtores rurais, utilizados por Rocha (In VIEIRA et al., 1999) que
defende a exclusdo dos micros e pequenos agricultores do processo de evolugéo social,
¢ incoerente. Este autor reafirma que o atual sistema educacional do Pais esta longe de
atender aos requisitos necessarios para difusdo de tecnologias (VIEIRA et al., 1999).

Tanto a Barragem como seu entorno, incluindo o Nucleo Turistico Rural Saco da
Vida estdo degradados ambientalmente, culturalmente e ideologicamente. As “energias
criadoras tém pouca exuberancia” (sic). O que acarreta um dualismo paradoxal, que permite
a instalacdo de uma mentalidade preservacionista, mas, a0 mesmo tempo, uma idéia de
desenvolvimento que expropria, da comunidade local, os objetos que dimensionaram a
historia local, destruindo ou corrompendo os valores locais;

Os diagnosticos da realidade socio-econdmica e cultura-geografica tornaram-se
ferramentas de manuteng¢do de um status quo técnico cientifico clientelista, impondo
uma ideologia burguesa utilitarista, reducionista, altamente prejudicial ao conceito de
sustentabilidade nas méos daqueles que controlam o conhecimento, o que faz do sistema
local de difusGes de inovagdes um sistema viciado em arranjos politicos exclusivistas e
influéncias ideologicas.

5. CONCLUSOES
Existe a possibilidade real de revitalizagio ambiental da Barragem Olhos d’Agua
e mercadoldgica (econdmico-social e administrativa) do Ndcleo Turistico Rural do Saco

da Vida, como ficou demonstrado no decorrer deste Estudo de Caso.

As causas da poluigdo da Barragem sdo os lancamentos de esgotos domiciliares
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e industriais provenientes da Cidade de Sete Lagoas; as deposi¢Oes de residuos solidos
dentro e no entorno da Barragem e nos seus afluentes; e os desmatamentos das matas
ciliares e de topo nas microbacias formadoras dos aquiferos sub-regionais do Ribeirdo
Jequitiba.

Os projetos locais para a correcdo ambiental, também foram identificados: a
construcdo de uma ETE 2municipal em Sete Lagoas e a educacdo ambiental dos moradores
da cidade e do campo. A ETE deveria ser projetada para fazer os tratamentos primarios,
secundarios e terciarios para que a dgua do Rio Jequitiba voltasse a ter balneabilidade e
potabilidade, mas s6 fara os tratamentos primarios e secundarios.

O potencial agropecuario, da mesma forma, foi diagnosticado, comprovando-se
que aregido passa por uma fase de transi¢ao — de producéo de subsisténcia para a produgéao
comercial, semi-industrial — com vistas ao mercado atacadista da CEASA-MG.
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