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Analise exploratoria sobre a mensuracéo de

resultados da capacitacao via estagios

pos-doutorais: heterogeneidade entre

grandes areas do conhecimento?

RESUMO

Pedro Marcos Roma de Castro
Geciane Silveira Porto

A pesquisa aqui apresentada caracteriza-se como um estudo de
caso de caréter exploratério e teve como objetivo mapear a in-
fluéncia do estagio pés-doutoral sobre a producéo dos docentes
em programas de pds-graduacdo da Universidade de Séo Paulo. O
estudo busca a mensuragéo de variagdes da produgéo cientifi-
ca em panoramas ex ante e ex post e encontra-se circunscrito a
grandes areas do conhecimento: Biol6gicas, Engenharias, Exatas
edaTerra, e Salde. Enquanto parte de um estudo mais amplo em
gue se objetiva estudar a influéncia do pés-doutorado sobre a
produtividade no sistemade pés-graduagéo da universidade, neste
artigo investiga-se especificamente se ocorrem diferencas signi-
ficativas navariagéo daproducdo em Ciénciae Tecnologia(C&T)
em fungéo da grande area do conhecimento de atuacédo do pes-
quisador. Com uma populagdo de 86 doutores que realizaram o
estagio pos-doutoral até junho de 2003, os dados levantados
apontam diferencas entre as &reas do conhecimento em termos da
producdo absoluta (nimero de artigos publicados). Contudo, o
confronto da producdo em C&T antes e depois do treinamento
po6s-doutoral aponta para um comportamento de variacao ou de
sobressal to na producéo cientifica cujo resultado sugere ndo haver
diferengas significativas, além de demonstrar homogeneizacao
relativa entre as grandes areas do conhecimento investigadas.

Palavras-chave: estagio pds-doutoral, producéo cientifica,

gestéo de C&T.

1. INTRODUCAO

O final do século XX marca um periodo configurado por realinhamentos
das condi¢Bes de competicdo nos mercados internacionais e avangos no
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processo de abertura das economias que estabel ecem compe-
tic8o acirrada com énfase em diferenciagéo, inovacéo, diver-
sificacdo e flexibilizac8o de produtos e servigcos como uma
nova possibilidade de disputa e de diferencial competitivo.
Nesse cendrio, passaaconstituir-se aotimizagéo da Gestdo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo um assunto estratégico das
nacdes — no caso do Brasil, mais do que isso, também de
sobrevivéncia— havendo nos Ultimos anos a necessidade cres-
centedo paisinvestir em ciénciaetecnologia (C&T) paraapri-
moramento do desenvolvimento econémico, pois as conse-
guéncias oriundas desses investimentos podem dar base para
as modificagbes nos produtos e servigos capazes de ampliar
suacompetitividade.

E compreensio pacificaade que aqualificagio dosrecursos
humanos desempenha uma funcéo estratégica no desenvol-
vimento dos programas de pos-graduagao, da ciéncia, datec-
nologia e dainovacdo em produtos e processos. Nas univer-
sidades existe, atualmente, um crescente movimento deinves-
timento em qualificacdo docente, tanto em nivel de doutorado
como em de pos-doutorado. Esse movimento tem visado aum
melhor desempenho do conjunto organizacional e, por conse-
guinte, a uma melhor resposta institucional a sua misséo de
ensino, pesquisa e extensao.

No que diz respeito a pos-graduagéo — ou aqualificacéo e
o aperfeicoamento de pessoa de alto nivel —, no Brasil a
Coordenagado de A perfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), vinculadaao Ministério da Educacéo (MEC), exerce
papel determinante com suas politicas publicas de fomento e
avaliaggo. Como parte do fomento, os dados da Capes regis-
trados até 2003 (gréfico 1) demonstram demanda crescente
dos estégios de pos-doutorado no exterior; por exemplo, de

2000 para2001 houve um sobressalto da procura, €levando-se
emmaisde 68% ointeresse e abuscapelarealizacéo de cursos/
estagios em nivel de pés-doutoramento. Essa procura por
estagio pés-doutoral faz com que hajapr essao por maisrecur-
SOS para custed-lo, uma vez que, com 0S recursos atuais, o
atendimento implementado pela Capes ao longo dos anos se
encontra girando em torno do suprimento de apenas 30% a
40% do demandado.

O quadro que aponta para forte tendéncia no aumento da
demanda de realizacdo do estagio pés-doutoral cria, apriori,
a necessidade de mais recursos publicos para sua efetivacéo
€, concomitantemente, cria a necessidade de parametros e
indicadores de sua influéncia sobre o desempenho dos pro-
gramas de pos-graduacéo e a producgdo cientifica e tecnol 6-
gica. O balanco é que a conjuntura atual, que impulsiona a
valorizagdo dos programas de capacitagcdo por meio de trei-
namento em nivel de pds-doutoramento, também configura
um peso maior a andlise do valor fina da qualificagéo, fun-
cionando como espaco para a busca de métodos de afericao
dos resultados.

A proposi¢ao do tema no cenario nacional € umatentativa
de incrementar de forma constante o desenvolvimento cien-
tifico-tecnol 6gico e da pesquisa, por meio daformacéo dere-
cursos humanos com qualidade de alto nivel, utilizando como
instrumento os pds-doc, como sdo intimamente denominados
0s estéagios de aperfeicoamento em nivel de pés-doutoramento;
na Universidade de S&o Paulo (USP), objeto deste estudo, o
panorama ndo se distanciadesse quadro atual (gréfico 2). Re-
presentando a maior instituigdo de ensino superior e 0 maior
sistema de p6s-graduagdo do Pais, a USP possui expressivo
peso sobre o0 sistema como um todo.
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Demanda —@— Bolsas Implementadas

Grafico 1: Evolucdo da Procura e da Concessédo de Bolsas para Realizacdo de P6s-Doutorado no Exterior

Fonte: Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
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Gréfico 2: Distribuicao por Ano do Pés-Doutorado
Realizado pelos Docentes da USP Referente as
Grandes Areas do Conhecimento —Bioldgicas,

Engenharias, Exatas e da Terra, e Saude

Fonte: Castro e Porto (2008).

O estudo encontra-se circunscrito a grandes areas do
conhecimento — Bioldgicas, Engenharias, ExatasedaTerra, e
Salde — e aborda se a propria grande area, como variavel
independente, influencia em desempenhos diferenciados no
cenério darealizagdo do estagio pos-doutoral, em termos da
producéo cientifica e tecnol dgica, de pesquisadores atuantes
na poés-graduacdo da USP. Com o objetivo de mapear a in-
fluéncia do estagio pds-doutoral sobre a producéo dos do-
centes em programas de pos-graduagdo, trabalhou-se, basi-
camente, utilizando como fonte de dados o Sistema Lattes,
com aconstrucéo de um indice eainvestigacéo objetivasobre
uma questdo emblematica envolta no contexto da realizacéo
dos estéagios pos-doutorais. haveria diferencas significativas
entre as diferentes areas, no desempenho em C&T, para
docentes com pés-doutorados, comparativamente a sua pro-
ducdo cientifica antes e depois da realizagdo do pds-dou-
torado? Seria a &rea determinante nas diferencas dos desem-
penhos?

2. PECULIARIDADES DA POS-GRADUAGCAO
NACIONAL

Mudangas econdmicas e sociais, segundo Goergen (1998),
imprimem mudancas narelagéo existente entre universidade,
ciéncia e sociedade. Hoje a expectativa é de que, cada vez
mais, realize servigos, produzaconhecimentos e também forme
pessoas capazes de atender aos quesitos de um mundo mol-
dado por C& T, 0 queimplicaem consequéncias paraaestrutura
administrativa, para os procedimentos académicos e para a
prépriafuncdo da universidade.

Considerando o propésito de produzir conhecimento efor-
mar pessoas, transformando saber em atividades de desen-

volvimento econdmico e social, Moraes (1998) consideratrés

identidades que coexistem na organizagdo universitéria:

 auniversidade como lugar privilegiado de preparacéo para
0 exercicio de profissdes, cada vez mais regulamentadas e
credenciadas [ensino];

» auniversidade como lugar de pesquisa, do ensino da pes-
quisa e da busca de novos conhecimentos [pesquisal;

« auniversidade como agente prestador de servicos a comu-
nidade [extensdo].

Em sintonia com essas identidades, sob a ética legal e
normativa, em acordocomal & deDiretrizeseBases, Lel n.9.394/
96 de 20 de dezembro de 1996, Artigo 52, define-se universi-
dades como:

* “instituicdes pluridisciplinares de formagéo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e
dedominio e cultivo do saber humano” (BRASIL, 1996).

No momento atual, conhecimento tornou-se sindnimo de
vantagem competitiva: paises com alto grau de desenvolvi-
mento em C& T concentram capacidade deinovar e fazem com
gue arelacdo no mundo globalizado seja assimétrica e exija,
assim, (re)arranjos das universidades que devem ser capazes
de atender as exigéncias por tecnologias economicamente
viaveis e socialmente necessarias, unindo o universal-global
ao particular-nacional (KAWASAKI, 1997).

O surgimento dos estudos em nivel de pés-graduacdo, no
mundo contemporaneo, advei o do acimul o de conhecimentos
nos diversos ramos da ciéncia e da crescente especializacdo
dastécnicas. O desenvolvimento de C& T aconsel hariaintro-
duzir na educacdo superior uma hierarquizagéo de niveis de
estudo: agraduacao, cujo objetivo seriaainstrucao cientifica,
humanista, da massa critica, e a formacdo profissional; e a
pos-graduagado, cujo objetivo seria criar uma superestrutura
destinada a pesquisa e ao desenvolvimento de ciéncia, tecno-
logiaedacultura(MEC, 1965).

No Brasil, aindanadécadade 1960, com o Parecer 977 de 3
dedezembro de 1965, do Conselho Federal de Educacéo, ocor-
re a implantagdo formal dos cursos de pos-graduagéo. Esse
parecer, queteve como relator o conselheiro Newton Sucupira,
distinguiu esses cursos em duas categoriais: lato sensu e stricto
sensu. Os lato sensu referem-se a cursos de especializagao,
cujos objetivos sdo de caréter técnico-profissional, eosstricto
sensu referem-se a cursos de mestrado e doutorado orientados
parao caréter cientifico e tecnol 6gico, anatureza académicae
a pesquisa.

Dentro dessa perspectiva, o estabelecimento dos dois
niveis, mestrado e doutorado, teve inspiracéo nos titulos de
master edoctor dasisteméti canorte-americana, representando,
assim, um escalonamento. Esse escalonamento esta relacio-
nado com o da prépria carreira universitéria: a de professor
responsavel por ministrar o ensino e parao qual se considera
qualificado aguele que possui, pelo menos, o titulo de mestre,
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e ade professor-pesquisador que, além de ministrar aulas, se

volta para as atividades de pesquisa.

Reforcando essaideia, Oliveira (1996, p.7) entendeexistir no
Brasil 0 consenso de que o doutorado esta vinculado a pes-
quisa, voltando-se*“ para o alargamento do conhecimento e para
acriagdo de novos saberes’, com 0s cursos de mestrado prepa-
rando recursos humanos para o exercicio do magi stério superior
e do desenvolvimento do trabal ho cientifico. Também Velloso
(2002, p.56) considera que o mestrado tem “ por finalidade for-
mar e aperfeicoar docentes para o ensino superior”, enquanto o
doutorado “esta voltado para a formag&o de pesquisadores
independentes’. Esse carater dependente do mestrado no to-
canteaproducdo cientifico-cultura eaforteinfluénciado modelo
norte-americano de pés-graduacao na estruturagdo do modelo
de p6s-graduacéo brasileira sao explorados por Santos (2003)
que levanta, entre outras contradictes, a questdo do rigor dos
mestrados académicos brasileiros cujas exigéncias sdo, muitas
vezes, compativeis com doutorados de outros paises.

Ao analisar a génese e as fungdes da pds-graduacdo bra-
sileira, Cunha(1974) atribui-lhe, além dafuncao técnica, afun-
¢éo social. A fungéo técnica relaciona-se com aformagéo de
pessoas de alto padrédo intelectual, com o desenvolvimento da
pesquisa cientifica e também com aformac&o de professores
paraatender a necessi dade de expanso quantitativado ensino
superior. A fungéo social buscarestabelecer o valor simbdlico
do diploma. O autor exp8e ser provavel que, ao trazer amarca
dararidade, o diplomadedoutor tendaaconferir o valor socia
que, antes da expansdo do ensino superior, era auferido pelo
diplomacomum de graduagé&o.

Vale frisar que a p6s-graduagdo stricto sensu, no Brasil,
nado se limita a elaboragdo de uma dissertacdo ou tese, com-
preende uma série de disciplinas que coloca o aluno a cobrir
ampla extensdo de um campo do conhecimento, trata-se de
umaexperiénciaintensivade aprendizagem queenvolve, assim,
apbs-graduacdo stricto sensu nafor magao de recursos huma-
nos altamente especializados.

O p6s-doutorado surge no cendrio da pés-graduacdo como
um item extra nacarreira académica que, considerando-se 0
atual escalonamento, tem como seu ponto méaximo de exigéncia
o titulo de doutorado. A ideiainicial é potencializar o cenario
daproducéo e disseminagdo de ciénciaetecnologia, com vistas
a ampliar a participacdo dos pesquisadores brasileiros no
mainstream daciénciae facilitar ainser¢ao do Pais na comu-
nidade cientificainternacional.

No documento Capes/Bex (2002, p.1) expde-se que ains-
tituicdo de fomento:

« “financia estéagio pés-doutoral no exterior de professores e
pesquisadores visando ao desenvolvimento de atividades
de atualizagdo, cooperacdo e abertura de novas linhas de
pesquisa, sempreinseridas no contexto institucional de atua-
¢do do candidato. A natureza das atividades desse programa
possui uma perspectiva de cooperacdo entre professores e
pesquisadores|[...]".

Velho (2001), na mesmadirecdo, aborda a questdo da ne-
cessidade de aperfeicoamento como mola propulsora do ps-
-doutorado. Para a autora, os programas de pos-doutorado de
fato ndo vém sendo de formacao, voltam-se mais paraar eci-
clagem ou aatualizacéo de pesquisador es formados do que
paraaformacéo de pesquisadores no sentido estrito do termo.
A tendénciado pds-doutorado é atuar como umaoportunidade
de complementac&o daformag&o por meio dainser¢do em um
trabalho de pesqguisa de ponta, havendo a perspectiva de que
o trabalho com uma equipe de qualidade estabeleca contato
com o estado daarte do mundo cientifico e abracaminho para
publicagdo emrevistasde primeiralinha.

A questéo envolta no pés-doutorado €&, entdo, fomentar o
contato de doutores brasileiros com os melhores programas
no pais ou fora do pais, tendo em vista que a formagéo de
recursos humanos de primeira linha requer a aquisicéo de
conhecimentos defronteirae a socializagdo em ambientes nos
quais ele é gerado, com a expectativa de que com o estagio
pos-doutoral haja beneficios no trabalho e na produgéo do-
cente, bem como beneficios ou impacto positivo para o pro-
grama de p6s-graduacdo de origem.

3. OPOS-DOUTORADO SOB A PERSPECTIVA DA
CAPACITACAO PARA O CONHECIMENTO

Hé fortes tendéncias de valorizagdo do conhecimento
como fonte de vantagem competitivano mundo globalizado;
essaimportanciadadanaliteratura contemporéanea € eviden-
ciada pela midia especializada e pelo nimero crescente de
pesquisas académicas, de préticas organizacionais voltadas
paratreinamento e desenvolvimento, educagdo, capacitacéo
continuada e praticas de gestdo do conhecimento. Normal-
mente 0s temas desses materiais e eventos versam sobre
talento humano, inteligéncia competitiva, capital intelectual,
engenharia do conhecimento, tecnologia de informagéo e,
propriamente, gestdo do conhecimento. Em comum areafir-
macao daimportanciade umaagao facilitadora, por parte das
instituicbes, no sentido de criar, utilizar, reter, mensurar e
gerir seu conhecimento.

Drucker (1993) preconizou que apréximasociedade seraa
sociedade do conhecimento, contrapondo-se a era industrial
em que o conhecimento ndo eraalgo central no mundo laboral,
uma vez que se buscava retirar o poder de participagdo do
trabalhador na realizag&@o e no resultado de seu trabal ho.
Nonaka e Takeuchi (1997, p.6), em uma das obras cléssicas
sobre 0 tema Gest&o do Conhecimento, expdem anecessidade
de mergulhar nos processos de criagdo e disseminagdo no
conhecimento nas organi zagOes:

* “A constatacdo de que o conhecimento é o0 novo recurso
competitivo atingiu o ocidente como um relémpago. Porém
toda essa conversa sobre aimportancia do conhecimento —
tanto para as empresas quanto para 0s paises — pouco nos
g udaacompreender como se criaconhecimento”.
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Probst, Raub e Romhardt (2002) argumentam que o co-
nhecimento pode ser adquirido de especialistas externos, de
outras organizacOes, de parceiros, de clientes, de vendedores
ou de paises “produtores’ do conhecimento. Vale pontuar
que, embora a aquisi¢do do conhecimento seja uma maneira
répida de inserir conhecimento, muitas vezes ele ndo esta
disponivel paraser adquirido, o que daforca aos argumentos
de criagdo de Nonaka e Takeuchi (1997) e coloca em pautaa
dificil e &rduatarefarel acionada com anecessidade de desen-
volver conhecimento nos contextos especificos.

Esforcos vém sendo empreendidos natentativade el aborar
métodos de gestdo desse ativo intangivel — o conhecimento.
Krogh, Ichijo e Nonaka (2001) questionam o emprego do termo
gestao, quetraz em si aideia de controle ou de administragdo
racional, e argumentam que, ndo podendo ser controlado, o
conhecimento ndo poderia ser “gerido”. Os autores, focando
as pessoas, frisam a necessidade de desenvolver “ativistas’
do conhecimento e, argumentando pelo ndo uso do termo
gestao de conhecimento, optam pela utilizacio da expressdo
capacitacdo para o conhecimento (vae frisar: trata-se de
(re)posicionamento, do préprio Nonaka, um dos nomes expres-
Sivos na érea de gest&o do conhecimento).

Piovezan e Fleury (2004) pontuam acompl exidade existente
nadualidade entre adquirir e desenvolver, conforme constana
figural.

Desenvolvimento

do Conhecimento

Dimensoes

A .

Valores ‘ Filosofia, Etica
Habilidades/ ‘ Pedagogia, Andragogia,
Conhecimentos Psicologia
SISCINES
=
Sistemas
==y

Alta A Baixa

>
&

Resultados
de Mudanca

Complexidade da
Mudancga
Previsibilidade dos
Dificuldade Relativa

Baixa Alta v Baixa

Aquisicéo do

Conhecimento

Para Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento é sub-
dividido em explicito etécito. A criagdo do conhecimentoinicia
-seno nivel doindividuo, estendendo-se para o grupo e poste-
riormente para a institui¢do, podendo atingir niveis interor-
ganizacionais. Essainteracdo é refletidano Modelo de Con-
versdo, composto por: Socializag&o, Externalizac&o, Combi-
nacdo e | nternalizacéo.

A socializag8o, ou disseminagdo do conhecimento tacito,
ocorre com experiéncias compartilhadas. N&o se trata de a-
prendizado por meio da linguagem, mas pela observacdo via
contato social, imitagdo e prética. Pela externalizagdo, o co-
nhecimento tacito é convertido em explicito, e geramente ocorre
com a expressao do conhecimento em metaforas e analogias
que, muitas vezes, sdo ineficientes para reproduzir com fi-
delidade o conhecimento tacito, provocando o didlogo e a
reflexdo coletiva. A combinagéo € a disseminagéo do conhe-
cimento explicito baseado na troca de codificaveis. A inter-
nalizagdo, ou conversao do explicito em técito, éaincorporacéo
do conhecimento as bases do individuo, sob a influéncia de
seu modelo mental, e atransformag&o em comportamento. A
interagdo entre os quatro modos de conversdo do conhe-
cimento propiciao surgimento daespiral do conhecimento. A
criagcdo inicia-se no nivel do individuo e, por meio daintera-
¢ao, atinge gradativamente 0s grupos, equipes, setores, orga-
nizagOes éreas e redes.

Corpo do Conhecimento

Administragao,
Contabilidade, Economia

Engenharia, Fisica,
Matematica

Figura 1: Dificuldades Relativas a Mudancas na Gestao do Conhecimento

Fonte: Leonard-Barton (1995, apud PIOVEZAN e FLEURY, 2004).
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Vista como efeito do coletivo, influenciada pela dispo-
nibilidade de informag&o e pelaqualidade dos canais de comu-
nicacdo, ha uma gama de unidades de conhecimento inter-
-rel acionadas que extrapolam a propriainstitui cao e sfo geradas
por conectividade com outras institui¢des, universidades ou
instituicoes de pesquisa(ANTONELLI, 1999). Demonstra-se
nesses casos que as i nstituigdes se beneficiam da proximidade
para buscar a complementaridade de competéncias por meio
de um processo de coevolugdo, ou seja, evoluir a partir do
conhecimento de outras organizages, com a producéo de
conhecimentos inter-relacionados e complementares e que
extrapolam a propria organizagéo, sendo geradas, no caso do
pos-doutorado, por conectividade com outras universidades
Ou grupos de pesquisa.

O pbs-doutorado, nadualidade criar/desenvolver —adquirir
(figura 1), situa-se numaregiao hibrida, que abre espaco para
uma situagdo mista em que se mesclam ou se alternam con-
dicdes de desenvolvimento e de aquisi¢io de conhecimentos
viapréticas de outros |aborat6rios de pesqguisa e conectividade
com outras préxis académicas. Sendo que no processo de in-
terac8o e de relagdo entre pesquisadores estabelecem-se si-
tuacOes de aprendizagem por meio de conhecimentos emi-
nentemente tacitos.

Concebendo-se o0 pés-doutorado como um processo de
interagdo entre universidades, em que pesquisadores sao
postos em contato com institui ¢des rel acionadas com o estado
daarte de uma determinada area, nota-se que se embute nesse
processo a nogdo de complementaridade interorganizacional
para o avanco do conhecimento cientifico etecnol 6gico. Com-
partilhar € um dos beneficios amplamente reconhecido pelas
relacOes diretas entre atores em uma rede. Assim, quando as
instituices colaboram para desenvolver uma tecnologia, o
conhecimento resultante estara disponivel para todas as or-
ganizacgdes parceiras. Entdo, cada parceiro recebe poten-
cialmente uma quantidade maior de conhecimento, apartir de
um projeto conjunto, em relagdo aum mesmo investimento de
pesquisade formaindividual.

I sso € bastante salientado por Powell (1998), no momento
em que destaca que, em capacitacdo para o conhecimento, as
redes interorganizacionais propiciam melhores resultados de
inovagdo em relagdo as firmas individuais. A complementa-
ridade dos conhecimentos de uma organizagdo, a partir do
compartilhamento de informagdes com outras organizacoes, €
evidenciada, também, por Nonaka e Takeuchi (1997) ao
apresentarem a dimensdo ontol dgica da criagdo do conheci-
mento. Diante dessa dimens&o, o conhecimento nasce no nivel
individual, sendo expandido pela dindmica da interagéo (so-
cializagéo do conhecimento) e peladinamicadaespiral do co-
nhecimento.

Moody (2004) ressalta o fato de as relagdes sociais terem
papel fundamental na construcéo do conhecimento cientifico.
Nessa perspectiva da sociologia do conhecimento, enfatiza-
-se o fato de o conhecimento cientifico e tecnol 6gico também

ser gerado socia mente, sendo intensificado por meio dasinte-
ragoes, relacOes sociais e redes de colaboragdo. Wagner e
Leydesdorff (2005) procuraram compreender a cooperagao
internacional entre pesquisadores e demonstram resultados
de que no campo cientifico hd uma forte tendéncia a inter-
-relagdes, com a maioria dos pesquisadores conectados dire-
tamente ou indiretamente uns aos outros.

Nessainterseccéo entre organi zagoes, universidades, |abo-
ratorios e projetos conjuntos, Popadiuk e Choo (2006) afirmam
gue a criagdo de conhecimento é essencial mente um com-
partilhamento de modelo mental, emocional e ativo para a
agregacdo de valor. Nesse sentido, 0 processo criativo tam-
bém pode ser considerado um sistema social (SUNDBO e
FUGL SANG, 2005) e asfontes de ampliagdo do conhecimento
ndo residem exclusivamente dentro das paredes da organi-
zag&o, ao contréario podem ser encontradas também nas redes
einteragbes (POWELL, 1998).

A ampliac&o de conhecimentos existentes, ou a produgéo
de novos conhecimentos, surge quando, por meio dainteracéo,
0 conhecimento se elevadinamicamente de um nivel ontol 6gico
inferior até niveis mais altos. Nessa dimensdo ontolégica,
observa-se que o conhecimento s6 € criado por individuos
(NONAKA eTAKEUCHI, 1997). Umaredeinterorganizaciona,
COmMo € 0 caso que se estabel ece no pds-doutorado, ndo pode
criar conhecimentos, mas pode proporcionar um espaco de
relacdes positivas e construtivas entre os atores e o ambiente.
Assim, apartilhadeinformag&o, de opini&o, de colaboragdo e
de mobilizac&o sobre um projeto confrontado as necessidades
e ao desconhecido converge paraaampliac&o do conhecimento
das universidades participantes.

Pela exter nalizacdo, o conhecimento técito é convertido
em explicito. Dessaforma, o estégio pos-doutoral de caréter
eminentemente tacito deveriaconvergir paranovas productes
cientificas e tecnoldgicas que possuam cardter explicito e,
assim, possam ser compartilhadas e disseminadas pela co-
munidade académica. Contudo, esse caminho ndo ocorre de
formatdo diretae sem percal ¢os.

Em artigo polémico intitulado Why Nonaka highlightstacit
knowledge: a critical review, Meng Li e Fei Gao (2003) pro-
curam mostrar que o model o proposto por Nonaka e Takeuchi
(1997) é limitado se remetido ao conceito de conhecimento
tacito de Polanyi, proposto originalmente na década de 1950.
Os autores da critica remetem as origens o conceito tacito e
apontam que héa generalismo no atual conceito de externa-
lizag&o, pois nem todos os conhecimentos técitos podem vir a
ser codificados por meio do simbolismo dalinguagem.

O argumento de Michael Polanyi (1966, apud LI e GAO,
2003) diferenciaimplicitudedetacitude, ou sgja, as capacida-
des ou potencialidades do conhecimento ser transferido e ensi-
nado. O conhecimento tacito é aquele que ndo pode ser
transferido e que é propriedade de cada individuo. Ele esta
arraigado nas préticas e formas particulares de cada pessoa
agir e conceber as coisas. Nesse sentido, o tacito pode até vir
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aser imitado, mas somente o conhecimento com implicitude
potencia poderia ser trocado e compartilhado entre os indi-
viduosviaexternalizagdo no futuro.

O pés-doutorado pode ser visualizado como um local pri-
vilegiado paraacomplementaridade naformag&o de recursos
humanos altamente especializados. A situagéo é vista como
um empreendimento coletivo, fortemente influenciada pela
efetiva qualidade dos canai s de comunicac&o entre os agentes
aprendizes. Uma das caracteristicas no processo de partilha
de conhecimento entre os pesquisadores, pelo menos no que
concerne ao estégio pés-doutoral, é aqualidade eminentemente
técitaem que ocorre ainteragao.

Otécitoouoimplicitotransfere-se pelasocializagdo e sb é
possivel quando existe alguma proximidade geogréfica. Como
0 conhecimento esta nos individuos que interagem em um
ambienteintra einter organizacional, aproximidade possibilita
contato, socializagdo e criagdo de umabase comum de conhe-
cimento. A transferéncia de conhecimento depende da proxi-
midade que pode fornecer acesso as redes relacionais locais
(COHENDET et al., 1999). Nesse sentido, a l6gica do pés-
-doutorado éincentivar essapr oximidade geogr afica, visando
ao processo de desenvolvimento do conhecimento cientifico
e tecnoldgico por meio da socializacao entre pesquisadores
em laboratério de primeiralinhaerel acionados com aproducéo
de conhecimentos de fronteira.

O conhecimento tacito compartilha-se a partir da trans-
feréncia do conhecimento contextual especifico incorporado
em processos ndo padronizados e customizados, enquanto o
conhecimento explicito esta incorporado nos procedimentos
padronizados, assim, para Chapman e Hyland (2004), no
ambiente das organizagBes o conhecimento explicito é foco,
por exemplo, de areas como a de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e produgdo, sendo definido por meio de seu relacio-
namento com os dados e informagdes e possibilitando, em
acordo com Henard e McFadyen (2006), tecnol ogias mensu-
raveis e processos que sdo mais facilmente transferiveis.

Nessa perspectiva, o conhecimento pode ser explorado por
meio de reciclagem de conhecimentos existentes que sdo de
dominio individual, resultado de experiéncias pessoais e em
interacdo com outras pessoas paraformacao de rede cognitiva.
Essa proposi¢édo evidencia o manejo do conhecimento, em
especia o técito, que consiste na capacidade de resposta
contingencial as demandas especificas de um dado contexto
(McFAYDEN e CANELLA JR., 2004). Em fung&o disso, real-
¢a-se a importancia de entender relagdes e interacOes entre
pesquisadores para compreender estruturas cognitivas ex-
pressas nos textos cientificos, umavez que relacles tacitas e
padrdes estruturados de conhecimento constituem fenémenos
interligados (LEY DESDORFF, 2007).

Dentre os autores gque abordam como ocorre 0 processo
de criagdo e disseminacdo do conhecimento em contexto
organizacional e 0s aspectos relacionados a sua gestéo, de-
tectam-se enfoques diversos e com forte énfase para a consi-

deracéo de elementos igual mente particul ares em importan-
cia, taiscomo acriagdo do conhecimento, aespecial dimenséo
do conhecimento técito e sua disseminacdo por meio das
interacOes (DREJER e JJRGENSEN, 2005), eaestruturaenvol-
ta de colaboracdo, de transferéncia cognitiva e de inovagdo
(POPADIUK eCHOO, 2006; KODAMA, 2007).

Entretanto, a propriedade da crescente dependéncia do
conhecimento cientifico das novas oportunidades tecnol 6-
gicas deve ser vista com ressalva quando se considera aim-
portancia do conhecimento tacito para o processo de ciéncia,
tecnologiaeinovagdo. O conhecimento cientifico é codificado
e formalizado, podendo ser transferido por outros meios que
n&o a socializagdo. Nesse sentido, ainda que ainovagdo esteja
mais cal cada no conhecimento cientifico, € importante escla-
recer que o conhecimento tacito é relevante nos estagios ini-
ciais do desenvolvimento, antes de os padrdes terem sido
estabel ecidos e 0 design dominanteter sido fixado (DUNNING,
2000).

“Oquendofoi dito precisaser dito em voz alta; caso con-
trario, ndo pode ser examinado, aperfeicoado ou compar-
tilhado”, argumenta Stewart (1998, p.66). O pés-doutorado com
propdsitos eminentemente de transferéncia de conhecimentos
cientificos e tecnol 6gicos defronteirapor meio dasocializacéo
—nos moldes de Nonaka e Takeuchi (1997) —também nao pode
ou ndo deveriaficar restrito ao contexto dasocializagdo, mas,
sim, ao sair do periodo deincubacéo, ndo ficar em situacéo de
isolamento, ampliar-se por meio de interagdo e compar-
tilhamento paraprocessos de exter nalizagdo do conhecimento,
para que possaVvir a ser conhecido pelos demais membros da
comunidade cientifica.

O conhecimento explicito éformal esistemético e, portanto,
facilmente comunicado, compartilhado e, no caso especifico
deste estudo, maisfacilmente observavel e mensurével. O co-
nhecimento cientifico é o conhecimento racional, sistemético,
desse modo, tendo-se em perspectiva o pés-doutorado como
um processo que visaao incremento do conhecimento —nesse
caso em especial do conhecimento cientifico — o presente
estudo buscou entdo concentrar os esforcos de mensuragéo
em torno do conhecimento externalizado e que se traduz no
conhecimento cristalizado sob aforma de publicagdes cienti-
ficas e que sdo compartilhadas pela comunidade académica.

4, METODO

Seguindo padrdes nacionais, adota-se o critério Qualis,
gue leva em consideracéo tanto a quantidade (nimero de pu-
blicacbes) como a qualidade que, expressa pela base de ava-
liac8o Capes, em principio refletiriaaqualidade dos veicul os
dedivulgacdo cientifica. No que serefereaindexagéo, segundo
Paula (2002), um periddico indexado passaacompor umabase
sobre a qual se fundamentardo indicadores bibliométricos,
entre eles, 0 nimero de citagdes. Base e indicadores desen-
volvidos pelo Institute for Scientific Information (ISI) e
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publicados no Science Citation Index (SCI) tém grande acei-
tac&o nacomunidade cientifica

O fator de impacto do Journal of Citation Report (JCR)
também tem boa aceitag8o nessas quatro areas investigadas, as
quais o levam em consideragdo no momento de classificagdo
Qualis dos periddicos utilizados para divulgacéo das pesquisas
etrabahoscientificos. Mas, sobre o que se compreende por quali-
dade no interior de cada &rea €, ainda, bastante subjetivo, pois
parte dessa avaliacdo advém da opinido dos pares e do co-
nhecimento que componentes das comissdes de area/avaliacéo
tém dos veicul os utilizados pel os programas de pds-graduaco.

Com aperspectivado Qualis, no presente estudo trabal hou-
-se utilizando como fonte de dados o sistema L attes, em que a
construcéo de um indice permitiu uma pesguisa exaustiva e
objetivado que os docentes produziam em pesguisa antes do
pos-doutorado e o que efetivamente produziram apés suarea-
lizacgo. O efeito investigado foi baseado naconstrugéo eandlise
da variacdo do indice de produtividade em C&T e, portanto,
valefrisar que adimensdo do efeito investigado nesse contexto
nao cobre efeitos em amplitude sobre o trabal ho docente (efei-
tos nos processos de trabalho, ensino, percepgdo de qualida-
de do desempenho, motivacdo pessoal do docente etc.); a
dimensdo do efeito nesse ambito cobre basicamente aproducao
nas atividades de pesquisa da pos-graduagao.

Assim, como limitac&o val e salientar que, por ter-se optado
pela vertente quantitativa, outras questfes e varidveis mais
qualitativas ndo foram aqui objeto de andlise, como: qualidade
da relacéo estabelecida no empreendimento conjunto, redes
de comunicag&o, suporte organizacional, motivagdo do pes-
quisador, reacdes e satisfacdo com o estégio, percepcdo de
utilidade do estégio etc. Essas sdo questdes que poderiam ser
ampliadas em pesquisas de cardter mais voltado paraacoleta
de dados primérios.

A ponderag&o aqui propostatem por base o estabel ecimen-
to de pontuagdo para cada tipo de producdo bibliogréfica e
consiste em indicadores construidos e influenciados a partir
derelagbes e ponderactes aplicadas pel as diversas comissdes/
comités de area[Capes], essas ponderacdes ou pesos dados a
cadatipo de producao bibliogréaficasdo diversas. No computo
proposto (quadros 1 a 4) com a série de pontuagdes tenta-se
refletir umatendénciaque, de certo modo, torne possivel uma
aplicacdo em amplitude como a que se propde no presente
estudo. No quadro 1 pode ser observadaa propostade computo
para a producdo bibliogréfica em periddicos; no quadro 2, a
referente & producgdo bibliogréfica em livros e capitulos de
livros; no quadro 3, arelativa aos demais tipos de producgéo
bibliogréfica; e no quadro 4, a proposta de cOmputo para tra-
balhos publicados em anais de eventos.

Com esse critério de atribuicdo de pontos para cada uma
das atividades, o0 componente publicagdes foi composto por
todas essas dimensdes e sua mensuragdo ocorre pela simples
soma dos pontos correspondentes a cada uma das atividades
inerentes ao componente de producéo que compde o indice.

Quadro 1
Cbmputo paraaPublicacdo em
Periédicos
Tipo Nivel Pontuacéo
A 18
Peri6dico internacional B 12
© 6
A 10
Periodico nacional B 7
© 4
A 5
Periddico local B g
© 1
Sem classifica¢éo ou _ )
N&o constante no Qualis
Quadro 2
Cébmputo para Publicacdo em Livros e Capitulos
deLivros
Tipo Nivel Pontuacéo
A 15
Livros publicados B 10
Coletaneas 7
Livros organizados - 7
Capitulos de livros - 5

Nota:  Editoras cujos livros podem ser considerados A: Atlas, Bookman,
Campus, Edusp, FGV, Futura, Markron, Pearson, Pioneira, Saraiva,
Thomson Learning, UFMG, UFRJ e UnB, segundo indicagdes do
comité/comissdo de avaliagdo da area de Administracdo, disponivel
em <www.capes.gov.br>.

Quadro 3
Computo para Demais Tipos de Produgéo
Bibliografica
Tipo Nivel Pontuacéao
Prefécio, posfacio, partitura - 3
Traducdo de livro - 7
Outras traductes - 3
Textos em jornais/revistas - 1
Demais producdes - 2
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Quadro 4

Cbmputo para Trabalhos em Eventos

Tipo Nivel Pontuacao
A 7
. B 3
A
nais c 1
Sem classificagao 1

O maior ou 0 menor peso atribuido, mesmo que controverso,
justifica-se pelapréprianatureza eidentidade dapds-graduacéo
stricto sensu. O Qualisé utilizado por todas as quatro areas do
conhecimento aqui investigadas. A atribuicdo de pontos para
periodicos e anais ndo classificados poderiaestar dissonante,
visto que sua qualidade seriaduvidosa. No entanto, vale frisar
gue os dados coletados datam de junho de 2003, quando a
base Qualis ndo estava plenamente consolidada, periodo em
gue o fato de ndo constar nela poderia se dar tanto pela area
aindando o ter classificado, como por aindando estar incluso
nas|listagens que servem de base paraaclassificacdo da Capes;
convém lembrar que periédicos e eventos eram inclusos
constantemente.

O propésito aqui ndo € a avaliagdo de cursos, assim, antes
quevozes apontem paraumahomogeneizacao ar bitr ariaentre
as éreas, vale apontar que aforma como as tabel as de pontos
estdo estruturadas ndo beneficia nem prejudica nenhuma das
quatro areas do conhecimento. I1sso porque, em nenhum
momento, serdo atribuidos conceitos como “Bom”, “Muito
Bom”, “Ruim” ou “Deficiente” para a pontuagdo obtida. As
colocagdes aqui serdo, por exemplo, do tipo: em Bioldgicas

existia uma média de X pontos/ano no quesito pesquisa e
publicaces, e apos a realizagdo do pds-doutorado por seus
docentes essa média passou a ser Y pontos/ano.

A variacdo do indice de produtividade em C& T construido
foi calculado para cada dimens&o e para cada area do conhe-
cimento, asaber: Bioldgicas, Engenharias, ExatasedaTerra, e
Salide (o detalhamento da composicéo das grandes areas
consta no quadro 5). A necessidade de calculo em separado
para cada uma das areas justifica-se em funcéo das singula-
ridades e caracteristicas. O ritmo de producdo em cada uma
delas é essencialmente diferenciado.

5. POPULAGAO DA PESQUISA

A captacdo de dados relativos a producdo académica/do-
cente em panoramas ex ante e ex post teve como fonte principal
abusca em dados secundérios, tendo por base 0 sistemaLattes
Extrator(®. A populagdo da pesquisa foi constituida pelos
docentes das éareas dispostas no quadro 5, atuantes na pés-
-graduacdo da Universidade de Sao Paulo que concluiram o
pds-doutorado (e/ou que atualizaram essa informagdo no
Sistema Lattes) até junho de 2003. O levantamento de dados
foi realizado de forma censitéria, abarcando, sem excegdes,
todos os docentes que satisfizeram a esse quesito.

6. RESULTADO

A primeiraressalva é que, apesar de meta censitaria, pro-
vavelmente alguns docentes ndo compuseram a presente
populagdo por motivos adversos como realizagdo do pés-doc
com término ap6s junho de 2003, bem como a possibilidade
iminente de defasagem das informac8es contidas no Sistema

Quadro 5

Detalhamento da Composic&o das Grandes Areas

Biolégicas Engenharias

Biologia Geral Engenharia Aeroespacial
Biofisica Engenharia Biomédica
Bioquimica Engenharia Civil
Botanica Engenharia de Materiais
Ecologia Engenharia de Minas
Farmacologia Engenharia de Producéo
Fisiologia Engenharia de Transportes
Genética Engenharia Elétrica
Imunologia Engenharia Mecanica
Microbiologia Engenharia Oceanica
Morfologia Engenharia Nuclear
Parasitologia Engenharia Quimica
Zoologia Engenharia Sanitéria

Fonte: Informagdes constantes em <www.capes.gov.br> (CAPES, 2005).

Exatas e da Terra Saude
Astronomia Educacéo Fisica
Computacéo Enfermagem
Fisica Farmécia
Quimica Fisioterapia
Geociéncias Terapia Ocupacional
Matemética Fonoaudiologia
Oceanografia Medicina
Estatistica Nutricdo
Odontologia
Salde Coletiva
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Lattes, podendo ter havido um gap temporal entre o informado/
alimentado pel o docente e o realizado efetivamente em termos
das atividades de qualificacéo e pesquisa.

Mesmo pressupondo-se a priori que o indice de partici-
pacdo de 100% ndo tenha sido efetivamente concretizado,
indices bem proximos aesse patamar devem ter sido al cangados
nessas quatro areas investigadas. A populacéo de docentes
da Universidade que realizou estagios pés-doutorais (tabela
1) totalizou, entdo, 86 docentes pesquisadores, dos quais 48
(55,8%) do sexo feminino e 38 (44,2%) do sexo masculino.

A distribuicdo dos docentes que realizaram pés-doutorado
e suas respectivas lotagdes (tabela 1) demonstrou que quase
um terco dos pés-doc realizados nessas quatro areas (30,2%)
encontra-se concentrado nos I nstitutos de Quimicaede Fisica
(com 15,1% cada) do campus da Capital (Quimicall,6%, Fisica
10,5%) edo campus de Sdo Carlos (Quimica3,5%, Fisica4,7%),
indicando maior procura pelos docentes dessas unidades para
o complemento de estudos por meio do estagio de pos-dou-

torado. Esses institutos sdo seguidos em termos percentuais
pela Escola de Engenharia de S&o Carlos, com 9,3%, e pela
Facul dade de Medicina, também com 9,3% (5,8% na unidade
Capital — campus extra Cidade Universitaria do Hospital das
Clinicas—e 3,5% em unidade dointerior —campus de Ribeiréo
Preto).

Tendo como foco identificar ainfluénciados estagios pos-
-doutorais realizados por docentes da Universidade de S&o
Paulo, considerou-se a producdo dos docentes ponderada
pelos valores dispostos nos quadros 1, 2, 3 e 4, obtendo-se
um scor e de producdo para cadaum dos docentes pesquisados
para o periodo anterior ao poés-doutorado e, seguindo-se a
mesma ponderacdo, um score para o periodo subsequente ao
pos-doutorado.

A variacdo do indice de producéo considera e registraa
diferenca de pontos/ano do docente nesses dois momentos.
Assim, uma variagcdo geral da produgdo da ordem de 0,5
representaum acréscimo de 50% em relagdo a pontuacdo anual

Tabelal
Lotac&o dos Docentes com Pés-Doutorado nas Areas de Bioldgicas, Engenharias, Exatas e da Terra,
e Saude da USP
Unidade NUmero Percentual (%)
Centro de Biologia Marinha 1 12
Centro de Energia Nuclear na Agricultura 1 12
Escola de Educacéo Fisica e Esporte 3 35
Escola de Enfermagem 1 12
Escola de Enfermagem de Ribeir&o Preto 3 35
Escola de Engenharia de Séo Carlos 8 9,3
Escola Politécnica 4 4,7
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz 1 12
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas 2 2,3
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto 2 2,3
Faculdade de Medicina 5 58
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto 3 35
Faculdade de Odontologia 1 12
Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto 1 12
Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias 2 2,3
Instituto de Biociéncias 3 35
Instituto de Ciéncias Biomédicas 5 58
Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagao 4 47
Instituto de Fisica 9 10,5
Instituto de Fisica de S&o Carlos 4 47
Instituto de Matematica e Estatistica 6 7,0
Instituto de Quimica 10 11,6
Instituto de Quimica de S&o Carlos 3 35
Museu de Zoologia 2 2,3
NUcleo de Pesquisa em Neurociéncias 1 12
Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Nutri¢do e Saude 1 12
Total 86 100,0
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gue o docente apresentava antes da realizagcdo do pés-dou-
torado. Umavariagéo de zero, significaumaprodugdo estavel.
Umavariacdo de -0,3 representa uma queda de 30%, e assim
por diante.

Uma vez esclarecido esse ponto, a tabela 2 sintetiza os
resultados da pesquisa, que apontam para a ndo confirmagao
de discrepancias em magnitudes de variagdo do indice dife-
renciadas em fungéo da area do conhecimento de atuagédo do
docente. Os dados apontam que ndo h& diferencas significa-
tivas entre as quatro &reas do conhecimento investigadas.

A média diferenciada, que em principio indicaria maior
variagdo de produtividade para os pds-doutorados da érea de
Bioldgicas, ndo severifica, poisaareapossui um desvio padréo
bastante el evado em rel ag&o as demai s &reas do conhecimento,
indicando grande dispersdo em torno damédiaapresentada. A
correlacdo entre avariagdo do indice de producao bibliografica
e areas do conhecimento é baixa (-0,083) e préxima a zero,
indicando que as duas varidveis ndo estéo relacionadas ou
tém fraca correlagdo. O coeficiente de determinagdo — R qua-
drado—, com vaor bem préximo azero (0,07), tambémindicaa
ndo relacdo de determinacao linear entre essas duasvariaveis,
ndo havendo diferencassignificativas Sig (2-tailed) = 0,45 entre
as médias de variacdo de produtividade em funcdo dadreado
conhecimento.

Ha de se registrar que as diferencas ndo se revelam em re-
lagdo avariacdo daproducdo cientificaem decorrénciado pés-
-doutorado; no entanto, em termos absolutos, para a area de
Bioldgicas os gréficosilustrados no proprio Anuario Estatisti-
co de 2003 (<http://sistemas.usp.br/anuario/g_info_acad.htm>)
demonstram que essa média de trabalhos publicados por
docente ativo por ano sofre acréscimo, havendo unidade de
ensino e pesguisadaUSP que apresenta pico médio de maisde
27 papers por docente ativo por ano, e paraaarea de Exatase
da Terra indices elevados também sdo alcangados com algu-
mas unidades de ensino e pesquisa apresentando picos médios
de 16,5 e de 13,4 trabal hos anuai s publicados por docente ativo.

De forma absoluta, a producdo média de papers/ano
apresenta-se maior paraaareade Biol 6gicas e paraade Exatas

edaTerra, masocorre que existiaum padréo de X pontos/ano
no quesito producdo em C&T e apos a realizagdo do pos-
-doutorado por seus docentes média passou aser Y pon-
tos/ano. Quando comparadacom as demais areasinvestigadas,
essavariagdo (ou sgja, aconfiguracdo do Y em relacdo ao X)
ndo apresentou diferencas significativas. Esse resultado leva
acrer queainfluénciado estagio pés-doutoral édecertaforma
homogénea entre as quatro areas investigadas na USP no to-
cante ao efeito del e sobre aproducéo em Ciénciae Tecnologia.

Em outras palavras, mesmo com a produgdo absoluta
diferenciada entre as grandes &reas do conhecimento, o so-
bressalto registrado ou a diferenga da produgéo em C& T que
se registra ex ante e ex post a realizagdo do pés-doutorado
néo apresenta variages significativas do ponto de vista esta-
tistico. O resultado sugere que adreaem si ndo é adeterminante
€ que, ao contréario do senso comum, o efeito preditor do pés-
-doutorado sobre a producdo é razoavelmente equivalente
entre essas quatro grandes areas do conhecimento.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisainseridano universo maior do cenério
da gestdo de C&T tem seus usos e contribui¢bes que véo
desde questbes pontuais sobre a avaliagcdo do potencial de
retorno em desempenho a aspectos mais complexos relacio-
nados ao desenvolvimento cientifico. Ao trabalhar com um
censo nas hard sciences da USP, a aferi¢do de influéncia do
estagio pos-doutoral sobre a producdo cientifica pode, dentre
vérios aspectos, abarcar contribui¢des como:

* gpontar caminhos e estratégias administrativas em termos
de politicas em gestéo de Ciénciae Tecnologig;

* prover commaior precisdo informagdes parareplangjamento;

« fornecer subsidios para a tomada de decisOes técitas e ge-
renciais;

* contribuir para o avango do conhecimento cientifico acerca
do pés-doutorado e sua eficéacia;

* proporcionar visibilidade e credibilidade do sistemade capa-
citacdo em nivel de pés-doutoramento.

Tabela 2

Sintese da Variac&o de Produc&o Bibliogréafica por Areado Conhecimento

Variagéo do indice

Relacdo entre as Varidveis

Correlagdo de Pearson r= -0,083
Sig (2-tailed) = 0,450
Coeficiente de Determinagéio R?=0,07

Média Desvio Padrao
Bioldgicas 0,90 1,23548
Engenharias -0,39 0,66039
Exatas e da Terra 0,02 0,79122
Salde 0,39 0,75832
Geral 0,18 0,91089
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Como importante ressalva tem-se o fato de as atividades
da pés-graduagdo ndo se restringirem as atividades de pes-
quisa. A produtividade mensuradaficou circunscritaaquestdes
vinculadas as atividades de pesguisa, mas dimensdes de ensino
e extensdo presentes na pés-graduacdo poderiam ser mere-
cedores de uma atencéo especial, sendo esse um aspecto de
limite de escopo do trabalho. Outraquest&o de escopo também
se encontra na constatagéo de que diversas areas, como Hu-
manas, SociaisAplicadas, LetraseLinguisticaetc., ndo foram
alvo de investigacdo; portanto, o resultado € parcial e ndo
generalizavel nesse sentido, referenciando-se somente a for-
magao de um bloco de &reas com similaridades, uma pro-
ximidade relativa entre as grandes areas de Bioldgicas, En-
genharias, Exatase daTerra, e Salde.

Uma questdo que também merece destagque é que a pes-
quisa, diante da opg¢éo de fonte de dados secundarios via
Lattes, deixou amargem aspectosimportantes como motivacao,
interesses, duracdo, reacles e satisfacdo com o estagio, per-
cepcdo de utilidade do estégio etc., questBes que poderiam
ser ampliadas em pesquisas de carater mais voltado para a
coleta de dados primarios e col eta de opini &o diretamente com
0s pesquisadores envolvidos.

Chamaaatencéo o fato de, mesmo em um estudo com meta
censitéria, a populagdo da pesquisa ter sido de apenas 86
docentes, em se tratando damaior institui¢ao universitériado
Pais. Entretanto, como o corte de pesquisa foi realizado em
junho de 2003 (data de atualizagdo do Lattes Extrator, que
comumente é atualizado seguindo as avaliagdes trienais da
Capes), tem-se que, essencialmente, o pds-doutorado é um
fenbmeno recente e cresce em proporcdes praticamente expo-
nenciais. Caso a pesquisa fosse novamente replicada com os
mesmos método e critério paraacomposi¢cdo da populagdo, o
nuimero de pesquisados seria bem maior(@.

Em relacdo ao referencial utilizado, Krogh, Ichijo e Nonaka
(2001), em continuagéo aos estudos desenvolvidos por Nonaka
e Takeuchi (1997), assumem a inadequagéo do termo gestéo
do conhecimento em virtude de que gestdo implica controle
de processos que talvez sejam intrinsecamente incontrola-
veis. Também, diante de ponderactes como as realizadas por
Li e Gao (2003) ediante derecentesrevisdes de literaturacomo
a de Rigo, Souza Filho e Souza (2007), que expdem que as
acOes de “gestdo” do conhecimento mais praticadas séo o
treinamento interno, o treinamento externo, o e-learning (uso
da tecnologia da informagdo para promogdo da aprendiza-
gem), as reunides presenciais, 0s cursos e 0 uso da educacéo
corporativa, ou sgja, nada além das tipicas técnicas de gestéo
de pessoas, fica a pergunta: para langar luz no caso do pos-
-doutorado, que é uma atividade de aper feicoamento de pes-
soas, o referencial da gestéo do conhecimento € o mais ade-
quado?

Enquanto um corpo tedrico emergente, nascido naturbu-
[éncia dos anos 1990, com construtos recentes e em fase de
grande ebulicéo de ideias e conceitos dentre os diversos au-

tores que adotam o referencial, nota-se grande dispersdo no
que diz respeito ao escopo. A gestdo do conhecimento rela-
ciona-se com inteligéncia corporativa, meméria organiza-
cional, gestédo de documentos, mapeamento de processos,
inovacdo, comunidades de prética, aprendizagem organi-
zacional (Learning Organizations), cultura organizacional,
capital intelectual, tecnologia de informacéo e gestdo de pes-
soas, apresentando uma grande amplitude e diversidade de
enfoques.

Nessa grande diversidade, os dois Ultimos enfoques —
tecnologia de informag&o e recursos humanos — séo 0s que
predominam na literatura da area. Entretanto, ao se olhar o
referencial tedrico, nota-se que ndo h4, ainda, um equilibrio no
gue diz respeito a considerar a importancia da interface hu-
mana (multiplos canais de contato para a transferéncia e
aprendizado) e a importancia da interface especialmente
propiciada pelos sistemas de informagdo e outros recursos
computacionais e pessoas que interagem entre si.

De acordo com Krogh, Ichjo e Nonaka (2001, p.12), “em
muitas organizacdes, o interesse legitimo pela criagéo do
conhecimento tem sido reduzido a um excesso de énfase na
tecnologiadainformagéo”. Rigo, Souza Filho e Souza (2007)
sustentam que nos Ultimos anos os entusiastas do tema na
areadeAdministragdo no Brasil comegam aatuar maisvoltados
agestao de pessoas; mas, por enquanto, ndo houve inovacoes
nas praticas. Fica a reflexdo. Apesar de todo o discurso, por
um lado a praxis tem sido coincidente com as praticas tradi-
cionaisdas &reas de Gestao de Recursos Humanos, Pedagogia,
Psicologia Organizacional e, especialmente, com a area de
Treinamento, Desenvolvimento e Educag&o. N&o parece, por-
tanto, ser equivoco trilhar caminhos também em referenciais
tedricos dessas éreas.

Essa afirmacéo ndo implica dizer que a gestéo ou capa-
citac8o para o conhecimento e o fenémeno do pés-doutorado
nao estejam intrinsecamente relacionados; o referencial é Uil
paraacompreensdo, masareflexdo postula-se como inquietante
guestdo em seu aspecto critico proposto neste trabalho, para
gue se abra espaco para dilemas, perguntas e investigacdes a
serem eguacionadas.

E indispensavel reconhecer, no entanto, na identidade
dos interlocutores da gestéo do conhecimento, suas inten-
¢Oes de dar atdnicade que o conhecimento € algo central na
configuracdo da sociedade contemporénea. No caso do pés-
-doutorado, a énfase restrita a recursos financeiros, econo-
micos e/ou tecnol 4gicos ndo € suficiente para proporcionar
adinamica e a capacidade daacdo universitariano subsistema
pos-graduagdo: uma das chaves para o aumento de produ-
tividade é o investimento no fator humano, que no caso da
pos-graduacdo se traduz em uma palavra crucial, os docen-
tes, no sentido de que a producao cientifica resulta em pro-
dutos (livros, artigos etc.), mas no tempo-espaco do trabalho
ndo hé separacdo entre o produto e o ato (humano) de pro-
ducéo. &

54

R.Adm., S&o Paulo, v.45, n.1, p.43-56, jan./fev./mar. 2010



ANALISE EXPLORATORIA SOBRE A MENSURACAO DE RESULTADOS DA CAPACITACAO VIA ESTAGIOS POS-DOUTORAIS: HETEROGENEIDADE ENTRE

GRANDES AREAS DO CONHECIMENTO?

NOTAS

REFERENCIAS

(1) Essacoleta, mesmo com autilizagdo do LattesExtra-
tor, foi realizada caso a caso para os docentes pes-
quisados, uma vez que ndo hé formas automaticas
de levantar esse conjunto de informagdes. Princi-
pa mente no que diz respeito a qualificacéo das pu-
blicacBes, foi necessério fazer inicialmenteum levan-
tamento de quais eram essas publicacBes e, em segui-
da, verificar no Sistema Qualis, uma a uma, a sua
classificagéo.

(20 Em contato dos autores com a Capes, informa-se que
em 2006 o nimero de candidatos interessados se

ANTONELLI, C. The evolution of the industrial organization of
the production of knowledge. Cambridge Journal of
Economics, Oxford, v.23, n.2, p.243-260, Mar. 1999.

BRASIL. Lei 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional.
Publicada no DOU de 23 dez. 1996. Disponivel em:
<www.planalto.gov.br/>. Acesso em: 23 nov. 2003.

CASTRO, P.M.R.; PORTO, G.S. Retorno ao exterior vale a
pena? A questao dos estagios pos-doutorais sob a perspectiva
da producdo em C&T. Organiza¢des & Sociedade, Salvador,
v.15, .47, p.155-173, out./dez. 2008.

CHAPMAN, R.; HYLAND, P. Complexity and learning
behaviors in product innovation. Technovation, Oxford, v.24,
n.7, p.553-561, July 2004.

COHENDET, P.; KERN, F.; MEHMANPAZIR, B.; MUNIER, F.
Knowledge coordination, competence creation and integrated
networks in globalised firms. Cambridge Journal of Economics,
Oxford, v.23, p.225-241, Mar. 1999.

COORDENAGCAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL
DE NIVEL SUPERIOR. CAPES/BEX. Orientacdes para
candidatos a estagio pds-doutoral no exterior. Brasilia, 2002.
Disponivel em: <www.capes.gov.br/>. Acesso em: 29 mar. 2004.

CUNHA, L.A. Apbs-graduagdo no Brasil: funcdo técnica e
func&o social. Revista de Administragdo de Empresas (RAE),
Séo Paulo, v.14, n.5, p.66-70, set./out. 1974.

DREJER, I.; JARGENSEN, B.H. The dynamic creation of
knowledge: analysing public-private collaborations.
Technovation, Oxford, v.25, n.2, p.83-94, Feb. 2005.

DRUCKER, P. Sociedade pés-capitalista. S&o Paulo:
Pioneira, 1993.

DUNNING, J. (Ed.) Regions, globalization and the knowledge
economy: the issues stated in regions, globalization and the
knowledge-based economy. Oxford: University Press, 2000.

GOERGEN, P. Ciéncia, sociedade e universidade. Educacéo
& Sociedade, Campinas, v.19, n.63, p.53-79, ago. 1998.

HENARD, D.H.; McFADYEN, M.A. R&D knowledge is power.
Research Technology Management, Arlington, VA-USA, v.49,
n.3, p.41-47, May 2006.

encontrava em torno de 900 doutores pleiteantes,
praticamente o dobro do registrado em 2002 (grafico
1). Quanto aos dadosda USP rel ativos aessas quatro
areas (gréfico 2), nota-se que nos cinco primeiros
anos da década de 1990 apenas trés pos-doutorados
foram realizados; houve aumento expressivo da
realizacdo dos estagios somente apartir do final dos
anos 1990. Por assentimento e projecéo, espera-se
gue esse nimero de realizacdo de estégios também
esteja se configurando em patamares quantitativos
bem superiores, com comportamento semel hante ao
do cenario nacional.

KAWASAKI, C.S. Universidades pblicas e sociedade: uma
parceria necessaria. Revista da Faculdade de Educacéo, Sao
Paulo, v.23,n.1-2, jan./dez. 1997.

KODAMA, M. Innovation and knowledge creation through
leadership-based strategic community. Technovation, Oxford,
v.27,n.3, p.115-132, Mar. 2007.

KROGH, G.; ICHIJO, K.; NONAKA, I. Facilitando a criagdo do
conhecimento: reinventando a organizag&o com poder de
inovagdo continua. S&o Paulo: Campus, 2001.

LEYDESDORFF, L. Scientific communication and cognitive
codification: social systems theory and the sociology of scientific
knowledge. European Journal of Social Theory, Sussex, UK,
v.10, n.3, p.1-22, Aug. 2007.

LI, M.; GAO, F. Why Nonaka highlights tacit knowledge: a
critical review. Journal of Knowledge Management, Bradford,
UK, v.7, n.4, p.6-14, July/Aug. 2003.

McFAYDEN, M.A.; CANELLA JR., A.A. Social capital and
knowledge creation: diminishing returns of the number and
strength of exchange relationship. Academy of Management
Journal, New York, v.47, n.5, p.735-746, 2004.

MINISTERIO DA EDUCAGAO (MEC) /CESU. Parecer 977/
65, de 3 de dezembro de 1965. Estabelece a defini¢do dos
cursos de pds-graduacao. Disponivel em:
<www.capes.gov.br/>. Acesso em: 17 abr. 2004.

MOODY, J. The structure of a social science collaboration
network. American Sociological Review, Columbus, v.69, n.2,
p.213-238, Apr. 2004.

MORAES, R.C.C. Universidade hoje —ensino, pesquisa,
extensdo. Educacéo & Sociedade, Campinas, v.19, n.63,
p.19-37, ago. 1998.

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criagéo de conhecimentos na
empresa: como as empresas japonesas geram a dindmica da
inovagdo. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

OLIVEIRA, F. Inovando na pds-graduacdo: a experiéncia do
MBA da EAESP/FGV. Revista de Administracdo de Empresas
(RAE), Séo Paulo, v.36, n.1, p.6-12, jan./mar. 1996.

PAULA, M.C.S. Abase Qualis e sua utilizag&o no projeto
insercdo. In: VELLOSO, J. (Org.). Formag&o no pals ou no

R.Adm., S&o Paulo, v.45, n.1, p.43-56, jan./fev./mar. 2010

55



Pedro Marcos Roma de Castro e Geciane Silveira Porto

REFERENCIAS

ABSTRACT

exterior? Doutores na pds-graduagao de exceléncia. Brasilia:

Capes, 2002. p.217-237.

PIOVEZAN, L.H.; FLEURY,A.C.C. Aformag&o da méo de
obra operacional na era do conhecimento. In: SIMPOSIO DE
GESTAO DAINOVACAO TECNOLOGICA, 23., 2004,
Curitiba. Anais... Curitiba-PR: PGT-USP, 2004,

POPADIUK, S.; CHOO, C.W. Innovation and knowledge
creation: how are these concepts related? International
Journal of Information Management, Oxford, v.26, n.4,
p.302-312, Aug. 2006.

POWELL, W.W. Learning from collaboration: knowledge and
networks in the biotechnology and pharmaceutical industries.
California Management Review, Berkeley, v.40, n.3,
p.228-240, Apr./June 1998.

PROBST, G.; RAUB, S.; ROMHARDT, K. Gestdo do
conhecimento: 0s elementos construtivos do sucesso. Porto
Alegre: Bookman, 2002.

RIGO,A.S.; SOUZAFILHO, N.A.; SOUZA, D.C. Aspectos
criticos da gestao do conhecimento (das pessoas) para a
gestdo de pessoas. In: ENCONTRO DE GESTAO DE

PESSOAS E RELACOES DE TRABALHO, 1., 2007, Natal.
Anais... Natal-RN: EnGPR-ANPAD, 2007.

SANTOS, C.M. TradigOes e contradicdes da pos-graduacéo
no Brasil. Educacéo & Sociedade, Campinas, v.24, n.83,
p.627-641, ago. 2003.

STEWART, T.A. Capital intelectual. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

SUNDBO, J.; FUGLSANG, L. The organizational innovation
system. Journal of Change Management, v.5, n.3, p.329-344,
Sept. 2005.

VELHO, L. Formag&o de doutores no Pais e no exterior:
estraté-gias alternativas ou complementares? Dados: Revista
de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, v.44, n.3, p.607-631, jul./
set. 2001.

VELLOSO, J. Abrangéncia, entrevistados e varidveis. In: VELLOSO,
J. (Org.). A pés-graduagdo no Brasil: formag&o e trabalho de
mestres e doutores no pais. Brasilia: Capes, 2002. p.45-60.

WAGNER, C.S.; LEYDESDORFF, L. Network structure, self-
organization, and the growth of international collaboration in
science. Research Policy, Amsterdam, v.34, n.10, p.1608-
1618, Dec. 2005.

Exploratory analysis of the measurement of the results of training in the form of the
post-doctoral stage of education: heterogeneity among broad fields of knowledge?

Theresearch presented in this article is characterized as a case study of an exploratory nature that aimed to map the
influence of the post-doctoral stage upon the production of the professors engaged in the postgraduate programs of
the University of S&o Paulo. In the study, which centered on broad fields of knowledge (Biological Sciences,
Engineering, Exact Sciences, Earth Sciences and Health Sciences), the researchers sought to measure the variations
of scientific production, before and after the post-doctoral stage. As part of broader research designed to study the
influence of post-doctoral work on the productivity of the university’s postgraduate system, this article specifically
investigates whether there are significant differencesin the variation of the Science and Technology (S& T) production
depending on the broad field of knowledge in which the researcher is active. With a population of 86 PhDs that
completed their post-doctoral studies by June 2003, the data surveyed indicate differences between the fields of
knowledge in terms of absolute output (number of published articles). However, comparing the S& T output before
and after post-doctoral training, the variation or increase that occurs in scientific production suggests that there are
no significant differences, besides showing arelative homogeneity among the mgjor fields of knowledgeinvestigated.

Keywords: post-doctoral stage, scientific production, management of S& T.

RESUMEN

Anélisis exploratorio sobre la medicion de resultados de la capacitacién por medio de
pasantias postdoctorales: ¢heterogeneidad entre grandes areas del conocimiento?

Esta investigacion es un estudio de caso de caréacter exploratorio y tuvo como objetivo analizar la influencia de la
etapa de postdoctorado sobre la produccién de profesores en programas de postgrado de la Universidad de Séo
Paulo. Lainvestigacion secircunscribeagrandes areasdel conocimiento—Biol gicas, I ngenierias, Exactas, Geociencias
y Salud —y buscadeterminar las variaciones delaproduccion cientificaen el panoramaex antey ex post. Como parte
de un estudio més amplio que investiga la influencia del postdoctorado sobre la productividad en el sistema de
postgrado de la universidad, en este articulo se analiza especificamente si ocurren diferencias en lavariacion dela
produccion en Cienciay Tecnologia (C& T) en razdn de lagran area de conocimiento de actuacion del investigador.
Con una poblacion de 86 doctores que realizaron la etapa postdoctoral hasta junio de 2003, los datos obtenidos
indican diferencias entre las éreas del conocimiento en niimeros absol utos (cantidad de trabaj os publicados), pero la
confrontacion de la produccion en C&T antes y después de la etapa postdoctoral sugiere que no hay diferencias
significativas y muestra una homogeneizacion relativa entre las grandes areas del conocimiento investigadas.

Palabras clave: postdoctorado, produccién cientifica, gestion de Cienciay Tecnologia.
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