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RESUMO

O Arranjo Produtivo Local de Uba e regiao (APL de Ub4) gera cerca
de nove mil empregos e abriga a sede da maior empresa de moveis de
aco da América Latina, além de trés outras grandes empresas. Entre-
tanto, ¢ marcado por relagdes de disputa que preocupam os proprios
empresarios locais. O problema investigado ¢ até que ponto essas
disputas, especialmente entre fabricantes ¢ fornecedores, colocam
em risco esse APL moveleiro. O objetivo neste artigo ¢ apresentar
um entendimento de como se dao as relagdes de poder entre os em-
preendedores locais fabricantes de méveis e os fornecedores dessas
empresas, discutindo suas implica¢cdes para o APL. Os resultados
apontam para a existéncia de problemas nas relagdes entre fabricantes
e fornecedores decorrentes, principalmente, da acumulagao desigual
de capital simbdlico, do predominio de interesses diferentes em jogo
(illusio), bem como dos principios diferentes ¢ em oposi¢do que
orientam as praticas dos agentes (habitus). Os resultados apontam
0s riscos que essa natureza de relagdes acarreta para o APL de Uba.

Palavras-chave: industria moveleira, arranjo produtivo local,

poder simbolico.

1. INTRODUGAO

No Arranjo Produtivo Local (APL) de Uba sao gerados, atualmente, cerca
de nove mil empregos em cerca de 600 empresas, entre fabricantes de moveis e
fornecedores de produtos e servigos especializados no setor moveleiro (Botelho
& Bustamante, 2004). Apesar de sediar a maior empresa de moveis de ago da
América Latina, além de trés outros grandes fabricantes de méveis de madei-
ra, o0 APL ¢ constituido predominantemente de micro e pequenas empresas,
geralmente voltadas a produgdo de moveis residenciais de madeira (macica e
painéis) destinados ao mercado interno. As empresas apresentam diversificagao
em sua linha de produtos, o que proporciona beneficios como aproveitamento
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da matéria-prima, amplia¢do do campo de trabalho para profis-
sionais em design e maior capacidade para atender diferentes
demandas de mercado.

Essa peculiaridade em seu surgimento, no entanto, parece
ter proporcionado também o aparecimento de disputas que
transcendem os conceitos de competi¢ao e de competitividade
econdmica. Trata-se, principalmente, de relagdes entre fabri-
cantes e fornecedores locais do ramo de moéveis, que chegam
a preocupar os proprios empresarios que delas fazem parte.
Existem queixas, de ambos os lados, que ilustram essa disputa.
Uma delas, por exemplo, ¢ a reclamagao dos fabricantes em re-
lagdo a qualidade dos materiais produzidos pelos fornecedores
locais ¢ a falta de pontualidade na entrega. Os fornecedores,
por sua vez, queixam-se do tratamento que lhes ¢ dado pelos
fabricantes, que privilegiam fornecedores de mercados maiores,
sem entenderem o por qué de tal situagao.

E nesse contexto que se insere o problema deste artigo,
que pode ser assim apresentado: até que ponto essas disputas,
notadamente entre fabricantes e fornecedores, colocam em
risco o APL de Uba? O objetivo neste trabalho é apresentar
um entendimento de como se dao as relagdes de poder entre
fabricantes e fornecedores da industria de moéveis no APL de
Uba e discutir suas implicagdes e riscos para o desenvolvimento
desse arranjo. Em vista de caracteristicas peculiares existentes
no campo estudado, optou-se por adotar como referencial ted-
rico a teoria de campo de Bourdieu (1996; 2004b; 2004¢). No
trabalho de fomento de arranjos cooperativos ocorrem relagdes
de poder dificeis de serem identificadas e estudadas e, nesse
contexto, as ideias do poder simbolico e da teoria de campo
(Bourdieu, 2004c) apresentam-se como referenciais uteis para
o estudo do funcionamento de arranjos produtivos locais.
E oportuno esclarecer que, apesar de a pesquisa abranger um
APL, as investigag0es priorizaram as relagdes entre fabricantes
de moveis e fornecedores locais, ou seja, apenas a dimensao
vertical do arranjo produtivo, conforme define Maskell (apud
Zen, 2010). O poder simbolico ¢é entendido como uma forma
modificada, irreconhecivel ¢ legitimada de outras formas de
poder, dissimulado nas relagdes sociais na forma de relagdes
de forca, como foi possivel observar no campo pesquisado,
onde acontecem transmutagoes de diferentes espécies de capital
em capital simbodlico, como teorizado por Bourdieu (2004c).

Bourdieu, Chamboredon e Passeron (2010) defendem que
0 objeto de estudo ndo deve ser definido previamente a pes-
quisa, mas sim construido ao longo de seu desenvolvimento.
Dessa forma, a construgdo do subcampo representado pela
dimensao vertical do APL de Uba foi sendo definida ao longo
da pesquisa, por meio dos contatos subsequentes realizados
com os dois principais grupos de atores dessa dimensao: fa-
bricantes e fornecedores. Em outras palavras, essa construgao
deu-se de forma interligada, ja que, por exemplo, a definicao
dos fornecedores locais do campo foi feita com base nas
informacdes obtidas dos fabricantes, que foram os primeiros
entrevistados. Ainda, a prdpria teoria de Bourdieu (2004c)

auxilia a construir o objeto, uma vez que define as proprieda-
des dos campos que lhes conferem autonomia relativa. Para
Bourdieu (2004c), um objeto de investigagdo ndo deve ser
definido sendo em funcdo de uma problematica tedrica, por
mais parcial que esse objeto possa ser.

Ressalta-se que este estudo decorre de parte das investi-
gacdes realizadas no ambito do projeto Iniciativa de Reforgo
da Competitividade do APL de Uba, ocorrido em 2009, com o
objetivo de incrementar a competitividade das empresas que
compdem o arranjo, integrando as perspectivas individuais
a partir de uma visdo consensual de futuro e iniciando agdes
coordenadas para a melhoria do entorno. Esse projeto foi im-
plantado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Minas Gerais (SEBRAE-MG), em parceria com o
Instituto Euvaldo Lodi/Federacao das Industrias do Estado de
Minas Gerais (IEL/FIEMG) e com o Sindicato Intermunicipal
das Industrias de Marcenaria de Uba (INTERSIND).

Quatro grupos de trabalho foram criados, abordando-se os
seguintes temas: produc¢ao, logistica, design e ponto de venda.
O grupo vinculado ao tema produgao, cujas reunides ocorreram
ao longo do segundo semestre de 2009, considerou necessario
apoiar a transformagao de parte das micro e pequenas empre-
sas locais em fornecedores especializados de monoprodutos,
componentes e processos para a industria de méveis. Tal trans-
formagéo foi considerada condigdo essencial para a evolugdo
do APL de Ub4 no cenario competitivo, especialmente em
virtude da concentragdo do varejo, da iminente entrada de novos
jogadores no setor e da crescente presenca de fornecedores
estrangeiros no segmento de mdveis nacional. No entanto, a
viabilidade de tal transformagao esta condicionada a capacidade
de estabelecimento de mecanismos de cooperago entre os seus
empreendedores. Para Botelho e Bustamante (2004), a ausén-
cia de tais mecanismos de cooperagdo afeta negativamente a
eficiéncia coletiva de aglomerados de empresas, dentre eles os
arranjos produtivos locais.

Para o referido grupo de trabalho, era de especial interesse
o desenvolvimento das relagdes entre os maiores fabricantes
de moveis e os fornecedores locais do APL de Uba. Trata-se,
portanto, da cooperacdo na dimensdo vertical, caracteriza-
da como sendo estabelecida entre empresas que executam
atividades diferentes, porém complementares (Zen, 2010).
As relagdes entre os atuais fornecedores locais e os fabricantes
de moéveis do APL de Uba possuem tais caracteristicas, uma
vez que, nesse arranjo praticamente ndo existe a figura do
fornecedor-concorrente. E nesse processo que se insere a inte-
ragdo dos pesquisadores com o APL de Uba. A intencdo neste
trabalho de campo foi levantar informagdes necessarias para
que fosse possivel compreender o estado dos relacionamentos
entre os maiores fabricantes de mdveis e seus fornecedores
no arranjo pesquisado.

A interag@o dos pesquisadores com o APL de Ub4 deu-se
por meio de um trabalho de campo nos quatro primeiros meses
do ano de 2010, periodo no qual foi possivel amadurecer a
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potencialidade das ideias de Bourdieu (1996; 2004a; 2004b;
2004c) para compreensdo do problema pesquisado e para
atendimento do objetivo do estudo. Os dados foram obtidos
por meio de entrevistas e de observacao simples (Gil, 2009)
e interpretados por meio da técnica de Andlise de Conteudo
(Bardin, 1977; Trivifos, 1987).

Este artigo esta dividido em cinco segdes, contando com
esta introducdo. Na secdo a seguir apresenta-se a teoria de
campo de Bourdieu (1996; 2004b; 2004c). Na terceira segdo,
sdo apresentados os caminhos percorridos na pesquisa ¢ a
metodologia adotada. Na quarta segdo trata-se da acepgao de
APL e apresentam-se os dados, as interpretagdes e os resultados
obtidos. A quinta sec¢do ¢ destinada as consideragdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO: O PODER SIMBOLICO
E A TEORIA DE CAMPO DE PIERRE BOURDIEU

Ainda que o campo de estudo deste artigo esteja inserido em
um APL, a pesquisa enfatiza aspectos simbolicos que o envol-
vem. A inten¢@o ndo ¢ estudar o APL a partir de teorias sobre
arranjos produtivos, tampouco pesquisar sua conformagdo ou
seu desempenho perante outros arranjos econdmicos. O que o
estudo enfatiza sdo simbolismos nas relagdes interpessoais dos
participantes do campo de pesquisa. Mais especificamente, a
énfase esta nas relagdes entre fabricantes de méveis e fornece-
dores desses fabricantes, participes da formagao do APL de Uba.

Para Bourdieu (1996; 2004b; 2004c), a sociedade ¢ compos-
ta por diversos campos sociais que possuem relativa autonomia.
Trata-se de um espago com regras de funcionamento e com
relagdes de forca proprias. Os campos s30 como microcosmos
sociais que possuem objetos e interesses especificos, deno-
minados capitais, que sdo tanto instrumentos quanto objetos
de disputa. Bourdieu (2004c) compreende que o sistema de
poder é gerado a partir de campos sociais autonomos, em cujo
interior travam-se lutas por poder e lutas desses campos entre
si por poder. Um campo social ¢ mais fortemente estabelecido
quanto maior for o seu grau de autonomia ¢ quanto maior for
a quantidade de capital simbolico (econdmico, social e cultu-
ral) acumulado por seus membros. Mesmo dentro de campos
autéonomos, como educagao, religido e cultura, por exemplo,
integrantes de um sistema de poder (ideoldgico) coexistem
com outros campos, cujos integrantes (pessoas € grupos em
afinidade) estdo em constante embate.

O conceito de capital simbolico, que ¢ interdependente do
conceito de campo (Emirbayer & Johnson, 2008), foi derivado
por Bourdieu (1996; 2004b; 2004c) da nogdo econdmica de
capital, que se baseia em aspectos como acumulagdo, investi-
mentos ¢ extrag¢do de lucro (Thiry-Cherques, 2006; Rosa, 2007).
No entanto, em Bourdieu (2004c), o conceito de capital adquire
outras interfaces (Teixeira, 2011), que o levam as concepgoes
de capital cultural e social que vao além do capital economi-
co. Este compreende os recursos econdmicos e os fatores de
producdo, como renda, patrimonio, bens e trabalho. O capital

cultural diz respeito ao conhecimento, as habilidades ¢ as in-
formacdes detidas, podendo, ainda, assumir trés formas. Pode
estar em estado incorporado no individuo, como uma dispo-
sicdo durével, tais como talentos, forma de falar em publico e
dominio de idiomas; pode estar em estado objetivado, quando
se possui bens culturais, como obras de arte, por exemplo, ¢
pode estar institucionalizado, que é o capital sancionado por
institui¢cdes, como os diplomas e titulos académicos (Bourdieu,
1996; Teixeira, 2011).

O capital social, por sua vez, ¢ formado pela rede de rela-
¢oes de conhecimento mutuo, como as redes de contatos e os
acessos sociais que se possui, como colegas e amigos pesso-
ais (Bourdieu, 1996). O capital simbolico, sintese dos outros
capitais, ¢ aquele capital valorizado em determinado campo.
E o conhecimento e o reconhecimento dos capitais interiores
segundo a importancia de cada um no campo. Como expdem
Carvalho e Vieira (2007, p. 28), “refere-se a acumulacdo de
prestigio, honra, consagracao”. O poder simbolico esta associa-
do tanto a conjugagao dos trés capitais quanto a preponderancia
de um deles em determinado individuo. Se determinado campo
reconhece determinado capital simbdlico, quanto mais posse
desse capital a pessoa reunir, mais reconhecimento ela tera
naquele campo.

Nos estudos que realizou sobre o sistema educacional
francés, por exemplo, Bourdieu (1996) baseou-se na ideia de
capital cultural para formular a hipotese de que a desigualdade
de desempenho escolar ndo esta associada a aptiddes naturais
ou esfor¢o pessoal, mas sim “a distribuicao de capital cultural
entre as classes e fragdes de classe” (Nogueira & Catani, 1998,
p- 73). Nesse sentido, os capitais tornam-se tipos especificos
de poder que sdo desigualmente acumulados pelos individuos
nos campos (Bourdieu, 1996; 2004c). E, nesses campos, 0s
agentes ¢ as institui¢des enfrentam-se de acordo com a posigao
que ocupam (Bourdieu, 1996; 2004b), posicao essa dirctamente
relacionada a acumulag@o de capitais simbodlicos. Além desses,
aos campos se atribuem propriedades universais, que seriam o
habitus, a doxa, o nomos, a hexis e aillusio. Garcia (2011, p. 13)
explica que esses conceitos funcionam como instrumentos
metodologicos para a compreensdo do espago social: “campo,
capital e habitus formam a triade que funciona como ‘feixe’
por meio do qual podem ser captadas as caracteristicas e os
condicionantes que definem as praticas dos agentes”. Doxa,
nomos, hexis e illusio complementam a triade.

O conceito de habitus ¢ central para o entendimento da
teoria de campo, pois permite compreender a forma com que
Bourdieu (2001) articula a intermediagdo que ele se propde a
fazer entre estruturalismo e subjetivismo. O habitus refere-se
a estruturas estruturadas que operam como estruturas
estruturantes, organizando as praticas e as representagdes
dos individuos. Sao os principios que geram as distintas pra-
ticas (Bourdieu, 1996) e compreendem o que as pessoas vao
incorporando durante sua trajetoria de vida, como a forma de
andar, vestir, falar e gesticular. Sdo estruturas estruturadas
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porque foram construidas socialmente e estruturantes porque,
internalizadas, operam orientando as agdes dos individuos.
A doxa esté associada a visdo dos que dominam o campo, algo
que representa o senso comum. Ja o nomos

congrega as leis gerais, invariantes, de funciona-
mento do campo. [...] Todo campo, como produto
historico, tem um nomos distinto. Por exemplo, o
campo artistico, instituido no século XIX, tinha
como nomos: a arte pela arte. Tanto a doxa como o
nomos sao aceitos, legitimados no meio e pelo meio
social conformado pelo campo (Thiry-Cherques,
2006, p. 37).

A hexis esta relacionada ao corpo fisico e significa posturas
fisicas e corporeas dos que participam de um campo ou espago
social especifico. E um conceito que representa a internalizagio
das praticas sociais, e sua exteriorizagdo da-se por meio dos
modos de andar, falar, gesticular e olhar (Bourdieu, 2005).
Cabe esclarecer por que se faz mencdo a falar e gesticular
como praticas integrantes tanto da hexis quanto do habitus.
A noc¢ao de habitus ¢ a de hexis podem se confundir, porque
a hexis ¢ uma das dimensdes do habitus. Além disso, em
Bourdieu (2004c) o habitus €, ele proprio, uma conversao da
nogdo aristotélica de Aexis, sendo também uma tradugao latina
da hexis de Aristoteles (Casanova, 1995). Tanto habitus quanto
hexis representam disposi¢des incorporadas, quase posturais,
dos agentes em acao (Bourdieu, 2004c¢). No entanto, o habitus
pode ser considerado tanto uma conjungdo como uma superagao
danogao de hexis (Casanova, 1995), pois trata-se de uma nogao
mais abrangente, que engloba a propria nogdo de fexis. Além
da hexis, outras dimensoes do habitus sao o ethos, o eidos e a
aesthesis. O ethos indica a dimensdo da conduta moral; o eidos,
a dimensao logica; e a aesthesis, a dimensao de gosto e estilo.
A hexis, por sua vez, indica a dimensdo corporal, na qual se
inclui o gestual e a linguagem do individuo (Aratjo & Melo,
2007). Assim, ¢é possivel dizer que a nog@o de hexis indica o
corpo socializado (Bourdieu, 2004c), uma espécie de dimensao
que possibilita internalizar consequéncias de praticas sociais e
de sua exteriorizagdo, por meio do jeito de falar, de andar, de
gesticular e de olhar das pessoas (Luciano Junior, Salerno, &
Rosa, 2008). Portanto, ¢ o habitus feito corpo (Bourdieu, 1983).

E possivel relacionar a acepgdo de illusio as motivagdes dos
participantes em um espago social especifico, com o objetivo de
acumularem mais capitais simbdlicos e, assim, obterem mais
poder dentro do campo (Garcia, 2011). A teoria de campo de
Bourdieu (2004c¢), com todos esses conceitos relacionados, en-
fatiza o carater simbodlico do poder, que reune tanto um carater
de invisibilidade quanto uma conivéncia por parte daqueles que
sao dominados (Teixeira, 2011). No entanto, se esse poder é
invisivel e ignorado, como pode ser reconhecido e como s6
pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que estdo
sujeitos a ele? E que a conivéncia por parte dos dominados é

uma conivéncia implicita, ou seja, trata-se de uma forma de
poder cujos dominados ndo querem sequer se reconhecer na
condi¢do de dominados. Contudo, ao mesmo tempo reconhe-
cem tal poder como legitimo, o que ndo necessariamente ocorre
de forma consciente, pois hd um jogo simbodlico envolvido.
O poder precisa ser reconhecido pelos dominados, mas isso se
da de forma implicita, com base no reconhecimento do valor
simbolico dos capitais detidos por aqueles que o exercem.

Pierre Bourdieu, como bom jogador de futebol que foi, teve
inspira¢do em partidas de futebol para desenvolver algumas
de suas ideias, mas outros exemplos ludicos permitem fazer
analogia a elas, ajudando em sua compreensao. A popularmen-
te conhecida musica Geni e o Zepelim, de Chico Buarque de
Holanda, pode ser um exemplo elucidativo de como o poder
relacional, na acep¢ao de Bourdieu (2004c¢), pode transitar no
tempo e no espago.

[...] Mas, de fato, logo ela, tdo coitada e tdo singela,
cativara o forasteiro. O guerreiro tdo vistoso, tdo
temido e poderoso, era dela, prisioneiro. Acontece
que a donzela, e isso era segredo dela, também tinha
seus caprichos. E, ao deitar com homem tdo nobre,
tdo cheirando a brilho e a cobre, preferia amar com
os bichos. Ao ouvir tal heresia, a cidade em romaria,
foi beijar a sua mao: o prefeito de joelhos, o bispo
de olhos vermelhos e o banqueiro com um milhao.
Vai com ele, vai, Geni! Vai com ele, vai, Geni! Vocé
pode nos salvar! Vocé vai nos redimir! Vocé da pra
qualquer um! Bendita Geni! [...] Mas logo raiou o
dia, ¢ a cidade em cantoria, ndo deixou ela dormir:
joga pedra na Geni! Joga bosta na Geni! Ela ¢é feita
pra apanhar! Ela ¢ boa de cuspir! Ela da pra qualquer
um! Maldita Geni!

Tal analogia, ainda que de forma ludica, permite relacionar
a histéria contida na musica com a no¢do de autonomia dos
campos sociais, que possuem, cada um deles, interesses espe-
cificos, assim como capitais simbolicos que se constituem em
sinteses diferenciadas dos outros capitais, de acordo com o
campo. Um mesmo individuo pode ter acumulacdo significativa
de capital simbolico em um campo, ou em determinado lugar
do campo, e uma pequena acumulacio de capitais em outro,
capital simbdlico que pode variar de um espago para outro ou
de um tempo para outro: ora “Bendita Geni!” ora “Maldita
Geni!” Transitando no tempo e no espago entre diversos tipos
de campo, o capital simboélico constitui referencial teorico
consideravel para o estudo de diferentes campos sociais, como
podem ser assim compreendidos os arranjos produtivos locais.

3. CAMINHOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada neste estudo busca associacdo
com a opg¢ao teodrica adotada para sustentagdo da pesquisa.
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Como foi utilizada a teoria de campo de Bourdieu (2004b),
buscaram-se técnicas de pesquisa que auxiliassem “na percep-
¢do das relagdes que possibilitaram o espaco social especifico
se diferenciar do espago social global e se constituir de deter-
minada maneira” (Garcia, 2011, p. 79). Trata-se de um estudo
de natureza qualitativa, visando compreender a natureza das
relagdes estabelecidas entre os integrantes do APL de Uba.
A populagio-alvo do estudo foi formada por empreendedores de
pequeno, médio e grande porte, localizados no referido arranjo
produtivo. Especificamente, trata-se de fabricantes moveleiros e
fornecedores locais de produtos ou de servigos para a industria
de moveis, selecionados intencionalmente, adotando-se como
critério a acessibilidade do pesquisador a eles, buscando-se
ainda priorizar as maiores empresas do APL moveleiro. Para
identificar as empresas da populagao-alvo, foi utilizado o banco
de dados das empresas vinculadas ao INTERSIND.

Inicialmente, foram feitos contatos com os diretores dos 19
maiores fabricantes do APL de Ub4, dos quais 12 concordaram
em participar da pesquisa. Ao final, foram agendadas visitas
a nove deles, que compuseram o conjunto de fabricantes que
constituiram as unidades de analises da pesquisa. As visitas
para as entrevistas com os diretores foram realizadas no peri-
odo compreendido entre os meses de janeiro e margo de 2010,
para entender as experiéncias com terceirizagdo de processos
produtivos com fornecedores locais. Foi também solicitado aos
diretores entrevistados que apontassem fornecedores locais de
materiais ou servicos vinculados ao processo produtivo dos
moveis. Alguns desses fornecedores foram selecionados para
entrevista, que foram realizadas durante os meses de marco e
abril de 2010. Nem todos os fornecedores identificados con-
sentiram o agendamento da visita, alguns por problemas de
agenda, outros por desinteresse em participar da pesquisa, entre
outros motivos. Ao final, foram realizadas entrevistas com os
diretores e visitas as instalagdes de 17 empresas.

O primeiro passo dado para o levantamento dos dados foi
a elaboragdo de um roteiro de pesquisa semiestruturado. Nesse
roteiro, foram incluidas perguntas com o objetivo de levantar os
principais aspectos do contexto relacional na indistria de moveis
de Uba4, tais como historico de fornecimento, ocorréncia e inten-
sidade de conflitos explicitos e identificacdo de conflitos latentes,
modelo de negociagdo das condi¢des de fornecimento adotado,
entre outros. Foram também levantadas as principais caracteristi-
cas operacionais dos fornecedores, tais como grau de atualizagdo
tecnologica no parque fabril, grau de adequagdo da estrutura
predial e da configuragdo nos processos operacionais, métodos
de programacao da produgdo e nivel geral de servigo no atendi-
mento aos clientes, além da existéncia e adequagao do sistema de
informagdes. Por fim, foram levantados aspectos relacionados as
perspectivas e aos entraves para investimentos no negocio.

Apds cada entrevista, o pesquisador permanecia na empresa
por algum tempo, a fim de observar o trabalho operacional e
outros fatos e elementos que pudessem conter informagodes
relacionadas ao objetivo desta pesquisa. Durante esse tempo

de observagdes, eram anotadas as informagdes sobre o trabalho
operacional, as movimentagdes no fluxo produtivo, a adequacao
do ambiente de trabalho, o grau de diversificagdo das atividades
desempenhadas, o aspecto do maquinario e dos equipamentos.
Prestou-se atengdo também em posturas e objetos que pudes-
sem dizer algo em relagdo ao comportamento dos individuos
pesquisados. Em outras palavras, a obten¢do dos dados foi
feita principalmente por meio de entrevistas, mas utilizou-se
atécnica que pode ser caracterizada como observagao simples,
pela qual se verificaram espontaneamente os fatos ocorridos no
ambiente pesquisado (Gil, 2009). Segundo Gil (2009), trata-se
de uma técnica apropriada ao estudo das condutas que mais se
manifestam nas pessoas em sua vida social, como as de conve-
niéncia social e de frequéncia a lugares publicos, por exemplo.

Para interpretagdo dos dados, foi utilizada a técnica da
analise de conteudo, que visa denotar elementos da lingua-
gem humana, além de organizar e possibilitar a descoberta de
significados originais dos seus elementos manifestos (Bardin,
1977; Trividos, 1987). O que se pretendeu foi identificar cate-
gorias, restrigdes, motivagdes, atitudes, crengas e tendéncias
explicitas e implicitas que circundam aspectos das praticas de
gestdo dos relacionamentos entre as empresas. As principais
categorias analiticas utilizadas nessas interpretagdes foram
as de campo, capitais ¢ habitus. De maneira complementar,
foram utilizadas as categorias de doxa, nomos, illusio ¢ hexis,
fechando, assim, as sete categorias que compdem a teoria de
campo de Bourdieu (2004c¢).

4. AACEPGCAO DE ARRANJO PRODUTIVO LOCAL E
ANATUREZA DO ARRANJO MOVELEIRO DE UBA

Para autores como Santa Rita e Sbragia (2002), uma ca-
racteristica da industria moveleira brasileira é a tendéncia a
verticalizagdo dos processos de produgao, fendmeno verificado
inclusive em empresas de grande porte do setor. Para esses
autores, trata-se de um segmento com alta intensidade de uso
de mdo de obra e com baixo valor adicionado por unidade
dessa mao de obra, em comparacdo com outros setores da
economia brasileira. Ademais, conforme Gorini (1999), essa
realidade nacional contrasta com a internacional, sobretudo
com a da Europa e a dos Estados Unidos, principalmente no
que diz respeito a incipiente difusdo de tecnologia de ponta e
a significativa verticaliza¢do da producao nacional.

O APL de Uba e regido, como expde Bustamante (2004),
originou-se do fechamento de uma grande empresa local nos anos
de 1960, liberando pessoas qualificadas para produgdo de movesis,
que se tornaram empresarias ou mao de obra para as fabricas que
foram sendo criadas. A partir dai, teve inicio a formagdo de um
cluster de empresas, dada a concentra¢do geografica dessas
fabricas. A partir dos anos 1990, o nivel de interagao estabelecido
entre os fabricantes, e entre eles e as instituicdes de fomento e
ensino, fez com que o cluster original atingisse caracteristicas
de APL (Casarotto Filho & Pires, 2001).
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O fenomeno das aglomeragdes espaciais de empresas €
importante para explicar a capacidade de geracao de externa-
lidades positivas para boa parte dos empreendimentos inte-
grantes, especialmente para os pequenos ¢ médios (Marshall,
1984). Para Marshall (1984), trata-se de uma oportunidade que
as empresas menores tém para superar os desafios advindos
da pequena escala de suas operagdes, uma vez que a atuagao
conjunta possibilita a elas operarem grandes volumes sem
as elevadas complexidades administrativas das empresas de
grande porte. Zen (2010) argumenta que a formagao de aglome-
racdes geograficas envolve diversos fatores direcionadores da
concentrag@o de empresas, como facilidade de acesso e infra-
estrutura, existéncia de externalidades positivas, proximidade
de empresas lideres e potencial cooperagao interorganizacional,
afetando positivamente o desenvolvimento de inovacao e o
aumento da eficiéncia.

Para Becattini (1991), a aglomeracdo espacial de empre-
sas de pequeno e médio portes, atuantes em um mesmo setor
de negocios, pode leva-las a alcangar niveis de eficiéncia na
produgdo de produtos de demanda variavel e diferenciada
superiores aos das grandes empresas que produzem produtos
similares. Existem diversos conceitos e vertentes originados
nos estudos acerca dessas aglomeragdes ou arranjos produtivos
locais. Segundo Zen (2010), cluster é a denominag¢do mais
comum existente na literatura. Para Giuliani (2005), clusters
sdo aglomeragdes geograficas de firmas operando na mesma
industria. Para Amato Neto (2000), os clusters permitem as
pequenas e médias empresas desenvolverem, em conjunto,
atividades que de forma isolada ndo conseguiriam, obtendo,
assim, maior competitividade. Costa e Costa (2005) apontam
que a denominagao arranjo produtivo local estd associada a
estudos sobre clusters. Para Casarotto Filho e Pires (2001), os
APLs caracterizam-se como um conjunto de empresas que atu-
am em clusters, mas usufruindo de atividades complementares.
Para Cassiolato ¢ Lastres (2003), esses arranjos pressupdem a
existéncia de mecanismos de governanga e aprendizagem para
o desenvolvimento de inovag¢des. Ja no ambito do SEBRAE
(2003, p. 12), arranjos produtivos

sdo aglomeragdes de empresas localizadas em um
mesmo territorio, que apresentam especializagdo
produtiva e mantém algum vinculo de articulagdo,
interagdo, cooperacdo e aprendizagem entre si €
com outros atores locais, tais como governo, asso-
cia¢des empresariais, institui¢des de crédito, ensino
e pesquisa.

Marshall (1984) aponta trés tipos basicos de economias
oriundas da especializacdo dos agentes produtivos locali-
zados: existéncia concentrada de mao de obra qualificada e
com habilidades especificas ao setor ou segmento industrial
em que as empresas locais sdo especializadas; presenca de
fornecedores especializados de bens e servigos destinados aos

produtores locais, como fornecedores de maquinas e equipa-
mentos, de pegas e componentes ou de servigos especializa-
dos; e possibilidades de transbordamento de conhecimento e
de tecnologia a partir das empresas. Em arranjos produtivos,
verifica-se a presenga de externalidades de natureza técnica,
financeira e tecnoldgica, fundamentais para que sejam capa-
zes de produzir inovagdes. Um exemplo de externalidade ¢
a existéncia de institui¢des de ensino e pesquisa capazes de
formar mao de obra qualificada para um conjunto de pequenas
e médias empresas instaladas em uma mesma area geografica,
operando em um mesmo setor econdmico.

A atuacdo das empresas de um APL sera mais eficaz quanto
mais elas forem capazes de explorar as potenciais sinergias
decorrentes de sua proximidade geografica e da similaridade de
seus processos operacionais. A ocorréncia de agdes conjuntas
planejadas deve ser a principal caracteristica de um APL para
garantir capacitagdo competitiva e maior eficiéncia (Crocco,
Galvao, & Silva,1999). Segundo Britto (2002), em um APL
deve-se verificar a presenga de regras e praticas comuns, como
formacao de lagos de confianga mutua, vantagens competitivas
coletivas e estabelecimento de a¢des estratégicas entre os agen-
tes. Putnam (1996) assinala que ¢ importante nas empresas a
percepecdo de que a eficiéncia coletiva do agrupamento depende
da proliferagao de parcerias, da formagao de associagdes e do
desenvolvimento de cooperagao entre as empresas, permitindo
que consigam superar fragilidades e deficiéncias coletivas.
Pequenas e médias empresas que atuem coordenadamente sao
capazes de afetar positivamente a demanda, pois se apoiam
mutuamente para desenvolver novas tecnologias e produtos,
compartilhar processos produtivos, reduzir custos, obter melhor
nivel de servigo de seus fornecedores e oferecer melhor nivel
de servigo a seus clientes.

A suposta aglutinagdo de diferentes ativos e de diferentes
competéncias pode levar a uma nova divisdo do trabalho que
considere o fracionamento da produgdo entre diferentes empre-
sas do APL. As empresas ndo controlam todos os recursos de
que necessitam para operar, e a interagdo entre elas ¢ a forma
de acesso a esses recursos externos (Skjoett-Larsen, 1999). Isso
ocorrera, entretanto, se os empreendedores inseridos no APL res-
ponsabilizarem-se por agdes conjuntas e por investimentos com
vistas a geragdo de ganhos coletivos (Zen, 2010). Maskell, citado
por Zen (2010), aponta para a existéncia de duas dimensoes em
APLs: uma horizontal e outra vertical. A dimensdo horizontal
¢ composta por empresas que executam atividades similares,
o que possibilita a troca de informagdes. A dimensdo vertical
¢ composta por empresas que executam atividades diferentes,
mas complementares, potencializando cooperagdes. Os gestores
das empresas inseridas em APLs em que predomine a dimensao
vertical deverdo ser capazes de fomentar acdes conjuntas formais
para gerar diferenciais competitivos.

O APL de Uba apresenta caracteristicas que se enquadram na
acepgcao de arranjo produtivo local e possui potencial significativo
para se desenvolver mais nesse sentido. No que tange a teoria de
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campo (Bourdieu, 1996; 2004b; 2004c¢), ¢ possivel dizer que se
trata de um subcampo dentro de um campo maior, o da producao
industrial de moveis. As propriedades universais (habitus, doxa,
nomos e illusio) desse campo estardo refletidas nas caracteristi-
cas das relagdes estabelecidas especificamente em Uba e regido.
Delimitar um campo social ndo ¢ uma tarefa facil (dado que as
peculiaridades proprias que os diferenciam e conferem a eles auto-
nomia ddo o carater de campo social); quando a teoria de campo
foi aplicada neste estudo, ndo se pretendeu isolar um campo. Nao
se pretendeu, assim, limitar o campo estudado a ideia de cadeia de
suprimentos inserida no APL, por exemplo. Em outras palavras,
o nivel de analise de Bourdieu (2004b) ¢ social e ndo pode estar
inadequadamente circunscrito aos limites de uma organizagdo ou
mesmo ao agrupamento de organiza¢des. Assim, quando se fala
especificamente das relagdes entre fabricantes e fornecedores que
compdem a dimensdo vertical do APL de Uba, ndo sdo descon-
sideradas as influéncias externas a essas relagdes, as quais dizem
respeito ao proprio campo e a outros campos diversos.

4.1. Campo, habitus, capitais e relagoes simbodlicas
de poder no Arranjo Produtivo Local de Uba

Logo no inicio dos trabalhos de campo, alguns relatos obti-
dos por meio de entrevistas ja evidenciavam a divisdo existente
entre os dois subcampos fornecedores e fabricantes. Algumas
expressdes dos fabricantes ja mostravam a existéncia de com-
portamentos e habitus distintos, o que, posteriormente, seria
também percebido nas entrevistas feitas com os fornecedores.
Sao subcampos que fazem parte de um campo maior, no caso,
do APL de Ub4, mas que aparecem com caracteristicas simbo-
licas bem diferenciadas e separadas. Em outras palavras, ja nas
primeiras entrevistas foi possivel observar que o relacionamento
entre fabricantes e fornecedores no APL apresenta sérios pro-
blemas no que se refere ao uso do poder ¢ a disputa por capital
simbdlico. A teoria de campo de Bourdieu (1996; 2004b; 2004c¢)
ja se mostrava promissora aos pesquisadores. Os termos e tre-
chos selecionados a seguir, obtidos nos primeiros contatos com
os fabricantes de modveis, contém indicadores que revelam o
exercicio de poder simbdlico e a divisdo existente no campo.

Eles ndo [...]. (Fabricante A)
Falta competéncia em Uba [...]. (Fabricante B)
Pedem muito tempo para [...]. (Fabricante C)

Um potencial fornecedor exigiu [...] preferimos
produzir aqui dentro mesmo. (Fabricante D)

Eles trabalham apenas [...]. (Fabricante E)

Mais do que as palavras, a forma com que foram expressas
reforga as interpretagdes apresentadas neste estudo. Durante o

transcurso da pesquisa, foi possivel observar, por exemplo,
o uso da palavra eles por parte dos fabricantes, quando se diri-
giam especificamente aos fornecedores locais, entremostrando
distanciamento. O uso de expressoes como “falta competéncia”
e “preferimos produzir aqui dentro mesmo” parece revelador
do exercicio de poder simbolico pelos fabricantes sobre os
fornecedores locais. Nos relatos, é possivel observar a dife-
renga de desenvolvimento de Aabitus nos membros nos dois
campos. Como em qualquer outro campo econdmico-social, um
espago especifico como o moveleiro requer de seus participes
habilidades e conhecimentos adquiridos historica ¢ cultural-
mente. Esse capital cultural adquirido ¢ fundamental para que
empreendedores e profissionais do ramo moveleiro tenham
mais desenvoltura e éxito em seus negocios.

No entanto, na regido de Uba surgiu primeiramente a indus-
tria moveleira, que cresceu e se desenvolveu, adquirindo, além
de capital cultural, capital econdmico necessario ao negocio.
Também ¢ possivel pensar na aquisi¢do de significativo capi-
tal social por parte dos que participam no lado da fabricacao,
devido ao setor ser reconhecido nacionalmente. Depois de
instalado o parque industrial, negécios adjacentes a ele come-
¢aram a surgir, como o de fornecimento de acessorios para os
moveis fabricados na regido. O habitus funcional seria como
uma espécie de pré-requisito ao desempenho profissional no
setor moveleiro em Ubd, mas os fornecedores, por ndo terem
adquirido o habitus em um mesmo nivel dos fabricantes,
encontram dificuldades para transporem ou adiantarem fases
desse desenvolvimento, dificuldades que parecem aumentar na
medida em que ndo conseguem reconhecimento ou mesmo boa
vontade dos fabricantes em ajuda-los. Observagdes levaram a
crer que os olhares dos fabricantes se voltam para detentores
de habitus tao ou mais desenvolvido que o deles, localizados
em parques industriais maiores.

E possivel interpretar que a diferenca de desenvolvimento
de habitus entre os participantes dos dois subcampos, fabri-
cantes e fornecedores, proporciona também diferenciagdo de
actmulo de capital simbolico em cada um. Em decorréncia de
terem acumulado mais capital cultural no segmento moveleiro,
os fabricantes também acumularam mais capital econdmico,
adquirido com o elevado nivel de desenvolvimento de sua
industria local. Conseguiram, ainda, maior respeitabilidade na
cidade, o que significa acumulacdo de capital social.

Tais interpretagdes vao ao encontro da abordagem de
Bourdieu (2004c) sobre poder simbdlico, quando o autor afir-
ma que os mais bem-sucedidos em termos sociais sdo 0s que
tém dominio do Aabitus, de forma que a interagdo no campo
se torna algo comum e que lhes faz sentido, aumentando sua
capacidade de tomar decisdo adequada no momento certo.
Os pesquisadores assumem que se fez, neste estudo, a trans-
posi¢cdo dos capitais teorizados por Bourdieu (2004c) para
capitais acumulados por individuos inseridos em organizacdes.
Nos proprios relatos dos entrevistados, percebe-se atribuicao
as organizagdes da deten¢do ou ndo de determinado capital,
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mas ¢ oportuno o alerta de que ndo se pretende aqui reificar
organizagdes ao considera-las acumulando ou nao determinados
capitais. Capitais culturais sdo acumulados por individuos e ndo
por empresas, assim como o exercicio de poder simbolico se
da por parte de pessoas, e nao de organizacdes ou entidades.

4.2. Os capitais econdmicos e culturais em jogo no
Arranjo Produtivo Local de Uba

A disputa por capital simbdlico fica evidenciada em co-
mentarios de fabricantes sobre os fornecedores, mas também
em expressdes dos fornecedores a respeito dos fabricantes.
Ha, nessas relagdes, disputa evidenciada por capital simbdlico.
Os fabricantes, pelo fato de possuirem mais capital econdomico
do que os fornecedores locais, parecem buscar associacdo com
outros campos mais poderosos localizados em Sao Paulo e na
Regido Sul do Brasil. Nesse sentido, a reclamacgao de um dos
fornecedores ¢ elucidativa, ao relatar que pecas de amostra
desenvolvidas por eles ja foram enviadas para serem cotadas
nesses mercados maiores, quebrando a possibilidade de exis-
téncia de uma relagdo comercial ética que estivesse acima da
relagdo competitiva. O capital cultural, contido na ambiéncia
do exercicio do poder simbélico, pode ser observado em
expressdes como:

Eles nao executam as tarefas mais complexas.
(Fabricante A)

Falta competéncia em Uba para pecas curvas ou
mais complexas. (Fabricante B)

Pedem muito tempo para desenvolver amostras.
(Fabricante C)

Um potencial fornecedor exigiu que tivéssemos um
estoque minimo dessas pegas, pois o prazo de en-
trega dele ¢ longo; preferimos produzir aqui dentro
mesmo. (Fabricante D)

O fornecedor local de quem mais compramos demo-
ra muito a entregar —de 15 a 20 dias. (Fornecedor D)

Possuem problemas de qualidade sérios, principal-
mente no acabamento. (Fornecedor E)

Alguns trechos nas expressoes dos fabricantes aparecem
carregados de significados, entremostrando o exercicio sim-
boélico de poder: “falta competéncia”, “possuem problemas de
qualidade sérios” e “pedem muito tempo”. Os fornecedores,
por sua vez, contestam essas e outras alegacdes feitas pelos
fabricantes. O principal problema levantado pelos fornecedo-
res locais ¢ a escassez de mao de obra produtiva na regido, o

que dificulta ainda mais a acumulag@o de capital econdmico.

Nosso principal gargalo ¢ mao de obra. Tenho ma-
quinas para produzir 60% acima do que produzo,
mas falta mao de obra. (Fornecedor A)

Trabalho no limite da capacidade porque nao con-
sigo mao de obra. (Fornecedor B)

No APL de Ub4, as empresas fornecedoras podem ser
classificadas em dois grupos distintos quanto a necessidade de
mao de obra. O primeiro grupo é formado pelos fornecedores
cujo processo produtivo demanda uso intensivo de mao de
obra, porém com baixa qualificagdo exigida ou, pelo menos,
com a mesma qualificacdo exigida pela industria de moveis.
Sdo as empresas fornecedoras de componentes de madei-
ra, espuma e tecidos. Esses fornecedores concorrem com
os fabricantes de modveis pelo mesmo tipo de trabalhador,
porém com sérias desvantagens relacionadas ao nivel de
remuneragdo pelo trabalho e a oferta de beneficios. Segundo
o relato de um fornecedor, alguns fabricantes de mdveis
disponibilizam transporte para sitios e fazendas na tentativa
de captar mao de obra desses locais, iniciativa que ndo esta
ao alcance da capacidade dos fornecedores. Estes relatam
ainda que ha casos de fabricantes de moveis que investem
em estratégias bem elaboradas para fidelizar futura méo de
obra, que sao os filhos, sobrinhos e netos de seus funcionarios.
Os fornecedores procuram desenvolver também esse tipo de
recurso, ou porque ndo dispdem de alternativas, ou porque
simplesmente precisam sobreviver no mercado. No entanto,
também ndo possuem capacidade para competir nessa seara
com os fabricantes. Algumas expressdes parecem evidenciar
esse tipo de preocupagdo:

Como nao ha mao de obra qualificada no polo [...],
treino os proprios filhos e mais um funcionario, para
formar méao de obra propria. (Fornecedor C)

Trabalho no limite da capacidade porque néo con-
sigo mao de obra. (Fornecedor B)

Meu gargalo ¢ a mao de obra, geral e qualificada.
O SENAI nédo tem cursos para a industria metaltir-
gica. Vou tentar criar programa aprendiz aqui na
empresa. (Fornecedor D)

O outro grupo de empresas fornecedoras ¢ formado por
aquelas que sofrem com a escassez de mao de obra qualificada,
como as empresas de ferragens, aramados, vidros e pegas de
plastico injetado. Nesses casos, o uso de mdo de obra nédo ¢
intensivo, mas a exigéncia sobre a organizacdo fornecedora
¢ que ela domine algumas etapas especificas do processo pro-
dutivo. Segundo esses fornecedores, ndo ¢ possivel solucionar
de maneira individual o problema de escassez de mao de obra
especializada que enfrentam, uma vez que ¢ muito caro oferecer

678

R.Adm., Séo Paulo, v.48, n.4, p.671-687, out./nov./dez. 2013



“UM ARRANJO PRODUTIVO EM XEQUE”: CAMPO, HABITUS E CAPITAL SIMBOLICO EM UM ARRANJO PRODUTIVO LOCAL MOVELEIRO EM MINAS GERAIS

cursos técnicos para os funcionarios em outras cidades, como
Belo Horizonte, Contagem ou Sao Paulo. Além disso, ndo ¢
viavel contratar mao de obra especializada de outras cidades
e transferi-la para Uba e regido. A dificuldade de acumulagao
de capital econémico, em decorréncia do problema com a
mao de obra, transparece em relatos duros feitos pelos forne-
cedores. Do lado dos fabricantes, ha relatos ndo menos asperos
associados ao capital econdmico, afirmando-se a existéncia de
disputas em um tom que parece se elevar cada vez mais:

E s6 o preco que interessa [para o fabricante de
moveis] na hora de escolher o fornecedor. Eles ndo
querem saber de qualidade e entrega, mas nem todos
pensam assim. (Fornecedor E)

Os clientes maiores impdem pregos irreais nos ma-
teriais que eu fabrico. (Fornecedor F)

Os fornecedores do Rio Grande do Sul possuem
preco melhor. (Fabricante C)

Eles sdo pequenas empresas com problemas sérios
de mao de obra, maquinario antigo ¢ espaco fisico
muito ruim. (Fabricante C)

Nao conhego o processo produtivo desses fornece-
dores, mas sei que enfrentam problemas de mao de
obra. (Fabricante F)

O preco nao ¢ competitivo. (Fabricante G)

Ha alguns que atendem volumes maiores, mas falta
mao de obra. (Fabricante A)

Foi possivel observar que as deficiéncias quanto a adequagao
das maquinas e equipamentos, bem como a tecnologia utilizada
nos processos produtivos, sdo mais evidentes nas empresas que
atuam em setores cujo fator técnico € mais critico, como € o caso
dos fornecedores de pegas metalicas, de plastico injetado e de
vidros. Os relatos mostram que o ambiente de desconfianca nas
relagdes com os fabricantes de méveis provoca desinteresse na
realizag@o de investimentos para aquisi¢ao de novas maquinas,
fato que pode ser interpretado como deficiéncia de capital social.
Os fornecedores relatam que sdo poucos os fabricantes de moveis
que podem ser considerados confiaveis, a ponto de justificarem
os investimentos em equipamentos. Consequentemente, poucos
fornecedores produzem artefatos cromados, e os que produzem
utilizam métodos e equipamentos tecnologicamente desatuali-
zados, deficiéncia associada ao conceito de capital cultural.

O argumento principal, novamente, ¢ a desconfianca quanto
a recuperacao de tais investimentos, uma vez que hé o receio,
por parte dos fornecedores, de “sofrerem”, como dizem, com
leildes de pregos estimulados pelos clientes fabricantes, tendo

como concorrentes as empresas fornecedoras de acessorios mais
estruturadas do sul e do sudeste do Pais. Na fase de entrevistas
com os fabricantes de méveis, foram descritos problemas quanto
a qualidade dos artefatos metalicos produzidos no APL de Ub4,
especialmente aramados e pecas cromadas. Essas deficiéncias
surgem da conjungao da deficiéncia tecnologica dos fornecedores
com as restri¢des na capacidade produtiva, com a escassez de mao
de obra especializada e com o desinteresse dos fornecedores em
investir em aprimoramentos em um ambiente de hostilidade com
potenciais clientes (capitais econdémico ¢ cultural deficientes).

Os fornecedores locais ndo sdo uma opg¢ao aceita-
vel, tém todo tipo de problemas: entrega, capaci-
dade, qualidade e preco. (Fabricante A)

O unico fornecedor local com potencial ¢ a empresa
Alfa [nome ficticio], que tem maquina ultrapassada
e ndo passou no teste de qualidade; nosso consumo
¢ altissimo nesse processo. (Fabricante G)

Preciso de fornecedor local capaz de entrega diaria,
a partir de programagdes semanais. (Fabricante H)

A qualidade dos treinamentos dados pelo SENAI de
Uba caiu; quando outro SENAI oferece cursos, tem
que fechar turmas minimas, e os cursos sao ofere-
cidos de dia, ndo da para o funciondrio participar.
(Fabricante B)

Eles [os fabricantes de moveis] ndo planejam o
langamento de colegdes. O prazo é sempre muito
curto, ¢ a gente tem que desenvolver componente
na véspera das feiras. (Fornecedor G)

Nessas expressoes, € possivel interpretar que capitais valori-
zados no campo, sobretudo o econdmico ¢ o cultural, seguidos
do social (nessa ordem, no que se refere especificamente ao relato
dos entrevistados), sdo pouco acumulados pelos fornecedores
locais, o que faz com que os fabricantes busquem seus mate-
riais em outras regides. Parece haver, assim, falsa aparéncia de
APL, onde as praticas ndo sdo orientadas de forma cooperativa
visando a competitividade. Pelo contrario, sdo praticas orientadas
diretamente para a disputa. Os relatos de ambos — fabricantes e
fornecedores — apresentam exemplos especificos dos capitais
envolvidos no estabelecimento, exemplos de relagdes e de ndo re-
lagdes, principalmente. Algumas reclamagdes dos fornecedores,
que podem ser associadas aos capitais econdmico ¢ social, ddo
ideia de quao sério é o sentimento deles em relagao a dominagéo
simbdlica exercida pelos fabricantes:

Ha muito leildo; sempre que acontece, eu paro de
fornecer, porque eles usam a minha amostra para
orgar com outros. (Fornecedor D)
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O principal gargalo? E o relacionamento! Eles
espremem a gente pelo menor prego, ndo querem
nem saber da minha satide financeira. Agora, tem
cliente que ¢é parceiro, e a gente tenta focar nestes.
Com os demais, a margem de lucro ndo justifica
fornecer nem investir em expansdo: prefiro nio
vender. (Fornecedor H)

O fabricante de moveis ndo investe no crescimento
do fornecedor local. A negociago € no curto prazo.
Querem o menor preco e ponto. No sul do pais, os
caras fabricam volume maior e cobrem o nosso
preco, por centavos. E um leildo, sempre! Acontece
mesmo no desenvolvimento da amostra; ja manda-
ram varias vezes amostras minhas para o sul, para
orcamento. Nao fornego mais pecas personalizadas
para Uba, s6 o que ¢ de prateleira [ou seja, modelos
padronizados]. (Fornecedor I)

Investir em um molde para fazer uma pega de
plastico injetado ¢ muito caro, e a pega vai custar
centavos. Tinha que ter compromisso de compra por
parte do cliente, mas ndo tem. Muitas vezes, perdi
dinheiro. (Fornecedor J)

Ainda que os fabricantes reconhegam as limitagdes dos
fornecedores, ndo sdo estabelecidos esforgos conjuntos de
cooperacao para que esse panorama seja alterado. O que se
observa ¢ a preponderancia do exercicio de poder simboli-
co, principalmente por meio dos elementos capital econd-
mico e capital cultural. Relativamente ao capital cultural,
destacam-se os discursos dos fabricantes, o que demonstra
implicitamente que os fornecedores ndo entendem que suas
deficiéncias sdo oriundas preponderantemente de falta des-
se capital. Para os fornecedores, as deficiéncias decorrem
da falta de capital econdomico. Quanto ao capital social,
em sua acepg¢do de cooperagdo entre empreendedores, ele
¢ mais citado pelos fornecedores, o que se justifica pela
posicdo que ocupam no campo, desvalorizada em relagdo
a posicao ocupada pelos fabricantes. A falta de cooperacao
¢ mais sentida pelos fornecedores. Ainda em relacdo aos
fornecedores, ¢ oportuno ressaltar que a imagem que tém
em relagdo aos fabricantes ndo ¢ generalizada. Algumas
expressdes como “Agora, tem cliente que ¢ parceiro, ¢ a
gente tenta focar nestes” e “Eles ndo querem saber de qua-
lidade e entrega, mas nem todos pensam assim” indicam
relativo respeito ¢ confianga deles em relacdo a alguns
fabricantes de moveis. A forma como se expressam pode
indicar também vontade e interesse no desenvolvimento
de relagdes saudaveis e cooperativas com os fabricantes.
Em suma, esses relatos podem indicar vontade dos forne-
cedores no sentido de construir capital social para o APL
como um todo.

4.3. O Arranjo Produtivo Local de Uba: “um arranjo
produtivo em xeque”

As interpretacdes desenvolvidas até aqui mostram que
as praticas, os comportamentos ¢ as relagdes estabelecidas
no ambito do APL de Uba ndo combinam com a nogdo de
arranjo produtivo local. A concentrag@o espacial de negdcios
nao tem proporcionado as empresas desse arranjo diferenciais
potenciais, como prevé Schmitz ¢ Nadvi (1999). Observa-se
movimento tanto em diregdo a fornecedores extra-arranjo quan-
to em dire¢@o a uma nova verticalizagdo das empresas, ja que
alguns fabricantes declaram produzir a propria matéria-prima
ou ter a intencdo de fazé-lo, decisdo que pode provocar baixos
indices de produtividade. Algumas expressdes dos entrevistados
ilustram essa tendéncia:

Um potencial fornecedor exigiu que tivéssemos um
estoque minimo dessas pegas, pois o prazo de en-
trega dele ¢é longo; preferimos produzir aqui dentro
mesmo. (Fabricante D)

Consumimos muito, mas nao da hoje para comprar
aqui, compramos fora. (Fabricante H)

O polo ¢ carente de empresas [fornecedoras] e pro-
fissionais. (Fabricante E)

Optamos por produzir aqui; a falta de estrutura dos
fornecedores locais comprometeu o sucesso [da
iniciativa de terceirizar o processo]. (Fabricante A)

Por sua vez, os fornecedores reclamam do ndo estabele-
cimento de relagdes de parceria e de confiabilidade entre os
dois clos da cadeia de suprimentos. Embora existam menos
aspectos explicitamente relatados relacionados ao capital
social, ¢ possivel interpretar que ¢ nesse capital que reside
um dos maiores entraves ao processo de cooperagdo entre as
empresas. Algumas expressdes dos fabricantes parecem evi-
denciar valorizagdo excessiva do capital social que possuem
individualmente, procurando preserva-lo ou amplia-lo, sem
terem consciéncia dos riscos que correm com isso ¢ dos riscos
que tal comportamento gera ao desenvolvimento do capital
social para o proprio APL como um todo. O relato “Vamos
criar uma empresa para produzir para consumo proprio”, por
exemplo, parece estar carregado de significados nesse sentido.

Vamos criar uma empresa para produzir para consu-
mo proprio; hoje adquirimos em outros estados; pre-
feria ndo montar esta fabrica, caso tivesse fornecedor
para me atender; conhecemos a cultura local, jamais
poderemos ser fornecedores de outros fabricantes
[de moveis], concorrentes da empresa. (Fabricante I)
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Conhego todos [os fabricantes de méveis] e posso
dizer que s6 trés sdo parceiros. Ja aconteceu de
cliente solicitar desenvolvimento, comprar duas
vezes e abandonar a encomenda, e eu fico com o
prejuizo do molde. (Fornecedor K)

Jé4 o relato de um dos fornecedores (“posso dizer que so trés
sdo parceiros”) parece demonstrar mais uma vez a vontade de
estabelecimento de outro tipo de relagdo entre eles e os fabri-
cantes. Geralmente, quando os fabricantes se expressam em
relagdo aos fornecedores, o fazem em tom genérico. No entanto,
os fornecedores, amitde, expressam ressalvas em relagdo a al-
guns fabricantes, a quem consideram “parceiros”. No Quadro 1
resumem-se as caracteristicas que parecem preponderar na re-
lagdo entre fabricantes e fornecedores. E possivel observar que
a relativa caréncia de acumulagdo de capital social no APL de
Uba esta associada a ndo construgdo (estruturas estruturadas)
e a ndo internalizacdo de um habitus que oriente as acdes dos
empresarios (operando como estruturas estruturantes) para um
comportamento condizente com os objetivos de um arranjo co-
operativo. Consequentemente, cresce a distancia dos fabricantes
em relagdo aos fornecedores, o que descaracteriza a propria
condi¢@o de APL atribuida a indtstria moveleira em Uba.

O que se nota ¢ a acumulagdo de um capital social que se
baseia apenas em relagdes fracas entre fabricantes e fornecedores,
ndo se observando estabelecimento de relagdes efetivas, nem

mesmo no interior de cada uma dessas categorias. Quando o fa-
bricante I diz, por exemplo, “jamais poderemos ser fornecedores
de outros fabricantes [de moéveis], concorrentes da empresa”,
ele ndo vé o outro fabricante como um possivel cooperado, mas
somente como um competidor. De outro lado, os fornecedores
acusam os fabricantes de ndo “investirem” em seu crescimento
ou ao menos incentiva-lo. Tampouco, enquanto categoria, os for-
necedores se organizam para buscar em conjunto solugdes para
suas deficiéncias, apesar de transparecerem, em alguns relatos,
sentidos de cooperacdo (que ndo sdo notados nos relatos dos
fabricantes), como foi mencionado anteriormente, ao se referirem
a alguns fabricantes com excegao e citd-los como parceiros.
De maneira geral, defende-se, em termos praticos, que a indus-
tria de méveis nacional avance em dire¢ao a adogdo de estratégias
de terceirizago de processos produtivos, em busca de ganhos de
agilidade, flexibilidade e inovag@o (Gorini, 1999). Naturalmente,
tal constatacao ¢ extensiva ao caso do APL de Ub4, uma vez que
espelha a realidade dessa industria no Pais, caracterizada por pe-
quenas e médias empresas, uso intensivo de mao de obra, baixa
inovacao tecnoldgica e baixo valor adicionado por unidade de mao
de obra (Santa Rita & Sbragia, 2002). Estratégias de terceirizagdo
de processos produtivos ganham cada vez mais importancia no
ambiente de negocios em geral (Monczka & Morgan, 2000).
Para que esses ganhos ocorram, € necessaria uma base de forne-
cedores avancada em termos de competéncia de gestdo e estrutura
produtiva. No entanto, ¢ no ambito das relagdes, mais especifica-

Quadro 1

Principais Caracteristicas Percebidas nas Relagées entre Fabricantes e
Fornecedores Moveleiros no Arranjo Produtivo Local de Uba

Principais Caracteristicas

Auséncia de nivel adequado de confianca e respeito entre fabricantes e fornecedores locais.

Relagdes marcadas frequentemente pela hostilidade mutua.

com fornecedores.

Adogao de estratégia de manutengao de mudltiplas fontes de fornecimento, evitando deliberadamente a existéncia de vinculos estreitos

Promogao de leildes, por parte de fabricantes de méveis, para aquisicdo dos materiais, em uma disputa focada no prego dos produtos ou
Servigos e ndo na cooperagao no interior do Arranjo Produtivo Local, desconsiderando-se aspectos relacionais na escolha dos fornecedores.

demandas dos fabricantes de méveis.

Falta de sinalizagéo de longo prazo nos vinculos, o que impede o investimento dos fornecedores locais em solugdes dedicadas as

Incapacidade dos fornecedores para reduzir precos, sendo substituidos por outros.

Falta de acordo entre fabricantes e fornecedores a respeito de estratégias e metas comuns ao Arranjo Produtivo Local; as metas,
quando existem, s@o impostas unilateralmente pelos fabricantes aos fornecedores locais.

Baixo grau de compartilhamento de informagdes entre fabricantes e fornecedores, relacionadas a aspectos de mercado e de gestéo de
operagdes. Alguns exemplos sdo: planos de produc&o, niveis de estoque, posi¢do de pedidos e previsdo de vendas.

Baixo grau ou inexisténcia de agdes conjuntas entre fabricantes e fornecedores locais, com vistas ao desenvolvimento de novos produtos.
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mente em sua transformagao, que estao os principais entraves para
o avango do APL de Uba no cenario nacional. O que se nota é que
os empreendedores fornecedores da regido pesquisada ndo tém tanto
habitus quanto os fabricantes e, por isso, ndo possuem tanta capaci-
dade para a tomada de decisdes importantes quanto os fabricantes.
Nesse sentido, a utilizagao de lupas teoricas, como a concepcao de
poder simbolico desenvolvida por Bourdieu (2004c¢), pode contribuir
para despertar os empreendedores em disputa sobre o risco a que
eles proprios se submetem, o qual decorre do desnivelamento de
habitus coletivo e local no campo industrial moveleiro pesquisado.
O alerta pode ajudar na construgdo de outra realidade social, que
substitua a realidade atual, estruturada em perspectivas diferentes
e conflitantes entre dominante e dominado.

Tais perspectivas podem ser observadas, por exemplo, quando
o pequeno fornecedor, que leva tempo para desenvolver um projeto
de acessorio mobiliario para um grande fabricante de moéveis,
estabelece com ele uma relagdo de confianga. Em outras palavras,
confia que sua criagdo técnica serd recompensada em forma de
pedido de compra no futuro, o que ndo necessariamente ocorre.
Como o fabricante exerce mais influéncia sobre o fornecedor local
do que sobre outros fornecedores mais distantes (ja que acumula
maior capital simbolico no subcampo do APL de Uba do que em
outros subcampos), encomenda o projeto ao fornecedor local para
fazer o pedido a outro grande fornecedor localizado em centros
maiores. O fabricante do APL de Uba, por sua vez, ndo conseguiria
contratar um projeto para o desenvolvimento de um acessorio de
um grande fornecedor localizado em grandes centros, ja que ndo
teria capital simbolico suficiente para fazé-lo. Por isso, exerce
poder simbdlico sobre os fornecedores locais, encomendando a
eles projetos, mas com o objetivo de tirar proveito por estarem
em uma relagdo desigual de poder.

Alguns relatos mostram que o poder simbolico exercido
pelos fabricantes parece ser “ignorado, portanto, reconhecido”
(Bourdieu, 2004c, p. 7) pelos fornecedores, talvez na esperanga
de serem recompensados no futuro por essa relagdo. Tal inter-
pretacdo vai ao encontro da ideia de Bordieu (2004c, p. 7-8)
de que “o poder simbolico €, com efeito, esse poder invisivel,
o qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que
nao querem saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exer-
cem”. O poder simbolico exercido pelos fabricantes sobre os
fornecedores locais ndo teria visibilidade e, sendo visivel por
parte dos fornecedores locais, seria ignorado por eles. A nogao
de habitus ajuda a explicar, de um lado, o exercicio de influéncia
de fabricantes e, de outro, a submissao dos fornecedores perante
eles. Suas supostas fraquezas estariam, assim, associadas muito
mais aos efeitos desse dominio do que as alegagdes de que, por
exemplo, ndo sdo capazes de concorrer com outros fornecedores,
de que ndo conseguem entregar as encomendas em dia, de que
ndo possuem mao de obra qualificada ou de que nao possuem
capacidade para o desenvolvimento de novas tecnologias. Com
habitus diferenciados, em um arranjo no qual seria desejado que
habilidades fossem compartilhadas, fabricantes e fornecedores
possuem praticas em oposi¢ao um ao outro.

Na relag@o dos fabricantes com outros mercados, nos quais
conseguem se envolver com detentores de capitais que lhes sdo
de interesse (como o cultural e o econdmico), parece haver um
processo de alimentacdo e realimentagdo de acumulagdo de
capitais simbolicos. Quanto maior acumula¢ao por parte dos
fabricantes, menor a interagao deles com os fornecedores locais.
Nao atendendo ao que seria necessario a competitividade do APL,
parece haver relativa ruptura com os fornecedores locais, o que
coloca o arranjo produtivo em xeque. Ademais, pode-se dizer que
o proprio habitus, que seria caracteristico de organizagdes atuan-
do em arranjos, parece ndo ter sido incorporado pelos proprios
fabricantes. Na ansia por competir, fabricantes distanciam-se do
carater cooperativo dos arranjos, por meio dos quais poderiam, por
exemplo, desenvolver parcerias com os fornecedores, estimulando-
-os e investindo em sua capacitagdo e em seu desenvolvimento.

Algo que chama especial atencao ¢ a falta do exercicio de
papel articulador por parte de algum agente, seja institucional,
governamental ou entidade que os represente, no sentido de que
essa cooperacdo ocorra. Como falar de APL implica em falar da
existéncia de 6rgaos institucionais vinculados ao arranjo, além de
universidades e centros de pesquisa, o papel de um intermediador
nessas relagdes poderia ser uma solugéo para o estimulo a coope-
ragdo e ao desenvolvimento regional. Porém, nessa desvinculagéo,
cabe somente ao fornecedor o esfor¢o de adaptagao dos processos
as necessidades do cliente, o que torna o processo lento, ineficiente
e ineficaz. Ao final, problemas de qualidade nos insumos sao
disseminados na experiéncia do APL de Uba em relacdo a seus for-
necedores locais, seja por problemas de adaptagao as necessidades
dos clientes, seja por problemas de gestdo da empresa fornecedora.
Problemas de qualidade podem ser atribuidos ainda as deficiéncias
relacionadas ao parque fabril do fornecedor, a tecnologia utilizada
ou a capacitagdo da mao de obra. Os relatos dos fornecedores
apresentaram repetidas vezes a palavra “desestimulo”, resultante
das praticas algumas vezes perversas adotadas pelos fabricantes
de moéveis nas relagdes com eles, as quais estdo na dimensdo do
senso comum, da doxa do campo.

Nesse sentido, em um campo no qual relagdes de poder
estdo presentes, bem como esta presente a disputa por capitais
simbdlicos, observa-se que uma das principais praticas € a re-
sisténcia, por parte dos fabricantes de moveis, em sinalizar de
maneira confidvel para os fornecedores perspectivas de negdocios
além do curto prazo. A inseguranca quanto a demanda impede
o investimento no aprimoramento de processos e na ampliagdo
das capacidades por parte dos fornecedores. Ainda, muitas vezes
¢ solicitado ao fornecedor que invista em ativos especificos,
como ferramentas ¢ moldes, sem que haja garantia de consumo
dos produtos resultantes desses investimentos. Para Bourdieu
(2004a), a posigdo ocupada pelo agente no campo influencia
diretamente suas possibilidades ou impossibilidades de agéo.

Nota-se, assim, uma relacao estabelecida pelos fabricantes
de méveis com os fornecedores baseada preponderantemente
no capital econdmico, muitas vezes sob o argumento de falta
de capital cultural desses fornecedores. A questdo que fica ¢é:
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Como fabricantes e fornecedores desenvolverdo suas capa-
cidades produtivas em um ambiente no qual o nomos — as
leis do campo — se baseia em disputa simbdlica e ndo em
cooperacao produtiva? Se for mais competitivo relacionar-se
com fornecedores de outros estados, no campo nio se percebe a
construgdo de um nomos e de uma doxa que oriente os agentes
para essa cooperagdo. Para falar da illusio presente no campo
pesquisado, vale a pena resgatar os aspectos pontuais destaca-
dos por Bourdieu (1996, p. 139-140) de que a illusio significa:

[...] estar no jogo, estar envolvido no jogo, levar o jogo
a sério. A illusio ¢ estar preso ao jogo, preso pelo jogo,
acreditar que o jogo vale a pena ou, para dizé-lo de
maneira mais simples, que vale a pena jogar [...] //lusio
[...] € dar importancia a um jogo social, perceber que o
que se passa ai ¢ importante para os envolvidos, para
os que estdo nele [...] E estar em, participar, admitir,
portanto, que o jogo merece ser jogado e que os alvos
envolvidos merecem ser perseguidos.

Dessa forma, a illusio tem a ver com a motivagao dos agentes
dentro do campo para participarem dos jogos a ele relacionados.
O que se observa na relagdo entre os integrantes do APL de Uba
sdo “fissuras e contradigdes na composigdo da illusio coletiva”,
fissuras que residem ““na riqueza e na diversidade de possibilidades
expressadas em conflitos e dindmicas variados que retroagem uns
sobre os outros” (Oliveira, 2005, p. 539). Havendo contradi¢ao nas
illusios dos fabricantes e dos fornecedores, ha, entdo, “habitus divi-
didos, flutuantes e variaveis, [...] resultados de lugares imaginarios
conflitantes” (Oliveira, 2005, p. 539). Em relagdo a hexis, outra
propriedade do campo, observou-se que os fabricantes utilizam
veiculos proprios para a fabrica, o que pode ser interpretado como
uma tentativa de estender o fabricante para além de sua extensao
corporal. Agindo assim, fabricantes deixam a entender que as
pessoas poderiam relacionar determinado veiculo a determinada
pessoa proprietaria da inddstria a qual pertence o veiculo, o que
favoreceria a acumulagdo de capital social pessoal. Ndo havendo
um veiculo que se vincule diretamente a empresa, acdes pessoais e
profissionais misturam-se nesse mesmo ambiente. Nao foi notada,
durante as observagdes feitas em campo, uma distingdo de postura
corporal entre fabricantes e fornecedores.

Os autores deste artigo consideram que a interpretagdo dos
dados obtidos por meio de entrevistas e observagdo permitiu
a identificacdo de situagdes e comportamentos que parecem
se adequar as categorias que compdem a teoria de campo de
Bourdieu (2004c). Considera-se que as interpretagdes desen-
volvidas possibilitaram a compreensao de aspectos subjetivos
significativos impregnados no APL pesquisado. A dindmica da
luta por poder e da utilizag@o de poder simbdlico acumulado ficou
transparecida, abrindo ensejo para se investigar a transposi¢ao e
a acumulacdo de capital simbolico no APL estudado, elementos
inseridos no problema e no objetivo deste estudo. Tal compre-
ensdo, se levada a efeito pelos integrantes do APL pesquisado,

pode contribuir para a construgdo de uma nova realidade voltada
ao seu desenvolvimento.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo neste artigo foi apresentar um entendimento de
como se ddo as relagdes de poder entre empreendedores locais
fabricantes de moveis e fornecedores dessas industrias, procu-
rando discutir as implicagdes da natureza dessas relagdes para
o desenvolvimento do APL de Uba. Por tratar-se do estudo de
relagdes que residem em dimensdes simbolicas e envolvem
disputa por poder, os autores adotaram como referencial tedrico
ateoria de campo de Bourdieu (1996; 2004b; 2004c) e seus con-
ceitos integrados de capital, habitus, doxa, nomos, illusio e hexis.

Os resultados indicaram a existéncia de problemas e deficién-
cias sérias nas relagdes entre fabricantes e fornecedores, decorren-
tes principalmente da desigual acumulacao de capitais simbolicos
entre eles, dos diferentes interesses e motivagdes em jogo (i/lusio),
bem como dos diferentes principios que orientam as praticas dos
agentes (habitus). Como capitais simbolicos identificados no
campo pesquisado, destacam-se o capital economico e o cultural,
responsaveis tanto pela ocupacao de diferentes posi¢des entre fa-
bricantes (mais influentes) e fornecedores (menos influentes) como
pelo estabelecimento ou ndo de relagdes entre eles. Os resultados
indicam que a natureza e o modo de relacionamento praticado
no ambito das empresas estudadas inibem a transformacgao e o
desenvolvimento do tecido industrial do APL de Uba.

Nesse ambiente, esses capitais tornam-se tanto objetos quanto
instrumentos de disputa, comprometendo o desenvolvimento de
relagdes efetivas entre esses dois segmentos que possam contribuir
para o fortalecimento do espirito de cooperagdo em um APL. Dada
aauséncia de capital social em termos consideraveis e sendo ele um
dos elementos fundamentais para a constituigdo ¢ manutengao de
um APL, considera-se que os integrantes do APL de Uba estejam
colocando seu proprio arranjo produtivo em xeque, lance, alias,
proibido pelas regras do jogo de xadrez, ja que colocar o rei em
xeque representa a perda da partida. A falta de colaborag@o, de in-
vestimento mutuo, de orientacdo coletiva e de um habitus coletivo
dos agentes coloca em risco, inclusive, o proprio status de APL,
fazendo com que o arranjo ganhe caracteristicas de aglomerado.

No entanto, como existe relativo grau de relagdes entre fabrican-
tes e fornecedores, pode-se dizer da existéncia de um APL em Uba,
principalmente porque fabricantes e fornecedores néo sdo os tinicos
agentes desse arranjo, embora sejam os mais importantes. Porém,
a fragmentacdo que vem ocorrendo nesse subcampo industrial
moveleiro coloca em risco a propria existéncia do arranjo, no que
se refere ndo ao aspecto fisico e geografico, mas ao sentido do APL,
em sua acepgao de colaboragdo direcionada a competitividade.

Em termos tedricos, o trabalho contribui para o campo dos
estudos organizacionais ao atender a necessidade destacada por
Brandao (2010) de se por a prova empirica os conceitos de Bour-
dieu (2004c) no que se refere, especificamente neste estudo, ao
contexto das organizagdes. Além disso, ao se aplicarem os conceitos
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do autor para a pesquisa empirica, ndo se utiliza de um ponto de
vista escolastico apenas para reflexdes tedricas, como ele proprio
condenava. Pretende-se que os resultados encontrados sejam
levados em consideracdo por parte dos interessados no problema,
principalmente por parte de fabricantes e fornecedores do campo
pesquisado. Quanto a utilizagdo da teoria de campo de Bourdieu
(2004c) para o estudo das relagdes estabelecidas no campo pesqui-
sado, esta pesquisa contribui para a percep¢ao de sua pertinéncia, ja
que ha consideracdes de que a utilizagdo dessa teoria para o estudo
desse tipo de relagdes pode contribuir para a ampliagdo de visdes de
poder comumente restritas as capacidades individuais dos agentes
em uma relagdo (Emirbayer & Johnson, 2008); e também porque,
por meio do estudo dessas relagdes, é possivel entender formas de
poder e dominagao trabalhadas pelo autor (Dubois, 2005).

Embora elementos presentes nos resultados encontrados
pudessem ter sido apreendidos por meio de outras escolhas
teoricas, a utilizagdo da nog¢ao de poder simbolico de Bourdieu
(2004c), bem como dos conceitos presentes na teoria de
campo, permitiu enfatizar a posi¢ao dos integrantes do APL
como jogadores em um campo e, além disso, enfatizar como
os conflitos existentes em um arranjo dessa natureza podem
estar relacionados a existéncia de diferentes habitus incorpo-
rados e externalizados pelos individuos. Pessoas oriundas de
grupos diferentes, com objetivos, interesses e praticas sociais
divergentes, mesmo em um APL, ndo conseguem se desvenci-
lhar de seus habitus, atitude necessaria para que os interesses
do arranjo possam prevalecer. Trata-se de um aspecto que
poderia ter sido negligenciado em outras escolhas teoricas.

Algumas limita¢des do estudo devem ser observadas. Na com-
preensao do habitus, por exemplo, para que se pudesse apreendé-lo
mais, outros métodos de pesquisa poderiam ter sido utilizados,
tais como etnografia e historia de vida (Teixeira, Antonialli, &
Cappelle, 2011). No que se refere também as outras dimensdes,
doxa, nomos, illusio ¢ hexis, nao ha apreensdes muito detalhadas;
no entanto, considera-se que o cenario configurado pelo que se
observou a respeito de cada uma dessas propriedades redundou
em interpretagdes importantes apresentadas neste estudo.

As contribuicdes deste artigo também podem ser destinadas a
area de cadeias de suprimentos e estratégias de gestao de fornece-
dores. A partir da constatacdo de que as estratégias sao individua-
lizadas, sem alinhamento interorganizacional no ambito do APL,
pode-se inferir que as empresas do setor moveleiro do APL de Uba
deixam de aproveitar os beneficios que uma estratégia de fortaleci-
mento do tecido industrial poderia proporcionar, como redugdo dos
custos, melhoria no nivel de servigo recebido e melhoria no nivel
de servigo oferecido aos clientes finais. Fabricantes e fornecedores
deixam de explorar as potenciais sinergias decorrentes da proxi-
midade geografica e da similaridade dos processos operacionais.
O tipo de relagdo existente entre fabricantes e fornecedores pes-
quisados contribui para inibir a formaco de parcerias, associacdes
e cooperacdo entre as empresas. Tal forma de agir representa um
entrave ao avango de um APL em dire¢do a um projeto de desen-
volvimento conjunto entre seus diversos integrantes.

As acepgoes de APL apresentadas neste artigo explicitam
diversas razdes que reforcam a importancia da gestao dos rela-
cionamentos entre empresas inseridas em APLs, relacionamento
que pode ser, ele proprio, constituidor de um capital social para
o conjunto dessas empresas. Nessa proposicao de gestdo de
relacionamentos, informagdes sdo compartilhadas de forma
aberta, permitindo que cada parte possa agir e reagir de maneira
apropriada e imediata, a fim de eliminar atrasos e ineficiéncias em
seus processos, por exemplo. Essas partes podem ainda trabalhar
juntas em questdes como reducdo de custos ou incremento da
funcionalidade dos componentes. Ainda é possivel apontar outros
beneficios associados a aspectos operacionais de encurtamento
dos prazos de entrega, aumento da confiabilidade no cumprimen-
to dos prazos acordados, redu¢ao em quebras de programagao e
dos niveis de estoques, bem como aumento nos padrdes de qua-
lidade. Para isso, é necessario que sejam substituidas as relacdes
de disputa entre fabricantes de moveis e fornecedores locais por
acdes de colaboracdo, o que proporcionara desenvolvimento de
adequado nivel de capital social baseado em relagdes locais.

Considera-se que as implicagdes desta pesquisa para o
estudo de APLs residem ndo somente na dimensao do poder,
mas também em seu carater simbdlico, que nao €, muitas vezes,
evidenciado, acabando por mascarar deficiéncias nas relagdes
estabelecidas nesses arranjos. Além disso, as disputas no setor,
mesmo que localmente, demonstram possiveis dificuldades para
um desenvolvimento integrado em contexto nacional. O estudo
abre também precedentes para que se atribua aos APLs con-
ceitualmente estabelecidos o status de pré-APLs. Observa-se
que o relacionamento entre fabricantes e fornecedores ¢ dificil,
configurando-se como um limitador da capacidade de expansao
dos fornecedores para o proprio fortalecimento da industria local.

Em termos extensionistas, a lente de compreensao da teoria de
campo pode contribuir para que os individuos envolvidos no cam-
po moveleiro pesquisado, sobretudo os que atuam em condigdes
de inferioridade, compreendam a dominagdo simbolica exercida
sobre eles, que ndo se da apenas na dimensdo econémica, como
pensam. Com isso, poderdo pensar diferentemente para lidar com
fabricantes e com seus proprios pares fornecedores. Os fabricantes,
por sua vez, poderdo refletir sobre os riscos a que eles proprios
se submetem com o uso extrapolado de poder, quando colocam
em risco o proprio APL ao se subordinarem a mercados maiores.
Para futuras pesquisas, sugere-se a énfase nos sujeitos participantes
desses arranjos, a fim de que os conceitos de Bourdieu (2004¢) pos-
sam ser apreendidos com maior profundidade, contribuindo para
que se pense as relagdes interorganizacionais nao como relagdes
naturais entre organizagdes reificadas, como se essas fossem entes
autonomos da sociedade™, mas como relagdes entre pessoas nas
organizag¢des, movidas por interesses € motivagdes proprias. @

E (*) Expressao utilizada por Misoczky (2003) ao
() criticar o fato de que a tradicdo dominante na
2 pesquisa em estudos organizacionais ¢ resul-
tado de um cientificismo positivista.
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“An industrial cluster in check”: field, habitus and symbolic capital in a furniture industrial

cluster in Minas Gerais

The Local Productive Arrangement of Uba and Region (APL of Ub4) generates about nine thousand jobs and has
the seat of the largest steel furniture company of Latin America, besides three other large companies. However,
this arrangement is marked by dispute relations that worries the local entrepreneurs. The investigated problem
is, to what extent, these disputes, especially between manufacturers and suppliers, endanger the furniture APL.
The objective of this paper is to present an understanding of how power relationships occur between local en-
trepreneurs, who are furniture manufacturers, and suppliers of these companies, discussing its implications for
the researched APL. The results show that there are problems in the relationship between manufacturers and
suppliers mainly due to the unequal accumulation of symbolic capital, to the predominance of different interests
at stake (illusio), as well as to the different and opposed principles that guide the agents’ practices (habitus).
The esults show the risks that this nature of relationships brings to the APL of Uba.

Keywords: furniture industry, local productive arrangement, symbolic power.
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“Un arreglo productivo bajo jaque”: campo, habitus y capital simbdlico en un arreglo productivo
local en Minas Gerais

El Arreglo Productivo Local de Uba y Region (APL de Uba) genera cerca de nueve mil puestos de trabajo y posee
la sede de la mayor empresa de muebles de acero de América Latina, ademas de otras tres grandes empresas. Mien-
tras tanto, estd marcado por relaciones de disputa que preocupan a los propios empresarios locales. El problema
investigado es hasta qué punto estas disputas, especialmente entre los fabricantes y proveedores, ponen en riesgo
el APL. El objetivo de este articulo es presentar un entendimiento de como se dan las relaciones de poder entre los
emprendedores locales fabricantes de muebles y los proveedores de esas empresas, discutiendo sus implicaciones
para el APL. Los resultados sefialan la existencia de problemas en la relacion entre fabricantes y proveedores, re-
sultantes principalmente de la acumulacion desigual de capital simbolico; del predominio de intereses diferentes
en juego (illusio); asi como de los principios diferentes y en oposicionque orientan las practicas de los agentes
(habitus). Los resultados sefialan los riesgos que esa naturaleza de relaciones acarrea para el APL.

RESUMEN

Palabras clave: industria del mueble, arreglo productivo local, el poder simbolico.



