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Programa de entrenamiento en habilidades psicoldgicas

en jugadoras de voleibol de alto rendimiento

Psychological Skills Training Program in High Performance Volleyball Players

Programa de treinamento das habilidades psicolégicas

em jogadoras de voleibol de alto rendimento

Mario Reyes Bossio*, Marfa Julia Raimundi** y Luis Gomez Correa***

*Universidad de San Martin de Porres. Instituto de Investigacion de Psicologia
**Universidad de Buenos Aires

*** Asociacion Educativa Tenis Prendel

Resumen. El objetivo del presente estudio fue presentar un programa de
entrenamiento psicolégico aplicado en jugadoras de voleibol de alto rendi-
miento y evaluar la eficacia de pre test y post test, mediante andlisis estadis-
ticos. La muestra estuvo conformada por 15 jugadoras de voleibol de alto
rendimiento con edades comprendidas entre los 13 y 16 afios. Los resul-
tados evidenciaron diferencias estadisticamente significativas en las dreas
de autoconfianza, control de la atencién y energia negativa, en esta drea
el puntaje promedio descendié. En las dreas de visualizacién, motivacién,
actitud positiva y energfa positiva, los promedios muestran un incremento,
pero no de forma estadisticamente significativa.

Palabras clave: Programa de entrenamiento, habilidades psicolégicas, vo-
leibol de alto rendimiento.

Abstract. The objective of the present study was to present a program of
psychological training applied in volleyball players of high performance
and to evaluate the effectiveness of pre test and post test, by means of sta-
tistical analysis. The sample was conformed by 15 volleyball players of high
performance with ages between 13 and 16 years old. The results evidenced

differences statistically significant in the autoconfidence areas, control of
the attention and negative energy, in this area the average descended. In the
visualization areas, motivation, positive attitude and positive energy, the
averages show an increment, but not in statistically significant.

Key words: training program, psychological skills, elite volleyball.
Resumo. O objetivo desse estudo foi de apresentar um programa de treina-
mento psicoldgico aplicado em jogadoras de voleibol de alto rendimento e
avaliar a eficiéncia do pré teste e do pds teste, mediante uma analises estatis-
tica. A mostra foi composta por 15 jogadoras de voleibol de alto rendimento
com idades entre 13 e 16 anos. Os resultados evidenciaram diferencas esta-
tisticamente significativas nas dreas da autoconfianga, controle da atengio
e energia negativa (nessa drea a media acendeu). Nas dreas de visualizagio,
motivagio atitude positiva e energia positiva, as medias mostraram um in-
cremento, mas nio de forma significativa.

Palavras chave: Programa de treinamento, habilidades psicoldgicas, volei-
bol de alto rendimento.

Introduccién

El voleibol es un deporte de equipo que requiere una gran
variedad de habilidades técnicas, técticas, fisicas y psicols-
gicas. Se trata de un deporte extremadamente dindmico y se
caracteriza por ser una modalidad que exige al atleta habili-
dad, precisién y regularidad (Noce, Greco y Samulski, 1997).
La Psicologia del Deporte apunta al aprendizaje del modo en
que los factores psicoldgicos afectan el rendimiento fisico de
los individuos y comprender la forma en que la participacién
en el deporte afecta al desarrollo, la salud y el bienestar per-
sonal (Weinberg y Gould, 1996). La mayor parte de los

atletas y entrenadores, afirman que al menos entre el 40 y
el 90% del éxito en el mundo del deporte se debe a factores
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mentales (Williams, 1991). El estado psicolégico incide en
todos los procesos tanto cognitivos como afectivos: en la con-
centracién y la toma de decisiones frente a la forma de llevar a
cabo una ejecucién (armado, ataque o el saque), en la nitidez
de la percepcién visual y hasta en la coordinacion de la ejecu-
cién (Garcia Ucha, 20006).

Desde sus inicios, muchos estudios de la Psicologfa del Depor-
te han puesto su foco en la bisqueda de un perfil psicolégico
de rendimiento. Este se compone de habilidades y rasgos que
poseen los deportistas que acompafan sus mejores actuaciones.
Poder identificar el estado actual de estas habilidades mentales
y con ello planificar programas de entrenamiento, es impres-
cindible para el trabajo del psic6logo, ya que estas habilidades
son las que contribuyen al logro de un nivel méximo de rendi-
miento deportivo (Mahl & Vasconcelos, 2007).

Ravizza (1977) fue uno de los que comenzé investigando el
perfil psicoldgico ideal de un deportista, indagando aquellos
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pensamientos y sentimientos que acompafiaban las mdxi-
mas ejecuciones. El 80% de los atletas de diferentes deportes
informan haber tenido las siguientes percepciones: pérdida
del miedo, el pensamiento no estd focalizado en la ejecucion,
inmersion absoluta en la actividad, atencién focalizada, eje-
cucién sin esfuerzo, sentimiento de control, alteracién del
tiempo, experiencia Gnica.

Por otro lado, Loehr (1986) establecié una serie de habilida-
des mentales que los deportistas deben lograr para alcanzar
lo que llama “fortaleza mental”™ autoconfianza, nivel motiva-
cional, estar positivo, poseer control emocional, estar relaja-
do pero energizado, tener determinacién, estar mentalmente
alerta, concentrado, estar plenamente responsable y confiado.
Esta fortaleza mental implica el control psicolégico, que es
requisito previo del control en el rendimiento. La habilidad
de establecer y mantener un clima interno o estable durante
el juego competitivo ha demostrado ser uno de los factores
mds importantes del éxito deportivo (Loehr, 1986).

Otros autores (Hanin, 2000; Gould, Dieffenbach y Moffet,
2002; Jones y Hanton, 2002) reflejan resultados y conclu-
siones similares, postulando que las ejecuciones méximas se
alcanzan en un estado ideal de rendimiento que posee ca-
racteristicas psicolégicas especificas que tienen que ver con
habilidades para mantenerse focalizado en la tarea que se estd
realizando y con la confianza para afrontar el desafio. Este
estado ideal de rendimiento puede estar asociado, en muchos
casos, a una experiencia éptima (flow) que lleva al disfrute, a
pesar del gran esfuerzo que se estd realizando (Csikszentmi-
halyi, 2008, Jackson y Csikszentmihalyi, 2002).

En lo que respecta a investigaciones que estudian las diferen-
cias entre deportistas con éxito o sin éxito (Mahoney y Avener,
1977) se encontré que gimnastas clasificados para los Juegos
Olimpicos, en comparacién con los no clasificados, afronta-
ban m4s adecuadamente los errores en la competencia, eran
mds capaces de mantener el control y soportar la ansiedad,
tenfan mayor autoconflanza y autoinstrucciones mds positi-
vas y mds aspiraciones dentro del deporte. Es decir, que los
deportistas con mayor éxito son los que se acercan mds al
perfil de rendimiento ideal que postulan los autores.

Se han realizado estudios tomando el modelo del perfil psi-
coldgico de rendimiento desarrollado por Loehr (1986) en
diferentes deportes. Mahl, ¢z a/. (2007) analizaron el perfil
psicolégico en jugadores de futbol profesional de Brasil. Los
resultados de este estudio muestran que los anos de experien-
cia competitiva se correlacionan positivamente con las varia-
bles del perfil psicolégico de rendimiento. En un estudio con
jugadores de balonmano (Oliveira Ldzaro, Oliveira Casimiro
y Graga Fernandes, 2005) no se encontraron diferencias sig-
nificativas en las escalas que componen el perfil psicolégico,
salvo en la escala de autoconfianza, donde ésta es mayor en
los deportistas de elite, que poseen mds anos de experiencia,
en comparacién con jugadores de balonmano de la Liga Por-
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tuguesa. Se encontraron diferencias significativas entre algu-
nas posiciones de los jugadores, lo que muestra que puede
haber perfiles psicoldgicos especificos en cada deporte y en
los distintos jugadores de un equipo.

La identificacién y el andlisis del perfil psicoldgico de los de-
portistas para poder planificar programas de entrenamiento
psicolégico que contribuyan en la mejora del rendimiento
deportivo es uno de los objetivos del trabajo del psicélogo.
La valoracién del trabajo psicoldgico debe centrarse, bésica-
mente, en la mejora del funcionamiento psicoldgico de los de-
portistas, aunque no se pueda, ni se deba, obviar su relacién
con el rendimiento deportivo (Olmedilla, Ortega, Andreu y
Ortin, 2010).

Muchos trabajos postulan la importancia del trabajo psicols-
gico, y describen programas de entrenamiento psicoldgico o
intervenciones con los deportistas (Buceta, 1992; Cruz, 1992,
Escudero Lépez, 1992; Pérez, Mari, y Font, 1993; Pulgarin
Medina, 1996; Blanco & Buceta, 1999; Nieto y Olmedilla,
2001; Erana de Castro, 2004; Gonzélez y Garcés de los Fayos,
2009), pero no son la mayoria los que han analizado la efica-
cia de sus programas en cuanto a la mejora de las habilidades
psicolégicas que se han propuesto incrementar. Mari (1997)
propone un programa de entrenamiento psicolégico para ju-
gadores de tenis de mesa, explicitando indices para evaluar
la consecucién de los objetivos propuestos. Otros trabajos
(Godoy-Izquierdo, Vélez y Godoy, 2007, Landi, Benedetti y
Merla, 2007, citados en Olmedilla, ez 2/., 2010) utilizan un
disefio pre-test-post-test para evaluar las variables psicoldgi-
cas que intervienen en el rendimiento deportivo, mostrando
diferencias significativas luego de la aplicacién del programa
de entrenamiento.

El objetivo de este trabajo es presentar los resultados de la
ejecucion del programa de intervencion “habilidades psicolé-
gicas deportivas” realizado con las integrantes de la Seleccién
Peruana de Voleibol femenina, categorfa menores, mostrando
la eficacia del mismo en cuanto a la mejora de las habilidades
psicoldgicas propuestas, con miras al incremento del rendi-
miento deportivo.

Método

Participantes

La muestra estuvo conformada por 15 jugadoras de la Se-
leccién Peruana de voleibol de categorfa menor, con edades
comprendidas entre los 13 y 16 afos. Estas jugadoras realiza-
ban entrenamientos diarios con miras a la participacién en el
Campeonato Sudamericano de Menores 2010, clasificatorio
para el Mundial de esa misma categoria. El objetivo de los
entrenadores fue brindar un entrenamiento psicolégico cons-
tante para el buen desarrollo deportivo, ya que ninguna de las
participantes anteriormente habfa recibido un entrenamiento
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psicolégico de esta indole y no conocfan técnicas ni estrate-
gias psicolc’)gico-deportivas.

Instrumento

Para la valoracién de las caracteristicas psicoldgicas del ren-
dimiento se utiliz6 el Inventario Psicoldgico de Rendimiento
Deportivo (Loehr, 1986) en la versién espafola de Cernuda
Lagos (1988), utilizado como medida antes y después de la
ejecucion del programa de entrenamiento, para valorar su
eficacia. El cuestionario consta de 42 {tems y su formato de
respuesta es tipo Likert de 5 puntos. Estd compuesto por 7
subescalas: Autoconfianza, Control de la energfa negativa,
Control de la visualizacién y las imdgenes, Nivel motivacio-
nal, Energfa positiva y Control de actitudes. El inventario
para el diagnéstico de las habilidades psicolégicas propone
la siguiente valoracién: habilidades excelentes (6ptima) pun-
tuaciones de 26-30, habilidades a tiempo de ser mejoradas
(aceptable) de 21-25 y habilidades que necesitan una aten-
cién especial (bajo) de 0-20. Esta valoracion se utilizard para
evaluar el nivel de habilidades psicoldgicas percibidas por las
deportistas.

Procedimiento

El programa de entrenamiento psicolégico se llevé a cabo du-
rante 4 meses, mediante un trabajo personalizado y un traba-
jo grupal. Para el inicio de las actividades el comando técnico
reunié a las jugadoras para explicar el objetivo del programa
y una vez presentados, se expuso el contenido y desarrollo
del programa “Habilidades Psicolégicas Deportivas”, que se
establecié de la siguiente manera:

N° de sesiones: 29

* 1 sesién de presentacién

* 5 sesiones de evaluacién y entrevista

* 21 sesiones para el desarrollo de los médulos

* 2 sesiones para la evaluacién de salida y despedida
Dias:

*  Martes, jueves y sdbados
Horas/ sesién:

* 45 minutos por cada sesion

El trabajo personalizado consistié en una entrevista inicial
con las jugadoras, explicitando el rol de la Psicologia del
Deporte, y los objetivos del trabajo con cada deportista. La
evaluacion psicoldgica deportiva consisti6 en la aplicacién de
una baterfa de pruebas. Durante las intervenciones indivi-
duales, se trabajaron objetivos a corto, mediano y largo pla-
z0, como planes de competicidn y estrategias especificas para
cada jugadora.

El trabajo grupal consistié en la ensefianza, en la modalidad

de taller, de los factores psicolégicos que influyen en el ren-
dimiento deportivo, y la aplicaciéon de técnicas y estrategias
para mejorar estas habilidades, en la linea de trabajo reali-
zado por otros autores (Pulgarin Medina, 1996; Noce, et
al., 1997; Garcia, Machado, Piferos y Torres, 2003; Garcia,
2006; Olmedilla ez a/., 2010).

En la tabla 1 se puede observar el desarrollo del programa con
sus objetivos.

Se realizaron devoluciones grupales e informes individuales
para las jugadoras y para los entrenadores. Luego de los talle-
res, las jugadoras llevaban trabajo para realizar en sus casas,
con el objetivo de reforzar lo aprendido.

Tabla 1. Programa de intervencién en habilidades psicolégicas

Objetivo del programa:

Potencializar las habilidades psicolégicas bdsicas en el deporte
con el fin de favorecer el rendimiento deportivo a través de la
ejecucién del programa de intervencién “Habilidades Psicolégi-
cas Deportivas”

Metodologia general del trabajo:

Los contenidos del programa se desarrollardn con el grupo

de voleibolistas, con una frecuencia de dos veces por semana,
durante unos 45 — 60 minutos por sesién.

Médulo Control de la Concentracién y Atencién

Ne de sesiones: 3 sesiones

Objetivo: Aprender a concentrarse y dirigir su atencién a los
estimulos mds importantes en los momentos de entrenamiento
y competencia.

Metodologia: Entrenar en la técnica de expansién de la con-
ciencia de Gaudén, con diferentes situaciones deportivas: saque,
recepcién, bloqueo.

Moédulo Control de la Visualizacién

Ne de sesiones: 3 sesiones

Objetivo: Conocer el uso de la técnica de la visualizacién como
estrategia primordial en los diversos momentos de la prictica
deportiva.

Metodologia: Entrenamiento en la practica imaginada, par-
tiendo con los elementos bésicos para tener un conocimiento de
la imaginacién y posteriormente ensayo de la imaginacién en
destrezas especificas (ataque, bloqueo, recepcién) dentro de la
cancha.

Médulo Nivel Motivacional

Ne de sesiones: 3 sesiones

Objetivo: Conocer y entrenar en la técnica de establecimientos
de metas, con el fin de tener un conocimiento interior que
estimula la realizacién de la conducta necesaria para mejorar el
rendimiento.

Metodologia: Se entrend en el establecimiento de metas con
dos puntos importantes: el tiempo para conseguirlo y el esfuer-
zo necesario para alcanzarlo, en base a un reconocimiento real
se trataron los objetivos a corto y largo plazo, en las distintas
fases de entrenamiento.

Cuadernos de Psicologia del Deporte, vol. 12, n.° 1 (junio)
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Moédulo: Autoconfianza

Ne de sesiones: 3 sesiones

Objetivo: Propiciar el clima de confianza entre las jugadoras,
brinddndoles la informacién necesaria sobre la autoconfianza,
favoreciendo el incremento de la misma.

Metodologia: En esta sesidn se utilizaron una serie de videos
que permitié el andlisis y la sensibilizacién por parte de las ju-
gadoras, fortaleciendo en ellas la motivacién, la autoconfianza y
la unién de equipo.

Médulo: Control de la actitud

Ne de sesiones: 3 sesiones

Objetivo: Brindar informacién sobre el control de las actitudes
favoreciendo el incremento de las actitudes positivas sobre las
negativas, permitiendo un examen de autoevaluacién y toma de
conciencia de sus acciones deportivas.

Metodologia: Se inicio entrenando la técnica de restructuracién
cognitiva (S-P-E-C), luego se les mostré un video relacionado
con el control de la actitud, permitiéndoles una auto reflexién y
toma de conciencia.

Médulo: Control de la Energfa Positiva

Ne de sesiones: 3 sesiones

Objetivo: Brindar informacién adecuada sobre energia positiva
permitiéndoles alcanzar y evidenciar como grupo que compo-
nentes la rodean, asi mismo entrenarlas en el dominio de la
respiracién para controlar los estados de activacién
Metodologia: Se inicié revisando un video en el cual se observa
la actitud de un equipo de voleibol a nivel individual y grupal y
se les entrend en la técnica de respiracién abdominal, enfati-
zando el correcto control de la respiracién, como base para un
adecuado funcionamiento deportivo con energia positiva.

Médulo: Control de la Energia Negativa

Ne de sesiones: 3 sesiones

Objetivo: Brindar la informacién necesaria sobre lo que signi-
fica la energia negativa y lo que les permite alcanzar si logran
dominarla, asi mismo se les entrend en las técnicas de respira-
cién relajante.

Metodologia: Se evidenciaron los conceptos sobre la energia
negativa que se ven expuestos en los entrenamientos y en los
partidos, asi mismo lo que tienen que hacer para mantener
esta energia negativa al minimo de manera que no interfiera
en el desarrollo de un partido mediante el entrenamiento de la
técnica de relajacién muscular progresiva.

Analisis de datos

Se realiz6 un andlisis de tipo descriptivo (media desviacién
estindar y cuartiles) de las puntuaciones totales para cada
uno de los factores del Inventario Psicolégico de Rendimien-
to Deportivo. Para apreciar las posibles diferencias antes de
la medida del programa y la realizada después del programa
se utilizaron pruebas no paramétricas por ser una muestra
menor a 30 sujetos. Se utilizo la prueba T wilcoxon para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de .05.
Los datos fueron analizados con el paquete estadistico SPSS
version 18.0

Resultados

Los promedios obtenidos antes del inicio del programa se en-
cuentran entre 20 y 25 puntos en las dreas: de Autoconfian-
za, Control visual y de imagen, Motivacién, Energia positiva
y Control de la actitud lo cual significa que estdn a tiempo a
ser mejoradas, asi mismo las dreas que necesitan una atencién
especial son la Energfa negativa y el Control de la atencién.
Los promedios obtenidos después de la aplicacién del progra-
ma de intervencién indican que se han producido diferencias
significativas en las dreas de autoconfianza (.020) y control de
la atencién (.002). En las dreas de visualizacién, motivacidn,
actitud positiva y energia positiva, los promedios muestran
un incremento, pero no de forma estadisticamente significati-
va. En el drea de energfa negativa los promedios descendieron
de forma significativa (.025). Los resultados de la adminis-
tracion del cuestionario previo al desarrollo del programa y
posterior, se muestran en la Tabla 2.

Tabla 2. Pre test y post test de las subescalas del Inventario Psicolégico Deportivo

Pre test Post test
. Valoracidn psicolégica . Valoracién psicolégica
Media DT Media DT P valor
Loehr Loehr
Autoconfianza 20,2000 2,59670 20 21,7333 1,98086 22 .020*
Energfa negativa 14,4667  4,01545 14 12,5333 1,99523 12 .025*
Control de la atencién 14,1333 3,24844 14 17,4000 3,22490 17 .002*
Visualizacién 25,5333 3,94365 26 25,6667 3,03942 25 .800
Motivacién 24,3333 2,76887 24 25,3333 1,71825 25 .245
Energfa positiva 24,2000 4,00357 24 24,1333 2,50333 25 .863
Actitud 23,4667 2,55976 23 24,2667 1,90738 24 .358
*p > .05
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Discusién

El objetivo principal del presente estudio fue comprobar la
eficacia del programa de intervencién “Habilidades Psicolégi-
cas Deportivas” en un grupo de jugadoras de voleibol de alto
rendimiento, pertenecientes a la Seleccién Peruana Menor de
voleibol. Mediante este programa, las jugadoras aprendieron
una serie de técnicas psicoldgicas que les permitieron forta-
lecer e incrementar sus habilidades psicoldgicas para mejorar
su desempefio deportivo, tanto en el entrenamiento como en
la competencia.

Los resultados del pre-test y el post-test indican que existen
diferencias significativas en 3 factores de los 7 que incluyd el
trabajo del programa psicoldgico. Uno de ellos, el control de
la energia negativa presenté una disminucién en su puntua-
cién inicial. En los 4 factores restantes (control de la visua-
lizacién, motivacién, control de la energia positiva y actitud
positiva) no existen diferencias significativas, pero si se obser-
va un aumento en las puntuaciones, después de la aplicacion
del programa. Esto indica que la aplicacién pudo resultar fa-
vorable para el aprendizaje de las técnicas planteadas, pero
posiblemente no se encontraron diferencias significativas en
estas variables debido a las altas puntuaciones que obtuvieron
previamente a la aplicacién del programa. No se debe dejar
de lado que el hecho de centrarse en el trabajo con deportistas
de elite implica tomar en cuenta que las jugadoras poseen
condiciones y habilidades que les han permitido poder estar
presentes en una Seleccién Nacional de su deporte. De esta
forma, resulta dificil poder experimentar puntuaciones que
permitan obtener diferencias estadisticamente significativas
(Olmedilla, ez al., 2010).

En cuanto al factor energfa negativa, se evidencié un descen-
so en las puntuaciones medias, siendo la diferencia entre la
media anterior a la aplicacién del programa, estadisticamente
significativa. Ello probablemente pueda deberse a que el con-
trol de la energfa negativa es una de las habilidades que se
presentan con mayor notoriedad en un equipo deportivo y
la naturaleza de este deporte exige a la atleta habilidad, pre-
cisién y regularidad (Noce, ez al., 1997). Por otro lado, par-
ticularmente este equipo, en el momento de aplicacién del
programa de entrenamiento se encontraba préximo a la reali-
zacién del Sudamericano de Menores (a realizarse en el mis-
mo pafs, como locales), torneo clasificatorio para el Mundial
de esa categoria. Este evento de gran importancia para todo
el equipo puede llegar a generar diferentes tipos de presién
en las jugadoras que pueden llevar a experimentar emociones
negativas, como el miedo, la ansiedad, la rabia, la frustracién,
entre otras.

Una cuestién que no se debe pasar por alto, es el hecho de que
el equipo con el que se trabajé, era un equipo de jugadoras
que por primera vez tenfan la posibilidad de representar a
su pais en una competencia internacional. Recaia sobre ellas

una alta responsabilidad y una situacién para la cual, podrian
no estdn suficientemente preparadas. Podria pensarse que las
jugadoras ain no cuentan con el manejo especifico de con-
diciones para enfrentar una competencia deportiva de alto
rendimiento y como las presiones ambientales aumentan en
cantidad y complejidad, se hace necesario cada vez un per-
feccionamiento mds cuidadoso de ésta capacidad que, entre
otras, es responsable de la comprensién y seguridad del atleta
(Noce y Samulski, 2002). Es aqui donde el trabajo del psicé-
logo del deporte adquiere su importancia.

En cuanto al factor de control de la atencidn, este fue el que
obtuvo las puntuaciones mis elevadas luego de la aplicacién
del programa. Esto significa que las jugadoras pueden ser
capaces de mantener la concentracién de forma continua,
focalizando la atencién en los factores relevantes para la eje-
cucién de la habilidad deportiva tanto en los entrenamientos
como en la competencia (Noce, 1999, citado en Noce, ez al.,
2002), superando a las habilidades que posefan inicialmente.
Asimismo esta mejora pudo apreciarse de manera cualitativa,
en las evaluaciones realizadas por las propias jugadoras. Ellas
pudieron expresar que la mejora de esta habilidad les sirvid
para un control més selectivo de los estimulos que tenfan a
su alrededor.

Como conclusién, el Programa de intervencién psicolégica
“Habilidades Psicolégicas Deportivas” produjo un aprendi-
zaje y modificaciones en las diversas habilidades y recursos
ensefiados, como en la confianza y en el sentido de la prictica
del deporte, que no sélo las ayudd a mejorar en el aspecto
deportivo sino también en el dmbito personal y académico,
como lo manifestaron en sus reportes de salida. En tal senti-
do, se puede evidenciar que la intervencién en el trabajo de
las habilidades psicolégicas (autoconfianza, atencién, concen-
tracién, visualizacién) influye de manera significativa en la
mejora del rendimiento deportivo (Lépez-Torres, Torregrosa
y Roca, 2007; Mora, Zarco y Blanca, 2001; Rodriguez y Ga-
l4n, 2007).

Limitaciones

El trabajo realizado se llevé a cabo con un grupo de deportis-
tas de alto rendimiento, que comprendia una seleccién de las
deportistas mds representativas de cada club, en la categoria
menores. Es por ello que algunas variables pueden haber afec-
tado los resultados de la investigacién. Entre ellas exponemos
algunas limitaciones:

* La Seleccién Menor Peruana de voleibol constituye un
grupo privilegiado, elegido para participar en un Cam-
peonato Sudamericano y formar parte de un grupo de
elite. Muchas de las jugadoras se encontraban alejadas
de sus ciudades de origen, y esta competencia constituia
la primera vez en la participacion en una competencia
internacional. El hecho de jugar este torneo internacio-
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nal como locales, es un hecho a tomar en consideracién
para futuras intervenciones especificas en este aspecto,
evaluando el impacto de esta situacién.

e El programa de intervencién constituyé para las juga-
doras el primer acercamiento a un trabajo psicoldgico,
lo cual implicé cierta resistencia inicial a la ejecucion
del programa. Esta situacién podria haber influido a la
hora de la evaluacién de las caracteristicas psicoldgicas.

e Los resultados muestran mejoras en varios factores psi-
coldgicos evaluados, pero se deberfan precisar en fu-
turos estudios, si especificamente el resultado se debe
al trabajo psicolégico exclusivamente, o implica una
conjuncién de factores como el trabajo técnico, trabajo
tdctico o de la relacién de todo ello.

Para concluir, aun considerando las limitaciones del trabajo,

se puede decir que los resultados constituyen un indicador
objetivo de la eficacia del trabajo del psicélogo en cuanto al
perfeccionamiento de las habilidades psicoldgicas que llevan
a un aumento en el rendimiento deportivo. Estudios que
muestren resultados positivos en cuanto a la intervencién del
psicélogo, constituyen un aporte para el progreso de la disci-
plinay el rol profesional en los equipos deportivos. Asimismo,
para futuras intervenciones, se deberfan tratar de controlar
las variables que pueden afectar este estudio: aumentando
la cantidad de sesiones, trabajando diversas técnicas psico-
l6gicas, continuando con un trabajo psicolégico permanente,
unificando estadisticamente valoraciones cualitativas y cuan-
titativas, adaptando los cuestionarios y escalas a cada medio
local, pueden ayudar a construir evaluaciones de eficacia mds
solidas, que colaboren con el trabajo del psicélogo en los
equipos deportivos.
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