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O objetivo deste ensaio ¢ oferecer uma autocritica reflexiva sobre a ‘comunidade da
contabilidade social’. O ptblico-alvo ¢ a comunidade académica dos contadores com
atividades na area de contabilidade social. O principal enfoque desta ‘comunidade’ ¢
nas revistas contabeis de lingua inglesa e nas praticas sociais e ambientais das maiores
organizacdes do setor privado. Este ensaio foi motivado por uma preocupagdo com
as nossas responsabilidades como académicos em um mundo em crise e a perda de
energia da contabilidade social e seu entusiasmo revolucionario. Os esforgos dessa
comunidade na area da contabilidade social tém sido realizados em um contexto de
quase total negligéncia as atividades e aos desenvolvimentos nas comunidades néo-
contabeis, e particularmente nos setores publico e de servigos. O ensaio vai ao encon-
tro do trabalho e da literatura no setor publico e organizagdes ndo-governamentais
para ilustrar uma das maneiras em que ‘nossa’ contabilidade social pode tentar para
evitar se tornar moribunda.

Ja tentou. Ja falhou. Ndo importa. Tente novamente. Falhe de novo. Falhe melhor.
(Samuel Beckett Worstward Ho 1983)

A orientagdo de curto prazo dos politicos e da midia ... pode ser equilibrada somente por estudiosos confiantes e protegidos
contra pressoes politicas e comerciais. Mas a academia tornou-se tao dependente e desmoralizada que ndo mais consegue

1. INTRODUCAO

Tentar falar da ‘contabilidade social’ como
singularidade provavelmente significa um convite
a confusdo. A ‘contabilidade social’ abrange uma
imensa diversidade de praticas — desde (por exemplo)
a contabilidade da gestdo ambiental ao inventario de
habitats; desde relatorios individuais de ‘sustentabilidade’
elaborados por Corporagdes Multinacionais as sinteses
de didlogos-base de organizagdes ndo-governamentais
(Jones 1996; Schaltegger e Burritt 2000; Kolk 2003;
Pearce 2003; Ball e Seal 2005; Marcuccio e Steccolini
2005). E essa nogo diversificada da contabilidade social
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fazer esse papel fundamental.
(Sampson 2004:2010)

, € particularmente a contabilidade social no contexto
académico que queremos enfocar aqui.

E fundamental, porém, que iniciemos nossas
observagdes com um reconhecimento explicito das
nossas proprias origens e predisposicdes. Isso ¢ preciso
por dois motivos. Primeiro, um motivo para ter elaborado
esse ensaio foi a tentativa de ir além das premissas
na literatura e da pratica que criticamos e também
aplaudimos. Para fazer isso, temos que tentar reconhecer
explicitamente nossos proprios vieses ¢ limitacdes. Em
segundo lugar, este ensaio dirige-se a uma audiéncia
sobre a qual ndo se pode assumir que tenha familiaridade
com a literatura contabil da qual viemos, nem que tenha
pratica com as questoes das quais aquela literatura trata
principalmente.

Como contadores, tentamos desenvolver
nossas perspectivas sobre a contabilidade social partindo
inicialmente dos principios e das praticas contabeis
(principalmente no setor privado). Aproximadamente
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ao longo dos ultimos vinte anos, nossas perspectivas e
a literatura que nos serve como principal referéncia se
afastaram e se tornaram crescentemente independentes da
teoria e pratica contabeis (convencional) do setor privado.
Mesmo assim, nossa comunidade epistémica compartilha
de modo geral um corpo remanescente de premissas sobre
questdes como (por exemplo) profissionalismo, registro e
informagdes, responsabilidade, evidenciagdo e negocios.
E a essa comunidade epistémica (definida em linhas
gerais) que nos referimos em primeiro lugar nesse artigo.
E essa comunidade que tem alguns aspectos em comum
com a comunidade do Centro de Pesquisas Contabeis
Social e Ambiental (CSEAR).* E essa comunidade cujas
premissas, vaidades e provincianismo estamos buscando
re-investigar ¢ que estimulariamos a desenvolver a
contabilidade social de maneiras mais enérgicas.

E este sentido de ‘contabilidade social’ que tem
atraido uma série de criticas ao longo dos anos devido
ao seu: quictismo (Tinker et al. 1991); masculinismo
(Cooper 1992; Cooper et al. 1992); gerencialismo (Neu
et al. 1998); apego a modernidade (Andrew 2000; Everett
e Neu 2000) e liberalismo (Shenkin e Coulson 2007);
seu apego (erroncamente alegado) ao voluntarismo
(Gallhofer e Haslam 1997a); seu apego (corretamente
alegado) ao procedimentalismo (Lehman 2001; Ball e
Seal 2005); e sua caracteristica sub-teorizada (veja, por
exemplo, Puxty 1986, 1991). Muitos desses desafios t€ém
substancia e varias tentativas foram feitas para enfrenta-
los diretamente e/ou para redirecionar a pesquisa, o
ensino e o pensamento contabil social em novas dire¢des
sugeridas pela sintese da dialética resultante.

Criticas mais recentes e reveladoras vieram
de (por exemplo) Cooper et al. (2005). Seu trabalho
ilustra um tipo totalmente diferente de conta social
que representou um desafio substancial a exploragao
potencialmente conservadora da contabilidade social com
que nossa comunidade costuma estar mais preocupada.
Talvez igualmente reveladores sdo os lembretes mais
do que urgentes de que precisamos nos comprometer
novamente com o setor publico e organizagdes nao-
governamentais (Ball 2002) — de que a contabilidade
social ndao ¢ somente um fendmeno do setor privado.
Ainda mais recentemente, houve uma série de discussdes
formais e informais sobre a possibilidade de que ‘o
projeto de contabilidade social’ da forma em que costuma
ser compreendido na nossa literatura possa ter falhado;’ e
Milne (2007) desafiou os contadores sociais a considerar
a estreiteza do seu empreendimento e seus proprios
comportamentos sociais ¢ ambientais. Iniciativas como
essa oferecem um contrapeso estimulante ao crescente
interesse nas contas paralelas, sem movimentagao
ou retificadoras, que por si s6 oferecem um desafio
aos esforgos académicos potencialmente autistas e
servem como exemplos reveladores de pesquisas-agao
comprometidas e autoconscientes (veja Gray et a. 1996;
para uma introducdo e um resumo, veja por exemplo
Gray 1997; Adams 2004;° Gallhofer et al. 2006).”*

Embarcamos em um esfor¢o critico para
debater accountability, organizagcdes comerciais ¢ nao
comerciais, instituicdes, sociedade e¢ Estado. Assim,
provavelmente ha argumentos persuasivos para discutir

que nossas Unicas preocupacdes devem ser aquelas
que comprovadamente possam contribuir para uma
vida melhor — sem jamais esquecer que, para muitos,
uma vida melhor significa qualquer vida. Se, entao,
o discurso ¢ as conversa¢des da contabilidade social
devam se envolver de forma mais ativa (e exclusiva)
em objetivos de ampliagdo e capacitagdo (aconselhado
pelo projeto critico, entre outros)’, entdo ha argumentos
para considerar todas as conversagdes que se recusam a
permitir tal investigagdo como ilegitimas por definicao.
Desde a perspectiva do setor privado, isso nos leva a
uma preocupagdo principal: se ndo conseguimos discutir
abertamente sobre a controvérsia de que o comércio,
pelo menos a principio, ndo pode ser responsavel ou
sustentavel, entdo aqueles que nos impediriam de dizer
isso devem justificar-se ou entdo calar-se. Em um planeta
a beira do sacrilégio, minucias ¢ modos de delicadeza
podem ocupar um lugar menos importante.

Isso nos leva as nossas perguntas-chave.
Nossa principal preocupagdo ¢ perguntar como nos
como contadores ¢ especialmente como estudiosos
da contabilidade podemos agir/falar/ser de maneiras
proporcionais ao imenso privilégio de que goza a maioria
de n6s no mundo académico. Como a contabilidade pode
fazer qualquer diferenca positiva para os brutalizados
e oprimidos; para uma natureza vandalizada; e para
um planeta machucado? Além disso, esperamos
discutir a necessidade da contabilidade social ¢, talvez
tangencialmente, como podemos melhorar os debates
dentro de e sobre a contabilidade social.

O ensaio foi organizado da seguinte forma.
Apds esta introdugdo, na parte dois, continuamos nossa
introdugdo e refletimos sobre o ‘projeto contabil social’
da forma como o vemos. Na parte trés, investigamos
se a contabilidade social tem qualquer importancia e
se os contadores realmente sdo as pessoas certas para
tratar de e desenvolver a contabilidade social. Na parte
quatro, discutimos a questdo a fundo e investigamos se
podemos pensar ou ndo que a contabilidade social tenha
falhado antes de considerar se podemos falar sobre uma
comunidade de contabilidade social na parte cinco.
Nas partes finais do artigo, exploramos como podemos
avangar ¢ qual/quais outro(s) tipo(s) de contabilidade
social podemos buscar e apoiar.

(N) O CONTEXTO DA CONTABILIDADE SOCIAL

No sentido amplo, parece possivel considerar que
o desenvolvimento da contabilidade social'®, nos
setores com e sem fins lucrativos, tem motivagdes e
preocupagdes bastante similares. Em cada um deles,
vemos preocupacdes centrais com nogdes de controle da
entidade — da perspectiva de um administrador ou de uma
sociedade — e principalmente com a responsabilidade e
prestagdo de contas a grupos de partes interessados em
varios desempenhos econdmicos e nao-econdmicos.
Porém, nos parece que a contabilidade social em ambos
os setores se desenvolveu de maneira quase independente
uma da outra. Nesta parte, apresentamos algumas
especulagdes relacionadas. E, mesmo admitindo que
isso na verdade pode ser apenas presuncdo, solicitamos
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ao leitor que nos permita essa indulgéncia porque pelo
menos pode ajudar a transpor a brecha entre os contextos
da contabilidade social no setor privado e aqueles no
setor publico e de organizagdes ndo-governamentais.

O desenvolvimento da contabilidade social no
setor privado — tipicamente mencionado a partir dos anos
de 1950 ¢ 1960 — quase sempre foi um ato voluntario,
(tipicamente) realizado pelas grandes corporagdes (veja
por exemplo Gray et al. 1996). Esses esforgos atrairam
uma variedade de explicagdes mas todas compartilharam
algum grau de gestdo de imagem e preocupacdo com
a legitimag¢do da entidade como organismo social e
ambiental, além do seu papel dominante como organismo
econdmico. Com o crescimento das entidades, essa
legitimag@o tornou-se muito mais sistematica ¢ muito
provavelmente mais crucial. Realmente, se for o caso
que as Corporagdes Multinacionais representam a forga
dominante no planeta, a responsabilidade dessas criaturas
¢ um sine qua non de uma sociedade civil civilizada e
livre (veja, por exemplo, Korten 1995; Bakan 2004;
Shenkin e Coulson 2007; Spence no prelo). Nesse ponto,
a grande preocupagdo da contabilidade social serd com o
conflito entre o que uma corporacdo divulga a sociedade
de bom grado; o que as corporagdes realmente fazem; e o
que a sociedade tem direito a saber.

Em contraste, nos parece que a contabilidade
social no setor publico e organizagdes ndo-
governamentais desenvolveu-se de maneira um tanto
diferente (mesmo que, conforme tentaremos mostrar
a seguir, como consequéncia das mesmas forgas
geopoliticas). Sob o risco de simplificar em demasiado
(veja Ball 2002), as primeiras incursdes em que podemos
considerar hoje como a contabilidade social enfocaram
o desenvolvimento e a evidenciagdo de uma série de
indicadores de desempenho. Sem analogia com o ‘lucro’,
muito esfor¢o foi gasto para investigar os indicadores-
chave de desempenho que pudessem captar as principais
atividades organizacionais (veja por exemplo Sorensen
e Grove 1977; Booth e Paterson 1982; Butterworth
et al 1989; Gray e Haslam 1990). Apesar de que isso
continua como foco de interesses (veja por exemplo
Wall e Martin 2003; Galera et al. 2008), algo mais
sistematico como a contabilidade social surgiu por volta
da década de 1980. Naquele momento, as organizagdes
publicas e organizagdes ndo-governamentais comegaram
a se sentir pressionadas para justificar sua existéncia
social e ambiental em termos econdmicos. Portanto,
sob o risco de simplificagdo, podemos considerar a
emergéncia da contabilidade social no setor privado
como uma resposta das organizagdes principalmente
econdmicas, para demonstrar que ndo eram puramente
econdmicas; as organizagdes sem fins lucrativos, por
outro lado, desenvolveram a contabilidade social para
justificar sua busca por metas sociais ¢ ambientais em
termos economicos. Ambos os desenvolvimentos podem,
conforme sugerimos, ser vistos como consequéncia da
crescente distancia entre os individuos e as organizagdes
(contrastando aqui com a nog¢do de proximidade de
Rawls), vinculada ao aparecimento da agenda neoliberal
e suas reivindicagdes implicadas de que tudo que ¢
importante pode ser mensurado ¢ justificado através da

economia ¢ dos mercados (veja por exemplo Zadek e
Evans 1992; Evans 2000; Gray et al. 2006).

Se aceitamos provisoriamente essa especulagdo
por enquanto, podemos conseguir sugerir que a
diversidade no desenvolvimento da contabilidade social
entre os pesquisadores dos setores privado e publico/
organizagdes ndo-governamentais estd na sua/nossa
visdo sobre a organizagdo responsavel. No setor privado,
os esforcos da empresa estdo orientados para justificar
o que fazem; para muitos pesquisadores, essa ambigdo
¢ a principio insatisfatoria. Muitas vezes ¢ a propria
existéncia da organizagdo que precisa ser questionada
e ¢ sua vida dentro dos mercados financeiros globais
que precisa ser desafiada e controlada. Em muitos
casos, a contabilidade social para organizagdes no setor
privado deve conter um elemento combativo para lidar
com o conflito de poderes ¢ responsabilidades. Para as
organizagdes publicas/organizagdes nao-governamentais,
os pesquisadores costumam admitir o lugar central
da comunidade epistémica em que a organizagdo se
baseia. Sua razdo de ser ndo estd sendo questionada. A
contabilidade social trata principalmente de oferecer
justificativas para a entidade, para que possa prosseguir
com suas tarefas principais. Considera-se no minimo
divertidamente ir6nico que as corporagdes expressassem
seus interesses na contabilidade social exatamente da
mesma maneira.

Apesar do esforgo de poucos (veja por exemplo
Ball e Grubnic 2007), essas preocupagdes € sua respectiva
literatura nao se cruzaram nem aprenderam uma da outra
tanto quanto poderiam. Este artigo representa, entre
outras coisas, nossa propria tentativa nesse sentido.
SE QUISESSEMOS CHEGAR LA
COMECARIAMOS AQUI?

Para preparar um pouco o terreno, gostariamos de
voltar a quatro questdes basicas. S3o as seguintes.
Primeiro: porque a(s) contabilidade(s) social(is) pode(m)
ser importantes — se ¢ que sao? Segundo, o uso do
termo ‘contabilidade(s)’ nos causa qualquer restrigdo
importante? Terceiro, a contabilidade social precisa ter
algo a ver com temas da contabilidade convencional?
E, finalmente, a contabilidade social precisa ter algum
vinculo com os contadores? Até certo ponto, essas
perguntas podem ser triviais mas, se temos que tentar
re-imaginar um novo futuro para a contabilidade social,
precisamos ter alguma nogdo de pelo menos alguns dos
nossos vieses encrustados e limita¢des historicamente
adquiridas.

PORQUE A CONTABILIDADE SOCIAL PODE
SER IMPORTANTE?

Resumidamente, no contexto académico contabil, a
principal preocupacdo da contabilidade social tem sido
com o desenvolvimento da contabilidade corporativa
em nome de algum ideal democratico (veja por exemplo
Lehman 1999; Shenkin e Coulson 2007). E, em termos
gerais, esse esforco foi motivado por uma preocupagao
muito apropriada com o poder ¢ a influéncia da empresa



122 R. Gray, J. Dillard; C. Spence/ Rev. Cont Org 17(2013) 122-133

na constru¢do da hegemonia e nas possibilidades
reduzidas de sustentabilidade (veja por exemplo Korten
1995; Porritt 2005).

Indagacdes sobre a contabilidade social
oferecem, entre outras, a promessa (apesar de idealizada)
de um complexo corporativo, institucional e financeiro
internacional, considerado substancialmente responsavel
por suas atividades perante a sociedade civil. Tal
accountability — quando aplicada com éxito — mostraria
grande duplicidade; tornaria transparentes os conflitos
essenciais ¢ inevitaveis gerados pelo capitalismo
global, surpreendentemente exitoso (e provavelmente
essencialmente ganancioso). A visdo — apesar de
possivelmente otimista — ¢ que mesmo tal accountability
baseada em procedimentos (Lehman 2011; Shenkin e
Coulson 2007) permitiria a possibilidade de um claro
esclarecimento da injustica social ¢ da degradacao
ambiental embutidas na produg¢do, no consumo e na
expansdo — na verdade, no capitalismo financeiro
moderno. Tal accountability, se alcangada (Owen 2008),
exigiria que tanto a sociedade civil quanto o Estado
agissem de maneira que pudesse produzir um mundo
totalmente diferente daquele em que vivemos agora.

Pode-se imaginar que tal accountability
tivesse o potencial de suavizar em muito — ou até
apagar — muitas das nogdes atuais de sucesso e renome
que servem de moeda no capitalismo financeiro mais
recente, particularmente no setor privado. Os mercados
financeiros fora de controle — possivelmente os foros
mais perniciosos no planeta — pelo menos seriam
reconhecidos pelo que sdo, ¢ talvez até ficariam sujeitos
a questionamentos e restrigdes (Gray 2002b). Podem ser
realizados debates sobre a sustentabilidade organizacional
e a responsabilidade com base em evidéncias, ao invés
de totalmente baseadas em afirmag¢des ¢ maquinas de
relagdes publicas (Milne et al. 2006).

Nao ha nenhuma inten¢ao de dar um sentido
utdépico ao potencial da contabilidade social e sua
accountability no setor privado, mas sim apresenta-
la como um meio através do qual possa emergir uma
visdo diferente.!! A esséncia, em nosso entendimento,
¢ re-introduzir uma ética intrinseca mas explicita
no capitalismo que possa oferecer um caminho para
limitar a devastagdo e a injustiga atuais ¢ talvez
potencialmente deter nosso atual mergulho precipitado
em dire¢do a distopia. A contabilidade social no setor
privado principalmente mantem um vinculo polémico
com uma visdo reformista (que por si s6 pode indicar
captura ao invés de qualquer momento progressivo ou
emancipatorio). A tarefa pode se tornar esmagadora —
para pesquisadores tanto do setor publico/organizagdes
nao-governamentais quanto do setor privado. O progresso
da forma em que ¢ compreendido aqui demanda um
esforco combinado em todas as frentes de oposicao.
Como a contabilidade social pode facilitar isso? Como
pode comegar a unir e enfocar os esforcos? E entdo o
que a contabilidade social pode ser? O que deveria ser?
‘Continuar’ com certeza ¢ revisionista (pode nao haver
problema com isso mas precisa de direcionamento). Ha
necessidade de um ‘manifesto’ para que os argumentos
tenham sentido. Em que direcdo estamos trabalhando?

Tluminagdo? Capacitacdo? Mudanca social? Com que
objetivo? Precisamos comecar a articular o que significa
melhorar a condi¢do humana? E especificar os passos
entre essa declaragdo e o oferecimento de um gole de
agua limpa a uma crianga com sede? Qual ¢ o lugar da
contabilidade social nessa especificagao?

E dessa forma que vemos a importincia
da contabilidade social e ¢ com base nesses tipos
de perguntas e principios subjacentes — mesmo que
reformistas ao invés de diretamente revolucionarios - que
acreditamos que a contabilidade social deve ser julgada
em ultima instancia.

‘CONTABILIDADE(S)’... SOCIAL?

A preocupagao manifestada em certas ocasides sobre a
necessidade de restringir a contabilidade social devido
ao seu vinculo com o termo ‘contabilidade’ parece
ser ilusoria — mesmo no contexto do setor privado.
Obviamente, a criagdo ¢ comunicagdo de relatdrios
contabeis no sentido amplo frequentemente tem sido
identificada como atividade humana onipresente
(Abercrombie et al. 1984; Arrington e¢ Puxty 1991;
Arrington e Francis 1993). Portanto, a contabilidade
social ndo necessita estar associada a teoria ¢ pratica
contabeis convencionais em nenhuma das formas mais
obvias. De fato, uma contabilidade social que podemos
imaginar como o universo de todas as contabilidades
possiveis somente precisa trabalhar com a bagagem da
contabilidade tradicional at¢ um ponto muito limitado
— ¢ possivelmente deliberado. Portanto, tomando o
cuidado devido, a contabilidade social pode ganhar da
contabilidade tradicional, mas ndo precisa depender
dela. E claro que grande parte do desenvolvimento
significativo da contabilidade social nos setores ptblico
e de organizacdes ndo-governamentais prestard quase
nenhuma homenagem reconhecivel a literatura e aos
principios da contabilidade tradicional (veja por exemplo
Raynard 1995; Spreckley 1997; Pearce 2003; Quarter et
al. 2003; Pestoff 2004; Pearce e Kay 2005).

A CONTABILIDADE SOCIAL DENTRO DA
CONVENCIONAL?

Parece importante admitir que, para muitos
comentadores, a contabilidade social (especialmente no
setor privado) continua se preocupando principalmente
com a manifestacdo de questdes sociais e ambientais
dentro das conven¢des da contabilidade tradicional (veja
por exemplo Solomons 1974; e, para ilustragdes, veja por
exemplo Gray et al. 1998, Hughes et al 2000; Schaltegger
e Burritt 2000; Epstein 2004). Como em questdes como:
risco, deterioragdo de ativos, passivos ambientais ¢ as
implicagdes do comércio de carbono se configuram em
numeros financeiros da organizagdo ¢ as demonstragdes
contabeis comegam a metamorfosear lentamente; quando
(por exemplo) as classificagdes de custos se desenvolvem
e a avaliagdo dos investimentos assume uma perspectiva
mais de longo prazo; e quando a auditoria (por exemplo)
acrescenta o risco ambiental e de reputacdo a seus
temas de preocupagio; as questoes sociais ¢ ambientais
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comegam a exercer algum impacto — provavelmente
limitado — no mundo econdmico. Porém, as questdes
sociais ¢ ambientais somente ficam manifestas aqui até
0 ponto em que sao traduzidas no econdmico; ndo tem
importancia social ou ambiental intrinseca.

Parece que as preocupagdes dentro dessa area
da literatura sdo mais devidas ao interesse no financeiro
e econdmico convencionais do que ao interesse no social
ou ambiental em si. O interesse na contabilidade social
aqui parece estar no potencial — embora incremental - de
mudanca nas praticas contabeis tradicionais.

Porém, de forma muito mais substancial, a
propria contabilidade social deve ser tratada com o
devido cuidado para que a consideremos algum dia
como veiculo de justica ou responsabilidade ambiental
— tanto nas organizagdes publicas ou organizagdes ndo-
governamentais quanto no setor privado. Até o ponto
em que qualquer contabilidade social esteja inseparavel
da contabilidade tradicional, deve descumprir com as
cobrangas penetrantes e significativas da contabilidade
critica (veja por exemplo Tinker 1984; Cooper e Hopper
1990; Power e Laughlin 1992; Gallhofer e Haslam
1997b; Laughlin 1999). Isto é, como se sabe bem,
a contabilidade, entre outros, serve a determinados
interesses, ¢ masculinista, positivista e opressiva;
silencia outras vozes ¢ somente admite o que ¢ e pode
ser precificado — e o preco reflete somente o que aqueles
interesses o deixam refletir. Se o capitalismo financeiro
internacional ndo for a resposta a seus problemas, entdo
provavelmente tampouco devemos olhar qualquer
aspecto da contabilidade tradicional para resolvé-los."?

E OS CONTADORES?

De acordo com Medawar (veja 1976 ¢ também em
conversas ¢ veja Hopwood 1985), se vocé fosse iniciar
o desenvolvimento de um sistema de contabilidade e
accountability sociais, seria aconselhavel ndo comegar
com os contadores. Os motivos das preocupagdes
doautor sdo obvios. O apego dos contadores as regras
e aos procedimentos; sua identificacdo em geral com
aqueles que detém o poder; e sua reputagao sobremaneira
merecida de conservadorismo e evasdo ao risco € a
inovagdo inevitavelmente limitarda sua capacidade
de inovar. Qualquer contabilidade social que valha a
pena incluird a inovacdo e uma abordagem interativa e
desenvolvimentista a0 novo oficio. Os contadores sdo
treinados (veja por exemplo McPhail 1999; Annissette
2000; Gray et al. 2001; Gray e Collision 2002) para
se considerarem, por exemplo, imparciais, técnicos e
preocupados com a precisdo ¢ a acuracia (Hines 1988),
mas na verdade, claro, ndo sdo nada isso. Os contadores
nao sdo livres de desinteresses (veja por exemplo
Morgan 1988) e ha poucas evidéncias que sugerem que,
como grupo, seriam a escolha primaria para abranger
o interesse publico — apesar de que, nas organizagdes
publicas ¢ de organiza¢des ndo-governamentais que
privilegiam a sociedade civil e aqueles sem direitos,
os contadores se envolvam em algum conflito contra o
capital e os poderosos (veja por exemplo Lewis 2000;
Ball e Seal 2005).

Além disso, considerar as iniciativas contabeis
sociais tomadas pelos contadores ao longo dos anos
como meros exercicios de (chamaremos de) legitimagao
ou apropriagdo de territorio parece contencioso (veja por
exemplo AAA 1973; ASSC 1975; mas também Hopwood
1978). De fato, os referenciais, métodos ou disciplinas
adquiridos pelos contadores sdo potencialmente
valiosos."3,'*, Em muitos sentidos, defenderiamos que o
talento util do contador provavelmente esteja no projeto,
reconhecimento, avaliagdo e controle de sistemas de
informagao dentro de e além das organizagdes. Ao juntar
esses sistemas internos e externos, o contador consegue
gerar dados, avaliar sua provavel confiabilidade e
determinar sua apropriagdo para as questdes que estejam
sendo consideradas. Esses fatores, em combinac¢do com
sua experiéncia na comunicacgao de informacgdes, sugere
uma série de talentos que parecem ser essenciais para
uma grande parte das formas de contabilidade social.
Assim, mantemos uma associagdo (cautelosa) com a
contabilidade/os contadores por enquanto. Faremos isso
por motivos pragmaticos e morais.

Primeiro, ha argumentos morais, deontologicos
a favor do desenvolvimento da contabilidade social
por contadores. Esses se baseiam na nogdo de que,
confrontados com a pobreza, injustica, degradagdo
ambiental etc., nossa posi¢@o incrivelmente privilegiada
(no mundo académico e profissional ocidental) exige
que busquemos reformar ndo s6 nossas proprias vidas e
nossos proprios papéis na sociedade civil, mas também
nossas vidas profissionais ¢ de emprego. Assim, uma
pergunta moral natural ¢ ‘o que os contadores conseguem
fazer como contadores? © — e uma resposta ¢ que podem
tornar a contabilidade mais ‘social’. A contabilidade
social ¢ uma manifestacao possivel disso.

Segundo, conforme a contabilidade critica
demonstroude maneiratdo vivaz e convincente, as areas de
contabilidade e finangas estdo profundamente envolvidas
no estado da sociedade e do ambiente natural. Isso
sugere uma responsabilidade moral para compreender,
melhorar e possivelmente reverter os aspectos negativos
desse envolvimento. Se a contabilidade (e finangas) estdo
estreitamente associadas com a pobreza, a injustica ¢ a
degradagdo ambiental, uma contabilidade mais social
consegue oferecer melhoras perspectivas a espécie (e, de
fato, a outras espécies)? Esse parece ser um projeto que
vale a pena prosseguir — apesar da resposta estar longe de
ser clara. (Voltaremos a essa questéo no final do texto."

Terceiro, ha um vinculo intrinseco entre a
contabilidade e a accountability. A accountability ¢ um
sine qua non da democracia e da profissdo contabil com
um compromisso exigido por lei com o interesse publico
que deve buscar formas para avangar a maior parte da
contabilidade de sua posicdo atual antidemocratica e
aumentar a descarga da accountability organizacional na
sociedade civil. Somente desta forma a sociedade civil
consegue reaprender a assumir a responsabilidade pela
sua sociedade e devolver a pressdo apropriada ao governo
para fins de regulagdo e mudangas estruturais — um
conjunto de capacidades inexplicavelmente assumidas
cada vez mais pelo setor privado.

Finalmente, ha os argumentos mais solidos que
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sugerem que (visdes utdpicas aparte) uma contabilidade
social eventualmente fard parte de qualquer solucdo
desde que ndo se torne parte do problema. E
fundamental admitir que a contabilidade tradicional € tao
maliciosamente interessada e distrativa, colonizadora e
totalizadora que, para que aconteca qualquer liberagao ou
emancipagdo, deve mudar sua natureza. A contabilidade
social pode oferecer algumas das formas em que a
contabilidade pode mudar.'® Agora, enquanto a busca
pela mudanca da pratica contabil tem o potencial de
mudar a pratica organizacional e, consequentemente, as
percepgdes da sociedade (veja por exemplo Power 1994;
Ball 2007), continua existindo a preocupagdo empirica
muito real com que a inica mudanga contabil provavel de
ganhar forga seja aquela que tem o apoio dos poderosos
(atualmente o capitalismo financeiro internacional)
ou de uma corrente da sociedade civil. O fato ¢ que a
contabilidade social parece ter uma questdo principal
para discussao porque significa (sabemos agora) que a
maior parte das mudangas que acontecem no dominio
publico é provavelmente inofensiva.

Na academia, em contraste, a contabilidade
social nao parece sofrer as mesmas restricdes: ai
continua (a principio pelo menos) existindo a liberdade
de buscar quais mudangas sdo viaveis. E assim, para
prosseguir, precisamos tratar de uma preocupagdo um
tanto mais clara — ¢ potencialmente provinciana — com
que a contabilidade social se enfrenta as vezes: a saber,
ela falhou?

A CONTABILIDADE SOCIAL FALHOU?

Apesar dos desafios que a contabilidade social atraiu, ¢
do fato que ndo conseguiu a reforma benigna e global
do capital, considera-la como um fracasso total (ou
perversamente como um sucesso total) ndo ajudaria.
Durante a maior parte da sua vida, a contabilidade social
(especialmente no mundo académico) teve que lutar
pela sua existéncia: na maioria dos locais, foi tratada
com tanto desdém (certamente na contabilidade) até por
volta de 1990 que inclusive esperar a sobrevivéncia de
um ‘projeto de contabilidade social’ era ambicioso. Sua
mera sobrevivéncia e desenvolvimento significa que,
conforme sugerimos, o projeto da contabilidade social
ndo ¢ nenhum fracasso, apesar de qualquer outra coisa
(veja por exemplo Gray 2004; Laine 2006)."”

Ja foram publicadas historias da contabilidade
social (veja por exemplo Gray et al. 1996; Mathews 1997,
Gray 2002a; Owen 2008), entdo ndo ha necessidade
de repeti-las aqui. Provavelmente valha a pena, porém,
mostrar duas linhas temporais do que segue.'®

Primeiro, podemos esbogar uma periodizagao
geral da atividade na contabilidade social. Essa pode
comecar com a experimentagdo no inicio dos anos
1970, tipicamente associada com as declaragcdes de
empregados e emprego ¢ o desenvolvimento e uso dos
indicadores de desempenho organizacional. A década
de 1980, pelo menos no mundo corporativo, pode ser
considerada como um periodo de evidenciacdo adicional
no balango anual, com a emergéncia de demonstragdes
mais detalhadas por entidades publicas, pelo menos

no Reino Unido. Vejamos entdo a re-emergéncia das
demonstragdes isoladas — de novo primeiramente no
setor privado, a partir de 1990. Essas demonstra¢des
isoladas destacaram as questdes ambientais (até por
volta de 1995), quando os temas sociais ¢ comunitarias
surgiram ao lado dos aspectos ambientais (até por volta
do ano 2000). Desde entdo, houve grande diversidade
nas legendas das demonstracdes, com a domindncia da
‘sustentabilidade’ e ‘responsabilidade’."

Uma segunda linha temporal — de novo
com énfase no setor privado — pode tentar estabelecer
paralelos entre o desenvolvimento da legislacdo sobre
as questoes sociais ¢ ambientais no mundo dos negdcios
(inclusive nas demonstra¢des) e o clima e a natureza
do voluntarismo. O otimismo inicial anglo-americano
e o interesse em accountability e responsabilidade
no setor com fins lucrativos nos anos 1970 (veja por
exemplo ASSC 1975; AICPA 1977) deram lugar a
diretrizes crescentemente focadas, apesar de voluntarias
(tipicamente para as demonstragdes ambientais), € depois
ao entusiasmo atual pela elaboragdo de demonstragdes
com base nos trés pilares (Triple Bottom Line - TBL) e
no Global Reporting Initiative (GRI). Tal insisténcia no
voluntarismo contrasta com as evidéncias sobre 0s seus
fracassos (veja por exemplo Kolk et al. 1999; Leipziger
2003) e com os esforgos marginais, no entanto, sdo os
mais regulatorios fora do nexo anglo-americano (Hibbitt
e Collison 2004). Teorizar esses desenvolvimentos nao
foi o ponto mais forte da contabilidade social. Como
forma ampla de generaliza¢do, o arcabougo normativo da
accountability contribuiu (e continua contribuindo) em
muito. Além disso, a sustentabilidade oferece o contexto
principal.?® Teorizagdes mais descritivas foram baseadas
em uma grande variedade de teorias: desde a teoria
da agéncia a analise marxista; da teoria institucional a
reflexividade. Porém, conforme aprendemos da tentativa
de dar um sentido coerente a grande parte da contabilidade
convencional, uma atividade como a contabilidade social,
que se desenvolveu pontualmente ¢ sem um arcabougo
(regulatério) dominante provavelmente desafiara as
tentativas de teorizar sua pratica de forma coerente (ou
pelo menos de forma ordenada e completa).

MAS O QUE A CONTABILIDADE SOCIAL
ALCANCOU, SE E QUE ALCANCOU ALGO?

Uma avaliagdo ad hoc pode reconhecer que a
contabilidade social: produziu uma rede saudavel e
diversa de estudiosos, professores e profissionais;
avangou o tema no ensino e, de maneira mais significativa,
gerou uma série de experimentos, COmMPromissos e
desafios com a pratica (veja por exemplo Unerman
et al. 2007). Particularmente, quando consideramos a
contabilidade social dentro da academia, suas realizagoes
— desenvolver o que se compreende por contabilidade
social; tornar o tema de contabilidade social ensinavel e
pesquisavel; conceder legitimidade a uma comunidade
de estudiosos; e envolver-se com e estimular a pratica —
sugerem fortemente que o projeto tenha sido um grande
sucesso, pelo menos nesse aspecto. Vincular qualquer
etiqueta de ‘fracasso’ a contabilidade social com certeza



R. Gray; J. Dillard; C. Spence/ Rev. Cont Org 17(2013) 125-133 125

parece injustificado. De fato, provavelmente merece um
momento de aten¢do que a propria nogao de fracasso
sugere que ha algum pardmetro contra o qual se deve
mensurar a realizacdo; ndo estd totalmente claro qual
possa ser. Mais substancialmente, qualquer sentido de
fracasso que os contadores sociais possam vivenciar
pode muito bem ser uma mera fungéo da propria ambicao
revelada pela visao (quase utopica) que a maior parte da
contabilidade social busca alcangar ¢ contra a qual o
éxito pode estar sendo avaliado. Tal ambi¢ao talvez possa
ser mitigada quando admitimos a lentiddo da mudanga,
enquanto nossa visdo/imaginacdo pode continuar se
desenvolvendo a uma velocidade limitada somente por
aquela imaginacdo. Isso tudo nos despertou ainda mais
diante dos dados sobre o colapso social e planetario, que
nos dizem que tempo € algo que ndo temos.

Apesar disso, a contabilidade social conseguiu
desenvolver ou manter uma energia criativa, uma
angustia imaginativa, uma fronteira de antagonismo,
entre o mundo como estd ¢ o mundo como deveria ser
(veja também Everett 2007)? Aqui podemos ser menos
otimistas.

Ha dois temas que queremos explorar aqui:
a contabilidade social na comunidade académica e,
de forma mais essencial, a contabilidade social e o
compromisso com a pratica e a politica.

A CONTABILIDADE SOCIAL E A COMUNIDADE
ACADEMICA

A critica severa tecida por Milne (2007) oferece um
ponto de partido util. Esse autor investiga a categorizagao
dos elementos da contabilidade social elaborada por
Mathews (1984): Contabilidade de Responsabilidade
Social; Contabilidade do Impacto Total; Contabilidade
Socioecondmica e Contabilidade de Indicadores Sociais.
A partir dai, Milne reavalia a pesquisa contabil social dos
ultimos vinte anos e conclui que a maioria dos esforgos
foram dirigidos a evidenciagdo de informagdes sociais
e ambientais pelas empresas (chamada por Mathews de
Contabilidade de Responsabilidade Social), chegando
ao ponto de quase excluir a pesquisa mais ampla.
Ao equilibrar a admissdo de um certo exagero?' por
Milne com o reconhecimento de que a categorizagao
de Mathews ndo foi universal desde o comego (como
este ensaio, partiu de um viés fortemente contabil e
do setor privado), provavelmente continua havendo
uma cobranca substancial que deve ser respondida.
O empirismo casual (para maior fundamentagao,
veja também a se¢do de resenhas na pagina eletronica
do CSEAR) sugeriria que, em uma grande maioria
dos vinte a trinta artigos internacionais publicados a
cada ano sobre a contabilidade social??, o foco estd no
estudo da evidenciacdo (corporativa). Tais evidéncias
circunstanciais de um potencial comportamento manada
podem ser devidas a disponibilidade de dados e a
tradi¢do, mas podem conter uma dica mais preocupante
do argumento formulado por Tuttle e Dillard (2007)
sobre a pesquisa sujeita ao isomorfismo institucional no
seu movimento de consolidagdo e avanco da diversidade
em direcio a homogeneidade.® E possivel que énfases

diferentes tivessem estimulado a emergéncia de um pano
de fundo diferente na contabilidade social? Sustentamos,
porém, de acordo com Milne (2007), que ha algo
fundamentalmente insalubre em uma area de estudos
com um potencial tdo infinito ¢ que mesmo assim parece
revelar uma imaginagdo relativamente limitada.

O fervor revolucionario deu lugar ao
desenvolvimento sistematico de questdes menores e
menores nos interesses da publicacdo e avaliacdo de
pesquisas? (Veja também a segdo especial no European
Accounting Review 17:1 2008 e particularmente os
artigos de Khalifa e Quattrone, Hopwood ¢ Gendron.)
A complexidade dos temas tratados na pesquisa
contabil social representa uma fungdo das ferramentas
investigativas ¢ modalidades de bolsa de estudos
e publicagdo consideradas aceitaveis atualmente?
Alternativamente, ha algo com os contadores (Medawar
1976; Hopwood 1985) que estimula a conformidade e,
nos seus casos extremos, a incapacidade/relutancia em
escapar da ‘epistemologia da modernidade’, de acordo
com Lehman (2006, 2007)? Além disso, parece que
existem tendéncias conservadoras nas proprias academias
(Tuttle e Dillard 2007).

Portanto, apesar de que a contabilidade social
possa conseguir atrair académicos contabeis geralmente
insatisfeitos com o mainstream e que de alguma
forma desejam envolver-se de forma mais proxima
com questdes de ‘real’ preocupagdo e importancia
(ndo puramente econdmica), talvez noés nem como
individuos, nem como comunidade temos a capacidade
ou imaginacdo de investigar a auséncia (Choudhury
1988) ou o siléncio (Hines 1992) de maneiras novas e
inovadoras.” Por exemplo, ha relativamente poucos
teoricos na pesquisa contabil social. Consequentemente,
parece depender excessivamente de uma aproximagao
muito solta com a ciéncia normal ou do trabalho de, por
exemplo Lehman, Power e Tinker. Continuamos lutando
com as formas de energizar a imaginagdo ¢ produzir
uma literatura de imaginagdo ¢ compromisso (Gray
2002a; mas vejamos depois). Tal auséncia nos deixa
vulneraveis a cobrangas de fracasso pelas comunidades
teoricas. Mais substancialmente, teriamos de aceitar que,
enquanto a maioria dos contadores sociais (veja abaixo)
admitem explicitamente que a contabilidade social ‘tem
interesse’, provavelmente a questdo ¢ que a extensdo
total desse interesse ndo tenha sido cuidadosamente
explorada, compreendida e exposta (veja por exemplo
Hopwood 1985; Lehman 2006).

Além disso, parece importante observar que
aparentemente existe um alto grau de autodisciplina
no trabalho empreendido na contabilidade social. Isto
¢, provavelmente ¢ improvavel que a especulagdo e
as propostas para a pratica na literatura se afastem
demasiado do que atualmente ¢ considerado como a
arte do possivel. Assim, observamos que a literatura
contém relativamente poucas especulagdes sobre, por
exemplo, as consequéncias de uma reducdo profunda
no volume da contabilidade financeira; a produgdo
de demonstragdes através da poesia; a elaboragdo de
demonstragdes completas de acordo com a TBL; ou a
aplicagdo de sistemas contabeis totalmente dialdégicos®
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as Corporagdes Transnacionais, etc. Sao vitimas de
autodisciplina? As revistas se recusariam a distinguir
entre tal especulacdo cuidadosa, entusiasmo indulgente
e afirmacgdes incoerentes? Isso pode muito bem ser uma
questdo que as academias devem resolver.

Isso nos leva a um ponto significativo: a pratica
académica na contabilidade social muito frequentemente
¢ limitada a uma fung@o da sua pratica atual.?® A pesquisa,
pelo menos no setor privado, ¢ em grande parte limitada
por uma atividade que ¢ uma funcdo da hegemonia
capitalista financeira internacional. Num sentido notavel,
encontramo-nos somente capazes de estudar aquilo
que o poder nos permitira estudar — como isso pode ser
chamado de revolucionario? Esse fendmeno?” néo ¢ novo
—nem limitado a contabilidade social. Mas com certeza
representa um desafio a qualquer projeto que deseja ser
inovador e reformista (talvez até revolucionario) quando
os termos empiricos do trabalho devem ser negociados
em contratos injustamente equilibrados com as proprias
organizagdes que se deseja mudar.

Portanto, apesar de que a contabilidade social
talvez ndo esteja construindo um projeto novo ou
revitalizado atualmente, jd alcangou muito. A linguagem
social e ambiental dos negdcios, contabilidade e
finangas mudou; mostrou-se o vazio das reivindicag¢oes
por responsabilidade pelo capital; através da andlise
de ‘integralidade’, a evidenciagdo voluntaria ficou
exposta como utilizagdo seletiva; as reivindicagdes de
responsabilidade ¢ sustentabilidade foram expostas
como ocas; ¢ realmente sabemos agora como elaborar
demonstragdes sociais, ambientais e de sustentabilidade
substanciais. A afirmagdo de que ‘ndo € possivel’ ndo
mais se pode manter. E cada uma dessas realizag¢des foi
alcancada dentro da linguagem e dos termos das proprias
organizagdes — ¢ portanto deveria ser menos refutavel.
(Nao se pode culpar totalmente a contabilidade social
pelo fato de que particularmente os negdcios — e a maioria
dos académicos na area — escolham ignora-las.)

COMPROMISSO COM A PRATICAE A POLITICA

A comunidade académica na contabilidade social merece
algum crédito (nos devidos lugares) por inovagdes como:
as demonstra¢des vanguardas por organiza¢des baseadas
em valores como Traidcraft e Landcare; as experiéncias
de relatorios contabeis de sustentabilidade em Landcare
¢ BP; o compromisso com e apoio aos investimentos
socialmente responsaveis (ISR) e sua comunidade; o
trabalho com os sindicatos; o avango consideravel na
contabilidade social alcangado em organiza¢des nao-
governamentais; os desenvolvimentos politicos do GRI,
do Institute of Social and Ethical Accountability (ISEA) e
particularmente dos prémios (globais) de accountability
da ACCA; o projeto da Rede de Contabilidade Gerencial
Ambiental (EMAN) e assim por diante. Esses (e outros
exemplos do mesmo tipo) nao sdo realizagdes triviais de
forma alguma. Porém, a contabilidade realmente (claro)
falhou em transformar o capitalismo moderno (1?) e,
apesar de ter apoiado o aumento nos relatorios sociais
e ambientais crescentemente concretos, ndo conseguiu
(claro) estimular as organizagdes tradicionais a adotar

a total accountability social e ambiental. O que talvez
seja o mais revelador, os académicos — e profissionais —
na area de contabilidade social conseguiram resultados
varidveis em enterrar-se na politica, no governo e na
regulamentacdo, com algumas experiéncias exitosas
relatadas na Australia e Dinamarca, e impactos menos
obvios no (digamos) Reino Unido e nos Estados Unidos.
Esses pensamentos nos levam, suspeitamos,
a necessidade de considerar menos o que ¢ feito do
que quem esta fazendo. Assim, agora investigaremos
brevemente a propria ‘comunidade’ contabil social.

UMA COMUNIDADE DE CONTABILIDADE
SOCIAL?

Existe algo como uma ‘comunidade’ de contabilidade
social? Caso sim, é provavel que seja um tanto amorfa
e mutavel: considerado pela referencia ao seu pessoal
ou aos seus interesses.”® Nos anos iniciais, a variedade
de interesses consideradas no contexto da contabilidade
social foi extremamente grande e parecia estimular
qualquer coisa fora da contabilidade ortodoxa, tradicional:
assuntos em paises menos desenvolvidos, aspectos
comportamentais da contabilidade, contabilidade por
empregados ¢ demonstragdes de valor adicionado
apareciam todas nas paginas do Social Accounting
Monitor (SAM). Essa revista, porém, provavelmente
tinha um papel mais importante do que o estimulo a uma
area em desenvolvimento: sua existéncia desde o final
dos anos 1970 até 1992 (quando alterada pelo CSEAR
para o Social and Environmental Accounting Journal)
deu as dicas iniciais de uma comunidade emergente que
queria conversar com outros que mantinham interesses
vagamente semelhantes.” Esse desejo se manifestou no
estabelecimento do CSEAR no ano de 1991 e continua
sendo uma caracteristica razoavelmente dominante da
comunidade desde entd0. E como se, através de alguma
sensagdo de ser marginalizados, uma série de individuos
(a maioria mas com certeza nao todos académicos
contabeis) sentiram a necessidade de uma comunidade e,
assim, se constituiram. (Veja por exemplo Moynihan 2008
para uma abordagem diferente a questdes relacionadas na
gestdo publica).

Contudo, suspeitamos que va além disso.
No cerne da contabilidade, ndo se encontra uma nogao
coerente de estrutura intelectual (apesar das tentativas
feitas por alguns entre nds para torna-la coerente). Um
questionamento sério provavelmente sugeriria que um
sentido coletivo de assédio e marginalizagdo contribuem
mais a coesao grupal do que a coeréncia intelectual ou uma
visdo politica compartilhada. Porém, no seio do (desse?)
movimento de contabilidade social estd um conjunto
de valores compartilhados — de fato uma comunidade
epistémica. Esses valores ndo sdo marginalizados de
forma consciente, mas com certeza ha desejo de algo
além da experiéncia académica e profissional (contabil)
tradicional e, pelo menos, sdo baseados no compromisso
com a democracia. H4 uma nocdo compartilhada que
devemos resgatar a compartimentalizacdo da vida e que
a vida sem uma nocao reflexiva da boa vida no seu cerne
ndo ¢ vida de forma alguma.
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Isso nos leva a duas especulagdes de potencial
interesse. Primeiro, pode realmente ser que, para a
maioria dos membros da (do que consideramos aqui ser)
comunidade de contabilidade social, o projeto contabil
social tenha relativamente pouca importancia ou no seja
uma questdo que demanda uma visdo coletiva. Isto &,
pode ser que a comunidade contabil social seja o produto
e que seja a existéncia de um lugar onde os individuos
podem pensar ¢ falar livremente, e serem apoiados (de
formas talvez calorosas mas vagas e desprovidas de
senso critico) que torna a comunidade o que é.3! Existe
pouca duvida de que as novas contabilidades necessitarao
de lugares onde o ruido da confusdo individualista ndo
abafa o siléncio e a poesia da comunidade. Portanto,
pode ser que qualquer tentativa de articular o projeto
(diferente da articulagao de um projeto em torno do qual
uma comunidade pode se juntar) seja gravemente contra-
produtivo. Tais articulagdes poderiam expor diferengas
que podem destruir a comunidade (conforme mostrado
por muitos exemplos de pesquisas sobre o calculavel
e explicito — veja por exemplo Dey et al. 1995) Talvez
as tentativas de articular o projeto de contabilidade
social sejam articulagdes realmente muito pessoais,
quase solipsistas sem nenhum valor formal para uma
comunidade académica — exceto o reconhecimento pelos
membros do direito — talvez inclusive do dever — de cada
um de estabelecer ¢ compartilhar tal articulagdo.*

Se esso for o caso, entdo pode valer a pena
especular sobre a possibilidade da ‘contabilidade
social’ ser um significante vazio — ou pelo menos
flutuante (Laclau ¢ Mouffe 1985; Laclau 1990, 1996,
2005). O termo ndo possui um significado fixo — nem
deveria. E uma etiqueta sob a qual pessoas com desejos
e insatisfagdes (mesmo que tais desejos e insatisfagcdes
sejam geralmente incoerentes) se encontram para trocar
poesias em uma arena que explicitamente se abstém
da testosterona agressiva de outras demonstragdes
académicas. E se tiver s6 isso? Mas esse significante
vazio malformado revelou uma comunidade e um corpo
de pesquisa substancial que, apos ter realizado bastante,
agora (pensamos) necessita de re-energizagdo em formas
novas e ainda ndo imaginadas.

A ‘comunidade’ contabil social usou suas redes,
suas comunicagdes, suas revistas e suas conferéncias
para fazer vir a superficie ideias novas e inovadoras; sao
lugares onde (apesar de ser uma expressao limitada de)
o especulativo, o pessoal e o espiritual podem coexistir
com o convencionalmente rigoroso, comprometido
¢ publicavel. Isso significa que qualquer sentido de
atrasar um/o projeto € erroneo. Nao ha um ‘projeto’
em si. Repeticdes ¢ pesquisas banais manifestam a
aprendizagem pela qual os novos académicos tém que
passar; demandar somente novidades em uma area mais ¢
mais movimentada pode ser insensato. ‘A ciéncia normal’
também representa a moeda no dominio da academia —
a base do estudo tradicional. Nenhuma disciplina, da
forma em que as concebemos hoje, pode existir sem ela.
E talvez o que estejamos enfrentando agora ¢ um periodo
de recarga e renovagao, fundamentado em uma base mais
ampla e profunda. Se a imaginagdo for importante, entdo
a comunidade contabil social precisa proporcionar um

contexto em que a inovagdo possa germinar — em que
talvez a imaginag@o até seja solicitada. Mas também
necessitamos descobrir uma maneira de aplicar essas
imaginacdes em formas comunicaveis e rigorosas; a
necessidade de inovagdo ndo ¢ nenhuma desculpa para a
indulgéncia e trivialidade.

A IMAGINACAO, OS RELATOS SOCIAIS E O
FUTURO

Sem querer sugerir de alguma forma a supressdo de
qual(is)quer linha(s) de estudo (retornaremos a alguns
mais adiante), ha trés temas principais que consideramos
merecedores de uma redinamizacdo. Essa consideracao
gira em torno de uma resposta pelo menos parcial as
adverténcias de Lehman (2006, 2007) para abandonar
a epistemologia da modernidade econdmica e escapar
de seus ‘termos de referéncia’ economicos (2006:767) e
o conselho de Shenkin e Coulson (2007) para avangar
do ‘corpo-centrismo’ que marca a maior parte da
contabilidade social. Fundamentalmente, queremos
reforcar um tipo de adesdo a moda do Brecht & duvida e
imaginacao e uma busca de maior autenticidade a moda
do Sartre. E, no seu nticleo, desejariamos manter uma
nogdo-chave da culpa pela injustica que aja como um
imperativo para garantir que o nosso enorme privilégio
em nos envolver com essas questdes se aproxime (no
sentido de Rawls) o maximo possivel das questdes de
interesse. Isso ¢ o estudo como caminho para a redengéo e
a sabedoria, € ndo como opgao de carreira ou os aderegos
de uma vida de lazer (ou ‘trabalho académico’).*

Mesmo continuando a lutar com as formas
de dinamizagdo da imaginag¢do ¢ de produgdo de uma
literatura de imaginagdo e envolvimento (Gray 2002a;
Adams e Larrinaga-Gonzalez 2007), j4 notamos que
muito trabalho académico ¢ realizado na contabilidade
social. Além da experimentacdo exitosa e particularmente
o sucesso qualificado da contabilidade para a (falta
de) sustentabilidade (veja por exemplo Bebbington
2007; Spence e Gray 2008), o uso inovador de uma
demonstragdo social em Cooper et al. (2005) mostra uma
maneira muito poderosa de trocar a entidade contabil e
envolver-se diretamente com questdes politicas. As obras
iniciais sobre a auditoria social e a capacitacdo dos grupos
de interessados mostram uma histéria longa ¢ nobre
(veja por exemplo Harte e Owen 1987; Geddes 1991; e
particularmente Owen 2007) e isso ganhou novo folego
em anos recentes através de iniciativas como as contas
sem movimentacao e paralelas do CSEAR; o que Adams
denomina a brecha entre a evidenciagao e a descri¢dao do
desempenho ¢ o que Gallhofer et al. redescobre como
counteraccounting, (Gibson et al. 2001; Adams 2004;
Gallhofer et al. 2006). Provavelmente ha uma ampla
série de oportunidades para oferecer contabilidades
alternativas em uma variedade de contextos.

Tais admissdes podem nos estimular a promover
uma rede ainda maior.>* Por exemplo, Gray (2006) e
Collison et al. (2007) apresentam maneiras possiveis de
usar dados globais ou nacionais para mudar o foco de
como concebemos a entidade contabil e, assim, desafiam
muita da retdrica vazia na modernidade corporativa.
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A contabilidade dialdgica sugerida por Thomson e
Bebbington (2005) oferece uma nova abordagem
decentralizada as demonstragdes. O que temos aqui,
provavelmente, sdo as linhas emergentes de novas
concepcdes do que possa se tornar uma demonstragao
social.

Mas os melhores exemplos ¢ oportunidades de
novas contabilidades podem muito bem ser encontrados
nossetores publico e de organizagdes ndo-governamentais.
Para muitas dessas comunidades epistémicas, o0s
direcionadores da prestacdo de contas sociais podem ser
principalmente econdmicos. Apesar disso, os valores
fundamentais dos objetivos da organizagdo e suas
atividades mais provavelmente estdo em sintonia com
as ansiedades da comunidade contdbil social. Buscar
as caracteristicas das organizagdes baseadas em valores
— sejam elas empreendimentos sociais ou ONGs por
exemplo — e tentar trabalhar ativamente com sua criacdo
¢ bastante promissor (veja por exemplo Spreckley 1997;
Capron e Gray 2000; Quarter et al. 2003; Pestoff 2004;
Young e Tilley 2006).%

Além disso, ha a perspectiva ainda mais
tentadora de buscar a transformagdo das organizagdes
convencionais em ‘novos modelos’, seja isso o que
for (veja por exemplo Young e Tilley 2006). Muitos
ingredientes residirdo em organizagdes baseadas em
valores ¢ ONGs e negdcios comunitarios e suas auditorias
sociais talvez possam se tornar as sementes desses
processos. (Veja, em caso de interesse, Ball 2007.3¢

Onde queremos chegar aqui s@o os regimes de
accountability que s3o mais ativamente normativos (veja
por exemplo Klijn 2008; Osborne 2008) e que talvez
comecem a parecer, ¢ realmente podem agir em parceria
com, (digamos) as melhores formas de jornalismo. Em
resumo, cautelosamente propomos quatro estratos inter-
relacionados de atividades (para aqueles entre nds que
possam considerar-se partes de algum ‘projeto contabil
social’), suspeitando que possam ajudar a redinamizar a
contabilidade social, especialmente na academia. Esses
sd0: a reconceitualizagdo de coisas novas através da
inovagdo ¢ imaginagdo; a identificagdo e descrigdo de
novas maneiras de accountability (tais como aquelas sendo
contempladas ou usadas por profissionais e organizagdes
nao-governamentais); o desenvolvimento de novas
demonstragdes por entidades novas ou diferentes, em
diferentes unidades com diferentes nog¢des de utilidade
¢ accountability; e, finalmente, maior inclusdo da forca
que o estudo critico pode oferecer para expor e desafiar
a hegemonia. Para que isso acontega, especulamos que
a comunidade contabil social pode precisar tomar uma
série de decisdes conscientes.

Talvez a mais Obvia dessas decisdes seria
aprender como escapar do peso morto da hegemonia
empresarial sobre os pensamentos, as acgdes ¢ as
imaginacdes autodisciplinadas da contabilidade social.
Consideramos que, sem necessariamente adotar a
inclina¢do, muitas vezes intelectualmente preguigosa,
da revolugdo remota, devemos aprender a tratar
qualquer no¢do de que o poder econémico do mundo
dos negdcios (seu poder direto ou sua influéncia indireta
no discurso nos setores publico ¢ de organizagdes nao-

governamentais) necessariamente oferece algum tipo de
garantia moral ou intelectualmente valida para o esforgo
intelectual completamente absurdo. Devemos aprender
uma linguagem que evidencia essa absurdez e encontrar
dominios empiricos cujo envolvimento ndo esta sujeito
a relutancia conservadora do capital. Isso ndo significa
sugerir que tudo o que esta associado aos negocios deve ser
desdenhado; exatamente o oposto. Significa sim garantir
que o negocio dos negocios ndo ¢ pensar e pesquisar;
isso € o negocio dos académicos (entre outros). Para que
a comunidade contabil social se desenvolva, escapar
da hegemonia empresarial pode representar um passo
fundamental. Abandonar a contabilidade organizacional
— pelo menos das organizagdes comerciais — pode, pelo
menos parece, também se mostrar outro passo inevitavel.

Os elementos-chave desta fuga desafiardo
diretamente as exigéncias convencionais. E ndo s6 nos
desafios a prestagao de contas, mas também nos desafios
as atividades de lobby, educagdo e, demonstrando
ambicdes estruturais, talvez de forma mais importante,
expordo ¢ desafiardo as instituicdes ¢ os mercados
financeiros. Pode ser feito muito mais para levar a
contabilidade social a assumir compromissos politicos
(veja por exemplo Dunn e Sikka 1999, Sikka et al. 1999;
Mitchell e Sikka 2005). Igualmente, ¢ talvez até mais
urgente, a contabilidade social precisa explorar ainda
mais porque a SRI tantas vezes representa o limite das
ambigdes quando confrontada com o enorme poder
dos mercados financeiros. Desfazer as premissas e
influéncias dos mercados financeiros internacionais (veja
por exemplo McGoun 1997; Bailey et al. 2000; Murray
etal. 2006) e apresenta-las como desafios dentro de e sem
a academia nos sugere uma ambi¢ao exigente e nobre.

De forma igualmente Obvia, e talvez em
contraste com uma preocupagdo com os mercados
financeiros, deve-se abracar mais ativamente o trabalho
excelente e diverso realizado nos setores de servico e
publico. Para aqueles que trabalharam arduamente nesta
area, tanto dentro (veja por exemplo Burritt ¢ Welch
1997; Cotton et al. 1997; Spedding 1997; Lewis 2000;
Quarter et al. 2003) Ball ¢ Grubnic 2007) e sem (veja por
exemplo Zadek e Evans 1992; Raynard 1995; Spreckley
1997; Pearce 2003; Pearce ¢ Kay 2005) os académicos,
tal sugestdo deve parecer provocadora em sua ousadia.
Mesmo assim, da mesma forma que nos setores dos
empreendimentos sociais ¢ organizacdes baseadas em
valores (veja por exemplo de Leeuw 1995; Gray et al.
1997; Capron e Gray 2000; Dey 2007), ha relativamente
pouco que sistematicamente encontrou seu caminho
para dentro da literatura contabil académica (até onde
sabemos). Ha trabalho mais importante a ser feito aqui,
com o refinamento e a avaliagao sistematica deste trabalho
e o estabelecimento dos fundamentos para estudos
académicos mais desenvolvidos (veja especialmente Ball
e Seal 2005; Unerman ¢ O’Dwyer 2006; Ball ¢ Grubnic
2007; O’Dwyer 2007 para iniciativas importantes nesta
area.)

Pensar desta forma sugere uma série de areas
em que falta desenvolvimento a contabilidade social —
pelo menos da forma em que costumamos compreendé-la
aqui. Assim, para avancar em dire¢ao a uma conclusio
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mais produtiva para este ensaio — mesmo correndo o
risco de especulagdes infundadas — a contabilidade
social no contexto académico poderia dar mais atengdo
a questdes como:

* Analise sistematica da contabilidade de
empreendimentos sociais e de caridade.

*  Responder as literaturas das incursdes dos
setores publicos na contabilidade social
(veja particularmente Ball 2002; Ball e
Seal 2005; Marcuccio e Steccolini 2005).

*  Comegar a descrever, ilustrar e estabelecer
os parametros dos — qualquer que seja o
nome que lhe dermos - mecanismos de
accountability menos procedimentais e/ou
mais horizontais. Qual seria a aparéncia
das ‘demonstra¢des promulgadas’ e como
podemos avangar nessa direcdao (Ball e
Seal 2005)?

*  Explorar e desenvolver a forma necessaria
da contabilidade social em contextos ndo-
ocidentais

*  Desenvolver ainda mais nogdes de
sistemas de escrituragdo social e
informagdes gerenciais (veja por exemplo
Dey et al. 1995; Brown et al. 2005; Dey
2007).

*  Reconsiderar demonstragdes para
grupos especificos de interessados, tais
como os empregados ¢ desempregados;
fornecedores em relagdes desequilibrados
versus o livre comércio; comunidades e
assim por diante.

*  Demonstragdes sociais para os pobres e/
ou excluidos.

 Explorar o possivel formato das
demonstragdes de justiga social.

*  Desenvolver demonstragdes dos direitos
humanos.

*  Como podemos apresentar demonstragdes
de (digamos) grupos industriais ou
colegdes geograficamente determinadas
de organiza¢des? Qual informagdo isso
geraria ¢ o que pode ser feita com ela?

«  Epossivel e (itil aumentar as investigages
sobre o tratamento fiscal e oferecer uma
variedade mais ampla de descrigdes sobre
este, sua incidéncia e evasio?

* Como podemos (principalmente nods
contadores) comegar a nos capacitar para
considerar mais demonstragoes multiplas
e sua interag¢ao?

*  Saonecessarias novas demonstragdes para
desenvolver o trabalho de Jones (1996) ¢
Pallot (1997) sobre biodiversidade — mas,
além disso, como podemos desenvolver
demonstragdes sociais sobre o ar, a terra,
a agua e outras categorias de experiéncias
humanas e ndo humanas?

*  Quais tipos de demonstragdes apelariam
mais diretamente aos responsaveis
politicos e, caso sim, até que ponto tais

demonstragdes exigiriam compromissos
perigosos e o silenciamento de outras
vozes?

* Inevitavelmente, a maior expansdao da
‘contabilidade para o outro pelo outro’’
— a contabilidade sem movimentagdes ¢
paralela conforme desenvolvida, mas que
oferece tantas outras possibilidades (veja
por exemplo Gibson et al 2001).

Essa lista poderia — e provavelmente deveria —
ser muito maior. Afinal, ¢ improvavel que o universo de
todas as contabilidades possiveis esteja tdo finita quando
as nossas imaginagdes. Apesar disso, 0 ponto importante
aqui € que, dentro da academia da qual fazemos parte
¢ dentro da comunidade a que pertencemos ¢ da qual
buscamos o apoio, permanece muito trabalho a ser feito
¢ grande parte ndo sera feita enquanto a convengao,
a ciéncia normal e o capricho do capital continuam
prevalecendo.

CONCLUSOES

Vamos terminar entdo com uma chamada a
luta. Vamos combinar a teoria ¢ a ciéncia normal com
a sujeira debaixo das unhas. Vamos ter consciéncia do
nosso privilégio de forma explicita e didria e tentar sentir
empatia por uma mae que ndo consegue dar agua ao
seu filho ou por um pai que ndo consegue proteger sua
filha. Vamos continuar buscando formas de reconhecer
e reverter a fuga de poderes do governo central e da
sociedade civil. Vamos nos manter alertas a um planeta
que ameagara a existéncia dos nossos filhos. Vamos
apenas prestar conta dessas coisas. Vamos ser (conforme
a sugestdo de Ghandi) a mudanga que queremos ver.

Talvez possamos aprender como a natureza
prestaconta—se € que presta. Talvez tenhamos de aprender:
como nos prestamos conta, de pessoa para pessoa; como
os valores alheios ao mercado (Thiellemann 2000) sao
0 negocio da existéncia humana; e como o comércio ¢
valioso, mas também perigoso. Talvez estejamos indo
em dire¢do a uma nova capacitacdo da accountability e
da contabilidade como idioma — uma re-investigagao de,
por exemplo, Mouck (1994); Cooper (1995); Hanninen
(1995); Simmons e Neu (1996); Harney (2006) e
olhando além da imaginagdo sugerida ai, para um
lugar onde estudemos a contabilidade social como uma
multiplicidade, como a propria cola que junta as pessoas
e que separa as pessoas de sua natureza. Precisamos
aprender novas formas de assegurar garantias de maneira
autentica nos debates e negar qualquer supressao de
outras pessoas. Devemos abandonar aquilo que nao pode
ser considerado como proporcional com uma vida boa e
mostrar nossas premissas assumidas mais explicitamente
— apesar do incomodo que isso causara.

Podemos aprender a transformar organizagdes antigas
ou construir um ‘modelo novo’ de entidade. Podemos
muito bem impor o abandono total das organizagdes
como entidades. Talvez possamos responder a analise
de Albrow e Glasius (2008) e enfocar em uma nova
sociedade civil global, embutida em formas novas e
melhor compreendidas de comunicagdo e democracia.
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Talvez ai enfrentaremos os conflitos e decidiremos quem
sofrerd na transi¢do para um mundo menos injusto.
Sugerimos que a proximidade e a autenticidade se
tornem nossos critérios, que a comunidade se torne nosso
potencial e que o reconhecimento da absurdidade sirva
como nosso principal arma.
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(Notas)

1 O titulo claramente derivativo foi escolhido de forma
consciente e deliberada. Particularmente os trabalhos
Small is Beautiful: Economics As if People Matter de
Schumacher (1973) e a contribui¢do muito mais recente
e pragmatica do Porritt (2005) intitulado Capitalism: As
if the World Matters estdo entrelagados no texto. O termo
Postalgia ‘refere-se a um desejo de um futuro celestial,
um desejo central nas falas sobre e iniciativas de mudan-
¢a’ (Ybema 2004).

2 Preparado para o Workshop Internacional do IRSPM/
EGPA sobre Auditoria Social, Contabilidade Social e
Responsabilidade, Charles University, Praga, 2008.

3 Agradecimentos a Hugh McBride por essa referéncia
como lema da contabilidade social!

4 O Centro de Pesquisas Contabeis Social ¢ Ambien-
tal (CSEAR) é uma associag@o baseada na afiliagdo de
membros na University of St Andrews e, quando da ela-
boracdo deste artigo, tinha mais de 700 membros em
mais de 40 paises. Maiores detalhes estao disponiveis em
www.st-andrews.ac.uk/management/csear

5 Nao hd nenhuma intencdo de usar uma falacia do
espantalho e a sugestdo certamente merece atencao.
Exemplos especificos dessa sugestdo ocorreram tanto
nas trocas anteriores a e durante um seminario de Ac-
counting Organizations and Society realizado em Veneza
em marco de 2007 e apareceram durante uma consulta
internacional do CSEAR a seus afiliados, reconsiderando
a missdo, a governanga ¢ o éxito do Centro (veja, por
exemplo, Social and Environmental Accounting Journal
26:2 ppl, 14-18).

6 Em uma conversa particular, Carol Adams questiona se
seu trabalho sobre Alfa e a brecha entre a evidenciagao
¢ a descri¢ao do desempenho deve ser considerado como
uma ‘conta retificadora’.

7 Para maiores informagdes, veja Gibson et al. (2001)
e as informagdes relacionadas na pagina eletronica do
CSEAR.

8 A Pesquisa-A¢do — ou mais especificamente a Pesqui-
sa-Acdo Critica da forma em que foi apresentada por Ri-
chard Baker (2006) - pode oferecer uma forma de arti-
cular o projeto contabil social e estd sendo desenvolvida
de maneira a oferecer uma forma mais rica de conceituar
trabalhos comprometidos deste tipo.

9 A ambigdo aqui ¢ que a contabilidade social pode pre-
cisar vincular Habermas, Gadamer, Taylor et al. a ideias
mais violentamente liberacionistas: uma sugestdo que
provavelmente nos aproxime dos debates em Butler et
al. (2000).

10 Estamos usando contabilidade social aqui como o ter-
mo genérico comum para indicar, entre outras, a contabi-
lidade de responsabilidades sociais; a contabilidade, ela-

boragado de relatorios, evidenciacdo e auditoria sociais,
sustentaveis e ambientais e assim por diante.

11 De fato, qualquer visdo utopica ultrapassa o nosso
escopo aqui e, conforme discutido em outras ocasides
(Dillard 1991; Gray 1992), seria improvavel que nossa
nogdo de utopia contivesse muito da contabilidade for-
mal e conteria nada ou quase nada da contabilidade so-
cial formal.

12 Esse didlogo de muitos anos entre a ‘contabilidade so-
cial’ e a ‘contabilidade critica’ levanta uma nogao de uma
possivel ‘contabilidade social critica’. Quando pensamos
na ‘contabilidade social critica’, o termo ‘critico’ seria
um adjetivo redundante?

13 Ha a questao mais dificil do grau em que os contadores
adotardo a bagagem da contabilidade tradicional através
do apego inconsciente ao invés de como uma escolha
consciente e racional.

14 Estes comentarios foram baseados em Gray (1990),
com o objetivo de estimular os contadores a se envolve-
rem em praticas contabeis ambientais. Mesmo bastante
acuradas, as declaragdes também sdo um tanto ingénuas
em varios aspectos. Entre os mais notaveis esta o fato de
que os contadores parecem valorizar-se por habilidades
que na verdade ndo possuem — tais como a capacidade
de avaliacdo e compreensao da organizagao (Gray 1990;
Gray et al. 2001).

15 Precisa especificar uma ressalva crucial. Nada do que
dizemos aqui sugere que a contabilidade seja o melhor
ou unico lugar para comegar. Porém, apos ter tomada
alguma decisdo anterior (por qualquer motivo) de conti-
nuar como contador, mesmo que na academia, investigar
as possibilidades oferecidas pela contabilidade parece
ser um comeg¢o adequado. Nao ha nenhuma sugestdo de
que a contabilidade social seja mais importante que as
finangas sociais; a administragdo social, o direito social
ou até o ativismo social fora do mundo académico, etc.
(Veja por exemplo Shenkin e Coulson 2007, como uma
incursao tentativa nesse sentido.) O que parece notavel (e
talvez nos diga algo util sobre a contabilidade e os conta-
dores) ¢ a forga variada que a contabilidade social parece
ter ganho (destacamos ‘parece’ pela falta de fundamenta-
¢do empirica). Pode valer a pena explorar esta hipdtese;
explicagdes podem ser interessantes.

16 E claro que, a principio, se a contabilidade social for
o universo de todas as contabilidades possiveis, entdo
provavelmente oferece todas as formas em que a conta-
bilidade pode mudar.

17 Isso pode ndo ser confiavel em termos causais. A so-
brevivéncia da contabilidade social pode ser mais devida
as condigdes prevalentes ou é possivel que a contabili-
dade social ajudou a levar as questdes sociais e ambien-
tais para a linha de frente das atengdes. A contabilidade
social facilitou as condi¢des que tornam a situagao mais
evidente? Caso sim, isso evidencia falta de fracasso. De
outra maneira, pode ser que estejamos tentando equiparar
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ser puxado pelos eventos — eventos contra 0s quais pos-
sivelmente tenhamos tentado nos opor - como evidéncia
de fracasso.

18 O fato que ambas essas linhas ignoram os setores
publico e de servicos ¢ uma questdo importante a qual
voltaremos depois. Veja também Maltby (2005) para
uma abordagem mais sutil e de mais longo prazo dessa
histéria.

19 Tal periodiza¢do geral encontra apoio nos levanta-
mentos da KPMG — KPMG (1999, 2002, 2005) e veja
também Matthew (1997).

20 Porém, o grau em que a responsabilidade e susten-
tabilidade podem apoiar-se mutuamente ainda ndo esta
bem claro.

21 Por exemplo, existe hoje um corpus razoavelmente
substancial de pesquisas de campo na contabilidade
social.

22 Para maiores informagoes, veja Gray (2005); Parker
(2005); Deegan (2007).

23 Mesmo observando que a investigacdo e publicacao
em lingua inglesa obviamente ndo sdo a mesma coisa, ¢
(consequentemente) que o viés em nivel da revista tam-
bém pode contribuir a convergéncia, estamos preocupa-
dos com o pano de fundo que a obra visivel (e portanto
publicado) sugere ¢ cria.

24 Ha uma questao intrigante sobre se todas as teorias da
contabilidade social sejam ou nao teorias sobra a falta de
prestagdo de contas (Owen 2008).

25 Veja, por exemplo, Thomson e Bebbington (2005)
e a nova politica editorial da Social and Environmental
Accountability Journal.

26 Uma das manifestagdes recentes mais notaveis disso
certamente deve ser a quase total auséncia de qualquer
‘contabilidade do carbono’ na literatura contabil social.
Com a adogdo em grande medida sem precedentes do
‘carbono’ como foco dos negocios e da politica, preve-
mos um maior interesse na contabilidade do carbono e,
um tanto atrasado, na literatura académica a respeito.

27 A ironia aqui estd no fato que grande parte das pri-
meiras pesquisas contabeis sociais conseguiram ganhar
alguma for¢a empirica através da catalogac@o e analise
da evidenciagdo nas demonstra¢des contabeis como for-
ma de promover alguma reificagdo e validez para o tema.
Continuamos assombrados por essa iniciativa?

28 Manteremos uma premissa heroica e potencialmente
impropria de que ha um projeto contabil social e que tal
projeto pode ser interligado com o CSEAR e sua rede de
mais de 700 pessoas em mais de 40 paises. Isso obvia-
mente ¢ facil devido a pelo menos quatro motivos bvios.
Primeiro, grande parte do desenvolvimento da contabi-
lidade social nos setores publico e de servigos teve pro-
minéncia apenas parcial na rede do CSEAR. Segundo,

apesar de tentativas contrarias (em 2006, o CSEAR em-
preendeu um exercicio de auto-avaliagdo para garantir
um ambiente inclusivo ao invés de uma atitude exclu-
siva), alguns atores principais (aparentemente) ativa-
mente repudiaram envolvimento com a rede do CSEAR
(por exemplo Everett, Neu, Friedman e Miles, Gallhofer
¢ Haslam). Terceiro, outros trabalhos (de maneira mais
obvia aqueles publicados nas revistas positivistas norte
-americanas) provavelmente nao fariam parte de forma
alguma de qualquer projeto de contabilidade social — ex-
ceto como argumento distorcido para o objetivo de uma
ilustragdo ocasional. Finalmente, as pessoas nao sdo con-
sistentes: por exemplo, pessoas-chave como Ralph Estes,
Marc Epstein e Trevor Gambling contribuiram de forma
substancial a area ¢ depois se mudaram para a consulto-
ria, o ativismo e a aposentadoria (apesar do retorno mais
recente do Epstein, veja por exemplo Epstein ¢ Freedman
1994; Epstein 2008).

29 O papel do Reg Mathews nesta construgdo de uma
comunidade é comemorado em Gray e Guthrie (2007).

30 Andlises semelhantes e historias (orientadas princi-
palmente para os setores publico e de servigos) do Social
Accounting Network (SAN) ofereceriam um contraste
valioso.

31 Talvez, melhor, essas sdo caracteristicas da comuni-
dade em vez de caracteristicas que fazem a comunidade.
Proporcionam um contexto mas nio o dogma. E um lugar
para a emergéncia e o refinamento de ideias; para inserir
¢ avaliar ideias tiradas da pratica. A comunidade facilita
um ampla gama de ‘projetos’ amarrados pela linha de
uma busca de esclarecimento e compreensdo, levando
a um mundo ‘melhor’ através da melhoria da condigao
humana.

32 ‘Ola, meu nome ¢ Contabilidade Social e sou um
paradigma.’

33 Veja Bebbington e Dillard (2007) para um desenvol-
vimento solido dessa sugestao.

34 Agradecemos por uma sugestao de Alan Lowe neste
momento, em que observa que a abordagem pragmatica
a mudanga que muitas vezes informou a comunidade
contabil social apresenta uma semelhanga mais que su-
perficial com os argumentos de Bruno Latour e a Teoria
Ator-Rede — uma questio que merece maior exploragao
(veja por exemplo Latour 2005).

35 Nao queremos sugerir que o trabalho no setor de
servigos ndo tenha suas proprias dificuldades e desafios,
conforme foi amplamente ilustrado durante a Oficina em
Praga no ano de 2008.

36 Ha os talvez notaveis esforcos de um colega na St
Andrews University, Nick Barter, em cujo doutorado se
articula exatamente essa ideia.

37 Essa ¢ uma citacdo direta de um artigo sendo desen-
volvido por Colin Dey e Ian Thomson sobre o papel da
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contabilidade paralela — mesmo sem poder dar a referén-
cia, podemos incluir nossos agradecimentos!

* Artigo originalmente publicado por Gray R., J. Dillard and S. Spence (2009) “Social accounting research as if the world matters:
Postalgia and a new absurdism” Public Management Review 11(5) September (pp545-573) DOI: 10.1080/14719030902798222
- Reproduzido em lingua portuguesa com a autorizagdo de © Taylor & Francis Online, 2013. www.tandfonline.com



