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A inflacdo esta controlada e ndo gera impacto nas decisdes empresariais. Serd?
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Janypher Marcela Inacio Soares®
“Universidade do Vale do Itajai

Informacées do Artigo Resumo

Historico do Artigo Este caso para ensino apresenta uma situagao na qual o leitor ¢ levado a refletir sobre o
Recebido: 14 de outubro de 2016 impacto da inflagdo nas Demonstragdes Contabeis. O personagem central do caso em
Aceito: 09 de janeiro de 2017 questdo ¢ Antonio Morais, um empresario de sucesso, que ao adquirir uma empresa

de médio porte, logo tratou de “conhecer” seu novo empreendimento, iniciando com
analises detalhadas nas Demonstragdes Contabeis, assim como reunides pontuais

Palavras-chave: com o departamento contabil para esclarecimentos adicionais. Antonio entendia que
Corregdo Monetaria. havia espago para expandir ainda mais seu novo negocio, mas para isso, precisava de
Inflagdo. informagdes seguras que subsidiassem suas decisdes. O gestor, decide entdo, contratar
Tomada de Decisdo. uma Auditoria Independente para analisar as Demonstragdes Contabeis da empresa,
Demonstragdes Contabeis. e recebe um relatorio preliminar do Auditor, afirmando ndo contemplarem, por meio

da corre¢do monetaria, os efeitos da perda de poder de compra da moeda do pais
(inflagdo). O caso busca propiciar uma reflexdo quanto aos impactos da inflacdo nas
Demonstragdes Contabeis, promovendo assim a oportunidade de explorar conceitos
e correlaciona-los com a pratica. Este trabalho pode ser utilizado nos cursos de
graduacdo em Administragdo e Ciéncias Contabeis, especificamente nas disciplinas
de Contabilidade Societaria, Analise das Demonstragcdes Contabeis ¢ Administra¢do
Financeira.

Copyright © 2016 FEA-RP/USP. Todos os direitos reservados

1. INTRODUCAO

Tomar decisdes no ambito empresarial, por si s6, ja se configura como uma tarefa delicada. A partir de
decisdes do presente ¢ que o futuro de uma empresa vai se delineando. A tomada de decisdo com uma base solida
de informagdes - embora ndo assegure resultados necessariamente positivos - certamente, ddo ao gestor mais
seguranga no processo decisorio.

Esta ¢ a percep¢do do empresario Antonio Morais, que sempre buscou pautar suas decisoes tomando
por referéncia informagdes precisas e confidveis. Contar com um corpo funcional que trabalhe com este mesmo
direcionamento tende a tornar a tarefa menos ardua e, por isso, Antonio também vé neste aspecto outro fator
determinante nos seus negocios.

Seus empreendimentos - até entdo exitosos - possivelmente sejam resultado (também) destas posturas.
Se o conjunto de informagdes ndo for suficientemente preciso e confiavel, é razoavel depreender que as decisdes
tomadas a partir destas informagdes possam ser prejudicadas. Outro fator que sempre preocupa Anténio € a inflagéo,
em outras palavras, o aumento generalizado de pregos. Pois, por ser um homem de negodcios e ter vivenciado
momentos conturbados da economia brasileira, sabe que esta pode corroer o poder de compra do consumidor,
impactando assim, tanto nas entradas quanto nas saidas de recursos da empresa.

Antdnio Morais se depara - neste caso - com uma situagio onde as informagdes colhidas (especificamente
informagdes de ordem contabil) ndo dao a ele seguranca para suas eventuais decisdes. Corrigir o problema -
refazendo as informagdes levando em conta a inflagdo do periodo - € entdo o seu ponto de partida e, paralelo a isso,
ele precisa se assegurar que as informagdes vindouras possam lhe dar a seguranca que deseja e precisa.
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Mas, ¢ se, para isto, for necessaria outra decisdo mais imediata? Se ja num primeiro momento - a0 assumir
seu novo empreendimento - Antoénio ndo recebe informagdes que reflitam a realidade do seu negocio? Deve
ele manter ou substituir os responsaveis pela geracdo destas informagdes? Além desta decisdo, outras duvidas
permeiam os pensamentos de Antonio: a possivel diferenca de valores ndo reconhecidos nas Demonstragdes
Contabeis influenciariam a tomada de decisdo para a nova empresa? E se ndo bastasse tudo isso, a crise politica e
econdmica do pais também pode afetar os rumos do empreendimento?

2. 0 CENARIO

Antonio Morais sempre se mostrou um empresario de visdo! Desde muito cedo tomava decisdes de
forma racional, sempre deixando suas emogdes de lado, o que lhe dava consciéncia que precisaria concentrar seus
esforgos - e recursos - em negdcios que pudessem representar um bom potencial de retorno.

O curso superior em Administragdo lhe auxiliou no desenvolvimento de competéncias e habilidades que
contribuiram para a gestao eficiente das empresas que fundou. Seu primeiro projeto no “mundo dos negocios” teve
o providencial aporte de recursos da familia, mas, era do seu conhecimento, que se tratava de um fato isolado, ndo
restando a possibilidade - no caso de insucesso - de um novo aporte. Portanto, os resultados colhidos - fossem bons
ou ruins - seriam de sua inteira responsabilidade e, mais do que isso, determinantes para os rumos profissionais do
jovem administrador.

Este primeiro empreendimento - uma empresa do ramo de cal¢ados, denominada Shoes - se mostrou um
negocio bastante promissor. Como consequéncia, seis anos apds sua constitui¢do, Anténio Morais - entdo com 28
anos - ja era um empresario de razoavel sucesso.

Seu segundo projeto, dois anos mais tarde, foi a cria¢cdo e administragdo de uma clinica veterinaria,
denominada Charme Dog, concebida originalmente para dar condi¢des a sua esposa (na época, recém-formada
no Curso de Medicina Veterinaria) de se inserir também no mercado de trabalho. Os recursos para este segundo
projeto foram oriundos dos bons resultados colhidos a partir do crescimento e expansao da Shoes.

Duas décadas separaram este momento do atual. Hoje com 48 anos, Antdnio Morais, muito bem sucedido
em ambas as empresas, fazia seu mais arrojado negocio: a aquisi¢do de uma empresa de médio porte - em
funcionamento ha 18 anos - do ramo de revenda de veiculos, e que possui como denominagdo social Driving
Comércio de Veiculos Ltda. O negocio - dado ao volume expressivo de recursos envolvidos - foi maturado por
um bom periodo de tempo. Iniimeras foram as analises e proje¢des realizadas e inimeras foram as etapas de
negociagdes.

O cenario econdmico do pais ndo se mostrava favoravel: a inflagao anual atingindo patamares de mais de
10%, retragdo na grande maioria dos setores, queda na producdo industrial e a volatilidade do mercado financeiro,
indicavam a necessidade de muita cautela em negociagdes deste porte. No que diz respeito as expectativas, estas
também nao eram favoraveis. O conturbado cenario politico apontava que, neste ano, a economia iria encolher
em torno de 4% e o indice de confianga do consumidor estava em queda. Ou seja, prudéncia nos negdcios seria
fundamental para Antonio.

A negociagdo se consolidou em 31 de margo de 2016, e o investimento por parte de Antdnio foi oriundo
basicamente de trés fontes: 70% do montante resultou da venda da Shoes para Guilherme Rodrigues (um primo
de segundo grau), 15% do montante foi oriundo de reservas financeiras acumuladas pelo empresario, ¢ os 15%
restantes advindos de capital de terceiros (empréstimo de médio prazo com juros bem negociados). Restava, pois,
empreender bem - uma vez mais - e fazer da Driving um sucesso!

3. ASITUACAO DA DRIVING NO MOMENTO DA AQUISICAO

A empresa, embora ndo apresentasse resultados insatisfatorios, precisava, de pronto, ser “repensada”.
Antdnio entendia que havia potencial para auferir resultados ainda melhores, e também espago para expandir ainda
mais seu novo negocio.
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O faturamento liquido da empresa - sem os tributos incidentes sobre a receita - nos tltimos cinco anos
variou entre R$ 7.925.000,00 e R$ 14.050.000,00 e o patriménio total ao fim do ano de 2015 atingia a cifra de R$
12.499.000,00.

O quadro funcional contava com 40 colaboradores, distribuido em trés departamentos. O departamento
de vendas concentrava o maior numero (22 pessoas), 15 estavam lotados na area administrativa (geréncia, sub-
geréncia e auxiliares) e o departamento contabil contava com outros trés colaboradores.

Por entender ser importante uma gestdo adequada do patrimonio, assim como um controle eficiente
¢ eficaz da situacdo econdmico-financeira da entidade, o empresario destinou especial atengdo as informagdes
trazidas pela equipe da area contabil, com o objetivo de subsidiar possiveis e diferentes decisdes que estariam por
Vir.

A equipe de Contabilidade da referida empresa era composta por um Contador - responsavel pela
elaboragdo das Demonstragdes Contabeis - que atuava na companhia desde a sua criagdo (18 anos) e dois assistentes
com mais de 8 anos de trabalho cada.

As Demonstragdes Contabeis foram objeto de andlises detalhadas por parte do novo gestor. Reunides
pontuais foram realizadas com o departamento contabil para esclarecimentos das informacdes contidas nestas.
Sendo assim, os Balangos Patrimoniais dos ultimos 5 anos sdo apresentados no Quadro 1.

DRIVING COMERCIO DE VEICULOS LTDA

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS ULTIMOS 5 ANOS (Em milhares de reais)

2015 2014 2013 2012 2011
ATIVO 12.499 12.402 11.803 11.800 9.166
ATIVO CIRCULANTE 9.654 9.260 9.329 10.465 7.992
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.780 5.459 7.278 5.098 4.954
CLIENTES 2.644 2785 975 4321 2.355
OUTROS CREDITOS 586 568 417 432 309
ESTOQUES 610 388 558 585 358
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 34 60 101 29 16
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.845 3.142 2.474 1335 1.174
IMOBILIZADO 4.050 4.021 3.287 2.071 1.719
BENS EM OPERACAO 4.050 4.021 3.287 2.071 1.719
(-) DEPREC. E AMORT. ACUMULADAS (1.205) (879) (813) (736) (545)
DEPRECIACAO ACUMULADA (1.205) (879) (813) (736) (545)
PASSIVO 12.499 12.402 11.803 11.800 9.166
PASSIVO CIRCULANTE 1.578 1.612 1.275 1.477 647
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 2 13 23 39
FORNECEDORES 293 240 256 370 175
OBRIGACOES TRABALHISTAS 459 469 357 346 164
OBRIGACOES FISCAIS 821 896 642 730 265
OUTRAS OBRIGACOES 5 5 7 8 4
PATRIMONIO LiQUIDO 10.921 10.790 10.528 10.323 8.519
CAPITAL SOCIAL 5.000 5.000 5.000 400 400
RESERVAS DE LUCRO 5.921 5.790 5.528 9.923 8.119

Quadro 1: Balangos Patrimoniais da empresa
Fonte: Elaborado pelos autores

Da mesma forma, as Demonstragdes de Resultado dos Gltimos 5 anos séo exibidas no Quadro 2 a seguir.



74 Z. B. Martins; M. L. S. Morais; H. Wollinger; J. M. Indcio Soares / Rev. Cont Org 28 (2016) 74-85

DRIVING COMERCIO DE VEICULOS LTDA
DEMONSTRACOES DE RESULTADO DOS ULTIMOS 5 ANOS (Em milhares de reais)

2015 2014 2013 2012 2011

(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 7.925 11.024 9.044 14.050 8.624
(-) CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (5.096) (6.893) (5.599) (7.741) (5.136)
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 2.829 4.131 3.445 6.309 3.488
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (3.083) (3.854) (3.337) (3.908) (3.015)
(-) DESPESAS COMERCIAIS (1.356) (1.795) (1.495) (1.755) (1.306)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.692) (1.998) (1.804) (2.086) (1.676)
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (43) (76) (57) (93) 35)
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 8 15 19 26 2

=) RESULTADO ANTES DO RESULTADO
© FINANCEIRO (254) 277 108 2.401 473
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (93) (46) (19) (23) (13)
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 527 505 597 678 307

=) RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS
© SOBRE O LUCRO 180 736 686 3.056 767
(-) TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (49) (238) (221) (1.027) (249)
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 131 498 465 2.029 518

Quadro 2: Demonstra¢des de Resultado da empresa
Fonte: Elaborado pelos autores

Ainda que munido das Demonstragdes Contabeis e de esclarecimentos adicionais prestados pelo Contador,
Antdnio Morais entendeu que - neste momento tdo embrionario da gestdo da Driving - a contratagdo de uma
Auditoria Independente poderia ser prudente, trazendo um olhar mais depurado das referidas Demonstragdes, e
também isento, por ndo possuir vinculo ou subordinagdo com a empresa auditada.

A ideia, portanto, seria - tdo somente - aumentar o grau de confianca nas Demonstragdes Contabeis por
parte do usudrio. E relevante ressaltar que as informagdes de ordem contabil sempre foram importantes para
Antdnio Morais. Mesmo nas empresas de menor porte que administrou anteriormente, sempre buscou nestas
informagdes - seja pelas Demonstracdes Contabeis em si, seja pelas andlises possiveis a partir delas - subsidios
para suas decisdes.

Antdnio sempre foi um estudioso de temas contabeis, em especial, das questdes fiscais e tributarias que
afetavam tdo diretamente seus negocios. No entanto, tinha o entendimento que todo esse conjunto de informagdes
que poderiam servir a ele como base solida para a sua gestdo, precisariam vir de um profissional da area. Por isso,
mesmo quando ndo tinha um departamento especifico de contabilidade em suas empresas - Shoes ¢ Charme Dog
- recorria com frequéncia a um Contador terceirizado (que também ¢ auditor contabil) que o atendia, para que este
pudesse “alimenta-lo” com o maximo de informagdes.

4. 0 RELATORIO PRELIMINAR

Antonio tinha clareza de que, o auditor, ao revisar as Demonstra¢cdes Contabeis, o sistema de controles
internos ¢ o sistema contabil (ou outros sistemas), poderia comunica-lo apropriadamente das deficiéncias
eventualmente detectadas, ¢ que - dada a sua relevancia - devessem merecer sua atengdo como gestor.

O auditor contratado por Antonio Morais fez todo o trabalho de planejamento e execugao do servigo de
auditoria e, antes de conclui-lo, pode - com base no trabalho realizado até entdo — emitir um relatério preliminar
que expressa sua opinido sobre as Demonstragoes Contabeis, e que tem por finalidade contribuir com a condugio
ordenada dos negocios da empresa. Ressalta-se que este ainda ndo ¢ o parecer emitido pelo auditor, ¢ sim, um
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documento que antecipa possiveis “problemas” nas Demonstragdes Contabeis, uma vez que Antonio tem pressa
para receber estes resultados.

Nesta situagdo especifica, o empresario recebe o relatorio preliminar do auditor afirmando que as
Demonstragdes contabeis da Driving nao apresentavam adequadamente a posi¢ao patrimonial e financeira da
companhia, indicando — dentre outros pontos - que as Demonstra¢cdes Contabeis ndo contemplavam os efeitos da
perda de poder de compra da moeda do pais (inflagdo), sendo estas demonstragdes elaboradas, equivocadamente,
tdo somente com base no Custo Historico e ndo com base, por exemplo, no Curso Historico Corrigido, o que,
invariavelmente, provocaria distor¢des na situagao patrimonial e financeira.

Destacou também que outras formas e/ou critérios de avaliagdo ¢ mensuragdo dos ativos ¢ passivos
deveriam ser observadas, tais como, Ajuste a Valor Presente (regulamentado pela NBC TG 12), Valor Justo (NBC
TG 46), Valor Recuperavel Liquido (NBC TG 16), dentre outras.

No que se refere, pontualmente, a auséncia de atualizagdo dos componentes patrimoniais em razdo da
inflagdo, o auditor fez constar no relatério, uma tabela divulgada pelo Banco Central Brasileiro (BACEN) na qual
informava o percentual de inflagdo acumulado nos Giltimos cinco anos, que é medido por meio do Indice de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA) por ser considerado o indicador oficial da inflagdo. Os percentuais sdo apresentados
conforme Tabela 1.

Tabela 1. Percentuais de inflagdo acumulado nos Gltimos 5 anos

Anos Percentual Acumulado
2011 6,50%
2011 a2012 12,71%
201122013 19,37%
2011 a2014 27,02%
2011 a 2015 40,58%

Fonte: Banco Central do Brasil (2016)

Dado este contexto, Anténio Morais entendia ser necessario agora, mensurar os impactos causados nas
Demonstragdes Contabeis, em fungdo dessa nao conformidade, e obter as informagdes efetivamente corretas, até
porque, algumas decisdes poderiam estar baseadas em indices contabeis e, a atual composi¢ao do patrimoénio da
empresa (sem atualizagdo monetaria) poderia provocar distor¢des relevantes na interpretagdo dos mesmos.

5.0 IMPACTO CONTABIL

Apos o contato com o auditor e, ciente de toda a situagdo, Anténio ndo parava de pensar a respeito
das Demonstragcdes Contabeis. Considerando que o Brasil é um pais historicamente inflacionario, ¢ facilmente
perceptivel - ainda que para um leigo em economia ou em contabilidade como Antonio - que desprezar os efeitos
da inflagdo sobre valores historicos registrados provocaria informagdes ndo condizentes com o valor real desses
registros no momento presente.

A perda de poder de compra da moeda - sentida cotidianamente num ambiente de inflacdo - certamente
ndo estaria refletida adequadamente nas Demonstragdes Contabeis se desprezada a atualizagdo monetaria dos
ativos e passivos.

Basta imaginar, por exemplo, o registro de um bem adquirido ha cinco anos - a custo historico - estar
constando no Balango Patrimonial da empresa pelo seu valor original. Ora, ¢ facil depreender que aquele valor
originalmente registrado, ndo estara refletido adequadamente, cinco anos depois, se ndo tiver sido atualizado.
Ademais, a atualizacdo monetaria implica exatamente na “manuteng@o” dos valores originais ao longo do tempo.

Antdnio lembrou-se que, durante muito tempo, ouvia dizer coisas do tipo: “a atualizagdo monetaria ndo
¢ mais permitida ou exigida” ou “o Fisco ndo permite este procedimento desde 1996 e estas considera¢des
o levavam a crer que, de fato, o procedimento ndo deveria ser feito. Ledo engano! Bastaria uma leitura breve
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das normatizacdes - especialmente aquelas emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e que regulam a
profissdo contabil - para se verificar que a pratica ¢ absolutamente necessaria.

Independente dos percentuais de inflagdo que se fizer uso (espera-se, obviamente, no minimo, a utilizagao
do indice oficial divulgado pelo Governo Federal) ndo ¢ dificil vislumbrar o quao distorcidos estardo os elementos
patrimoniais sem a sua atualizagdo ao longo dos anos.

Diante da informagao recebida do auditor - da ndo conformidade das Demonstragdes - e, com o objetivo
de verificar (ainda que parcialmente) os impactos da ndo utilizagdo deste procedimento (atualizagdo monetaria),
Antonio Morais, pensa na possibilidade de entrar em contato com o Contador que lhe atendeu durante muitos anos
para solicitar que fossem reelaborados o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado da empresa para o
periodo de cinco anos anteriores ¢ assim, ser possivel analisar, pontualmente, o impacto da ndo adogdo da corre¢ao
monetaria do Balango Patrimonial.

6. A CONSTATACAO E A DECISAO

O Brasil é um pais que possui, historicamente, grande volatilidade na economia. E Antdnio sabe disso!
Nascido em 1968, durante sua juventude vivenciou momentos como a ditadura, as Diretas Ja e a hiperinflagdo.
Durante os anos de 1985 e 1994 o pais viveu um momento muito delicado, remarcagdes de precos, escassez de
produtos, impeachment, dentre varios outros problemas. Falando especificamente da inflagdo, bastaria lembrar do
ano de 1993 onde ela ultrapassou o patamar de 2.000%!

Antodnio tinha a clara percepgdo de que atualmente a economia esta melhor, mais s6lida e com taxas bem
menores de inflacdo. Porém, se analisado o periodo 2014, 2015 e 2016, por exemplo, também se poderia constatar
uma retomada da inflago, e isto precisaria ser levado em consideragdo para as futuras analises das informagdes
contabeis.

Ciente que o procedimento que asseguraria Demonstragdes Contabeis devidamente atualizadas nao
havia sido feito, Antdnio Morais, entendeu ser oportuno (antes de tomar qualquer decisdo) questionar a equipe do
departamento contabil (mais pontualmente o Contador) os motivos que o levaram a desconsiderar um aspecto tdo
relevante para a representacao adequada do patrimonio.

Convocou-o para uma reunido que seria realizada ainda na semana em curso. A convocacao feita pelo novo
gestor deixou o Contador estado de apreensdo. Ele - o Contador - tinha consciéncia que, na medida do possivel,
vinha desempenhando um bom trabalho. Mas, também tinha consciéncia que na gestdo anterior dificilmente era
acionado e que, quando isso acontecia, via de regra, ndo se exigiu dele nada além de posi¢des relacionadas a
questdes fiscais e tributdrias que eram decorrentes, basicamente, da extrema preocupacdo do gestor anterior em
pagar menos impostos.

Nao conseguia sequer recordar-se de uma unica ocasido em que fora chamado para participar de reunides
mais “estratégicas” da empresa. As 09 horas da manhi do dia definido, estavam frente a frente o empresario
e o Contador (Sr. Jorge Farias). Antonio Morais, ciente da maxima de que “tempo ¢ dinheiro”, objetivamente
questionou:

Sr. Jorge, creio ndo precisaremos repassar aqui nenhum referencial teérico sobre economia para que
possamos concordar que vivemos num pais inflacionario, ndo? Entdo, admitindo que isto é ponto pacifico, gostaria
que, por favor, vocé me esclarecesse porque, ao longo destes anos todos, as Demonstra¢ées Contabeis da Driving
ndo foram corrigidas monetariamente?

O problema estava posto! Pelo pouco tempo de convivio com o novo gestor, Jorge sabia que a sua resposta
possivelmente nao o convenceria. Mas, enfim, nada restava sendo dizer a verdade:

Sr. Anténio, em todo este periodo que estive aqui — e veja que falo desde a fundagdo desta empresa — fui
orientado a concentrar todos os meus esfor¢os nas questoes de ordem fiscal e tributaria. Na verdade, sempre
fui cobrado, exclusivamente, neste aspecto! O meu antigo patrdo trabalhava desta forma, sabe? Bom, o senhor
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também deve saber que existe, desde 1996, a proibi¢do — para efeito fiscal — de se adotar esta pratica. Entdo...
Este é o motivo que nos levou — com a anuéncia e concorddncia - do antigo gestor — em ndo fazer a atualizagdo
monetdria.

A discussdo sobre estes aspectos durou pouco mais de 40 minutos. Antonio saiu da reunido convencido
de duas coisas: que o seu “estilo” de gestdo era demasiadamente diferente do antigo proprietario da Driving; € que,
a equipe de contabilidade ndo foi suficientemente pro ativa para, pelo menos, propor ao gestor anterior a adogao
do procedimento correto. E mais, de que era possivel atualizar as Demonstra¢des Contabeis e se poder fazer os
ajustes fiscais necessarios.

Dado todo esse contexto, ¢ de posse das informagdes recebidas do auditor - de que as Demonstra¢des
ndo vinham sendo elaboradas com base nas praticas contabeis corretas - o empresario, convicto de que precisaria
ser munido de informagdes fidedignas vé-se diante dos seguintes “dilemas™: manter a equipe de contabilidade
atual ou - considerando que esta assumindo os rumos da empresa neste momento - substituir a equipe por outro
(s) profissional (is)? A possivel diferenca de valores ndo reconhecidos influenciariam a tomada de decisdo para a
nova empresa?

7. FONTE DE DADOS

Este caso para ensino ¢ ficticio, portanto, os dados utilizados para a sua constru¢do foram baseados em
pesquisas realizadas em dissertagdes, artigos, livros e no conhecimento dos autores sobre os temas apresentados
no caso.

8. OBJETIVOS EDUCACIONAIS E UTILIZACAO RECOMENDADA

Este caso para ensino tem como objetivo discutir a importancia da corre¢do monetaria, e o impacto
causado nas demonstra¢des contabeis pela ndo atualizag@o de valores monetarios, bem como o reflexo disto no
patrimdnio das organizagdes ¢ na tomada de decisdo empresarial. O caso busca ainda propiciar uma discussao
sobre questdes relacionadas a demissdo e contratagdo de funcionarios.

O caso foi elaborado para utilizagdo em cursos de graduagdo em Administragdo ¢ Ciéncias Contabeis,
em disciplinas de Contabilidade Societaria, Analise das Demonstragdes Contabeis e Administracao Financeira.

9. PLANO DE AULA

Sugere-se que o professor peca aos alunos que fagam a leitura prévia do caso e respondam as questdes
propostas antes da aula. No inicio da aula deve ser exposto aos académicos os principais conceitos relacionados
aos temas abordados no caso. Apés a apresentacdo dos conceitos, os alunos devem reunir-se em pequenos grupos
a fim de discutir as questdes propostas. Posteriormente, as resolugdes das questdes devem ser expostas e debatidas
no grande grupo, devendo o professor mediar as discussdes em sala de aula. Para a aplicacdo do caso, propde-se
a seguinte distribuicdo de horario:
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Atividade Duracio (em minutos)
Breve exposi¢do dos conceitos 25
Organizagio da turma em pequenos grupos (até 4 alunos) 5
Discussdo das questdes em grupo 30
Discussao das questdes no grande grupo 60
Fechamento das discussdes e exposi¢do das teorias apresentadas no caso 25
TOTAL 145

Quadro 3: Sugestio de Distribuicdo de Horario para Aplicagao do Caso
Fonte: Elaborado pelos autores

10. SUGESTOES DE QUESTOES PARA DISCUSSAO

1) Com base nas informagdes do caso, assuma o papel do Contador de Anténio Morais e faga a corre¢do
monetaria, com base no IPCA, das Demonstragdes Contabeis para os 5 anos apresentados.

2) Calcule os indices econdmicos e financeiros das Demonstragdes Contabeis com e sem corre¢ao
referente aos 5 anos apresentados e faca uma andlise comparativa. Além disto, comente quais indices ndo sofrem
alteracdes com o impacto da correcdo monetaria.

3) Em sua opinido, o Contador agiu corretamente ao desconsiderar a inflagdo na elaboragdo das
Demonstragdes Contabeis? Justifique sua resposta.

4) O indice utilizado para a corregcdo das Demonstragoes Contabeis foi o IPCA, por ser considerado o
indice de inflagdo oficial utilizado pelo governo. Porém, outros indicadores poderiam ter sido utilizados. Pontue
outras duas op¢des indicando qual a diferenga entre elas.

5) Se vocé fosse Antonio Morais, diante de todas as informagdes evidenciadas, vocé manteria a equipe de
contabilidade atual? Justifique sua resposta.

11. ANALISE DO CASO

11.1 Correcao Monetaria de Balancos

A Corre¢do Monetaria de Balancgos, diferentemente da Corregdo Monetaria Integral, somente incidird
sobre os Ativos Fixos (Investimentos, Imobilizado e Intangivel) e também sobre o Patrimonio Liquido. Rezende
(2009) enfatiza que a Correcdo Monetaria sobre estes componentes do Balango Patrimonial se justifica, pois sdo
estes 0s que permanecem por mais tempo atrelados ao patrimonio e, portanto, estariam mais desatualizados. O
autor ainda ressalta que a diferenca desta correcao (positiva para os itens do Ativo e negativa para os do Patriménio
Liquido), devem ser reconhecidos na Demonstragdo de Resultado para que se possa conhecer o lucro ou prejuizo
efetivo da empresa.

Anteriormente, Oliveira, Marques ¢ Canan (2007) ja mencionavam que a Corre¢do Monetaria procura
eliminar dos Balancos, distor¢des face a desatualizagdo da expressdo monetaria do custo historico, a subavaliagdo
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dos ativos ndo monetarios ¢ do Capital Proprio, a moeda da data do Balango. Os autores complementam que
a técnica consiste em um método de reconhecimento dos efeitos inflacionarios nas Demonstra¢des Contabeis,
aplicando-se um indice geral de pregos com o objetivo de corrigir os valores dos Ativos Fixos (Investimentos,
Imobilizado e Intangivel) e do Patrimonio Liquido. A contrapartida das corre¢des deve ser langada em uma conta
denominada “Corre¢do Monetaria” cujo saldo ¢é transferido para o resultado como receita ou despesa.

Como a Corre¢ao Monetaria de Balangos ocorre por conta da inflagao, a mesma pode ser medida de varias
formas. Sendo assim, Vieira, Arruda e Tavares (2016) afirmam que a inflagdo de cada pais ¢ medida por meio de
indicadores que acompanham a variagdo de pregos de determinados produtos, bens ou servigos e a partir dessa
variagdo que ¢ calculada a inflagdo, a taxa pelo qual os precos aumentam em determinado periodo de tempo. Para
o trabalho em questdo, foi utilizado o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), como adequado para medir
os efeitos da inflagdo.

Diante disso, apresenta-se no Quadro 4, os Balangos Patrimoniais corrigidos.

DRIVING COMERCIO DE VEICULOS LTDA
BALANCOS PATRIMONIAIS CORRIGIDOS DOS ULTIMOS 5 ANOS (Em milhares de reais)

2015 2014 2013 2012 2011
ATIVO 13.653 13.250 12.283 11.969 9.242
ATIVO CIRCULANTE 9.654 9.260 9.329 10.465 7.992
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.780 5.459 7.278 5.098 4.954
CLIENTES 2.644 2.785 975 4321 2355
OUTROS CREDITOS 586 568 417 432 309
ESTOQUES 610 388 558 585 358
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 34 60 101 29 16
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.999 3.990 2.954 1.504 1.250
IMOBILIZADO 5.693 5.107 3.924 2.334 1.830
BENS EM OPERACAO 5.693 5.107 3.924 2.334 1.830
(-) DEPREC. E AMORT. ACUMULADAS (1.694) (1.117) (970) (830) (580)
DEPRECIACAO ACUMULADA (1.694) (1.117) (970) (830) (580)
PASSIVO 13.653 13.250 12.283 11.969 9.242
PASSIVO CIRCULANTE 1.578 1.612 1.275 1.477 647
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 2 13 23 39
FORNECEDORES 293 240 256 370 175
OBRIGACOES TRABALHISTAS 459 469 357 346 164
OBRIGACOES FISCAIS 821 896 642 730 265
OUTRAS OBRIGACOES 5 5 7 8 4
PATRIMONIO LiQUIDO 12.075 11.638 11.008 10.492 8.595
CAPITAL SOCIAL 7.029 6.351 5.969 451 426
RESERVAS DE LUCRO 5.046 5.287 5.039 10.041 8.169

Quadro 4: Balangos Patrimoniais corrigidos
Fonte: Elaborado pelos autores

Em complemento, sdo evidenciadas no Quadro 5, as Demonstragdes de Resultado corrigidas.
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DRIVING COMERCIO DE VEICULOS LTDA
DEMONST. DE RESULTADO CORRIGIDAS DOS ULTIMOS 5 ANOS (Em milhares de Reais)

2015 2014 2013 2012 2011
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.925 11.024 9.044 14.050 8.624
(-) CUSTOS DAS MERC. VENDIDAS (5.096) (6.893) (5.599) (7.741)  (5.136)
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 2.829 4.131 3.445 6.309 3.488
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (3.083) (3.854) (3.337) (3.908)  (3.015)
(-) DESPESAS COMERCIAIS (1.356) (1.795) (1.495) (1.755)  (1.306)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.692) (1.998) (1.804) (2.086)  (1.676)
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (43) (76) (57) (93) 35)
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 8 15 19 26 2
=) RESULTADO ANTES DO RESULTADO
© FINANCEIRO (254) 277 108 2.401 473
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (93) (46) (19) (23) (13)
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 527 505 597 678 307
(-) DESPESA COM CORRECAO MONETARIA (1.211) (507) (418) (665) (477)
=) RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS
© SOBRE 0 LUCRO (1.031) 229 268 2.391 290
(-) TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (49) (238) (221) (1.027) (249)
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (1.080) ) 47 1.364 41

Quadro 5: Demonstra¢des de Resultado corrigidas
Fonte: Elaborado pelos autores

Diante das Demonstragdes Contabeis corrigidas, pode-se perceber que o patrimdnio da empresa em 2015
teve um aumento de 9,23% (de R$ 12.499.000,00 para R$ 13.653.000,00), o que representa um incremento de R$
1.154.000,00 por meio da correcdo monetaria decorrente da inflagdo. Também ¢é importante ressaltar que como o
Patrimonio Liquido possui valores superiores ao do Ativo Imobilizado, a diferenga decorrente deste ajuste resultou
em uma despesa com corre¢do monetaria, o que incidiu diretamente na reduc@o do lucro da empresa e que como
esta despesa ndo ¢ dedutivel para fins fiscais, os tributos sobre o lucro continuam iguais.

11.2 Indices econdomicos e financeiros

Nao considerar o efeito inflacionario nas Demonstra¢cdes Contabeis pode afetar consideravelmente o
resultado da empresa. Dessa forma, Ambrozini (2006) menciona que a desconsideragdo de efeitos inflacionarios
nas Demonstragdes Contabeis é capaz de provocar alteragao no resultado apurado em determinado periodo, quando
comparado as Demonstra¢des Contabeis corrigidas. Dessa forma, ha a possibilidade de alteracdo de uma série de
importantes indicadores muito utilizados para se analisar as empresas, entre eles, a rentabilidade do Patrimdnio
Liquido.

Oliveira, Marques ¢ Canan (2007) complementam que se ndo considerada a inflagao nas Demonstragdes
Contabeis, além de causar grandes perdas na qualidade da informagdo prestada pela contabilidade, pode alterar
significativamente o resultado apurado pelas empresas e, como consequéncia, a distor¢do da decisdo quanto a
distribuigdo de lucros. Diante disso, apresenta-se na Tabela 2, o calculo dos indices financeiros e econdmicos para
as Demonstragdes Contabeis com e sem inflagdo, que foram baseados no autor Matarazzo (2010).
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Tabela 2. Calculo dos indices financeiros € econdmicos

indice 2011 2012 2013 2014 2015
Participagdo de CT
Sem correcao 7,59% 14,31% 12,11% 14,94% 14,45%
Com Corregdo 7,53% 14,08% 11,58% 13,85% 13,07%
Imobilizag¢do do PL
Sem corregdo 13,78% 12,93% 23,50% 29,12% 26,05%
Com Correcgao 14,54% 14,33% 26,84% 34,28% 33,12%

Imob. de Recursos Nao

Correntes
Sem correcdo 13,78% 12,93% 23,50% 29,12% 26,05%
Com Corregdo 14,54% 14,33% 26,84% 34,28% 33,12%

Giro do Ativo

Sem correcdo 0,94 1,19 0,77 0,89 0,63
Com Corregao 0,93 1,17 0,74 0,83 0,58
Margem Liquida
Sem corre¢ao 6,01% 14,44% 5,14% 4,52% 1,65%
Com Corregdo 0,48% 9,71% 0,52% -0,08% -13,63%
Rentabilidade do Ativo

Sem corre¢ao 5,65% 17,19% 3,94% 4,02% 1,05%
Com Corregdo 0,44% 11,40% 0,38% -0,07% -7,91%

Rentabilidade do PL
Sem Corregao 6,09% 19,66% 4,42% 4,61% 1,20%
Com Corregdo 0,48% 13,00% 0,43% -0,08% -8,94%

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Ao analisar os indices de estrutura de capital (Participagdo de Capitais de Terceiros, Imobilizagdo do PL e
Imobiliza¢do de Recursos Nao Correntes), que sdo classificados como indices financeiros, em ambos 0s casos sdo
considerados bons, pois percebe-se que a empresa ndo apresenta dependéncia a terceiros ¢ também ndo utilizou
recursos de terceiros para financiar o Ativo Nao Circulante.

E oportuno lembrar que o indice de Participagio de Capitais de terceiros reduziu nas demonstragdes
corrigidas pois enquanto o capital de terceiros manteve-se constante, o Patriménio Liquido aumentou. Em
relac@o aos indices de Imobiliza¢do do PL e Imobilizagdo de Recursos Nao Correntes sdo os mesmos, visto que
a empresa analisada ndo possui o grupo de contas Passivo Exigivel a Longo Prazo. Ja os indices aumentaram nas
demonstragdes corrigidas por conta de o Ativo Nao Circulante ter aumentado mais que o Patrimonio Liquido.

No que tange os indices de rentabilidade (Giro do Ativo, Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo e
Rentabilidade do PL), percebe-se que como a Correcdo Monetéria resultou em uma despesa, a mesma incidiu
diretamente na queda do lucro. Nos anos de 2014 e 2015 esta queda torna-se ainda mais evidente, visto que a
empresa passa de uma situacdo superavitaria, para uma situagao deficitaria e que assim, poderia refletir diretamente
em uma possivel decis@o de distribui¢do de lucros.

O Ativo somente ¢ totalmente utilizado na geragdo de vendas liquidas no ano de 2012, ¢ as vendas, a
empresa gera lucratividade e o capital proprio obteve rendimentos, com exceg@o dos indices das demonstragdes
corrigidas em 2014 e 2015.

Todos os indices de rentabilidade reduziram nas demonstragdes corrigidas, em decorréncia da queda do
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lucro, motivado pela despesa com corregdo monetaria. Com relagdo a viabilidade do negbécio, 0 mesmo apos a
corregdo ndo apresenta um bom retorno, visto que com exce¢ao do ano de 2012, a empresa retorna aos seus socios
um percentual abaixo de 0,50% ao ano, o que, se for comparado a poupanga (investimento com risco baixo), ha
um retorno de aproximadamente de 6% a 7% no ano.

Ressalta-se que o indice de Composi¢ao do Endividamento (financeiro) e os indices de liquidez (Liquidez
Geral, Liquidez Corrente ¢ Liquidez Seca) nao sofreram alteragdes com o impacto da corregdo monetaria, uma vez
que em suas formulas de calculo nao estao incluidos o Ativo Nao Circulante ou o Patriménio Liquido.

11.3 Legislacio para aplicacio da correcio monetaria

A Correg@o Monetaria foi introduzida de forma facultativa no ano de 1944, por meio do Decreto-Lei n°
5.844 e passou a ser obrigatoria em 1964, por meio da Lei n° 4.357 (TAKAMATSU e LAMOUNIER, 2006). Em
complemento, Ambrozini, Bonacim e Assaf Neto (2008) enfatizam que a Lei n° 6.404/1976 tornou obrigatdria
a Corregdo Monetaria das Demonstragdes Contabeis para todas as empresas brasileiras de capital aberto. Ja no
ano de 1977, com o Decreto-Lei n® 1.598, o fisco determinou por meio da legislagdo do Imposto de Renda que
todas as empresas tributadas pelo lucro real também estavam obrigadas a efetuar a Corregdo Monetaria em suas
Demonstra¢des Contabeis.

No ano de 1995, por meio da Lei n° 9.249, foi revogada a Correcdo Monetaria das Demonstragdes
Contabeis, proibindo a utilizagao de qualquer técnica, inclusive para fins societarios (MONTEIRO e MARQUES,
2006). No entanto, Ambrozini, Bonacim e Assaf Neto (2008) explicam que a partir do ano de 1996, a publicagdo de
Demonstragdes Contabeis corrigidas passou a ser facultativa. Enquanto a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
advertiu as empresas sob sua supervisdo da importancia da elaboragdo e divulgacdo de Demonstra¢des Contabeis
relevantes para todos os usuarios da contabilidade. Dessa forma, as empresas que desejassem aplicar a corregao
monetaria deveriam evidencia-la em nota explicativa.

Dando énfase a legislacdo contabil, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) por meio da Resolucao n°
750/1993 definiu que um dos Principios Contabeis a serem aplicados na escrituragao contabil era o da “Atualizacao
Monetaria”, na qual mencionava que os efeitos da alteracdo do poder aquisitivo da moeda do pais devem ser
reconhecidos nas Demonstragdes Contdbeis por meio do ajuste da expressdo formal dos componentes patrimoniais
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 1993).

Entretanto, no ano de 2001, o CFC publicou a Resolugdo n° 900, que explicava como deveria ser feita a
aplicagdo do Principio da Atualizacdo Monetaria, enfatizando que a aplicag@o deste Principio sé seria obrigatorio
caso a inflagdo acumulada no triénio fosse superior a 100% (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE,
2001).

No ano de 2010, a Resolugdo n° 1.282 extinguiu o Principio da Atualizagdo Monetaria e revogou a
Resolugao n° 900/2001. Entretanto a mesma Resolucao previa, dentro de outro Principio (o do Registro Pelo Valor
Original) a Atualizagdo Monetaria, afirmando que os efeitos da alteragdo do poder aquisitivo da moeda do pais
devem ser reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis mediante o ajustamento da expressdo formal dos valores
dos componentes patrimoniais (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2010).

Também revogada a citada Resolug@o (1.282), cumpre destacar que a NBC TG que versa sobre
a Estrutura Conceitual para elaboragao e apresentacdo das Demonstra¢des Contabeis (Resolugdo CFC n°
1.374/11) ainda indica que uma das caracteristicas qualitativas fundamentais da informagao contabil financeira
envolve, justamente, a necessidade de sua representagado fidedigna.

Para o caso em questdo, se pode adotar duas vertentes para responder ao questionamento. Primeiro, o
aluno pode basear-se na premissa de que a partir do ano de 1996, a corre¢ao das Demonstragcdes Contabeis passou
a ser facultativa, o que dessa forma, da direito de escolha de fazer ou ndo. Por outro lado, o aluno pode seguir o que
alerta a CVM e a NBC TG Estrutura Conceitual, afirmando que as Demonstragdes Contabeis devem representar
informagdes relevantes e fidedignas, nao podendo a inflagdo ser ignorada.

11.4 Indicadores de inflaciao
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No que diz respeito ao indicador de inflagdo, este ¢ medido por meio de diversos indices, divulgados
por varias instituicdes (BACEN, 2016). No que tange as possibilidades de indicadores para corre¢do, o Quadro
6 apresenta uma sintese das mesmas. Vale ressaltar que existem também indices setoriais calculados pela FGV
(2017), porém estes sdo coletados mediante solicitagdo e ndo estdo disponiveis com amplo acesso.

BACEN IBGE FGV
Indicador 2017) 2017) @017 Sintese do Indicador
INPC X X Indice Nacional de Prego - mede a variagdo do custo de vida das

familias com rendimentos entre 1 ¢ 5 salarios minimos.

Indice de Pregos ao Consumidor. Existem algumas variagdes
no seu calculo, porém a logica ¢ a mesma. Medir a variagdo do
custo de vida das familias com rendimento entre 1 e 40 salarios.
Variagdes: IPCA — Consumidor Amplo (indicador oficial de
IPC X X X inflagdo); IPCA-15 (finalizado no dia 15 de cada més); IPC-31
— Indice de Precos ao Consumidor da Terceira Idade; IPC-C1 —
Indice de Pregos ao Consumidor ao Consumidor Classe 1 (com
renda entre 1 e 2,5 salarios minimos), IPC-S — Semanal; IPC-
Fipe — Indice de Pregos ao Consumidor na cidade de Sdo Paulo.

Indice Geral de Precos ¢ a média aritmética dos indices IPA, IPC
¢ INCC; respectivamente Indice de Pregos ao Produtor Amplo;
Indice de Pregos ao Consumidor e Indice Nacional de Custo da
Construgdo. Comumente utilizado como indexador de contratos
IGP X X ‘o
¢ deflator monetario.
Variagdes: IGP-DI — Indice Geral de Pregos — Disponibilidade
Interna (coleta de 1 a 31 do més analisado); IGP-M — Pregos de
Mercado (21 a 20); IGP-10 (11 a 10).

Indice de Pregos por Atacado — analisa produtos agricolas e
industriais.

INCC X Indice Nacional da Construcio Civil.

IPA X

Quadro 6: Sintese dos Indicadores Gerais de Pregos
Fonte: BACEN (2017); IBGE (2017); FGV (2017)

Com base nos indicadores anteriormente citados, também seria possivel realizar a corre¢do com os
indicadores: INPC e IGP.

11.5 Resolucio do caso

E importante destacar que este caso para ensino ndo possui resposta certa ou errada, existem, porém,
algumas decisdes que devem ser tomadas pelo novo proprietario da Driving, Antonio Morais.

Diante da descoberta dos equivocos cometidos pelo departamento contabil da empresa na elaboragio
das Demonstragcdes Contabeis, recai sobre Antonio a responsabilidade de decidir se mantém a atual equipe de
contabilidade ou substitui a mesma por novos profissionais. A decisdo de Antonio deve ser pautada ndo somente na
situacdo atual da Driving, mas, também em todo historico empresarial desses 18 anos de existéncia da organizagao.

Para tomar essa decisdo, ndo ¢ possivel desconsiderar todo conhecimento que o Contador responsavel
detém sobre a empresa, uma vez que, este funciondrio trabalha nela desde a sua fundagdo. Serd ele - talvez - o
funciondrio que mais poderd auxiliar e aconselhar Antonio, nesse inicio de gestdo na empresa que ¢ - até entdo -
nova para ele.

O impacto da demissdo do departamento contabil pode refletir de maneira negativa, ndo s6 nas operagdes
da empresa devido a adaptagdo, integragdo ¢ a falta de conhecimento da nova equipe que ira assumir o setor, mas
também, no clima organizacional, tendo em vista a inseguranca que esta atitude trara para os funcionarios dos
outros setores da organizagao.
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Uma mudan¢a de gestdo geralmente abala os colaboradores da empresa, conforme afirma Bertulucci
(2006), mudangas trazem reagdes, pois 0 novo gera expectativas, que podem ser positivas e/ou negativas. O fato de
nao se saber sobre os proximos acontecimentos e decisdes, ocasiona sentimentos de diversas naturezas. No caso da
Driving, uma demissdo de um setor inteiro realizada pelo novo gestor, pode fazer com que os funcionarios fiquem
inseguros e receosos com a nova administragdo. A perda do emprego por meio da demissdo ¢ algo significativo na
vida das pessoas, pois esta simbolicamente associada ao fracasso pessoal, muito embora algumas situagdes nao
sejam consequéncias do fracasso individual, ainda assim elas geram inseguranga no individuo (CALDAS, 2000).

Outro ponto a ser analisado pelo novo gestor, trata-se das decisdes a serem tomadas a partir dos novos
valores de patrimonio apresentados a ele. A realidade patrimonial que lhe foi demonstrada no momento da aquisi¢ao
da Driving ndo condiz com a realidade retratada apos os ajustes contdbeis realizados, portanto, cabe a Antonio
buscar estratégias junto a seus colaboradores para tornar a empresa lucrativa e rentavel.

Por outro lado, ¢ necessario que Antonio pese em sua decisdo os erros cometidos pelo atual setor de
contabilidade, considerando a relagdo de confianga que deve existir entre as partes (gestor e setor contabil) para
que o desempenho da empresa seja satisfatorio. Ha de se refletir, ainda, a respeito da percepgdo de Anténio quanto a
falta de proé atividade da equipe em propor ao antigo gestor a adogdo do procedimento correto quanto a atualizagdo
monetaria dos valores registrados no patriménio. E importante considerar também que o fato da empresa estar
sob uma nova gestdo pode mudar o desempenho do setor, bem como a cultura empresarial que esta embutida nos
mesmos.

A cultura organizacional ¢ uma dimensdo de carater dinamico, e que € revelada por meio de expressoes
proprias de cada empresa, como regras, normas € rotinas que servem como guia aos comportamentos humanos
e agem como elemento de comunicagdo e consenso (SCHADECK et al, 2016). Dessa forma, Antonio deve
considerar em sua decisdo, a possivel mudanga de comportamento dos funciondrios a partir do estabelecimento de
uma nova gestdo empresarial. E importante que ele avalie os pros e contras em se tentar modificar toda uma cultura
ja posta ha mais de 18 anos, porém, esse processo de mudanga pode ser no momento a melhor opgdo para o novo
proprietario da empresa, € um caminho para o sucesso da Driving.
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