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EDUCACAO SINDICAL EM SAOBERNARDO
NOSANOSSETENTA EOITENTA"

Kétia Rodrigues Paranhos
Universidade Federa de Uberlandia

RESUMO

Este artigo aborda a preocupacao das liderangas sindicais de Sdo Bernardo com relagéo as programagdes
culturais, aos planos de formag&o sindical e palitica, aos projetos de renovagéo da imprensa sindical e as
atividades de lazer. Por intermédio do Jornal Tribuna MetalUrgica e do Suplemento Informativo da Tribuna
MetalUrgica foi possivel rastrear o discurso e as praticas das liderancas sindicais entre os anos de 1971 e
1982. Desse modo, asliderancgasde Sio Bernardo, ao procuraremmobilizar a categoriainstituema educacgéo
sindical como uma estratégia de luta decisiva naqueles anos.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao sindical; programacéo cultural sindical; formacgao sindical; comunicacéo
sindical; liderancas sindicais de Sdo Bernardo; movimento operério nos anos 70/80.

I.INTRODUCAO

Entre os anos de 1971 e 1982, por meio do
discurso sindical dos metal Grgicos de S50 Bernar-
do do Campo, deparei-me com os seguintes luga-
res de luta — o sindicato, a fabrica, as greves, a
cidade e o pais — e do mesmo modo, com vérias
estratégias de luta. Fabricado no sindicato, esse
discurso tentainicialmente viabilizar aorganizagéo
dos trabal hadores metal Grgicos em defesa de seus
interesses no Brasil pds-64. Sobretudo, temos
importantes estratégias de mobilizacdo que podem
ser entendidas como enunciados imageéticos e/ou
lugares deluta. Desse modo, o sindicato, afabrica,
agreve, acidade e o paisiluminam acategoriaea
propria classe trabalhadora ao estabelecerem
temas caros ao movimento operério —valecitar, o
chamado sindicalismo auténtico, a liberdade
sindical, o direito de greve, as negociacOes diretas
com os patrdes, as atividades culturais, para ndo
mencionar a questdo da identidade operéria em
tempos tdo bicudos.

Por intermédio do jornal Tribuna Metal Urgica
e do Suplemento da Tribuna Metallrgica, foi

1 Este trabalho tem como referéncia o paper apresentado no
grupo de trabalho O mundo do trabalho: da fabrica a informalidade
no XXI Congresso da ALAS — Associagéo Latino-americana
de Sociologia, realizado em S&o Paulo entre 31 de agosto e 5
de setembro de 1997.

possivel investigar o discurso e aspréticasforjadas
pelasliderancas sindicaisnosanos 70. Ao destacar
0s enunciados imagéticos e os lugares de luta— o
sindicato, afabrica, agreve, acidade e o pais—a
fala sindical movimentava por meio desses uma
série deestratégias pontuaisderesisténciaoperaria.
Assim sendo, cabe relacionar o esfor¢co na edigdo
e veiculacdo da Tribuna MetalUrgica e do Suple-
mento, o empenho natarefa de sindicalizag®o, as
campanhas salariais, 0S congressos operarios, a
orientagdo nasleisexistentes e 0 acompanhamento
de processos contra as empresas, 0 incentivo a
lutanasfabricas, apreocupacdo com as atividades
culturais (a aproximagdo entre 0s operarios e 0s
artistas, intelectuais, cineastas), as greves (“Dos
Bracos Cruzados a Greve Pipoca’). Novamente
encontramos operarios, pesguisadores, cineastas
e cantores encantados com as greves operdrias, a
inquietacdo com a “cidade poluida’, ou a
“RepublicaS&o Bernardo”, lembrando alinguagem
utilizada pelos trabalhadores ao referirem-se a
“cidade oper&rid’. Enfim, um elenco de medidas
demobilizacdo embleméti cas para o enfrentamento
no cendrio brasileiro das adversidades politicasdos
anos 70 (cf. PARANHOS, 1999).

Folheando as paginas do jornal Tribuna
MetalUrgica e do Suplemento observam-se ndo
apenas novasfalaseimagens paliticas, econbmicas
e sociais dos “lugares de luta”. Da-se também
um peso significativo para as atividades de
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educagdo sindical. Ou sgja, asliderangassindicais
ddo uma atencdo especial as programacgoes
culturais, aos planos de formacéo sindical e
politica, aos projetos de renovagdo da imprensa
sindical e as atividades de lazer. E desse tema
portanto que pretendo tratar neste artigo limitando-
me agqui a um levantamento do repertério de
iniciativasdosdirigentessindicaisde Sdo Bernardo.

Il. PEQUENO BALANCO SOBRE FORMACAO
OPERARIA

Na Europa, as atividades de formagéo sindical
elou operédria desenvolveram-se ja a partir do
seculo passado. A preocupacdo com a educagdo
permanente e com a difusdo da cultura vem do
exemplo das University Extensions ou das Uni-
versidades populares dinamarquesas, criadas na
metade do século XIX e que se desenvolveram
também em outros paises entre o fim do século
X1X eoinicio do século X X. E importante salien-
tar que aformacao sindical, além de adaptar-se as
exigéncias e as formas de cada organizacéo
sindical, é em geral, fortemente condicionadapela
relacdo entre os intelectuais e a sociedade.

E interessante frisar — em uma breve retros-
pectiva histérica2 — que num pais como a Fran-
ca, até 1914, o problema da formagéo operédria
ocupa um lugar relativamente secundério navida
sindical. O estudo e aculturando constituem ainda
“centros de reflexdo autdbnomos’. S&o preocu-
pacles ocasionais que surgem por conta da for-
magao técnico-profissional. A partir de 1919 nos
congressos promovidos pelas centrais sindicais
(C.G.T. — Confédération Générale du Travail
— e C.FT.C. — Confédération Francaise des
Travailleurs Chrétiens) o problema da formacdo
pde-se principal mente nos rel atorios apresentados
pelos militantes. Surgem ainda as “ sessbes
confederais de estudos e préticas sindicais’ e as
escolas normais operadrias — em duas ou trés
regides de Lyon e Paris. Em 1932, aC.G.T. criao
Centro Confederal de Educac&o Operéria que d&
origem, em Paris, a um Instituto Superior
Operario, e aos Colégios do Trabalho noutras
regides. Entre 1948 e 1950, cada central sindical
coincidentemente esta preocupada com a
instalagdo e normalizagdo das suas estruturas
educativas. Disto decorre “o fato de cada central

2 As consideracBes iniciais deste artigo se basearam em
MEMO, s/d, especialmente p. 1-37, bem como em DAVID,
1974, p. 267-306.

sindical valorizar os problemas daformagéo pelo
estudo, considerada como uma das duas ou trés
condi¢des fundamentais para a existéncia de um
sindicalismo forte. Por consequéncia, assiste-se
a0 acabamento da constituicdo dos dispositivos
deformagéo. No plano nacional, sdo astrésescolas
centrais: deBiervilleparaaC.F.T.C., de Courcelles
paraa C.G.T. e da Avenida do Maine, em Paris,
para a F.O. Cada central define igualmente toda
uma politica educativa, com aspectos comuns a
todas[...] mas também com aspectos particulares
acadauma’ (DAVID, 1974, p. 291)3. Em 1956
foram criados os Institutos Universitérios do
Trabalho e entre 1960-61, “ 0 movimento operario,
a0 mesmo tempo que acentua o seu esforco de
educacdo dos militantes, situa-se de maneira cada
vez mais clara dentro de uma perspectiva cultural
alargada. [...] Em resumo, as organizagfes
sindicais estéo de acordo em estar presentes nas
instancias que contribuem para a realizagdo da
politica de desenvolvimento cultura” (DAVID,
1974, p. 292-293).

Aoingtituir aidéiadaformacdo permanente, 0
movimento sindical cumpriu uma funcgéo
proeminente, sobretudo quando se realizou o
entrelacamento entre movimento operario e
movimentos de caréter intelectual. Assim, na
Franca teve um papel decisivo o movimento que
legaram intelectuais e trabalhadores em 68 e que
levou aos acordos de Grenelle entre governo e
sindicatos, que deram inicio a legislacdo sobre
formacdo permanente e a formacdo profissional
continua. Desse modo, os trabalhadores podem
gozar de licencas remuneradas até sei's meses por
ano, acargo do fundo paraaformagdo. E também
pode ser reconhecida a experiéncia de trabalho
como titulo parater acesso auniversidade, mesmo
guando néo tenham obtido o titulo de estudo de
escola de 2° grau.

L egislacBes e apoios ndo podem ser explicados
simplesmente por uma espécie de colaboragéo e
reformismo. Na realidade, a sensibilidade e o
aguerrimento dos sindicatos e dos intelectuais
envolvidosforam determinantes paraexperiéncias
tao importantes. Em paisescomo aBélgica, aFran-
¢a, a Alemanha, a Gr&-Bretanha e a Suécia os

3 Sobre as principais centrais francesas— CGT, CFDT e FO
(Force Ouvriére) —, cf. TREMPE, 1977, p. 81-98; THI-
BAULT, 1977, p. 93-98; e SEMEDOQ, 1995, especialmente
p. 91-111.
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sindicatos gozam de licengas remuneradas, tutel a-
daspelalei, paraparticipar das atividadesdeforma-
¢do sindical. As licengas remuneradas em alguns
casos referem-se a todos os trabalhadores, en-
guanto em outros lugares existem para quem de-
senvolve atividade sindical a partir dos membros
dos comités de empresa, com um niimero de horas
mais ou menos extenso e com a possibilidade a
maisde um paisde usufruir delicengasaindamais
amplas paraquem desempenhaaprépriamilitancia
sindical como formador. Ainda entre os paisesre-
feridos anteriormente, existem formas de apoio a
formagdo sindical. Em alguns paises*“ existem con-
tribui ¢des especificas paraaformagéo desenvolvi-
da pelos sindicatos, em outros as formas de apoio
s80 em geral para a educacdo permanente e para
0s adultos, nos quais entram também os centros
de formaggo sindical [...]" (MEMO, g/d, p. 8-9)4.

Na Gré&-Bretanha, a relagdo entre movimento
sindical, universidade e escola publica tem uma
tradicdo bem maislonga, que parte dainstituicéo
do Ruskin College em Oxford em 1899, com o
apoio dos sindicatos e que se amplia de maneira
significativa depois de 1920, quando a“ Universi-
dade de Nottingham em primeiro lugar dainicio a
uma faculdade aberta, cujo objetivo ndo é o de
conceder titulos de graduacdo, mas de promover
a educacdo permanente na sociedade. Em 1922,
também em Nottingham institui-se a primeira
cadeira de educagéo de adultos” (MEMO, g/d, p.
7)°. Hoje, apesar da agéo dos governos conserva-
dores ao longo dos anos oitenta, que reduziu os

4 Para o processo e o desenvolvimento das atividades de
formacao sindical na Bélgica, na Franga, na Alemanha, na
Gré-Bretanha, na Suécia e na Italia com maiores detalhes cf.
MEMO, s/d, p. 19-155.

5 E.PThompson, por quase duas décadas (entre 1948-1965)
ocupou-se da educagdo de adultos no Departamento de
Estudos Extracurriculares da Universidade de Leeds. O
referido Departamento mantinha um apoio a extensdo
educacional, como uma ponte entre a universidade e 0s
compromissos com a Associa¢do Educacional dos
Trabalhadores (Worker's Educational Association ~-WEA\), desde
1903 dedicada a oferecer cursos de treinamento pratico aos
trabalhadores. Dorothy Greenald (“a quem A formagdo da
classe operaria inglesa seria dedicado”) e Peter Thornton,
“integrantes da primeira turma de Thompson em Cleckheaton
de 1948 a 1951, lembraram-se de que Edward fazia a histéria
tornar-se viva para seus alunos, e mais particularmente
‘demonstrava que nossa formagdo ndo era motivo para
envergonhar-se’. ‘Isso realmente me fez mudar’, disse
Dorothy, em uma declaragdo que talvez seja 0 mais caro
tributo a qualquer professor” (PALMER, 1996, p. 85-86).

fundos adisposicéo daformacdo sindical, naGré
Bretanha 382 sdo ostutores contratados pelauni-
versidade e colleges, que dedicam a maior parte
do tempo aos cursos sindicais. tanto nosinstitutos
superiores, técnicos e politicos, onde se desenvol-
vem 0s cursos com licenga remunerada para os
representantes de departamentos e osfuncionérios
da seguranca nos locais de trabaho, [...] como
nas universidades onde se desenvolvem outras
atividades em colaboragdo com o sindicato”
(MEMO, ¢/d, p. 7).

As necessidades de formac&o ndo diminuem
com o aumento do nivel de instrugdo, mas, ao
contrério, crescem. De acordo, com Roger Can-
tigneau, responsavel pela formagdo sindical da
Confederagdo dos sindicatos cristdos belgas, “ com
oaumento dosniveisdeinstrucdo hoje, ostrabalha-
dores ndo aceitam mais seguir as indicagdes dos
gruposdirigentesdo sindicato sem discutir afundo
as razoes; €, aém disso, impensavel um maior
papel dos organismos de representacdo das empre-
sas sem fornecer a eles os instrumentos culturais
e informativos necess&rios’ (MEMO, ¢/d, p. 10).
No caso belgatanto a Confederacdo dos Sindicatos
Cristdos — CSC quanto a Federag@o Geral dos
Trabalhadores da Bélgica — FGTB, estdo
empenhadas em atividades culturais, formativase
de pesguisaeéinteressante observar que sozinhas
representam mais de 90% dos trabal hadores.

No Brasil, apreocupacdo educaciona no movi-
mento operario-sindical inicia-se com as propostas
educativas dos libertarios, particularmente dos
grupos anarco-sindicalistas, englobando os anos
1902/1920. O projeto educativo dos libertarios
tinha trés dimensdes que se ligavam entre si: a
educacdo politico-sindical, a educagdo escolar e
as préticas culturais de massab. SilviaM. Manfre-
di, em um texto fundamental sobre experiénciase
préticas de educacio dostrabal hadores brasileiros’,
destaca que a concepcdo educacional anarquista
“articulava as préaticas educativas[...]| com outras
préticas no campo cultura e do lazer, de caréter

6 Sobre uma das propostas educativas mais famosas dos
libertarios, vale conferir o video de ROMANI, PIMENTEL
& CARDOSO, 1995.

7 Silvia M. Manfredi denomina “educacio sindical” como
“aquelas praticas educativas mais sistematicas,
intencionalmente programadas, como por exemplo os
congressos dos trabalhadores, cursos, seminarios, palestras
etc., promovidos por entidades de classe ou outras
organizagdes socio-culturais, com o intuito de veicular
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massivo e popular. Teatros, festivais de masica e
poesi a, piqueniques eram constantemente promo-
vidos pelos libertarios nos bairros operérios dos
centros industrializados daépoca’ (MANFREDI,
1996, p. 25-26).

SilviaM. Manfredi enfatiza sobretudo no pro-
jeto de educacdo doslibertérios o seu “ caréter glo-
balizante” (aspectos culturais, educativos e liber-
tarios) que o caracterizava “como um projeto de
educacdo classista]...] voltado paraaemancipacéo
politico-ideol 6gica e cultural da classe operarid’.
Dessaforma, oslibertérios propuseram aconstru-
¢do de um “projeto educativo singular, préprio e
auténomo” (MANFREDI, 1996, p. 26).

Entre 1945 e 1950, caberessaltar asiniciativas
de educagdo sindical assumidas por partidos e
organizacgdes de esquerda. Nesse sentido, a
atuacdo e as propostas do Partido SocialistaBrasi-
leiro, bem como a surpreendente recriagcdo da
universidade popul ar dosanarquistasem 1945, séo
topicos essenciais nesse periodo. Do mesmo
modo, apresencado PCB no movimento operario-
sindical é de fundamental relevancia. O que se
percebe no partido € o nitido privilégio conferido
aformagao politico-partidaria (formacdo de qua-
dros), a qual se resumia, em Ultima andlise, sua
prética de “educacdo sindical” (cf. MANFREDI,
1996, p. 45-66).

Valerea car a experiéncia das escolas do PCB
no que tange sobre a pedagogia comunista. E é
bom destacar, entre outras coisas, adesvinculacéo
entre partido e bases e a desqualificacdo dos
proprios dirigentes sindicais — chamados de
“sindicaleiros” —, dando umamostra davisdo de
educacéo do PCBS.

Em matériade educacdo sindica multiplicaram-
se por todo o Brasil — no periodo compreendido
entre as décadas de 70 e 80 — experiéncias de

projetos e propostas politico-sindicais e formar quadros
organizativos. Caberia ainda incluir entre as atividades de
formacéo sindical aquelas iniciativas de formagéo politico-
ideoldgica que se destinam a grandes grupos de trabalhadores
—aimprensa sindical, programas de radio e televisdo, boletins,
revistas, teatro, cinema etc.” (MANFREDI, 1996, p. 23-
24). Ainda sobre a educacéo sindical, v. ROSA, 1995,
especialmente p. 5-14.

8 Conferir os depoimentos de ex-dirigentes como Hércules
Correa, Arménio Guedes e Jacob Gorender em MANFREDI,
1996, p. 45-87. A formagéo de quadros e a educacdo politica
no PCB entre 1950 e 1958 pode ser vista em MOTTA,
1995.

formagéo em sindicatos de setores mais organiza-
dos e ativos na conducdo do movimento (meta-
[argicos, quimicos, bancérios, petroleiros etc.),
assim como os sindicatos passaram a organizar
seus departamentos de educacdo e cultura e a
ensaiar programas mais articulados de formagéo
sindical. Cabe salientar as experiéncias levadas a
efeito nesse periodo nos seguintes sindicatos:
Metal Urgicos de Sao Paulo (S&o Paulo), Metalir-
gicos de S&o Bernardo do Campo (Séo Paulo),
MetalUrgicos da Baixada Santista (Santos/SP),
MetalUrgicos de Monlevade (Minas Gerais),
Bancérios de Sdo Paulo (So Paulo), Telefénicos
(MinasGerais), Quimicosde Sdo Pauloedo ABC
(S@o Paulo), Sapateiros (Franca/SP); entre as
federacOes destacaram-se as dos trabalhadores
rurais de Minas Gerais (Fetamg), Pernambuco
(Fetape) e a Federagdo da Alimentacdo do Rio
Grande do Sul. Entre as confederacGes, ha que se
evidenciar aimportanciado trabalho desenvolvido
pela Contag. Entre os grupos de oposi¢éo sindical
haque sefazer referénciaaexperiénciadaOSM SP
—Oposicéo Sindical Metal Grgicade S&o Paulo (cf.
MANFREDI, 1996, p. 115-117).

[1l. UMA EXPERIENCIA DO “NOVO SIN-
DICALISMO”

Desde 1971, as liderangas sindicais de S&o
Bernardo revelavam uma preocupacdo com as
atividades de“ educag&o sindical”®. O lancamento
daprimeiraedicdo do Jornal Tribuna MetalUrgica
naquele ano demonstrava um investimento no
campo da formag&o e da comunicacdo, de suma
importancia para o periodo dos anos 70. Desse
modo, uma das mais relevantes atividades de
formacdo erafeitapelo prépriojornal do sindicato.

O Jornal Tribuna MetalUrgica representava
uma iniciativa que ndo visava apenas atingir a
massa dos metal Urgicos. Revelava uma estratégia
fundamental: a veiculagdo das “vozes operarias’
(“Este jorna sera sua voz"), significava simul-
taneamente o desegjo de que participassem efeti-
vamente do sindicato.

A edicdo eveiculacgo mensal daTribuna Meta-
largica foram uma tarefa assumida por Anténio
Carlos Felix Nunes (o redator responsavel), Paulo
Vidal, Exupério Cardoso Campos, Antenor
Brolcabbi, Dr. Mauricio Gomes de Almeida, Dr.

9 Estou utilizando a concepcio de MANFREDI, 1996, p.
23-24.
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Antdnio Possidénio Sampaio, Nelson Campa-
nhollo, Carlos Alfredo Rizzo, Roberto Mori Ma
chado e vérios outros colaboradores ligados ef eti-
vamente adiretoria. Ou mesmo 0s proprios asso-
ciados quetalvez fortuitamente (e anonimamente)
procuravam auxiliar no trabalho de producéo e
distribuicdo do jornal 10,

De acordo com Anténio A. Primo a diretoria
mandou imprimir 15 mil exemplares do primeiro
ndmero da Tribuna Metal rgica e em novembro
de 1971 aumentou atiragem para 30 mil jornais.
Segundo dadosdo DIEESE, naépocahavia64.972
metal argicos trabalhando em S&o Bernardo do
Campo e Diadema. Em junho de 1974, atiragem
da Tribuna Metal Grgica passou de 35 mil para40
mil, quando havia 92.869 operérios trabalhando
nas industrias da regido. Dados que revelam
portanto tiragens que representavam quase a
metade daquantidade de metal irgicosdo ABC (Cf.
PRIMO, 1996, p. 29).

No n° 1 da Tribuna MetalUrgica os assuntos
estavam dispostos em colunas relativas aos
problemas econémicos, politicos, sociais e cul-
turais. O nome da primeira coluna cultural era
“Recreacdo e Esporte”. A tbnica estava voltada
para o futebol, com a fundag@o do Grémio
Esportivo Metal Urgico e para os piqueniques. Em
marco de 1972 teremos a estréia do “Bilhete do
Jodo Ferrador” eacoluna“Recreagdo, Culturae
Esporte” (cf. TRIBUNA METALURGICA n° 1,
p. 7; TRIBUNA METALURGICA, n°8, p. 4-5)11,

Além de futebol e dos passeios, anova coluna
procurava explicar os “fatos histéricos’ para os
trabalhadores metal irgicos. Pode-se ainda
enfatizar apreocupacdo em organizar bailes, cursos
e dicas sobre livros, discos e programas de
televisdo. Exemplos: Contos Brasileiros de
Graciliano Ramos, Cartola e o noticiério da TV
Bandeirantes!2.

10 O surgimento da Tribuna Metaltirgica e a importancia do
processo de comunicagao sindical é destaque no depoimento
de SAMPAIO, 1990. Sobre 0 mesmo tema v. ARAUJO,
1991.

11 Entre 1962 e 1964 houve uma iniciativa cultural bastante
relevante, a do Centro Popular de Cultura de Santo André.
Mesmo num periodo muito curto de existéncia é importante
ressaltar que o Centro Popular de Cultura do Sindicato dos
Metallrgicos de Santo André foi uma experiéncia inovadora.
Cf. CAMACHO, 1987.

12 Consultei a Tribuna Metal(irgica em suas edicdes de 1971
a 1980. Cabe salientar uma charge de 1975 na qual em meio

E importante ressaltar que o personagem Jo&o
Ferrador sera umatentativa de aproximagdo com
acategoria. O Bilhete do Jodo Ferrador ndo vem
acompanhado de caricatura. O desenho — que
aparecerdnos nimeros posteriores do ano de 1972
— representa um trabalhador de boné, escrevendo
um bilhete.

Dirigindo-se sempre a alguma autoridade do
“meu Brasil grande e potente”, Jodo Ferrador
(irénico, sutil) indaga e revela o cotidiano cruel
dos trabalhadores metalUrgicos e por conse-
guéncia, da propria classe trabalhadora. O custo
devida, apoliticasalarial, apoliticahabitacional
os acidentes de trabal ho serdo assuntos prediletos
da coluna do personagem.

Otemado custo devidadiado apoliticasalarial
e por conseguinte, a proibicdo a greve, sera
apresentado sempre que possivel na Tribuna
MetalUrgica. Em 1974, por exemplo, Jodo
Ferrador reclama da falta de 6leo, de carne e do
leite: “da mesma forma que os trabal hadores ndo
podem fazer greve, porque prejudicariaapaz social
€0 processo de desenvol vimento do pais, segundo
0 governo, também creio que 0s comerciantes e
industriaisndo tem direito de sonegar mercadorias
e inflacionar a economia popular” (TRIBUNA
METALURGICA, n° 23, p. 3)13,

A ponte entre o sindicato e os metal Urgicos

a uma festa no sindicato, um dos participante fala:
“Sindicalize-se amigo, e aproveite os bailes e cursos do
sindicato”. Nas dicas da diretoria vale registrar “os melhores
noticiarios da televisio, os do Canal 13, Bandeirantes”.
Segundo o jornal, “sdo mais pobres que os da Globo, é
verdade, mas em compensacdo si0 muito mais ricos em
informacgdes de real interesse para a coletividade. O canal
Bandeirantes apresenta muitos programas sindicais. E o que
nos interessa, né!” Cf. TRIBUNA METALURGICA, nos 28
e 31, 1975.

13 Sobre 0 Jodo Ferrador, conferir a entrevista com o jornalista
Antdnio Carlos Félix Nunes, ex-editor do jornal Tribuna
Metaldrgica na qual ressalta que “Jodo Ferrador foi novidade.
Primeiro, saiu sem ilustracéo, depois com desenho do Henfil
e, mais tarde, do Laerte, até virar logotipo do jornal e dos
metal(rgicos de Sdo Bernardo” (ARAUJO, 1991, p. 111).
Merece menc&o ainda um episodio ocorrido em outubro de
1968, quando o Sindicato dos Metaldrgicos de Santos relanca
o0 jornal mensal O Metallrgico, cuja publicagdo havia sido
interrompida em 1964. A criagdo da figura do Z¢ Protesto
teria, de acordo com a analise de Braz José de Araujo, alcan-
cando sucesso ao divulgar as denuincias dos trabalhadores. A
idéia “passa para outros sindicatos. Surge o Jodo Ferrador nos
metaldrgicos de S&o Bernardo, e o Décio Malho nos meta-
largicos de Sio Paulo”. Cf. ARAUJO, 1985, p. 140-141.
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tem no meio do caminho o Jodo Ferrador que
reclamaem nome dacategoriae, a0 mesmo tempo,
desenvolve umaidentificacdo operéria. Nesseviés,
0 personagem Jodo Ferrador (outros serdo criados
no decorrer dos anos, como o Repérter Meta-
[argico e o Sombra) significa a possibilidade das
liderancas sindicais aproximarem-se da base
operéria.

Ao estabelecer um enunciado de forga ao se
referir aum “sindicalismo atuante e auténtico”, e,
conseqlientemente, umaimagem vigorosa, positiva
do sindicato, Jodo Ferrador busca suscitar uma
vontade de participacdo e mobilizacdo dos
trabalhadores metalUrgicos. Cabe frisar que
intengdo encontrava respaldo em outras colunas
do jornal. Se o Bilhete do Joédo Ferrador tratava
de examinar o cotidiano dos metal Urgicos (custo
de vida, politica salarial, os problemas com a
aquisicdo da casa propria, 0 desemprego etc.), o
objetivo final teria como alvo os proprios
trabalhadores. Desenvolvendo, portanto, uma
|6gicadeidentificac8o operdrianaqual acategoria
reconhecia-se pelo trabaho fabril e, necessaria
mente, como “classe”. Outras colunasirdo juntar-
se nesse empenho de comuni cagdo sindical: Nossa
Opinido, Legislacdo Trabalhista, Noticias das
Fabricas, e o Reporter Metal Urgico.

O discurso do Sindicato de Sdo Bernardo é a
expressdo de um “ato de ruptura’, lembrando
Geneviéve Bolleme, com uma “linguagem de
tradigdo”. Ou sgja, a faa sindical produzida no
sindicato é atentativaderegistrar o“ apeloapaavra
operarid’ que “reclama o enunciado de sensactes
ou de impressdes por aqueles que as sofrem”
(BOLLEME, 1988, p. 131-132). Portanto, o
discurso sindical dos metal Grgicos de S&o Bernar-
do busca — em tempos t&o dificeis — uma lin-
guagem em que a palavra operdria ndo encontre
os limites ndo apenas daimprensa burguesacomo
também da prépriaimprensa sindical.

Por isso, duas questdes devem ser colocadas:
aprimeirarefere-se ao periodo repressivo vivido
no pais nos anos 70, acarretando com isso a
censura & imprensa. Decorre dai a segunda
guestdo, pois se o intuito era informar os
metal Urgicos para de algum modo atrai-los parao
sindicato, ndo resta divida de que atarefando era
facil. Percebe-se que a heterogeneidade de temas
erafruto ndo apenas da censura, mas também das
dificuldades das gestdes sindicais em tracar um
projeto especifico para o préprio jornal.

Todavia, com o decorrer dos anos — principal-
mente apds as greves de 1978/80 — os dirigentes
irdo desenvolver e solidificar o perfil da Tribuna
MetalUrgica. Apenas exemplificando, o Reporter
Metal Urgico (coluna publicada a partir de 1972 e
caracterizadapel o desenho de um trabal hador com
capacete e uma méguina fotogréfica que focaliza
umaespéciedenaticiario geral) procuraraveicular
principalmente as noticias das lutas da “classe
trabalhadora’ nacional einternacional. Detalhe: o
desenho muda ap6s as greves de 78. O Reporter
Metal Urgico é representado pelo Jodo Ferrador a
partir de 1979. Contribuindo também no sentido
da informagéo das outras categorias, é langado o
Suplemento Informativo diario procurando
também angariar novos associados.

Fundamentalmente, oimportante aser ressalta-
do é que desde 1971 as liderancas sindicais de
S0 Bernardo procuravam — através da Tribuna
Metal Urgica — sensibilizar os metal Urgicos para a
mobilizac3o e luta na “Rua Jodo Basso, 121714,
Colunas como Nossa Opinido, Noticias das Fé&-
bricas, Legislacio Trabalhista buscavam suscitar
ointeresse pel o sindicato. Personagens como Jodo
Ferrador e o Repérter Metal Urgico chamavam para
amobilizagcdo do homem do macacao.

Logo, foi possivel constatar, no que se refere
ao universo simbdlico da Tribuna MetalUrgica, a
intencdo deinstituir um modo adequado dedirigir-
Se aos operarios metal Urgi cos e, a0 mesmo tempo,
representé-los legitimamente. Os recursos gréfi-
cos, 0s artigos, a divulgagédo das atividades do
sindicato — incluindo 0s cursos, congressos,
campanhas salariais, as colunas, as caricaturas,
as charges, as histérias em quadrinhos. Enfim, as
variacBes gréficas utilizadas seréo fundamentais
paraumaidentificagdo operéria

Em setembro de 1971 a Tribuna MetalUrgica

14 Local onde esta sediado o Sindicato dos Metaltirgicos de
S&o Bernardo e Diadema. Em 1993, o Sindicato unifica-se
formalmente aos MetalGrgicos de Santo André, constituindo
o Sindicato dos Metalurgicos do ABC, filiado a Central Unica
dos Trabalhadores, a CUT, consolidando a reunificagdo dos
metaldrgicos de Séo Bernardo e Diadema com os de Santo
André e regido, restando de fora o Sindicato dos Metaltrgicos
de S0 Caetano do Sul, filiado a Forga Sindical. No entanto,
embora os dois sindicatos continuem formalmente juntos, a
unificacdo se mostrou bastante problemética na pratica,
estando o Sindicato de Santo André impulsionando no
momento um processo de separagao.
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n° 3 publicaarealizagdo de um evento —um ciclo
de conferéncias—realizado no més de agosto pelo
sindicato na colénia de férias da Federacdo dos
Metal Urgicos naPraia Grande. Ostemasdiscutidos
foram: “sindicalismo histérico, contemporéneo e
perspectivasfuturas, politicasaarial e convencao
coletiva, legislacdo trabalhistae previdénciasocia
no INPS’. Certamente, o intuito da diretoria era
evidentemente congregar o maior niimero possivel
de diretores e associados da entidade. Afinal, de
acordo com amatériaveiculada, o “sindicato for-
ma companheiros paraas nossas lutassindicais!”.

O que poderiamos considerar um simples
“acontecimento operério” é potencializado ao
méximo pela diretoria do sindicato. Novamente,
vamos assistir ao empenho da participagdo dos
trabal hadores.

A diretoria do sindicato procurava participar
detodos os eventos realizados no paiseforadele.
Era uma maneira de pelo menos discutir ereivin-
dicar os assuntos de interesse dos trabalhadores.

Se os dirigentes sindicais de S&o Bernardo
apostavam na freqiiéncia ativa nos encontros e
congressos, de modo aunificar e aproximar abase
operariametal Urrgica (naciona einternacional men-
te), a possibilidade também de organizar os seus
préprios eventostornar-se-iaumaponte deligacdo
fundamental com a categoria.

Em julho de 1974 a Tribuna Metal Urgica convi-
da 500 entre os vinte mil associados do sindicato
(em razéo do espaco da sede) para o | Congresso
de Metallrgicos de S&o Bernardo do Campo e
Diadema, que redlizar-se-ia entre 06 e 08/09/74.
Pela primeira vez na histéria do sindicato seria
implementado um congresso de trabalhadores para
discutir edeliberar sobre osproblemasqueafligiam
0s metal (rgicos.

A realizac8o do congresso representou um mo-
mento particular na militancia em torno do sindi-
cato e aampliacdo de sua presenca nas bases, ou
pelo menos entre o grupo de ativistas que se
destacava no interior das empresas. O congresso
significou também a oportunidade de as expe-
riéncias, até entdo vividas fragmentadamente
dentro das fébricas ou até mesmo em algumas
secBes, comunicarem-se e adquirirem um referen-
cial mais coletivo, o que por suavez iriareverter
para a continuidade do trabal ho |ocalizado.

Nas resolucdes do | Congresso, alguns aspec-
tosforam objetos de especial analise. Como “poli-

ticasalarial, politicasalarial das empresas, condi-
¢Oes de trabalho, seguranca no trabal ho, rotativi-
dade da méo-de-obra e situagdo das empresas’.
Por fim, os participantesdo | Congresso definiram
osprincipiose os objetivos dacategoria: 1) “Reco-
nhecimento da liberdade sindical [...] com a
conseqliente revogagao das restrigdes contidas na
C.L.T."; 2) Formagdo deumalei basicado trabal ho,
encerrando os direitos principais, fundamentais e
comuns a todos os trabalhadores que vivam de
salérios, em regime de emprego, a partir das
condi¢Bes minimas hoje asseguradas; 3) Total
liberdade para o exercicio do direito a Contratagéo
Coletiva de trabalho [...]; 4) Implantacdo e
manutencdo de cursos de capacitagdo sindical
destinados a todos os associados [...]; 5) Readli-
zac0 de reuni 6es mensais sem caréter deliberativo
[...] incluindo-se palestras e debates [...]" (TRI-
BUNA METALURGICA, n° 25, p. 5)15.

Com certeza o | Congresso dos Metal Urgicos
de S0 Bernardo do Campo constitui-se um movi-
mento decisivo na ampliacdo de uma lideranca
sindical que comegou a estreitar as relagdes entre
afabricaeo sindicato. Sobretudo, definiu o sindi-
cato como “lugar de luta’, onde os trabal hadores
unidos buscariam solucdes coletivas. Enfim, pas-
sou a se distinguir como o “novo sindicalismo”.

Em 1974, asliderancas sindicai s apostaram em
um veiculo de educagdo de extrema importancia
para o universo operdrio. Trata-se da criagdo do
Centro Educacional Tiradentes—CET — queini-
ciou suas atividades em 15 de janeiro daguele ano
com um curso de madureza. Os cursos profissio-
nalizantes foram criados no segundo semestre de
1974 em convénio com aEscolaSENAI Almirante
Tamandaré, de S&o Bernardo. Na visdo dos diri-
gentes do sindicato, o CET foi fundado porque
havia uma demanda na categoria tanto por cursos

15 De acordo com Silvia M. Manfredi a implantacéo de
cursos de capacitagdo indicaria “a preocupagdo com
atividades educativas que pudessem ser utilizadas como
espacos para atrair e estimular a participacao dos trabalhadores
em seus sindicatos. [...] O que ha de novo nas propostas de
encontros, congressos e cursos de capacitacdo neste periodo
é o surgimento de uma perspectiva de educacdo nascida da
iniciativa dos proprios dirigentes e militantes sindicais, tendo
em vista as necessidades especificas do préprio movimento”.
Cf. MANFREDI, 1986, p. 110-111. Ver ainda da mesma
autora, “Os anos 70/80 — tempos de resisténcia e construcdo
de um modelo de formagéo préprio” (MANFREDI, 1996,
p. 111-143).
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profissionalizantes (haja vista, a preocupacdo ex-
pressada na Tribuna Metal Grgica desde 1971 por
uma escola profissional) quanto por madurezal®.

Mais umavez adiretoria, além de procurar se
aproximar dos metal Urgicosefortal ecer o sindicato
através do CET, também pretendia aumentar sua
representatividade e controle sobre aentidade. No
entanto, concordando com Ant6nio A. Primo, é
“significativo” que aentdo diretoriatenha“usado
partedoimposto sindical repassado pelo Ministério
do Trabalho para criar uma escola, poisamaioria
dos sindicatos de metalGrgicos do Estado de Séo
Paulo ndo fazia isso. Nos limites impostos pela
conjuntura ditatorial brasileira, era preciso ter
criatividade parafortalecer osmovimentossociais
epararesistir ao avanco das forgas conservadoras
que os haviam derrotado no golpede 1964. O CET,
mesmo que ndo tenha sido intencionalmente
fundado com este carater politico, na pratica dos
anos seguintes serviu como um dos elementos de
fortalecimento do sindicato” (PRIMO, 1996, p.
15-16)17.

E bom ressaltar que no 1° semestre de 1978 o
curso de madureza foi substituido pelo supletivo.
De acordo com Anténio A. Primo, essa decisdo
“foi amadurecendo aos poucos e fazia parte de
um projeto cultura e educaciona em implantacéo
no sindicato, quevisavapolitizar acategoria, [ ...]"
(PRIMO, 1996, p. 53).

Entre os docentes do CET entrevistados por
Anténio A. Primo, “houve consenso de que 0s
sindicalistastinham interesse em fazer esse projeto
cultural eeducacional parafortalecer o movimento
dos trabalhadores da regido. Para alguns deles,
influenciados por idéias marxistas, [...] também

16 Entre os “sete diretores efetivos da gestdo 1972-75, Luis
In4cio da Silva e Rubens Teodoro de Arruda estudavam em
Madureza de 1° grau, assim como o0s operarios Djalma de
Souza Bom da Mercedes e Luis dos Santos, o Lulinha da
Ford, trabalhadores da base sindical da diretoria” (PRIMO,
1996, p. 5). Sobre a criagdo do Centro Educacional Tiradentes
— CET - consultei também TRIBUNA METALURGICA,
nos 1 a 56, 1971-1980.

17 Na década de 70, o sindicato de Santos criou uma escola.
Tratava-se do Colégio dos Metaltrgicos — CEMETAL —,
inaugurado em 17 de marco de 1976 pelo Sindicato dos
Metallrgicos da Baixada Santista. Além dos cursos
profissionalizantes e supletivos de 1° e 2° graus, 0 CEMETAL
procurava “formar e informar o trabalhador em todos os
angulos: sindical, politico, cultural etc.” (ARAUJO, 1985, p.
256).

interessava educar para politizar os trabalhadores
[..]" (PRIMO, 1996, p. 42).

E importante salientar que para as liderancas
sindicais de S8 Bernardo a educac&o operédria
envolve aspectos politicos e culturais que buscam
promover adignidade dostrabal hadorescomo cida-
déos. Isto €, aformagdo profissional e aformacdo
escolar sdo importantes paraos metal (rgicos como
categoria. E mais, estd6bvio que aeducacio bésica
formava homens nas letras e na politica.

Em 1975 o jornal Tribuna Metalurgica
veiculavaum artigo (“ O teatro estaperto devocé”)
sobre o Grupo Ferramentade Teatro. Valeressaltar
um trecho: “um grupo de pessoas, Como VOcE,
concordou em reduzir o seu fim de semana, traba-
Ihando neste, a fim de que vocé tenha realmente
um fim de semana agradavel, e uma vez apoiado
pelo sindicato, esse grupo que eu disse, “ Grupo
de Pessoas’ passou a agir consciente em busca
de um fim comum. [...] coletando elementos no
Nosso proprio meio, ou sgja, elementos que traba:
Iham a semanatoda nasindustrias metal Urgicas, e
gue no fim desta, ou seja, nos seus dias de folga,
deixam de lado as ferramentas usadas no traba ho
nas féabricas, e pegam agquel as, as quais sao usadas
num trabalho cultural. Assim seformou um grupo
de teatro, o qual se deu o nome de “GRUPO
FERRAMENTA DE TEATRO". [...] E objetivo
do nosso “Ferramenta’, nosso e também seu,
companheiro: difundir acultura, aprimorar osnos-
sos conhecimentos, dar uma melhor divulgagéo
do teatro no nosso meio, [...]. [...] estaremos sem-
pre pertinho de vocé, apresentando-lhe algo que
vocé goste, que o distraia, que o descanse e
também que faga vocé pensar, porque, este algo é
da realidade. [...] Companheiro, vocé é parte
importante de nosso trabalho [...]. Parao “Grupo
Ferramenta de Teatro” esse trabalho representa
umacaminhada, buscando difundir o teatro popular
nos meios fabris [..]” (TRIBUNA METALUR-
GICA, n° 28, p. 7)18,

18 Desde 1974, “alguns professores do CET formaram um
grupo de teatro, enquanto outros alunos organizaram um
grupo de samba. Tempos depois, criariam 0 Grupo de Teatro
Ferramenta, pelo qual passaram sindicalistas como Expedito
Soares, autor do texto “Ele cresce e eu ndo vejo”, encenado
pelo grupo; advogados como o Dr. Raimundo Simdo Melo,
funcionario do Departamento Juridico do sindicato nos anos
70 e atualmente procurador em Campinas; e Angela Saboia,
ex-aluna metaldrgica, hoje diretora de uma escola estadual
na regido” (PRIMO, 1996, p. 11). As atividades teatrais dos
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A apresentacdo do Grupo Ferramenta acon-
teceu na festa de posse da nova diretoria eleita
para o triénio 75/78. Entre as varias atracdes da
posse, festa, show musical e baile, o teatro estava
presente. Assim no dia 20 de abril na sede do
sindicato, o Grupo Ferramenta encenou duas
comeédias de Martins Pena: “O Caixeiro da Ta-
verna” e“Quem casa quer casa”. O jornal Tribu-
na MetalUrgica ressalta que a representacéo foi
feita pelo grupo “formado e mantido pelo sindi-
cato, como parte das suas atividades culturais e
constituido por associadosda entidade” (TRIBU-
NA METALURGICA, n° 28, p. 5).

Como mostra do interesse no campo cultural,
indo além do trabal ho incipiente que vinha sendo
realizado desde 1971, o sindicato de S&0 Bernardo
dava novas provas de vitalidade. Em 1976, o
“Departamento Cultural” é inaugurado com uma
pal estrado economistaValter Barelli, entdo diretor
técnico do DIEESE. O novo departamento tem
interesse em desenvolver “ atividades de cunho cul-
tural e educativo, algumas relativas ao diver-
timento e outras a luta do dia-dia dos traba ha-
dores’. Paraestafinalidade especifica, que“cons-
titui uma inovag@o em termos de atribui¢oes
sindicais, nosso 6rgdo de classe destinaraumaboa
parte dos seus recursosfinanceiros’ . Desse modo,
mesmo reconhecendo que o sindicato ja vinha
desenvolvendo atividades, como o Grupo Ferra-
mentade Tesatro, oshailes, aredizacdo depalestras,
entreoutras, o esforco éredobrado. Assim, “sentin-
do aimportancia de tudo isso, e com vistas a uma
maior ligag&o com acategoria, resolveu adiretoria
criar esse departamento que centralizara todas as
nossas atividades culturais, educacionaiserecrea
tivas, com maior possibilidade de desenvolvé-las
e, inclusive, de amplia-las’. Portanto, “todos os
fins de semana, vocé encontrard dentro do seu
préprio sindicato os motivos de lazer, assistindo
as pecas teatrais e filmes selecionados, ouvindo
palestras de grande acance social, assim como
participando de cursos sobre sindicalismo e que-
stdes trabalhistas” 19.

metal(rgicos do ABC podem ser vistas em FESTA, 1984;
CAMACHO, 1987, e ALMEIDA, 1996.

19 “Um departamento para aumentar a cultura dos nossos
associados” (TRIBUNA METALURGICA, no 36, 1976, p.
7). Outra iniciativa cultural promovida pelo sindicato foi a
comemoragdo do 1o de maio de 1976. Em primeiro lugar,
apresentou-se 0 “Jogral 10 de maio” composto por elementos
do Grupo Ferramenta de Teatro e em segundo foram
conhecidos os resultados de um concurso realizado entre 0s

Caberecordar umapassagem —em umadiscus-
s80 na Escola Normal Superior de Paris no final
dos anos 60 — de Marcel David: “o movimento
sindical convence-se pouco a pouco de que, para
permitir aos militantes que cumpram as suastaref-
as, ndo bastaensinar-lheseconomiapolitica, direi-
to, contabilidade — mas que € necessario integrar
na formagdo que lhes é dada, outras dimensdes
da cultura, as quais, de qualquer modo, invadem
avidado trabalhador; o sindicalismo, se ndo quiser
ficar separado das massas, tem de se preocupar
com isto” (DAVID, 1974, p. 304). Com certeza,
os sindicalistas de S&o Bernardo mesmo que néo
estando cientes dessa discussdo, souberam articu-
lar comunicag&o, educagéo e cultura de modo
exemplar nos anos 70-80.

Assim sendo, o departamento cultural do sindi-
cato implementa os mais diversos eventos. Por
exemplo, em agosto de 1976 acontecem duas
sessdes de teatro com a pega Epidemia, um curso
sobre pinturae outro arespeito defotografia, cine-
ma e literatura, e sessbes de cinema, com o filme
Meu Odio Ser4 Sua Herancga (The WiId Bunch,
1969, EUA) de Sam Peckinpah. No més seguinte,
foi apresentada a peca O Inspetor Geral, com o
grupo de teatro de Santo André, Tear. Ocorreram
ainda a festa da crianga e uma excursdo com 0s
alunos do Centro Educacional Tiradentes?0.

“Neste setembro, teremos nosso Congresso,
aqui em casa’. Esta € uma das manchetes estam-
padas pela Tribuna MetalGrgica n° 36, de agosto
de 1976. Durante trés dias, cerca de 400 con-
gressistas, representando os companheirosdasféa-
bricas, debateram os problemas dos locais de tra-
balho e os grandes problemas nacionais. As con-
clusdes do Il Congresso incidiram sobre questdes
pormenorizadas, entre as quals. “ aspectos sdariais,

alunos do Curso de Madureza. Maiores detalhes ver
RAINHO & BARGAS, 1983, p. 63.

20 «Atjvidades do Departamento Cultural” (TRIBUNA
METALURGICA, no 38, 1976, p. 7). Merecem destaque
ainda outras programagdes culturais citadas no jornal, tais
como, a exibi¢do do filme Ver-te-ei no Inferno (The Molly
Maguires, 1970, EUA), de Martin Ritt, sobre a saga de um
vingativo bando de mineiros que ingressam na clandestinidade
e se transformam em terroristas numa mina da Pensilvania,
em 1876. O mesmo Ritt mostrou o processo de conscien-
tizagdo de uma operaria téxtil em Norma Rae (1979, EUA).
Houve também a realizacéo da Feira de Ciéncia, com trabalhos
dos alunos da escola do sindicato e no més de novembro a
promocdo de um baile.
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horério de trabalho, férias e descanso semanal,
garantiade emprego, condi¢des detrabal ho, garan-
tias sindicais e assisténcia aos trabahadores’.

Em dezembro de 1976, o jornal Tribuna
MetalUrgica publica um balango das atividades
desenvolvidaspelo sindicato. Apresentaosservicos
prestados pel os departamentosjuridico, previden-
ciério, odontol égico, médico e cultural. Algumas
promogdes, entre tantas, foram citadas, como a
palestra Consideracdes sobre Acidentes do Tra-
balho e Doencas Profissionais com o dr. Anténio
Possidénio Sampaio, as pecasdeteatro e osfilmes,
as atividades da escola do sindicato, enfim, o ba-
lanco de um departamento cultural voltado paraa
Escola, Divulgacao, Estatistica, Arte e os
Divertimentos(TRIBUNA METALURGICA n° 39,

p. 5).

Outrasiniciativas de mobilizaco tambémforam
propostas e ef etivadas como os debates operéarios.
Em fevereiro de 1977, por iniciativa da diretoria,
realizou-se com aparticipagdo de seistrabal hadores
pertencentesaempresasdiferentes (Ford do Brasil,
Carjac, SAAB-Scania, Brastemp, IGB e Arteb) um
debate no sindicato sobre o tema horas extras.
“Qual arazao de se fazer hora extra nas fabricas?
Seria porque somos acomodados e preferimos,
por isso, as solucdes mais faceis para nossos
problemas econdmicosimediatos? Ou seriaporque
somos realmente pressionados pelos patroes,
mediante ameacas de toda ordem?’ (TRIBUNA
METALURGICA re 40, p. 10). Ao reproduzir o
debate, 0 jornal alcangava um nimero certamente
promissor de leitores interessados (ou que pode-
riam interessar-se) em uma questdo t&o polémica.
Fundamentalmente, o debate propiciava a troca
de experiéncias, aaproximacdo dadiretoriacoma
base e, sem dlvida, acirculacdo impressado tema
proposto e 0 seu respectivo esclarecimento.

Essaestratégiaeraconsideradaimportante para
adiscussdo da pauta de reivindicagbes da campa-
nha salarial. Mas ndo ficou s6 nisso. Enquanto o
sindicato desenvolvia a campanha com os conhe-
cidosrecursostradicionais, outraatividade cultural
agitavaostrabal hadores. A pecateatral Ele Cresce
e EuNao Vo, escritapor Expedito Soares Batista,
titulo alias inspirado na campanha contra a hora-
extra, procurava construir um canal efetivo de
acesso aos metal Urgicos?L.,

21 Uma selego dos trechos mais importantes da peca teatral
Ele cresce e eu ndo vejo pode ser encontrado no livro de FRE-

Emjulhoojornal Tribuna MetalUrgica publica
o relatério das atividades do sindicato referentes
ao exercicio de 1976, no qual procurava amarrar
aestruturacdo de todo um trabalho. Trabalho esse
desenvolvido cominsisténcianacampanhasaaria
de 76, no Conselho de Coordenagdo de Trabaho
de Base (CCTB), em cultura e recreacéo e no |l
Congresso dos Metalrgicos de Sdo Bernardo e
Diadema?2.

Entre 1977 e 1978 continuam as investidas
culturais. Merece destaque o filme feito para o
sindicato, Acidentes de Trabalho, que acabou
sendo premiado durante a VI Jornada Brasileira
de CurtaMetragem, realizadaem Salvador, Bahia.
A fitaabordao problemadosacidentesdetraba ho
do ponto de vistado trabal hador, sendo o principal
prejudicado e a grande vitima das ocorréncias.
Segundo o jornal Tribuna MetalUrgica: “O nosso
filme procura dar uma idéia desse outro lado da
questdo, que apropagandaoficial e ascampanhas
de prevencdo de acidentes que se conhecem néo
aprofundam” (TRIBUNA METALURGICA, n°43,
p. 2)23. E possivel afirmar que as apresentacdes
teatrais, 0s cursos da escola do sindicato, as fes-
tas, os passeios e os bailes pretendiam “sacudir”
os trabal hadores.

Em dezembro de 1977, aTribuna MetalUrgica
estampaa seguinte manchete: “ Destavez, elasvéo
mandar e falar”, estava sendo langcada aidéia da
realizag8o do | Congresso daMulher MetalGrgica
ApGs os dois congressos para debaterem os
problemas da categoria, surge aintencéo de abrir
espaco para as operarias tratarem de sua situacdo
no mercado de trabalho. E importante observar
gue foi uma iniciativa pioneira da diretoria
masculina do sindicato, apesar de ndo partir das
propriasoperarias(cf. TRIBUNA METALURGICA

DERICO, 1979, p. 39-48. Maiores detalhes da Campanha
Salarial de 1977, ver PARANHOS, 1999, p. 89-102.

22 “pqui o que o sindicato fez em 1976” (TRIBUNA
METALURGICA, no 42, 1977, p. 4). Em abril de 1977, 0
jornal anunciava a estréia (no més de maio) da peca Guerra
Mais ou Menos Santa, do Grupo Ferramenta de Teatro. Ver
TRIBUNA METALURGICA, no 41, 1977, p. 6.

23 E importante esclarecer gue o filme Acidentes de Trabalho
foi realizado pela dupla Olga Futemma e Renato Tapajos,
sendo que Tapajos foi contratado pela diretoria em marco de
1977 para filmar as lutas dos operarios do ABCD. Em 1977,
tivemos também a promogéo pelo sindicato de um “curso de
sindicalismo” e a “l Feira de Arte do MetalGrgico”. Ver
RAINHO & BARGAS, 1983, p. 63.
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n° 40 e 41, 1977).

Assim, realizou-se nos dias 21 e 28 dejaneiro
de 1978 um Congresso de Mulheres M etal Urgicas.
Das 800 operérias inscritas (10% das quase 8 mil
metal Urgicas de S0 Bernardo e Diadema, aépoca)
participaram somente 300 empregadas de 30
empresas, sgja devido a ameaca de dispensa que
mulitas sofreram ou ent&o porque nos dois sabados
(21 e 28) do encontro, muitas empresas, nointuito
de boicotar a participagdo de suas operérias, mar-
caram“compensacao” pelo feriado de segundafei-
ra de carnaval. E ainda ndo se pode descartar a
faltadeinteresse ou entusiasmo paraparticipar de
um congresso programado pelos diretores sindi-
cais e ndo pelas proprias metal Urgicas.

Desse modo, a Tribuna MetalUrgica publica
amplamente o que de fato interessava: as dendn-
cias sobre asmas condi¢des de trabal ho, osbaixos
salérios, as pressdes de chefias, a discriminacéo
proposital e maus-tratos, enfim, situagdes dificeis
como o controle ao banheiro pela chapinha.

Ao promover o congresso a diretoria sindical
procuravaincitar ascompanheiras ndo apenas para
0 debate e 0 esclarecimento de questdes pontuais,
afirmava sobretudo o “lugar da luta’ para a
discussdo desses assuntos. Procurava principal-
mente apagar certas expressdes corriqueiras do
diara-dia: “lugar de mulher de metaltrgico é de
dianotangque edenoitenoferro”; “lugar damulher
€ em casa e que ndo tem nada que se meter em
sindicato ou em politica que sdo assuntos s6 de
homem”.

A greve de 78 — que produziu um sem-ndmero
de producdes tedricas e depoimentos em revistas,
boletins e textos mimeografados — levantou pro-
fundas discussdes nos rumos do sindicalismo bra-
sileiro. No nimero 47 do jorna Tribuna Meta-
largica, Jodo Ferrador relata a participacéo dos
“auténticos dirigentes sindicais brigadores’ no 5°
Congresso Naciona dos Trabalhadores na Indis-
tria(C.N.T.l.) de24 a29 dejulho de 1978, no Rio
de Janeiro. Nessa ocasido, houve o langamento
de uma Carta dos Dirigentes Auténticos. Outra
chamada importante é a divulgacéo do 111 Con-
gresso dos MetalUrgicos que seria realizado nos
dias 6, 7, 8, 14, e 15 de outubro com o tema
estruturasindical brasileira.

O redator responsavel pela Tribuna Metal Ur-
gica, Antdnio Carlos Felix Nunes, também con-
tribuiu nessa discusséo ao veicular o livro Além

da Greve, que trata das aventuras de Vandelicio
Mascarenha e do surgimento do novo sindicalis-
mo. Através deste livro “pode-se avaliar quanto
nocivaéaestruturasindical brasileira’ (TRIBUNA
METALURGICA, n° 47, p. 10)24.

O |1l Congresso ocorreu na col6nia de férias
dos metal Urgicos no Guaruja com cerca de “400
companheiros’. Asresolucdes do Congresso, inti-
tuladas “Eis o projeto de novo sindicalismo”, fo-
ram as seguintes: autonomiae liberdade sindical,
contrato coletivo, obediéncia a convencdo 87 da
OIT, pleno exercicio da greve, unidade e plurali-
dade sindical, sindicatos Unicos (em cada ramo
de produc&o ou de servigos), Central Unica dos
Trabalhadores, comissBes de empresas e delega-
dos sindicais, elei¢cdes sindicais diretas e fim do
imposto sindical.

Jodo Ferrador é enfético ao observar que a
estruturasindical vigente“néo prestae precisaser
profundamente modificada. [...] E seranaprética,
usando ainteligéncia e forjando nossa unido, que
construiremos a estrutura sindical ideal. [...] Por
isso, devemos tragar um programa de acdo viével
e lutar para concretizé-lo. Assim, devemos nos
empenhar até o préximo congresso para concreti-
zar 0 seguinte; Organizar ascomissdesde empresa,
[...]. Promover arealizacéo de cursosde formacgéo
sindical para os membros das comissdes de
fébrica. Realizar reunides por empresa, parainiciar
o trabalho de formag&o das comissdes em nossa
base[...] O plangamento das finangas do nosso
sindicato deverater por objetivo torna-lo cadavez
menos dependente da contribui¢do sindical . Inten-
sificar ascampanhasdesindicalizagdo” (TRIBUNA
METALURGICA, n° 48, p. 5-8; grifos meus).

As resolugdes do 111 Congresso foram ampla-
mente divulgadas por meio de sua transposi¢éo
para uma histéria em quadrinhos, tendo como
personagem central o Jodo Ferrador, num trabalho
decriacdo deHenfil e Laerte. Essetrabalho serviu
também para personalizar ainda mais o Joao
Ferrador de “bragos cruzados’, ou exibindo o
“polegar da vitéria’. Desde entdo, ele passou a
ser reconhecido ndo apenas nos jornais e nos
folhetos. Mas também aparecendo em camisas,
bonés, broches etc.

Nos primeiros anuncios de 1979, Jodo Ferra-
dor indicava os livros que “falam da gente”. O

24 Consultei também NUNES, 1978.
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primeiro a ser apresentado erado advogado Ant6-
nio Possidénio Sampaio, que lancava A Capital
do Automével. O editor do jornal Tribuna Meta-
[argica, Antonio Carlos Felix Nunes, também lan-
cavao livro Alémda Greve, referido anteriormente.
N&o esquecendo a pecgateatral de Henfil, Revista
do Henfil, e os bailes de carnaval. Aliés, cabe
reproduzir o conselho do Jodo Ferrador com
relacdo apecateatral: “ diverte e, a0 mesmo tempo,
ensinamuitacoisasobrealutaque devemosainda
fazer. No momento em que se discute a partici-
pacdo dostrabal hadores em partido politico, €bom
ver essapeca’ (TRIBUNA METALURGICA, n°
50, p. 15)%.

Outra iniciativa de mobilizag&o dos trabalha-
dores (citada anteriormente) — de fundamental
importancia no campo da comunicacdo sindical —
€ a veiculacdo de um suplemento diario. O
Suplemento Informativo da Tribuna MetalUrgica
€ um investimento como tantos outros na
formacao e no esclarecimento dos* companheiros’
(SUPLEMENTOINFORMATIVO DA TRIBUNA
METALURGICA, fevereiro, 1979).

Em maio de 1979, um grupo de operérios e
filhas de operéarios metal Urgicos reunia-se nasede
do sindicato, que ha menos de dez dias estava sob
intervencao. O grupo pretendia“ realizar um traba-
Iho cultural a partir do sindicato, que além de ser
uma op¢do de lazer, pudesse também contribuir
no crescimento e avanco da consciéncia daclasse
oper&ria. [...] O teatro era arma. [...] Formou-se
assim o Grupo de Teatro Forja do Sindicato dos
Metal argicos de Sdo Bernardo do Campo. [...] Mas
ndo era a primeira vez que esses operarios se
reuniram para falar de teatro. Alguns ja haviam
participado do extinto Grupo Ferramentatambém
do sindicato” (cf. URBINATTI, 1981, p. 9; ver
também FESTA, 1984, especialmente p. 99-101).

Jaemfinsde 1978, napreparacéo dacampanha
salaria para 1979, esse grupo de trabalhadores
metal Urgicos havia se organizado paramontar uma
peca que pudesse gjuda-los no esclarecimento e
namobilizagdo da categoriaem torno do “ contrato

25 Vale registrar as outras pecas de teatro que o Jodo Ferrador
indicava (no final de 1978) para os trabalhadores assistirem:
Desgraca de Uma Crianca de Martins Pena, com Grupo de
Teatro Popular do SESI; Liberdade Camara de Miroel Silveira,
encenada pelo Grupo ZUMBI do Centro Cultural Guimaraes
Rosa; e A Farsa do Truco e O Padre e 0 Cangaceiro, de Chico de
Assis. Ver TRIBUNA METALURGICA, no 47,1978, p. 11.

coletivo de trabalho”, que era o eixo principal da
campanha. Baseado em entrevistas, Tin Urbinatti,
coordenador geral, escreveu um “esguete ‘curto
e grosso’”: “O Contrato”, que em menos de um
més foi montado e apresentado no sindicato e nos
bairros.

Depois da greve e da intervencdo, o Grupo
Forjaestavacriado etinhadefinido alguns de seus
objetivos. “atuar no sindicato, nosbairrosefavelas
onde moram os metal iirgicos; montar pegas mais
elaboradas artisticamente e pecas mais simples
(esquetes) para auxiliar mais diretamente nas
campanhas deflagradas pelo sindicato”
(URBINATTI, 1981, p. 10)26.

As liderangas sindicais, ab promoverem as
atividades do departamento cultural eao apoiarem
as investidas teatrais dos trabalhadores, procura-
vam construir lacos solidos com a sua categoria.
A greve de 79, marcada pela intervengéo no
sindicato, acaba paradoxa mente produzindo um
novo “lugar daluta’: o Fundo de Greve. Escalda-
dos com a experiéncia de 78, os lideres sindicais
propuseram a criagdo do fundo de greve, “que
nos dara uma retaguarda maior nas lutas futuras
contra os patrbes exploradores e seu governo
opressor”. Dentre as linhas a serem seguidas pelo
Fundo pode-se destacar, por exemplo, arrecadar
fundos, apoiar outras categorias, promocdo de
atividades nos bairros para arrecadacdo, motivar
ainternacionalizaco da solidariedade dos povos,
efetivar debates dentro das fébricas e nos bairros.
OsEstatutos da A ssociagdo Beneficente e Cultural
dos Metalurgicos de S&o Bernardo do Campo e
Diadema, nome oficial do Fundo de Greve, foram
aprovados em 07 de outubro de 1979. Em 28 de
agosto de 1980, saiu o registro da Associagéo.
Desta forma, no artigo 1° é ressaltado que a
Associacdo, com sede propria (mantendo
autonomiaem relagdo ao sindicato), é constituida
com as seguintes finalidades; “prestar auxilio
financeiro ou em espécie aos trabalhadores meta-
Iargicos; arrecadar fundos para assistir estes mes-
mos trabal hadores quando participantes em movi-
mentos reivindicatérios ou que tenham sofrido
represdlias por causa deles; promover o nivel
cultural dos metalGrgicos mediante seminérios,
debates, shows, conferéncias e painéis e desenvol-
ver 0 espirito de solidariedade entre os trabal ha-

26 Maiores detalhes das greves de 78 e 79, ver PARANHOS,
1999, p. 147-193,



REVISTA DE SOCIOLOGIA E POLITICA N° 13: 153-174 NOV. 1999

dores’ (ASSOCIACAO BENEFICENTE E CUL-
TURAL DOSMETALURGICOSDE SAO BER-
NARDO DO CAMPO E DIADEMA, 1980, p. 1).

A constituicdo do Fundo de Greve significaa
movimentac&o dos trabalhadores em mais um
“lugar daluta’. Assim como afébrica, o sindicato,
0 Pago Municipal, o Estadio de Vila Euclides, a
Praca da Igreja Matriz e os bairros. Para isso, a
partir de 1980, o jornal Tribuna Metallrgica e o
Suplemento propagam freqlientemente ndo apenas
0s cursos da escola do sindicato, as atividades do
departamento cultural e 0 apoio ao Grupo de Teatro
Forja, mas também aimportancia da A ssociacao:
“venha contribuir para seu fundo de greve”.

Cabeesclarecer quenofina de 1979 adiretoria
do sindicato decidiu encerrar asatividadesdo CET.
Com o supl etivo fechado —em funcdo deindimeros
fatores?”, procurou-se manter e divulgar ampla-
mente 0s cursos profissionais basicos, através de
convénios com o Senai. E importante destacar
gue“ o fechamento do supletivo ocorreu, principal-
mente, porgue houve uma mudanga na situacéo
politica e sindical: no final da década de 70 a
organizagdo do movimento passava mais pela
criacdo das comissOes de fébrica, pela formagdo
sindical dos metal Urgicos, pela profissionalizacdo
de mais diretores, pela expansdo dos meios de
comunicacdo do sindicato. Portanto, os investi-
mentos deveriam mudar de rumo, ou sgja, dama-
nutencdo do supletivo e outras atividades assis-
tenciaisparaaorganizacdo debase. A escolahavia
esgotado sua importancia de meio auxiliar no
movimento. [...] Agora, convinhaformar sindica-
listas por outras vias’ (PRIMO, 1996, p. 105).

No dia 7 de margo de 1980 o Suplemento
propagava a estréia do Sombra, denunciando as
irregularidades nas féabricas. As noticias da Ford,
daBrastemp, daVolks, entre outras, irdo se juntar
asdo Fundo de Greve (“Baile paraajudar o Fundo
de greve da categoria. Comparega....”). Assim
como as naticias do Teatro: “Pensdo liberdade” é
0 nome da pega que “o grupo Forja, formado por
trabalhadores, ird apresentar domingo dia9 as 20
horas, no auditério do sindicato. [...] Compareca
e traga a sua familia’ (SUPLEMENTO INFOR-

27 Um dos motivos para a extingio do CET foram as disputas
internas e a troca de criticas entre diretoria e corpo docente,
particularmente com os professores ligados a agrupamentos
de esquerda. Cf. PRIMO, 1996, p. 97-105.

MATIVO DA TRIBUNA METALURGICA, 7/3/
1980)28.

O Grupo Forja realizou no inicio do ano de
1980 uma pré-estréia da pega, para os parentes
dos atores, membros da comissdo de saléario ealg-
unsdiretores do sindicato. A estréia da peca Pen-
s40 Liberdade aconteceu no dia 9 de margo, na
sede do sindicato, que estava totalmente ativado
paraacampanhasalarial.

No dia seguinte a estréia apareceu uma pessoa
procurando o departamento cultural do sindicato,
e encontrando o seu diretor identificou-se como
agente da Policia Federal. Solicitava que fossem
encaminhadas trés copias do texto Pensao Liber-
dade agquela reparticdo. Alias, é importante evi-
denciar que a pegaregistracomo o operario vé os
seus problemas, as lutas, o seu trabalho. Narra o
que é a vida do operario através do dia-a-diaem
uma pensdo. Os temas dispostos mostram a luta
na fabrica, o desemprego, o escritério, a escola,
o sindicato, a assembléia, a greve e o piquete.

Assim, o Grupo Forja continuava a apresen-
tagdo dapecano sindicato. Enquantoisso, ostraba
|hadores metal Urgicosentraram em greve. Asapre-
sentacOes teatrais e as agdes do Fundo de Greve
agitavam o cendrio Sdo Bernardo. Em plenagreve
aAssociagdo, maisdo que nunca, procuravaagili-
zar as suas atividades. Tais como: a distribuicdo
de alimentos as familias dos operarios e aconfec-
¢do de cinco mil camisetas, com o desenho do
Jodo Ferrador para serem vendidas e o dinheiro
posteriormente arrecadado pelo Fundo.

Todavia, houve novamente a intervengdo no
sindicato de S&o Bernardo. A partir desseinstante,
uma violenta represséo se desencadeou sobre o
movimento grevista. Bombas, espancamentos e
prisBes eram rotina.

Apbsotérmino dagrevede 80, oslideressindi-
cais cassados continuam dando sua contribuigéo.
Mesmo afastados do sindicato eles procuravam
organizar e preparar as lutas mais imediatas. O
Fundo de Greve também estava nessa “briga dos
diabos’. Distribuindo alimentos e remédios, pro-

28 Consultei também “Associaco. Venha contribuir para
seu fundo de greve” (TRIBUNA METALURGICA, no 56,
1980, p. 8). Como ja havia mencionado anteriormente, o
“Sombra” é outro personagem de “briga” veiculado pelo
jornal, a exemplo do Jodo Ferrador.
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movendo uma campanha da associagdo com dis-
tribuic&o da ficha de inscri¢éo, nas portas das f&
bricas; vendendo livros produzidos pela Associa-
¢&o e organizando o “Bazar da Pechincha’: “Du-
rante dois dias inteiros, 0 companheiro vai poder
comprar bem barato roupas novas e usadas, todo
tipo de material de artesanato, livros, camisetas e
bonés do Jodo Ferrador e até rever e bater papo
com outros companheiros, tomando uma pingui-
nha e comendo uma pipoca’ (TRIBUNA META-
LURGICA, n° 58, p. 7).

No decorrer dos anos 1971-1980, as matérias
veiculadas pelas liderangas sindicais enfatizaram
crescentemente as campanhas salariais, 0S cursos,
0S CoNgressos, as noticias culturais, as discussies
sobreaspossibilidadesdelutana* cidade operaria’,
as “Noticias das Fabricas’, os esclarecimentos
das leis trabal histas, as lutas nas fébricas, o coti-
diano dos operarios, apropriaimportanciado sin-
dicato (atendimento dos trabalhadores, dentincias
de empresas, assembléias e reunifes) e as greves
de 1978-1980. Cabe recordar que as greves serdo
precedidas pelacampanhapelareposicdo em 1977;
gue procurou engajar 0 maior nimero de traba-
Ihadores com adistribui¢do do jornal e deum abai-
Xo-assinado nas fabricas, entre outras medidas.
A diretoria—que auto-intitula-se 0 “novo sindica-
lismo” — enfrentara as greves (1978-80) e procu-
rard sempre orientar os grevistas: “ O sindicato é
0 Unico 6rgéo em que devemos confiar pararesol-
ver osnossosproblemas’ (TRIBUNA METALUR-
GICA n° 49, 1978, p. 1).

Assim, as matérias veiculadas a partir das
grevesde 1978 continuaram cadavez maisaesten-
der o universo simbolico deidentificacdo: asmen-
sagens do Jodo Ferrador a cada nimero sofrem
umamudanga de imagem: agorade corpo inteiro,
gesticulando, apontando, ironizando, debochando.
As histérias em quadrinhos séo freguentes. As
matérias sobre a participacao politicadostrabalha-
dores (sobre “Partido dos Trabahadores’ — re-
cém-fundado por alguns membros da diretoria e
por outros segmentos sociais); os desenhos e as
charges; asfestas e os bailes; as pegas de teatro e
osfilmes; osbazares (paradivulgacéo delivros) e
apropriautilizagdo de cores berrantes (vermelho,

29 Consultei também o Suplemento Informativo dos Metaldirgicos,
de 13 de novembro de 1980; e FESTA, 1984, p. 107-108.

principalmente) para o estimulo a leitura3C.

Corriao ano de 1981. O Grupo de Teatro For-
jaestavaapresentando tréstrabalhos: Operarioem
Construcao, baseado em poesiasde VIadimir Maia-
kovisky, Vinicius de Morais e Tiago de Melo. E
duas pegas de teatro de rua— A Greve de 80 e 0
Julgamento Popular da Lel de Seguranca Nacional
e Greve do ABC. As duas Ultimas eram apre-
sentadasnasruas, pragas, naVilaEuclides (Estadio
1° de Maio), ou sgja, nos locais onde a diretoria
cassadarealizava as assembl éias da campanha sa-
larial de 1981, pois o sindicato estava sob inter-
vencdo federal.

Sem “asuacasa’, “suaoficinadetrabalho que
eraosindicato”, o Forjautilizavao espaco do Fun-
do de Greve. Com estas pecas, 0 Forja “cumpria
seus objetivos: 1) fazer um teatro que fosse uma
opcdo cultural, de lazer para os trabalhadores e
2) cumprir a fungdo social do teatro de fornecer
subsidios para a reflexdo da prépria vida e
realidade’ 31,

O Fundo de Greve continuava promovendo
atividades das mais diversas para a mobilizacéo
dos trabalhadores na campanha salarial de 81. Os
bailes eram umamedidafregiientemente utilizada
pelos lideres sindicais. Serviam para arrecadar
fundos, para a troca de experiéncias de vida, na-
moros e, quem sabe até discutir algo sobre acam-
panha. E interessante observar que nas assem-

30 Ao consultar os jornais O Metaldrgico (Orgdo Oficial do
Sindicato dos Trabalhadores nas Indudstrias M. M. e de
Material Elétrico de S&o Paulo), Zé Ferrugem e O Metaldrgico
(Orgdo Oficial do Sindicato dos Trabalhadores nas Indstrias
Metaldrgicas, Mecénicas e de Material Elétrico do Recife,
Olinda Paulista, lgarassu, Sdo Lourengo da Mata, Jaboatéo e
Cabo), foi possivel constatar que a partir do final dos anos
70 (1979) esses veiculos comegaram a se preocupar com
inovacBes de linguagem e imagem. A exemplo do jornal
Tribuna Metalrgica e do Suplemento vamos encontrar também
personagens interessantes, como o Repérter Décio Malho, com
noticias das fabricas (S&o Paulo), e o Recado do Zé Ferrugem
(1982 — Recife), com noticias das fabricas e da(s) cidade(s).
Sobre a importancia do universo simbdlico dos jornais
operarios ver uma primeira reflexdo em RODRIGUES,
1991.

31 Cf. URBINATTI, 1982, p. 15-16. Conferir a experiéncia
do Departamento Cultural do Sindicato dos Metallrgicos
de Santos, entre 0s anos de 1978 e 1981 em que estao incluidas
as atividades do TEMETAL (Teatro dos Metallrrgicos), assim
como as apresentacOes do teatro de rua, no mesmo periodo,
dos bancérios de So Paulo. Ver ARAUJO, 1985, p. 250-
259; e BLASS, 1992, p. 81-84.
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bléias promovidas nas ruas e nas pragas, 0 Grupo
Forjan&o eraaUnicaatracdo paraostrabal hadores.
O ex-dirigente LuisInécio daSilvarecebiaatencdo
especial do Suplemento. A presencadele—“Lula
Na Paulicéid’ — era considerada um chamativo
também importante paraos “trabalhadores e o po-
voemgera.”. Afinal, “alutapor melhores condi-
¢oes de vida é de todos!!!” (SUPLEMENTO IN-
FORMATIVO DOS METALURGICOS, 19-02-
1981).

O Suplemento procurava ndo apenas divulgar
as atividades do Fundo de Greve. A campanha
para os sicios eraintensa: “0 sucesso das nossas
lutas depende da nossa organizacdo. Fique socio
do Fundo de Greve”. A suaimportanciaeraenfa-
tizada" nalutacontraalegislacdo sindical fascista
gue permite cassar os dirigentes eleitos por nés e
intervir em nosso sindicato” (SUPLEMENTO IN-
FORMATIVO DA TRIBUNA METALURGICA,
23/2/1981).

Em agosto de 81, a Tribuna Metal Urgica salida
aesmagadoravitériadaChapal. A novadiretoria
“assume a luta’. O jornal focaliza a importancia
do Fundo e noticia as elei¢fes para a renovagéo
da diretoria “do nosso FUNDO DE GREVE”.
Naquele ano, o Fundo, que contava com cercade
3 mil sécios, recebiapor isso elogios, pois“acate-
goria compreendeu a sua finalidade”. Os novos
lideres sindicais, a exemplo dos anteriores, esta-
vam afinados com as propostas de um “sindica-
lismo atuante”. Vale lembrar a palavra de ordem:
“A Luta Continua/ Para Vencer o Patrdo/ Na Rua/
Na Fébrica/ Na Hora da Diversdo” (SUPLE-
MENTO INFORMATIVO DOS METALUR-
GICOS, 16-06-81; ver ainda TRIBUNA META-
LURGICA, n°61, 1981, p. 7).

Em continuidade & politicados anos anteriores,
as novas liderancas sindicais apostavam também
nasiniciativas culturais. No més de outubro temos
duas promogdes. A primeirapatrocinadapeladire-
toriaeraaapresentacdo dapecade Plinio Marcos,
Homensde Papel. Apds o espetécul o ocorreu uma
palestra do autor com os presentes. A segunda
foi O Ciclo de Palestras do Fundo de Greve, com
o tema Sndicato e a Luta dos Trabalhadores.

Entre os meses de novembro e dezembro va
mos encontrar bailes, palestras, filmes e pecas
teatrais. Pode-se comecar com o baile Noite Ha-
waiana (no dia 14 de novembro de 1981) ecoma
exibic¢do nos cines de S0 Bernardo, Santo André
e em S8o Caetano do filme de Leon Hirszman:

Eles ndo usam Black Tie. A propésito, o Suple-
mento jogou 0 maior peso naexibicdo dessefilme,
com diversas chamadas para 0 comparecimento
dostrabalhadores. (“ se vocéfor sécio de qual quer
sindicato daregido, pagarasd meiaentrada’.) Em
variosnimerosdo jornal o depoimento de Djalma
de Souza Bom eraevidenciado: “Um filme digno
de ser visto pelos metalUrgicos do ABCD, o seu
contelido esta muito ligado aluta da classe traba-
Ilhadora’. Outro filme que também teve destaque
foi OsLibertarios(1976), de Lauro Escorel Filho,
quetratada histériadaluta daclasse operérianos
anos de 1900 a 1920. A histéria de Sdo Bernardo
até asgreves pdde ser vistanapega So Bernardo,
Ensaio Geral, apresentada no sindicato. Assim
como A Gaiola (do Grupo Forja, uma pega sobre
0 desemprego e a opressdo do trabalhador na
fabrica), Show de Emergéncia, do Grupo de Teatro
Debate e A Vida na Favela do Grupo Teatral do
Jardim Silvina. Gostariaaindaderessaltar apaestra
de uma comissdo de camponeses de Ronda Alta,
no Rio Grande do Sul, que provocou agitacdo nos
trabal hadores no sindicato. De acordo com o Su-
plemento, “ 320 familias estavam acampadasabeira
de uma estrada enfrentando o cerco da policiaea
pressdo do governo para abandonar a luta” (SU-
PLEMENTO INFORMATIVO DA TRIBUNA
METALURGICA, 3/12/1981). Entretanto, ndo é
possivel esquecer os outros bailes que ocorreram,
apresentados pelo conjunto de Roberto Ferri ou
pelo MPB Trio32,

Gostariatambém de observar um fato bastante
explorado pelos lideres sindicais desde 1980. Ou
sgja, a luta dos trabalhadores poloneses ocupou
um espago significativo naimprensasindical. As
atividades do sindicato independente polonés
Solidariedade eram vistas com satisfacdo e sinal
dereforco nalutadaclasse trabal hadora. Os conta-
tos politicos e culturais eram travados com fre-
guéncia pelas liderangas sindicais. Assm como
pelo ex-dirigente e Presidente Nacional do Partido
dos Trabalhadores, LuisInacio daSilva. E interes-
sante constatarmos que as experiéncias de luta
nos dois paises serviam de acimulo para uma

32 Suplemento Informativo da Tribuna Metaldrgica, de novembro
e dezembro de 1981. Cabe citar o artigo de Luis Carlos
Merten, “A vitéria do ponto de vista operario”. Nele, o
autor examina filmes de Eisenstein (de A Greve) ao sucesso
do brasileiro Eles ndo usam Black-Tie. Desse modo, salienta
uma analise da afirmagéo do cinema ideoldgico para grandes
platéias. Ver Coojornal, no 68, 1981, p. 20-21.
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reflexdo de dirigentes sindicaiseintel ectuais sobre
a consciéncia da classe operdria. O Suplemento,
por exemplo, estava preocupado em divulgar um
novo companheiro de luta, o Pé de Ferro, um
boneco no estilo do Jodo Ferrador no jornal dos
metal Urgicos de Salto e Itu. Contudo, a intencéo
dedivulgar as atividades dos outros trabalhadores
(metalUrgicos e outros setores) ndo se limitava
apenas ao Brasil. Os pol oneses (e outros que eram
citados. alemaes, franceses, japoneses etc.) tam-
bém recebiam tratamento especial33. No meu en-
tender, essas experiéncias serviam ndo apenaspara
solidificar aidentidade operariaentre os*trabal ha-
dores do mundo”, segundo a expressao de E.
Hobsbawn (1988, p. 163-202). Essas experiéncias
— no sindicato e no partido —incluiam sobretudo
0 campo da cultura.

Paraasliderancas sindicais de S&o Bernardo o
importante é tentar qualquer coisa para arrancar
os trabalhadores de uma certa pobreza cultural,
bem como dapressdo aque estéo submetidos pelos
modernos meios de comunicacdo. Relembrando
Marcel David, “na medida em que os conheci-
mentos servem para estruturar 0 pensamento de
um homem, trata-se de cultura’ (DAVID, 1974,
p. 302).

O ano de 1982 comegava com 0 anincio no
Suplemento de um grande Show-Baile com Gonza-
guinha, no conjunto Vera Cruz. Aindano més de
janeiro ocorreriam a 12 Feira de Cultura Operédria
Popular, os antincios dos cursos da escolado sin-
dicato eo bailedeverdo no sindicato. Simultanea-
mente estava sendo agilizada a campanha salarial
de 82. O Robb que Virou Pedo foi apecadeteatro
deruacom que o Grupo Forjaauxiliou adiretoria
do sindicato nas assembléias da campanha. Um
teatro sem texto. Sem nenhuma palavra. Apenas
mimica e gestos.

O Grupo Forjamaterializou al guns personagens
como o Jodo Ferrador, o Patronildo e 0 Sombra,
gue até entdo eram apenas estampados nosjornais

33 “Esse & 0 ‘PE DE FERRO'. E 0 nosso hovo companheiro
de luta!” (SUPLEMENTO INFORMATIVO DA
TRIBUNA METALURGICA, de 16-12-1981). Consultei
também no mesmo jornal a matéria, “Todo 0 Apoio aos
Trabalhadores Poloneses.” As referéncias aos trabalhadores
poloneses, japoneses, italianos, alemaes, entre outros, estardo
presentes no Suplemento e na Tribuna Metaldrgica, no decorrer
dos anos 70, sobretudo no final desta década e inicio dos
anos 80.

e boletins do sindicato ou nas camisetas do Fun-
do de Greve. Desse modo, “o trabalhador via ha
sua frente o Jodo Ferrador, o Sombra, ou o
Patronildo, os quais vinham cumprimenté-lo. Per-
sonagens que até entdo eram apenas imagens que
estavam em seu pensamento, em sua memodria,
na sua cultura de pedo do ABC” (URBINATTI,
1982, p. 40)34.

Entre fevereiro e maio de 1982 o Suplemento
esteve repleto de atividades culturais. A comegar
por um Show-Baile e pel osbailesde Carnaval. Os
Cipeiros também estar@o incluidos nessa roda
cultural. O sindicato organizou um ciclo de
reunides com os representantes dos empregados
nas CIPAS. Nestasreunifes, osdirigentessindicais
além defornecerem asinformag6es técnicas sobre
doencas e acidentes (“que os cursos oficiais
escondem do trabalhador”), também procuravam
debater com os trabal hadores as varias formas de
atuacdo e as experiéncias nas diferentes fabricas.
Nareunido do dia 12 de fevereiro foi projetado o
filme O P4 Nosso de Cada Dia, seguido de um
debate em grupo.

Uma iniciativa do departamento cultural, que
foi amplamente divulgada, foi aexibicdo do filme
de Renato Tapajés, Linha de Montagem. O filme
trata das greves de 79 e 80 dos metal Urgicos de
S8o0 Bernardo do Campo e Diadema. Um filme
histérico que mostra as grandes assembléias no
Estadio 1° de Maio, as prisdes, as intervencdes e
as brigas com a policia nas ruas. Na pré-estréa
dofilmeno sindicato (no dia13 de abril), estavam
presentes Luis Inacio da Silva, Renato Tapaj6s e
Chico Buarque, autor da musica do filme3s.

No dia 18 de abril, acontece o I Seminario do
Fundo de Greve de Séo Bernardo do Campo e
Diadema. Realizado no sindicato, o temério do
seminério abordava dois pontos béasicos: “O que
€0 Fundo de Greve e Objetivos’ e*Relagdo Fundo
de Greve-Sindicato e Movimento Popular”. O
Suplemento igualmente divulgou essaatividade por
vérios dias seguidos, antecedendo o || Seminério,
assim como a palavra de ordem “Fique sécio do
Fundo de Greve’, que era repetida praticamente
em todos os nimeros de 1982. O chamado para

34 Ver as fotos da peca O robd que virou pedo no trabalho
citado. Consultei também o Suplemento do més de janeiro de
1982.

35 Consultei o Suplemento entre os meses de fevereiro e maio
de 1982, além do filme Linha de Montagem (1982).
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se associar a0 Fundo incluia também a compra
delivros e camisetas para arrecadacdo de fundos,
nao esguecendo as camisetas do Jodo Ferrador e
os posteres de Chaplin, Che Guevara, Lennon etc.

No més de abril, vamos encontrar umainicia-
tivasindical muito importante paraostraba hadores
metalUrgicos. Asliderancassindicais, quejaprocu-
ravam fornecer subsidios para aformagao profis-
sional dos operarios com os cursos da escola do
sindicato, langavam uma novidade: o curso de
“Formagdo Sindical”. A concepcdo desse curso
demonstra, no meu entender, uma preocupacao
politicae cultura significativados dirigentessin-
dicais de S&o Bernardo.

Assim, 0 Suplemento dava o seguinte consel ho:
“Companheiro: Faga o Curso de Formagao Sindi-
cal”. Afinal, ele representava “mais uma arma de
luta em suas méos!”. Em junho, o sindicato fazia
um balanco do primeiro curso de formagéo sindi-
cal, que haviacomegado com 50 trabalhadores de
diversas fabricas. Ao explicar o funcionamento
deste, é possivel acompanhar as intencfes dos
lideres sindicais. O curso sempre comegava com
a histéria presente. Os problemas que os traba-
Ihadores estavam enfrentando naguele momento.
A cada semana havia um assunto dentro de uma
sequéncia: jornada de trabalho, desemprego,
comissdo defabrica, Enclat, Conclat, entre outros.
O trabalho de formagdo sindical eradesenvolvido
atravésde audio-visuais, filmes, apostilasilustradas
e cartilhas populares. Para a diretoria era funda-
mental ressaltar que essa atividade contava “com
a participacdo dos companheiros através da din&-
micade grupo onde cadaum pode dar asuaopinido
livremente e contribuir com suaexperiéncia’. Por
iSso, era necessario “continuar com o curso de
formacdo sindical. S6 que agora ndo s6 com 50
companheiros, mas 200 ou até mais. Muitos j&
falaram que vao participar quando comegar outro
curso. Entdo chegou a hora. Faga sua inscricdo
neste22 curso” (SUPLEMENTO INFORMATIVO

36 “Mais uma arma de luta em suas maos!” (SUPLEMENTO
INFORMATIVO DA TRIBUNA METALURGICA, de 3
de junho de 1982). Consultei também o Curso de formasao
sindical (Proposta para 1982), SBC, dezembro de 1981; Curso
de formagdo sindical/82, margo/abril e julho/agosto. Na fase
de implantacdo do trabalho de formagdo — periodo entre
1981 e 1985 — o sindicato contratava assessores e técnicos
que organizavam e ministravam cursos para os militantes e
para a categoria em geral.Cf. PORTELA, 1990, especialmente
p. 70-77.

DA TRIBUNA METALURGICA, 3/6/1982)3.

Paraasliderangasdo “novo sindicalismo” fica-
vaclaro o valor estratégico da formagado sindical
(“capacitacdo dos militantes’), assim como a
formacao profissional cumpriria o papel de quali-
ficar a méo-de-obra. Por isso, deixando de lado a
educacdo basica dos trabalhadores (com o fecha-
mento do CET) e reafirmando aimportancia dos
convénios com o SENAI, os dirigentes sindicais
ao final da década de 70 acreditavam em um
processo de formagdo dos operarios que envolvia
comunicagdo (os jornais Tribuna MetalUrgica e
Suplemento), educacdo (congressos, cursos,
palestras e debates, formagdo sindical) e cultura
(festas, sessdes de cinema, shows etc).

Temos ainda entre os meses de abril e maio
alguns espetacul os teatrais e circenses. Haque se
destacar a apresentagéo das pegas. Donde Co Ce
Vem?, da Cooperativa Paulistade Teatro, A Ferro
e a Fogo, do Grupo Apoena, Cavalheiro do
Destino, do Grupo Tesol, A Cobra Gigante e os
Dois Vigias Valentes, de Natanael da Costa
Oliveira, com o Grupo de Teatro Mamulengo
(Bonecos de Pernambuco) e A Festa do Pastoril,
do grupo teatro-circo Alegria dos Pobres, da
Cooperativa Paulista de Teatro. Essas apresenta-
¢oes no sindicato de S&o Bernardo encontraram
ainda outras companhias, ou sgja, os artistas do
circo. As estrepolias de Sabugo, Espoleta e Verd-
nica vao provocar risos e gargalhadas nos
trabalhadores do ABC. Assim como O Mundo
Alegre do Circo, com palhagos e equilibristas.

Destarte, podemos perceber que as liderangas
de S&o Bernardo, ao procurarem mobilizar acate-
goria, ingtituem uma fala calcada em enunciados
€ imagens operarias que apontam para a propria
classe trabalhadora. Sobretudo, um discurso de
“apeloapaavraoperarid’ —recordando aexpressio
de Geneviéve Bolleme, destinado a classe
trabalhadora. Asatividades propostas peloslideres
no sindicato, na fabrica, na greve, nacidade e no
pais, sugerem o empenho sindical em transpor o
universo dos “homens de macac&o”. Ao unir
politica e cultura, os dirigentes sindicais inovam
no discurso e na prética do movimento operério
dos anos 70. Assim sendo, a0 visitar o sindicato
de S8o Bernardo, encontrei estratégias, imagens,
métodos e alvos de uma luta politica e cultural.

Desse modo, voltando as atividades promovi-
das pelo sindicato entre os meses de junho e
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dezembro de 82, verifica-se a continuidade dos
eventos culturais como meio de mobilizar os
trabalhadores. No més de junho, por exemplo, é
possivel destacar quatro atividades desenvolvidas
peloslideressindicais: 1) uma palestracom Clara
Sharf sobre “A Mulher Cubana e o Socialismo”;
2) autilizagdo freguente de charges e histériasem
guadrinhos, algumas assinadas por Henfil; 3) o
apoio decisivo a um outro curso de formagéo
sindical; 4) apromocao do Fundo de Grevedeuma
“Tarde Cultural” no sindicato com vérias ativi-
dades, como o Bazar da Pechincha, oteatro infantil
e a exibicdo do Filme Linha de Montagem (Cf.
SUPLEMENTO INFORMATIVO DA TRIBUNA
METALURGICA, junho de 1982).

Entre os meses dejulho e agosto vamos encon-
trar no Suplemento eventos como palestras (“ Sete
Quedas Vai Acabar”) e filmes (Perigos de
Intoxicacio na Empresa), assim como apromogdo
do Grupo de Teatro Forja (“Vocé Quer Fazer
Teatro?") e os cursos da escola do sindicato.

No dia 28 de agosto, 0 Grupo de Teatro Tupi
da Vila Pamares apresenta no sindicato a peca A
Invasdo. Escrita por Dias Gomes, essa peca de
teatro trata de problemas como falta de moradia,
desemprego, falta de assisténcia médica e
repressao policia epatronal. (Cf. SUPLEMENTO
INFORMATIVO DA TRIBUNA METALUR-
GICA, n° 420, 1982).

Vé&rios outros eventos sdo evidenciados na
Tribuna Metallrgica, no Suplemento e nos
folhetos. Val e ressaltar amensagem de um desses:
“O departamento cultural do sindicato ‘arregaca
as mangas e promove uma série de atividades
culturais para o trabalhador e sua familia. Além
das dificuldades salariais, do desemprego ou das
precéarias condi¢des de trabalho, o operéario,
enfrentaum outro problema, que é afaltade lazer
e de diversdo. E tem mais. A cultura feita pelo
trabal hador como apoesia, amusica, o teatro etc.,
nunca atingem os meios de comunicagdo como a
televisfo e o réadio, porque tudo esté nas méos da
classe patronal ou do governo que é tudo farinha
do mesmo saco. Por isso iremos promover deba-
tes, teatro, festival demusica, de poesia, biblioteca,
Centro de Memdria das nossas lutas, shows,
cinemas etc. [...] a partir do dia 23 de setembro
comegard o PRIMEIRO CICLO DE CINEMA.
Comparega e traga sua familia” (O DEPAR-
TAMENTO CULTURAL INFORMA. FOLHETO,
1982).

O 1° Ciclo de cinema realizado no sindicato
contou com a participacdo de trés filmes:
O Homem que Virou Suco (1980), de Jodo Batista
de Andrade, Acontecimentos de Marusia (1975),
deMiguel Littin, e A M&e, de V sevolod Pudovkin.

Destaca-se também as promoc6es de bailes e
shows que ocorreram entre setembro e dezembro
de 82, assim como dois debates organizados pelo
sindicato: 1) Como os Trabal hadores Tomaram o
Poder em Mogambique, com a presenca de
representantes dos trabalhadores mogambicanos;
e 2) com Domitila Chungara, lider sindical
bolivianaexilada(Cf. SUPLEMENTO INFORMA.-
TIVO DA TRIBUNA METALURGICA, mesesde
setembro a dezembro de 1982).

Desta forma, encontramos também no ano de
1982 o Grupo de Teatro Forja agitando os
trabalhadores com outro texto teatral. No dia 16
de outubro, estreou a peca Pesadelo, escrita e
dirigidapelo Forja

Alias, merece ser frisado que o Grupo de Tea
tro Forja— representando a categoria metal Urgica
de S&o Bernardo e Diadema, participou do Il
Festival de Teatro Amador do ABC promovido pela
Prefeiturade Santo André em outubro de 82. Para
afelicidade do Grupo Forjaedo préprio sindicato,
a peca Pesadelo obteve a maioria dos prémios.
Recebeu troféus pelo melhor espetaculo, melhor
cenario, melhor ator coadjuvante, melhor atriz
coadjuvante e medal has de Menc&o Honrosa para
Jonas dos Santos e Carlos (pelo trabal ho de ator),
Tin Urbinatti (diregéo) efigurinosdo Grupo Forja.
O Suplemento fez questdo de destacar que os
troféus e as medalhas estavam em exposi¢do no
sindicato: “Com esse feito do Forja, a categoria
metal Urgica de Sdo Bernardo e Diadema da
demonstracéo de que é capaz de produzir ndo so
dentro da fébrica, mas também de fazer a sua
cultura. A cultura do trabalhador, feita por ele
mesmo” (Cf. SUPLEMENTO INFORMATIVO
DA TRIBUNA METALURGICA, n° 450,
novembro,1982).

Nesse momento, a “linguagem de classe” dos
lideres sindicais de Sdo Bernardo, ao determinar
o sindicato, afébrica, agreve, acidade (“sindica
lismo de Base") e 0 pais como “lugares da luta”,
simbolicamente constréi um discurso de unidade
dos trabalhadores. A intengdo é “mostrar para a
categoria, como para todos os trabal hadores, que
nao somos sd metal Urgicos, mas que pertencemos
a classe trabalhadora como um todo” (cf. RELA-
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TORIO DO SEMINARIO, S0 Bernardo do Cam-
po e Diadema, maio de 1982, mimeo, p. 14-15).

Ao estabelecer esses enunciados e imagens
operarias, entre os anos de 1971 e 1982, as
liderangas sindicais de S&o Bernardo buscam
legitimar suas lutas e determinar novos padrées
no movimento operério. No meu entender, pode-
se acompanhar Nos anos seguintes ndo apenas a
consolidagdo dos enunciados imagéticos, mas
também ainstituicdo de novasimagens, metéforas,
estratégias e um certo vocabuléario.

Assim, entre os anos de 1983-84 os lideres
sindicais de Sdo Bernardo continuaram apostando
todas as suas fichas. nas campanhas salariais; nas
noticias das fabricas; nos debates; nas histérias
em quadrinhos; nos cursos de formagdo sindical;
nos filmes; nas festas; no 1V Congresso; nos
shows; no Jodo Ferrador e no Sombra. Mesmo
com uma nova intervencdo no sindicato (em
1983), asvarias atividades propostas serdo levadas
adiante. Cabelembrar aimportanciadeterminante
do Fundo de Greve como “lugar daluta” —“Quem
T& no Fundo, Ndo Afunda’, palavra de ordem
repetidafreqientementenosjornais. Alémdomais,
0 Fundo tera em junho de 1983 um Boletim-FG/
Fundo de Greve no qual divulgara suas
promocoes: os bailes, as festas, o0s torneios
esportivos ou outros eventos como “Cachorro
Quente e Domingo Cultural” (cf. BOLETIM
FUNDO DE GREVE, n° 1, junho, 1983)37.

Em agosto de 83, concretizou-se a fundagédo
da Central Unica dos Trabalhadores3®, em S&o
Bernardo do Campo, sendo eleito como principal
dirigente o entdo presidente do sindicato, Jair
Meneguelli.

Entre os anos de 1984 a 1988, podemos
acrescentar outros enunciados imagéticos, tais

37 Consultei também o SUPLEMENTO INFORMATIVO
DA TRIBUNA METALURGICA, anos 1983 a 1984;
TRIBUNA METALURGICA, no 66, 1983; e GALVAO,
1996, p. 25-46.

38 O Estatuto provisério da CUT, de 1983, j& previa a
criagdo de uma Secretaria Nacional de Formagéo, Educacéo
e Cultura. Apesar de a Secretaria ja estar criada em 1984,
suas atividades iniciam-se apenas em 1987 (cf. ROSA, 1985,
especialmente p. 15-23). Em S&o Bernardo, em 1986, o
sindicato estrutura o trabalho de educagéo sindical e politica
no Departamento de Formagdo. Cf. SINDICATO DOS
METALURGICOS DE SAO BERNARDO DO CAMPO
E DIADEMA, 1989, p. 53-73.

como: as atividades do Grupo Forja (A exibicao,
por exemplo, dapeca O Operério em Construcéo
em 1984); os bailes do sindicato, do Fundo de
GreveedaCUT (“BaildodaCUT"); novosjornais
(por exemplo: Jornal dos Trabalhadores da
BRASTEMP); o V Congresso da categoria; o 1°
Festival de M UsicadaCampanha Salarial de 1988;
e também os primeiros planos de organizacéo de
um trabalho de base sistematico3®.

Nesse sentido, cabe mencionar as novas
estratégias estabelecidas pelo discurso sindical,
num texto de maio de 88 intitulado “ Trabalho de
base: plano global de organizacéo e formacéo”.
Esse texto é composto de cinco itens: 1) Porque
este plano, 2) O que é trabalho de base; 3) A
formacdo se da na acdo; 4) Necessidade de um
planejamento global; e 5) Proposta concreta. No
item cinco, “proposta concreta’, gostaria de
evidenciar as" pedraspreciosas’ paraasliderancas
sindicais: 1) Planos e metas para as equipes do
trabalho de base, 2) Grupo de Fabrica nas em-
presas com mais de 200 funcionérios; 3) CIPAS;
4) Comissdes de Fabrica; 5) Sindicalizacéo;
6) Cursos, atividades culturais e TVT; 7) Im-
prensa; 8) Salde; 9) Mulheres; 10) Fundo de
Greve e 11) Militancia Geral (TRABALHO DE
BASE: PLANOGLOBAL DE ORGANIZAQAO E
FORMAGCAO, 1988, p. 01-11). N&o haddvidade
que, ao designar os enunciados imagéticos (o
sindicato, afébrica, agreve, acidade e o pais), as
liderangas sindicais de Sao Bernardo procuraram
construir e incorporar esses “lugares da luta” a
falasindical, sem esguecer de redimensionar esses
enunciados imagéticos, possibilitando novas
imagens do movimento operario. Dois exemplos
desta afirmacgédo podem ser apontados: a expe-
riénciapioneirada TVT - TV dos Trabal hadores,

39 Consultei o Suplemento entre os anos de 1984 e 1987. Ver
ainda Jornal dos Trabalhadores da BRASTEMP, no 1, dezembro,
1984; Jornal da Comissdo (BRASTEMP), no 1, marco, 1985;
TRIBUNA METALURGICA, entre 1987 a 1988 (nesse
periodo, o jornal passou a ter uma circulacdo diaria); e
TRABALHO DE BASE: PLANO GLOBAL DE
ORGANIZACAO E FORMACAO, 1988.

40 A TVT atua até hoje como produtora ligada formalmente
a Associacdo Beneficente e Cultural dos Metallrgicos de Sdo
Bernardo do Campo e Diadema — Fundo de Greve. A con-
cessdo do governo para atuar como uma emissora de TV ndo
foi conseguida, assim como néo foi liberado o direito a uma
faixa de Radio. Tanto num caso como no outro as condi¢des
técnicas, o pessoal habilitado, os recursos e equipamentos
para levar ao ar ja estdo assegurados. A TVT é formada por
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nascida em 1986 no sindicato, e a proposta
organizativa referente as mulheres?0,

Ao examinar o discurso sindical dos meta-
largicos de S&o Bernardo, foi possivel com-
preender a singular experiéncia vivida na década
de 70. Especialmente que a concepcdo de uma
Histéria do movimento operério, forjada em
moldes, regras e normatizacdes tradicionais,
necessita de um fustigamento constante por parte
dos pesquisadores. Nesse sentido, tentei evidenciar
ao longo desse artigo, que a histéria desses traba-
Ihadores esta mais para uma comparagdo com um

uma equipe de nove pessoas. Oito sdo ex-metallrgicos que
ndo tém uma funcéo fixa, podem ser cdmeras, iluminadores
entre outros. A equipe mantém ainda um rep6rter com
formacéo universitaria fora do meio (por enquanto...). Essas
informagdes foram gentilmente cedidas pelo coordenador
da TVT, o ex-ferramenteiro Elizeu Marques da Silva (ex-
integrante da Chapa I, de Jair Meneguelli) em uma entrevista
no més de dezembro de 1994. Ver também FESTA, 1991.
Com relagéo a uma proposta organizativa referente as mu-
Iheres, cf. TRABALHO DE BASE: PLANO GLOBAL DE
ORGANIZAQAO E FORMA(;AO, 1988; SINDICATO
DOS METALURGICOS DE SAO BERNARDO DO
CAMPO E DIADEMA, 1989, p. 53-73.

caleidoscopio do que com uma régua.

Assim sendo, entre os anos de 1971 e 1982,
encontramos uma experiéncia operaria signifi-
cativa e determinante para 0s anos posteriores.
Por meio de um discurso homogeneizador da
“classe trabalhadora’, as liderancas sindicais de
S&o Bernardo apostam na possibilidade da liber-
tacdo de uma sociedade de classes. Entretanto,
pretendo distinguir umaquestéo tépica— que me
parece necessaria ao final deste artigo — ou sgja,
as atividades de educacdo sindical séo capazes de
responder as exigéncias atuais do sindicalismo e
dasociedade brasileira?

Por enquanto, reconheco que as liderangas
sindicais tém encontrado dificuldades ao traba-
Iharem no discurso e na prética, com as atividades
de educacdo sindical iniciadas nos anos 70. Toda-
via, essas dificuldades podem apontar para novas
aventuras e experiéncias no cenario das lutas
sociais nos proximos anos. Nao é um caminho
fécil. Masatentativadeter diasmelhorescontinua,
apesar dosreveses. Afinal, aexperiénciaoperaria
ndo tem hora e nem dia para terminar.

Recebido para publicagdo em margo de 1999.
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