¥y ¥ ¥y

Revista de Sociologia e Politica
ISSN: 0104-4478
EditoriaRSP@ufpr.br
Universidade Federal do Parana
Brasil

Minella, Ary Cesar
Representacéo de classe do empresariado financeiro na América Latina: a rede transassociativa no
ano 2006
Revista de Sociologia e Politica, nim. 28, junho, 2007, pp. 31-56
Universidade Federal do Parana
Curitiba, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=23802804

Como citar este artigo

Numero completo . I,
P Sistema de Informacao Cientifica

Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no ambito da iniciativa Acesso Aberto

Mais artigos


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=238
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=23802804
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=23802804
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=238&numero=8264
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=23802804
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=238
http://www.redalyc.org

REPRESENTACAO DE CLASSE DO EMPRESARIADO
FINANCEIRO NA AMERICA LATINA:
A REDE TRANSASSOCIATIVANOANO 2006

Ary Cesar Minella

RESUMO

O trabalho analisa a estrutura de representacéo de classe do empresariado financeiro na América Latina
com o objetivo de identificar as conexdes que se estabelecem entre as associagdes de bancos a partir da
presenca comum de conglomerados ou grupos financeiros que atuam, simultaneamente, na diretoria de
varias entidades, em diferentes paises, tomando como referéncia o ano de 2006. Trabalha-se com a hip6tese
da formacgao de redes transassociativas, adotando-se a metodologia de Anélise de Redes Sociais; parte dos
resultados foi comparada com dados disponiveis para o ano de 2000. Entre outros aspectos, constatou-se:
a) um namero elevado de conexdes entre as associagdes; b) a centralidade na rede de dez conglomerados
ou grupos financeiros que atuam em associacdes de bancos em trés ou mais paises e c) as associagdes que
apresentam maior grau de conexao estdo localizadas na Argentina, Chile, Brasil, Costa Rica, México,
Nicardgua, Panamd, Paraguai e Peru. Concluiu-se que grande parte da estrutura de representacdo de
classe do empresariado financeiro na América Latina encontra-se transnacionalizada, reforcando nossa
hipétese. Discute-se 0 alcance e o significado dessa rede a luz da literatura internacional, destacando-se,
entre outros aspectos, o potencial de intercambio de informacéo, a possibilidade de articular e coordenar
posicionamentos e agdes corporativas e politicas, a vinculagdo com outras instancias de organizagéo e
defesa dos interesses de classe do setor financeiro.

PALAVRAS-CHAVE: empresariado financeiro; redes transassociativas; associa¢@es de bancos; estrutura
de classe; conglomerados e grupos financeiros; sistema financeiro.

I.INTRODUCAO O impulso para 0 uso dessa metodologia sur-
giu das constatacoes e dos limites de pesquisa
anterior, que analisou as implicactes do processo
deglobalizacdo financeiranaestruturaedindmica

de representacdo de classe do empresariado fi-

Nos ultimos anos minhas pesquisas trataram
de analisar o sistema financeiro desde uma pers-
pectiva sociopolitica, particularmente a organiza-
¢do e atuacdo corporativa e politica do
empresariado financeiro, a partir de sua estrutura
de representacéo de classe na América Latina e
especiamente no Brasil. Mais recentemente ex-
plorei apossibilidade de utilizar ametodologiade
analise de redes sociais para estudar esse univer-

al recebida, o estimulante ambiente de debate e a infra-
estruturade pesguisaoferecida A discusso maisconceitual
e tedrica sobre o tema sera apresentada no relatorio a ser
debatido nesse Centro. O estudo sobre metodologialevou-

so, convencido de suas possibilidades para
pesquisar 0s setores sociais dominantes na socie-
dade capitalista contemporanea. Neste texto apre-
sento algunsresultados preliminares dessaemprei -
tadal.

1 Essa questdo foi objeto central de minha pesquisa de
po6s-doutorado realizada junto ao Centro de Estudos dos
Direitos da Cidadania (Cenedic), no Departamento de So-
ciologiadaUniversidade de Sdo Paulo (USP), com aorien-
tac8o de Francisco de Oliveira, durante o periodo de maio
de 2006 aabril de2007. Agradeco imensamente aacol hida

me & Universidade Auténoma de Barcelona no inicio de
2007, ondetive acolhidaedidogo com José LuizMolinae
0s membros do grupo de pesguisa que ele coordena. A
todos sou imensamente grato. Contei também com oportu-
nas indicagdes técnicas sobre 0 uso de programa Ucinet
com Josep A. Rodriguez e Julian Cardenas, ambos da
Universidad de Barcelona. Meu especial reconhecimento e
agradecimento a Narciso Pizarro, da Universidad
Complutense de Madrid, pela acolhida e pelos decisivos
did ogos realizados durante minha breve estancia naguela
capital, que incluiram também Reyes Herrero e Delio
Lucena Piquero. Pesguisarealizada com apoio do Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol égico

(CNPq).
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nanceiro, focalizando a presenca de instituicoes
financeiras estrangeiras na composi¢ao das dire-
torias de 19 associagdes de bancos, em 13 paises
latino-americanos, examinando um total de 212
cargos de direcdo, no ano de 2000 (MINELLA,
2003).

Os resultados apontaram para uma ativa pre-
senca de bancos estrangeiros, pois constatei que
estes controlavam quase a metade dos cargos de
direcdo, com destaque para 11 grupos ou conglo-
merados financeiros dos Estados Unidos e da
Europa que praticamente ocupavam 1/3 dos car-
gos. Trés casos mostraram-se mais significati-
vos. 0 estadunidense Citibank (Citigroup) e os
espanhdis Santander e Bilbao Vizcaya, cada um
deles participando em associagdes de bancos em
sete paises. Observei que a participacdo simulté-
nea de uma mesma instituic¢éo, grupo ou conglo-
merado financeiro em diversas associagdes esta
bel ece uma conexao entre elas, criando o que de-
nominei de“redestransassociativas’, queteriaum
papel fundamental na configuragdo da estrutura
de representacdo de classe formada pelas associ-
acOes de bancos no continente.

Neste trabal ho apresento os primeiros resulta-
dos de nova pesquisa realizada sobre essa rede,
com referéncia ao ano de 2006, agora com um
universo ampliado para 24 associacles, em 17
paises e um total de 229 membros da direcéo (cf.
Quadro 1, no anexo)2. Além dessa ampliagdo, a
diferenca fundamental em relac8o a pesquisa an-
terior € a utilizag8o da Andlise de Redes Sociais,
metodologia que permitiu identificar com maior
precisdo o alcance e as caracteristicas da rede,
avancando de modo consideravel na compreen-
sd0 do fendmeno estudado. Avalio que esse pro-
cedimento contribuiu para langar novas luzes so-
bre a natureza e a dindmica das relacfes que se

2 O ntimero de cargos de diregdo que efetivamente serd
considerado naandlise € um pouco menor, poisagregou-se
como uma Unica participagso 0s casos em que um mesmo
grupo ou conglomerado ocupava mais um cargo em uma
mesma associagzo. E o caso do Grupo AVAL, com quatro
cargos naAsociacion Bancariay de Entidades Financieras
de Colombia (por meio das seguintesinstitui¢des: Avillas,
Banco de Bogotd, Banco de Occidente e Banco Popular),
do grupo Bradesco no Brasil, com dois cargos naFederacéo
Brasileira de Bancos (Febraban) e o Deutsche Bank, em
igual condi¢do, naAssociagdo Brasileirade Bancos I nterna-
cionais (ABBI).

estabel ecem entre as entidades de classe que atu-
am na defesa dos interesses corporativos e tam-
bém politicos do setor financeiro naAméricaLa
tina.

Antesde apresentar e analisar osdados darede
transassociativa, conforme ela configurou-se em
2006, é necessério deixar claro o contexto analiti-
co mais amplo em que essa andlise inscreve-se.
Quero destacar assim que arepresentacdo declasse
do empresariado, que se manifesta no formato de
associacOes de bancos, é interpretada como um
entre v&rios outros elementos constitutivos de um
campo analitico que procura entender as caracte-
risticas e o poder das institui¢des financeiras no
capitalismo contemporéneo. E nesse contexto,
portanto, que insiro a rede transassociativa. Para
apresentar esse quadro mais amplo, reproduzo a
seguir, de maneira sucinta, consideragdes que de-
senvolvi em outrostrabalhos (MINELLA, 2005a;
2005b; 2007).

1. REDE TRANSASSOCATIVA EM SEU CON-
TEXTO: AVALIANDO O PODER DASINS-
TITUICOES FINANCEIRAS NO CAPITA-
LISMO CONTEMPORANEO

O momento atual do capitalismo caracteriza-
se por uma preponderancia da acumulacéo fi-
nanceira (CHESNAIS, 2003), amparada em um
processo de liberalizagdo e desregulamentacéo
dos mercados, e que tem levado, mediante di-
Versos mecanismos e inovagdes financeiras, a
renovacao do grau de endividamento (das fami-
lias, das empresas, dos governos) e a grande
movimentagdo de capitais, especialmente
especulativos, ao redor do globo. Parece claro
também que essa acumulagao torna-se viavel no
contexto de uma reestruturacéo produtiva do ca-
pitalismo, que tem imposto maior precarizagdo
ao mundo do trabalho, pela combinagédo de no-
vas e antigas formas de exploragdo, pela apro-
priagdo da renda dos trabal hadores e outras ca-
tegorias sociais, mediante crédito ao consumo e
dos servigos financeiros, e pela apropriagéo fis-
cal por meio dadivida publica

A andliselevaem consideraco areestruturagdo
financeira que, em momentos e ritmos diversos,
ocorreu naAmeérical atinanas Ultimas duas déca
das, especialmente o caso brasileiro a partir de
meados dos anos 1990. No contexto de politicas
macro-econdmicas ereformasdasinstituicdes, em
gera alinhadas aos parametros definidos pelo cha
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mado Consenso de Washington, e pelas crises que
afetaram a economia do continente, o sistema fi-
nanceiro damai oriados paises caracteri zou-se por
maior abertura, que levou ao incremento da parti-
cipagdo estrangeirano controle de ativos locais, a
maior centralizacdo e concentragdo e aum acele-
rado processo de privatizaggo3. Acompanhou esse
processo a reestruturacdo do trabalho bancério
(LARANGEIRA & FERREIRA, 2000; GRISCI,
2002; JINKINGS, 2002; JUNCKES, 2004,
RODRIGUES, 2004).

Tendo presentes esses aspectos mais gerais, é
necessario analisar o sistemafinanceiro esuasins
tituicdes, vinculadas a um amplo contexto de po-
der das institui¢Bes financeiras e de seus agentes
no capitalismo. Naimpossibilidade de analisar to-
das as dimensBes da questdo, destaco 0s seguin-
tes aspectos, além da estrutura e dindmica da re-
presentacéo de classe do setor: &) o controle so-
bre o fluxo de capitais e seu significado em ter-
mos de hegemonia financeira; b) a conformacao
de grupos econdmicos ou financeiros, que amplia
aatuacdo para o setor ndo-financeiro; ¢) apartici-
pacdo no processo politico e nos aparatos de de-
cisdo do Estado; d) a participagdo e o financia-
mento de entidades politico-ideoldgicas; €) a
vinculagdo com os meios de comunicagdo de
massa e f) a vinculagdo com o mundo cultural e
do entretenimento por meio do financiamento e
coordenacdo de atividades nesse campo, especi-
almente por meio de fundacGes culturais propri-
as. Com excegdo dos dois Ultimos, amplio as re-
feréncias sobre cada um dos aspectos menciona-
dos, incluindo como tema central a estrutura de
representacéo de classe.

I1.1. Controle sobre o fluxo de capitais e
hegemonia financeira

Umadas basesfundamentais do poder dos ban-
cos e dasingtituigdes financeiras é o controle que
exercem sobre parte substantiva dos recursos e
do fluxo de capitais na economia. Esse controle
permite, em determinadas circunsténcias, criar
constrangimentos ao processo decisorio das po-
liticas governamentais e as decisdes estratégicas
das empresas, caracterizando-se uma situagéo de

3 Umaandise maisextensadesse processo dereestruturacio
financeira, abordando as caracteristicas aqui mencionadas
parao caso brasileiro, encontra-se em Minella (2005a).

“hegemonia financeira’, conforme denominam
Mintz e Schwartz (1985). As ingtitui¢des finan-
ceiras—aqui incluidososinvestidoresingtitucionais
—, ao controlar um fluxo significativo de capitais,
possuem a capacidade de definir algumas linhas
gerais daeconomianas quais as corporaces ndo-
financeiras operam, umavez que podem impulsi-
onar o desenvolvimento de determinadas &reasem
detrimento de outras e também restringir o com-
promisso com um determinado setor, empresaou
pais.

O exercicio dessa hegemonia, no entanto, é
algo problematico, pois estainserido em diferen-
tes conjunturas econémicas (e politicas) e con-
textos regionais. Nos periodos criticos, quando a
disponibilidade de capitais diminui, esse poder
hegemonico faz-se sentir mais claramente. Pai-
ses e empresas em condi¢cdes de alto
endividamento, necessitando renovar urgentemen-
te seuscréditos, estdo submetidosde maneiramais
intensa aos constrangimentos dessas instituicoes
financeiras (incluindo-se aqui, no caso dos pai-
ses, a agdo de organismos financeiros como o
Fundo Monetéario Internacional (FMI) e o Banco
Mundial). Assim, a possibilidade de impor cons-
trangimentos aos processos decisorios das em-
presas e dos governos esté condicionada as con-
dicdes diferentes do ciclo econdmico, a capaci-
dade de autofinanciamento das empresas, ao grau
de desenvolvimento do mercado de capitais, a
possibilidade de existirem alternativas de crédito,
a0 grau de concentragdo da oferta de crédito e as
condigdes gerais de endividamento das empresas
e governos.

Um dos aspectos mais importantes a ser des-
tacado € a grande concentracdo dos recursos em
algumas poucas instituicdes, caracteristica pre-
sente em maior ou menor grau na maioria dos
paises latino-americanos e que foi reforgado pela
privatizac8o ocorrida no setor financeiro. Esse
grau de concentrag@o de recursos em poucas
maos gera ndo apenas poder econdmico, porque
se gerencia um gigantesco fluxo de capital, mas
também interesse politico na defini¢do das politi-
cas macro-econdmicas que possam afetar esse
universo. O resultado global € que um nimero
reduzido de institui¢cdes financeiras e, portanto,
seus controladores passam a exercer influéncia
sobre 0 mundo empresarial e governamental mui-
to além daquela exercida por outras forgas soci-
ais, incluindo-se 0s segmentos empresariais.
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Um elemento particular dessa hegemonia re-
fere-se a relacdo que as ingtituicBes financeiras
mantém com o Estado a partir da divida pablica,
gue além de contribuir para a lucratividade dos
bancos favorece seu potencia de constrangimen-
to ao processo de decisoes estratégicas de politi-
ca econdmica (FERREIRA, 2005).

11.2. Grupos econdmicos

O segundo aspecto a ser considerado é aexis-
téncia de grupos econémicos que, embora cons-
tituam um fendmeno bastante amplo e central no
capitalismo contemporaneo, tém recebido uma
atencdo ainda insuficiente por parte das Ciéncias
Sociais(GONGALVES, 1991; GRANOVETTER,
1994)4. A partir dos anos 1990 parece ter-se am-
pliado o interesse pelo tema, com a publicagdo na
Américal atinade vérios estudos empiricosedis-
cussoes teoricas (p. ex.: ALCORTA, 1992;
STOLOVICH, 1995; COMIN et alii, 1994; POR-
TUGAL JUNIOR, 1994; SCHVARZER, 1995;
BASUALDO, 2002; COSTA, 2002). Emboraexis-
tam algumas divergéncias conceituais e dificulda-
des operacionai s nos procedimentos empiricos de
andlise, em termos gerais tém-se destacado dois
aspectos no estudo sobre 0s grupos econdmicos.
primeiro, sua importancia, tanto como agentes
privilegiados das operagdes econdmicas em esfe-
ra global, quanto por sua influéncia ou potencial
de influéncia direta e indireta sobre as politicas
governamentais; segundo, seu papel no mundo do
entretenimento e da cultura, constituindo-se em
grandes artifices da cultura mundial no fina do
século XX (ORTIZ, 1994, p. 147-182).

Um grupo econémico pode ser definido como
um “conjunto de empresas que, ainda que juridi-
camente independentes entre si, estdo interliga
das, seja por relacBes contratuais, seja pelo capi-
tal, e cuja propriedade (de ativos especificos e,
principalmente, do capital) pertence a individuos
ou instituicdes, que exercem o controle efetivo
sobre este conjunto deempresas’ (GONCALVES,
1991, p. 494). Assim, “0 grupo econdmico ex-
pressa relacfes de forca e de poder, em torno das
guais se movimentam individuos, classes, grupos

4 O fendmeno recebe diferentes denominagdes: “grupo
econdmico” (América Latina); “Zaibatsu” e, depois,
“keiretsu” (Japdo); “Chaebol” (Coréia do Sul); “ Twenty-
two families” (Paquistdo); “Indian Business House” (in-
dia); “Business Group” (Inglaterra) (GRANOVETTER,
1994, p. 455).

sociais de um modo geral, formando redes de
solidariedade e campos de conflito” que envol-
vem acionistas, gerentes e trabalhadores (POR-
TUGAL JUNIOR, 1994, p. 17). Considera-se as-
sim o0 grupo econdmico como um locus de acu-
mulacdo de capital e um locus de poder (GON-
CALVES, 1991, p. 494).

E necessario reconhecer que existe uma am-
pla variedade de grupos econdmicos, que se ca
racterizam por diferentes tipos de propriedade.
Alguns sdo controlados por individuos, por uma
familia ou por conjunto de familias relacionadas
de maneira direta ou indireta. Em outros casos,
podem ser mantidos indiretamente por meio de
sucessivas participacfes acionérias ou por meio
de holdings. Como sugere Granovetter (1994, p.
461-462), acordos e participagdes acionarias cru-
zadas podem ganhar uma estrutura extremamen-
te complexa, envolvendo vérias empresas, articu-
ladas por redes de diretorias cruzadas.

A relacdo entre as politicas governamentais e
0S grupos econdmicos envolvem muitos aspec-
tos, tais como regulamentacdo e
desregulamentacdo, politicas antitrustes,
estatizacdo, politicas industriais e tecnoldgicas,
formas de financiamento do Estado, regulagdo e
controle da forca de trabalho (GONCALVES,
1991, p. 494). Assim, a sua relagdo com o Estado
merece toda a aten¢do, ndo apenas para 0 enten-
dimento dos problemas de poder e das politicas
publicas, mas também para a andlise das formas,
das caracteristicas e do comportamento que 0s
grupos assumem. Portanto, como sugerem
Granovetter (1994) e Gongalves (1991), a ques-
t8o da organizagéo e da configuracdo dos grupos
econdmicos depende ndo somente de fatores eco-
némicos, mas também da interacdo de fatores
politicos e socioculturais. Ao mesmo tempo, deve-
se reconhecer 0 poder que os grupos tém sobre
0s mercados e a sociedade em geral, sua capaci-
dade de ingtituir valores, de transformar-se assim
em um instrumento politico e de controlar subs-
tantivos fluxos de capitai s que |hes garantem con-
dicBes de vetar decisdes de regulacéo publica,
relativizar o poder do Estado e afetar a economia
de diversos paises (PORTUGAL JUNIOR, 1994,
p. 55-56). Muitos bancos que atuam na América
Latina e fazem parte da direcdo das associacdes
de classe estéo inseridos em ou mesmo constitu-
em o nucleo central de grupos econémicos; nes-
se caso, serdo referidos aqui como grupos finan-
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ceiros. A identificacdo especifica desses grupos e
sua posi¢do na rede transassociativa seré objeto
de futuras andlises.

11.3. Participacao no processo politico e nos apa-
ratos de decisdo do Estado

A andlise das relagbes que se estabel ecem en-
tre o Estado e o sistema financeiro constitui um
grande desafio para a compreensdo da dindmica
capitalistacontemporénea. No Brasil, as conexdes
e 0s interesses que se instituem a partir da divida
publica representam um trago fundamental dessa
relacdo. Além disso, a centralidade que as deci-
sBes e agBes do Banco Central passaram ater para
a politica econdmica transformou-o0 em institui-
¢80 estratégica para a manutencdo da hegemonia
financeira, portanto essencial para os interesses
do empresariado financeiro no pais. A existéncia
de presidentes e diretores do Banco Centra vin-
culados ao universo dos bancos privados consti-
tui uma das expressies dessa relagdo. Ao mesmo
tempo, o novo papel que o poder Legidativo pas-
Sou a assumir apds a democratizacdo politica re-
cebeu atencdo do sistemafinanceiro e o financia-
mento eleitoral representa apenas um dos indica-
dores do interesse que o0 setor demonstra pelo
processo politico®. Para o caso brasileiro, dos dez
maiores bancos privados, pelo menos cinco séo
importantes financiadores eleitorais e dois desta-
cam-se no transito com o Banco Central
(MINELLA, 2007).

11.4. Bancos e organizacdes politico-ideologicas

Além daestruturasindical, associativae parti-
déria, os empresarios ou a burguesia bancario-
financeira também articula seus interesses por
meio de um conjunto de organizagBes de natureza
politico-ideol égica. No caso brasileiro, um exem-
plo importante s80 os Institutos Liberais, consti-
tuidos como entidades civis por um grupo degran-
desempresériosnoinicio dosanos 1980, centrados
na difusdo da doutrina neoliberal, especialmente
como fundamento de politicas publicas (GROS,
2003b, p. 275). Mantidos por grandes grupos
€econdmicos nacionais e estrangeiros que operam
no pais, os Ingtitutos est&o inseridos em umarede

5 Umainteressante andlise sobre areconfiguracéo do espa-
cofinanceiro brasileiro e de suarelagdo com acenapolitica,
apartir deuma Sociol ogiadas Finangas, € desenvolvidapor
Griin (2004).

mundia queinclui “intelectuais, académicos, po-
liticos, institutos de pesquisa, publicacBesliberais
e damidia, em especial nos Estados Unidos e na
Gréa-Bretanha’ (idem, p. 275-276). Vinculados a
uma rede internacional de think tanks, os institu-
tos desenvolveram uma série de agBes durante os
anos 1990 (cf. especialmente GROS, 2003b; para
os anos 1980, cf. GROS, 2003a)6. Mais recente-
mente, o Instituto de Estudos de Palitica Econ6-
mica (conhecido também como “Casa das Gar-
¢as’), sediado no Rio de Janeiro, constitui um
importante grupo de pesquisadores, de que parti-
cipam também economistas € empresari os vincu-
lados ao sistema financeiro e que desenvolve e
propde politicas de cunho liberal.

11.5. Estrutura e dindmica da representacdo de
classe

A partir de uma perspectiva sociopolitica, a
analise do poder das instituicdes financeiras deve
levar em considerac&o a estruturae adindmicade
representacdo de classe, que se expressa por meio
das associacfes de bancos e de outras institui-
¢Oes financeiras que existem nos paises capitalis-
tasavancados etambém naAmérical atina’. Pode-
se considerar que o0 processo de
internacionalizagdo do sistemafinanceiro naAmé-
rica Latina manifesta-se também na significativa
presenca de institui¢cBes estrangeiras nas direcfes
dos érgéos de representacdo de classe em muitos
paises, incluindo o Brasil, destacando-se grandes
grupos internacionais dos Estados Unidos e da
Europa. Citibank (Citigroup), Banco Bilbao
VizcayaArgentaria (BBVA) e o Banco Santander
Central Hispanico (BSCH) constituem os exem-

6 No Brasil, seis dos dez mai ores bancos privados (classi-
ficagd@o de 2006) estiveram ou estdo vinculados de alguma
formaaos|ngtitutosLiberais. Umainteressante andise deste
temaparao universo | atino-americano encontra-seem Mato
(2005).

7 NaAmérica Latina, aexpresso formal maior darepre-
sentacao dos bancos é a Federacién Latinoamericana de
Bancos (Felaban), cuja sede encontra-se em Bogotéa (Co-
|6mbia) e reline a maior parte das associagdes de bancos
existentes no continente. No Brasil, além das associagdes
existem também os sindicatos de bancos, encarregados de
estabel ecer as negoci ages com ostraba hadores bancarios,
Sua expressao maior é a Federagdo Naciona dos Bancos
(Fenaban) que, na prética, estd fundida com a Federagéo
Brasileirade Bancos (Febraban), que é afederagdo das as-
sociagoes.
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plos mais significativos, como veremos mais adi-
ante. Os dados apresentados sinalizam paraafor-
macdo do que se denominou “redes
transassociativas’, interpretadas como redes que
se formam a partir da participacdo simultéanea de
uma mesma empresa ou de um mesmo grupo
econdmico — em Nosso caso, uma institui¢do, um
conglomerado ou um grupo financeiro —em vari-
as associagdes de classe, em diferentes paises.
Podemos assim falar de umarede transassociativa
no sistema financeiro e da possibilidade de uma
atuacdo articulada desses grupos na busca de de-
finicéo de estratégias comuns para as associ agdes
de bancosnaAmeérical atina. A formagdo eo sig-
nificado desta rede € 0 tema que se vera a seguir.

I1l. CONFIGURAGAO E ANALISE DA REDE
TRANSASSOCIATIVA: ESCLARECIMEN-
TOS SOBRE O PROCEDIMENTO METO-
DOLOGICOADOTADO

O interesse central de pesquisafoi identificar
as possiveis conexfes que se estabelecem entre
as associacdes de bancos na América Latina a
partir da presenca de uma mesma institui¢ao fi-
nanceira na diretoria dessas entidades, que cons-
tituem um dos canais de organizacdo e atuacdo
corporativa e politica na defesa dos interesses de
classe do empresariado e/ou burguesia bancério-
financeira. A metodol ogia de andlise de redes so-
cials € um procedimento adequado para estudar
relactes sociais. Existe atualmente uma abundan-
te literatura internacional sobre andlise de redes
socials e mais recentemente se tem ampliado sua
utilizac&o por pesquisadores brasileiros8. Remeto
a essa literatura limitando-me aqui a apresentar
apenas 0s elementos essenciais para o entendi-
mento do procedimento especifico adotado®.

8 Destaco especia mente as obras de Marques (2000; 2003;
2006); cf. @indaGriin (2003), Diase Silveira(2005), Lavalle,
Castello e Bichir (2005), Nazareno (2005), Scherer-Warren
(2005) e RAE - Revista de Administrago de Empresas
(2006).

9 v arios autores contribuiram de maneirasignificativana
minhatrajetoriade aproximagao aandlise deredes sociais,
especiamente para 0 mundo empresaria e politico; por
exemplo, Mintz e Schuartz (1985), Scott (1988; 1997,
2005), Swedberg (1990) e mais recentemente o contato
com asobrasde Emirbayer (1997), Wellman (2000), Molina
(2001), Lozares Colina (2005), Rodriguez (2006), Cardenas
(2006) e especialmente Pizarro (1998; 2005a; 2005b).

O ponto de partida é a identificacdo das
instituicdes financieras que integram a diretoria
das associagdes de bancos. Preliminarmente fo-
ram consultadas as paginas web das associacoes;
quando os dados eram incompl etos, desatualizados
ou inexistentes, realizou-se uma consulta direta
com as entidades por meio de correio eletrdnico
ou por via telefonicalo,

E importante considerar que a instituicao fi-
nanceira que ocupa um cargo na diretoria pode
congtituir-se basicamente de trés formas. como
uma empresa Unica, operando por exemplo ape-
nas como banco comercial; como empresa inte-
grada a um conglomerado financeiro ou como
empresa vinculada a um grupo financeiro, como
foi definido anteriormente. Um *“conglomerado
financeiro” é entendido aqui como um conjunto
de empresas que, sob um controle centralizado,
atuam em diferentes segmentos do setor finan-
ceiro. Algumas publicacBes e érgéos reguladores
do setor freqlientemente denominam esse conjunto
como grupo financeiro, diferente portanto do con-
ceito que se adota neste texto. Os conglomerados
e grupos financeiros sdo os atores principais na
constitui¢do darede analisada.

Em muitos casos, a condi¢do de conglomera-
do ou grupo financeiro é facilmente reconhecida,
mas em outros foi necess&rio uma pesquisa mais
detalhada, como em relacdo aquelas instituices
gue operam na América Central. Além disso, no
processo de centralizacdo financeira, os conglo-
merados e grupos financeiros internacionais in-
corporaram entidades nacionais e estatais e cer-
tos arranjos patrimoniais nem sempre explicitam
de maneira clara o controle acionario. Assim, as
informagdes sobre vinculos com conglomerados
ou grupos financeiros, quando ndo evidentes, fo-
ram pesquisadas em publicacBes especializadas,
especial mente aguel as disponiveisnainternete, nos
6rgaos regul adores de cada pais e nas paginas das
mesmas ingtituigdes!l. Dessa forma, as intitui-

10 A coleta de dados realizou-se de maneiramais intensa
nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2006 e
primeirasemanadejaneiro de 2007. Paraapresente andlise
interessamais ainstitui¢&o financeirado que a pessoa que
arepresenta nadiretoriadaassociagao.

11 paraaidentificaggo dos conglomerados e grupos cen-
tro-americanos, utilizou-se especialmente a publicagdo
Moneda - El Periddico Financiero (2006).
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¢oes financeiras foram agrupadas e identificadas
pelo conglomerado ou grupo ao qual estdo vincu-
ladas. O Quadro 2, anexo, sintetiza os resultados
alcancados, identificando o cargo ocupado pelas
instituicdes, grupos ou conglomerados nas asso-
ciacOes de bancos.

Os dados foram sistematizados e analisadas a
partir de matrizes'2, com o programa Ucinet 6
(BORGATTI, EVERETT & FREEMAN, 2002) que
permite avaliar propriedades da rede e criar
sociogramas parauma visualizacdo graficado fe-
némeno estudado (nesse caso, com 0O programa
Netdraw, incorporado ao Ucinet 6). A matriz-base
foi gerada a partir do Quadro 2, anexo, que basi-
camente identifica a presenca ou ndo de umains-
tituicdo, grupo ou conglomerado nas entidades de
classe. A partir dessamatriz, foi geradaa“matriz
defiliagdo” (affiliation networks) 13, que identifi-
caarede defiliac8o, que é central paraaandlise.

Assim, € necessario um esclarecimento sobre
essamatriz e sua utilizagdo. Recorro a explicacdo
detalhada que se encontra no texto de Wasserman
e Faust (1994, cap. 8), de onde reproduzo algu-
mas observagdes, suficientes para o entendimen-
to do procedimento que foi adotado. Basicamente
essa matriz representa a relacdo de um conjunto
de atores com um conjunto de ocasides sociais,
eventos ou organizages!4. Segundo os autores,
existe uma longa tradicdo nas Ciéncias Sociais e
especialmente na Sociol ogia no estudo da partici-

12 be modo bem resumido, de acordo com o Glosario de
analisis de redes sociales (LISTA REDES, 2001), as deno-
minagdes e caracteristicas das matrizes sd0 as seguintes: a
matriz de incidéncia € uma “matriz binaria resultante de
umamatriz de atoresx atores que mostraos atores nasfilas
easrelagdes nas colunas, indicando apresengaou auséncia
deumarelagdo paracadaator; umameatriz naqua asériede
atores éamesmanasfilas e nas colunas se chamadematriz
de modo 1; no caso de que a série de atores nasfilas e nas
colunas é diferente se denominamatriz de modo 2”. A ma-
triz de filiagdo € um tipo especia de matriz e que serd
explicadamaisdetal hadamente adiante.

13 Em termos técnicos, damatriz-base gera-se umamatriz
bipartite, que € uma matriz de modo 1, que por suavez é
dicotomizada, ou sgja, transformada em uma matriz que
indica somente apresengaou ndo de umainstitui¢do finan-
ceira, grupo ou conglomerado nadiretoriadas associages
debancos. A partir dessamatriz gera-seamatriz defiliagéo.

14 Segundo Wasserman e Faust (1994, p. 291), esse tipo
de rede também é chamada de merbership network ou
hypernetwork.

pacdo dos individuos em coletivos; dai a impor-
tncia do estudo darede defiliag8o. Os primeiros
insights a este respeito sdo encontrados em
Simmel (o que ele denominou de “circulos soci-
ais’), queforam desenvolvidos posteriormente por
varios pesquisadores. Uma concepcdo comum
presente nessa visdo é aidéiaque os atores vincu-
lam-se por meio de suas partici pagdes associadas
em eventos sociais. “A participagdo associadaem
eventos ndo apenas oferece a oportunidade para
0s atores interagirem, mas também incrementa a
probabilidade de que lagos semelhantes diretos
possam desenvolver-se entre os atores’ . De modo
similar, quando uma pessoa ou um grupo de pes-
soas participa de mais de um evento, uma cone-
X80 é estabelecida entre esses dois eventos. Di-
zendo de outra forma: a participacdo sobreposta
em grupos of erece maior oportunidade parao fluxo
de informag&o entre os grupos e a possibilidade
de coordenacdo das acdes dos grupos (idem, p.
293). “O fato de que eventos podem ser descritos
como coletivos de atores filiados a el es e que ato-
res podem ser descritos como coletivos de even-
tos com os quais sdo filiados é a caracteristica
distintivadarede de filiagdo” (idem, p. 294).

A rede defiliagdo of erece assim uma perspec-
tiva*“ pelaqual os atores sdo conectados uns com
0s outros por sua filiagdo com eventos e, a0 mes-
mo tempo, os eventos sdo conectados pelos ato-
res que sdo seus membros” . Portanto existem dois
caminhos complementares paraobservar umarede
de filiag8o: por um lado, como atores conectados
por eventos; por outro lado, eventos conectados
por atores. “ Analiticamente i sso significa que po-
demos estudar as conexdes entre 0s atores, ou as
conexdes entre 0s eventos, ou ambas’ (idem, p.
295).

Segundo Pizarro (2005b, p. 14), de um ponto
de vistametodol égico, o estudo de grupos identi-
fica-se com o de relacBes de pertencimento: “um
individuo | pertence (ou ndo) a um grupo G Os
métodos desenvolvidos para o estudo desse tipo
derelagdes sdo de umaenorme importanciatedri-
cae metodol dgica, porque colocam aquestéo [ ...]
dahomogeneidade entre entidades e rel ages den-
tro desse tipo de andlise”.

Osdados analisados — as institui ¢des financei-
ras que compdem o comando das associagles de
bancos na América Latina — séo relagdes de
pertencimento, ou sgja, arelagdo de individuos —
no caso institui¢gdes financeiras — com coletivos



REPRESENTAGCAO DE CLASSE DO EMPRESARIADO FINANCEIRO NA AM. LATINA

bem definidos, as associagdes de bancos. Portan-
to, por meio desse procedimento, pode-se identi-
ficar aspossiveisrel agfes que se estabel ecem entre
as instituicdes financeiras a partir de seu
pertencimento comum as associagtes de bancos,
assim como as conexdes gque se estabelecem en-
tre as 24 associagdes, em 17 paises, a partir da
presenca das institui¢cdes financeiras na diretoria
dessas entidades de representacdo de classe. O
foco da presente andlise € esse segundo tipo de
conexao.

IV. CONFIGURACAO E ANALISE DA REDE
TRANSASSOCIATIVA

A partir das matrizes é possivel calcular o grau
de centralidade das instituicOes na rede. Nesse
caso, trata-se do grau de saida (outdegree), que
expressa 0 numero de diretorias de associacOes
de bancos nas quais estdo presentes. A maior par-
te dasinstitui¢gdes participa dadiretoria de apenas
uma associacdo (grau 1), ndo estabelecendo as-
sim relacBes entre associagdes, razéo pelaqual ndo
serd considerada na presente andlise. NaTabela 1
apresento asinstitui¢des financeiras (normal men-
te grupos ou conglomerados financeiros) presen-
tes em duas associagtes (16 casos) e em trés ou
mais (17 casos). Controlando 110 cargos diretivos,
gue representam 49% do total, essas 33 institui-
¢Bes congtituem a base para a formac&o da rede
transassociativa das associagfes de bancos na
Américal atina.

TABELA 1 — INSTITUICOES, GRUPOS OU CON-
GLOMERADOS FINANCEIROS:
PARTICIPACAO EM DUAS OU MAIS
ASSOCIACOES DE BANCOS
(AMERICALATINA, 2006)

INSTITUICAQ /GRUPOS/ NUMERC DE
CONGLOMERADOS ASSOCIACOES
FINANCEIR.OS DE BANCOS
Citibank 13

BEYA

Santander

ABM AMRO

HSBC

IR {Grupad

It

IInibanco

BAC (Grupo)
Bankhoston

Banco do Brasil

Banco Bradesco

JF Morgan Chase Bank
BAMISTM O (Grupao)

-

LU R PR R R A A L B =2 R

Banco BMP Paribas
Scotigbank

Banco ABC Brasil

JBC Intern. (grupo Cuscatlar
Banco Cacigue

Banco del Pichincha

Banco Occidental de Descuernto
Banco Mercantil

Corparacidn BCT

Banco Caja Social

Banco Safra

Caixa Econdmica Federal
BicBanco

Grupa [F

Banco Pactual

Banco de Cormércio
Deutsche Bank

Banco Fibra

Interbank

Total de cargos ocupados

=+ P2 bed P b Bed Ped Bed P Bed bed Bl oD Ped Bed bed b OO D DD

—_

Em termos conceituais mais estritos, conside-
rei como mais significativo paraaconstituicdo da
rede transassociativa latino-americana a partici-
pacao de umainstitui¢do financeira, grupo ou con-
glomerado em pelo menos trés entidades, em pa-
ises diferentes. Em termos menos estritos, pode-
ria considerar a presenca em apenas dois paises.
Neste momento concentrarei a andlise na primei-
raalternativa.

Entre os 17 casos que inicialmente se qualifi-
cam para essa andlise (atuar em trés associagdes),
nem todos atendem ao requisito de atuar na dire-
toria de entidades de classe em trés paises. Al-
guns circunscrevem sua atuacdo as associagoes
de apenas um pais, como acontece com o Banco
ABC Brasil, 0 Bradesco e o Unibanco, presentes
apenas em entidades no Brasil; outros remetem-
se a dois paises (Argentina e Brasil), como o
HSBC, o Banco BNP Paribas e o Ital, enquanto o
Banco do Brasil, de controle estatal, apresenta-se
no pais-sede e também na Balivia.

Dessa forma, sdo dez os grupos ou conglo-
merados financeiros que estéo presentes no co-
mando de associagdes em trés ou mais paises.
Eles ocupam 53 cargos, 0 que representa 24% do
total, e constituem o ntcleo central de“atores’ na
estruturacdo das conexdes entre as associagdes
(Tabela 2).
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TABELA 2 — GRUPOS E CONGLOMERADOS FINANCEIROS: PARTICIPAGAO NA DIRETORIA DAS
ASSOCIACOES DE BANCOS DE 3 OU MAIS PAISES (AMERICA LATINA, 2006)

MUMERO DE ASSOCIAGCOES NUMERO DE PAISES

DE BANCOS

INSTITUICAQ

Citibank; 13
BEN A

Santander

ABM-AMRO

BAC (conglomerado)
MG (conglomeradn)
Bankboston

Banistimo {conglomerado)
JP horgan Chase Bank
Scotiabank

Total de cargos

-—

L5 I % R S R =2 |

iy
[}

LV I R I P R R T I A R L ]

53

O sociograma seguinte (Figura 1) permite
visualizar a participacdo desses grupos e conglo-
merados nas diretorias das associagdes de ban-
cos. Nos sociogramas que serdo apresentados ao

longo do texto, a posi¢cdo geométrica das associa-
¢cOesedasinstituicbesfinanceiras éarbitraria, bem
como o comprimento daslinhas, queindicam ape-
nas a existéncia de uma relacéo.

FIGURA 1 — SOCIOGRAMA DAS INSTITUICOES, GRUPOS OU CONCLOMERADOS FINANCEIROS QUE
PARTICIPAM DA DIRETORIA DE ASSOCIACOES DE BANCOS EM TRES OU MAIS PAISES
(AMERICALATINA, 2006)

() BANTSTMO (Grupo)
(T3BAC (Grupo)
ESa
Redorn
Beu
Coe . Pan Cal
i BrafABEL
v/
L X : _JJiBra/FEERABAN
"”’ g ABM AMRD
.\I’a‘l 'y BEVA __‘,5' & L]
a-ni_ ‘,-_:“ BrafANDIMA
‘ "' iy Mu'gm Chaze
Chi \
b BrafANBID
CJrBankboston
Arg,uf

FONTE: o autor.

NOTA: os circulos representam os grupos e conglomerados financeiros; os quadrados representam as associacfes de
bancos, aqui identificadas pelo pais onde estéo localizadas e pela respectiva sigla, quando foram consideradas mais de
uma entidade no pais. O nome completo das entidades de classe encontra-se no Quadro 1, anexo.
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O sociogramaacimarevelaaexisténciadedois
subgrupos entre as instituicbes que estruturam a
rede transassociativa. Um deles, formado por trés
conglomerados ou grupos com operactes locali-
zadas especialmente na América Central: UNO,
BAC eBanistmo. O outro éintegrado por conglo-
merados ou grupos financeiros internacionais,
especialmente com sede nos Estados Unidos
(Citibank, JP Morgan e BankBoston), Canada
(Scotiabank) e Europa (Santander, BBVA e ABN-
AMRO).

O primeiro grupo parece ter um importante
papel na direcéo e na conexdo entre as assocCia-
¢Bes centro-americanas, enguanto a conexdo des-
sas com as demai's processa-se especia mente por
meio do Citibank e do BBVA (caso do Panamd) e
do mesmo Citibank com o Scotiabank (caso da
associagdo da Costa Rica).

Trés grupos ou conglomerados apresentam o
maior grau de centralidade (outdegree), ou seja,
participam da direcdo do maior nimero de asso-
ciacOes. o estadunidense Citibank, que integra o
comando de 13 entidades de classe, em dez pai-
ses, com intensa participagdo nas associagdes do
Brasil (quatro casos); os espanhois Santander e
BBVA (Banco Bilbao VizcayaArgentaria), anbos
presentes em sete paises, em igual nimero de
entidades de classe, incluindo a Asociacién de
Bancos de laArgentina (ABA) e aAsociacion de
Bancos de México, e o primeiro atuando igual-
mente em duas entidades no Brasil, enquanto o
BBVA est4 ausente nesse pais. E importante lem-
brar que os trés grupos também apresentavam o
maior grau de centralidade narede no ano de 2000.

O conglomerado ABN-AMRO concentra sua
atuacdo em quatro associagdes de classe no Brasil
e esta presente também nas entidades da Col6m-
bia e do Paraguai. A presenca em associagdes de
trés paises é garantida pel o BankBoston (Argenti-
na, Chile e Peru), pelo Scotiabank (México, Chile
e Costa Rica) e pelo JP Morgan Chase (México,
ArgentinaeBrasil).

E importante lembrar que movimentos recen-
tes (final de 2006 e comego de 2007) no processo

de centralizacéo bancariapodem afetar o controle
patrimonia de algumas institui¢des financeiras
mencionadas na Tabela 1, com repercussoes na
participacdo nas entidades de classe. Em 2006, o
Bankboston passou parte de suas operaces no
Cone Sul parao grupo brasileiro Itad, que podera
assim ampliar seu raio de participac&o em direto-
rias associativas para trés ou mais paises. No fi-
nal do mesmo ano, o grupo Banistmo, com sede
no Panama e posicionado na diretoria de trés as-
sociagOes, passou para o controle do conglome-
rado HSBC (no momento da pesquisa, a operacdo
ainda deveria ser confirmada pelas autoridades
reguladoras, o que devera ocorrer em 2007), am-
pliando assim a possibilidade de participagéo des-
se conglomerado europeu nas associ agdes de ban-
cosnaAmérical atina(jdocupaposi¢desem quatro
associagoes no Brasil e uma na Argentina). Por
sua vez, no final de 2006, o grupo Citibank ex-
pandiu sua presenca na América Central com a
comprado grupo UNO, que integraadiretoriade
trés entidades de classe na regido e também esta
presente na diretoria da Felaban. O grupo norte-
americano adquiriu também o Banco Cuscatlan,
importante institui¢do financeira com sede em El
Salvador e que participa da diretoria de duas as-
sociagBes de classe (em El Salvador e na Costa
Rica). Nessa perspectiva, podera ampliar-se a
posicdo dos grupos financeiros internacionais na
rede transassociativa

Identifico a seguir o grau em que as associa
¢Bes de bancos recebem a participacdo dos dez
grupos ou conglomerados com maior centralidade
(Tabela 3)15.

15 A partir da matriz que contém os dados de toda rede,
criou-se umamatriz especifica para os dez grupos sel ecio-
nados, em que se observa o grau de centralidade dasinsti-
tuicBesfinanceiras e das associagdes (outdegree eindegree,
respectivamente).
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TABELA 3 — ASSOCIACOES DE BANCOS: POSICAO OCUPADA NAS ASSOCIACOS DE BANCOS PELOS
DEZ GRUPOS E CONGLOMERADOS COM MAIOR CENTRALIDADE NA REDE (AMERICA

LATINA, 2006)

PAiS:‘ASSOEIAQﬁO NUMERO DE CARGOS TOTAL DE CARGOS DEZ GRUPOS:
DE BANCOS OCUPADOS PELOS DEZ DADIRETORIA DA PARTICIPAC 0 NA
GRUPOS ASSOC mgﬂio DIRETORIA {EM %)

ArgrABA a 10 al

Chile a a EX]
BrarABBI 4 13 H

Cos 4 13 H

M & 4 a an
BrafAnhbid 3 14 16
BrarFebraban 3 14 21

Mic: 3 7 43

Pan 3 a a4

Par 3 7 43

Per 3 14 20
BratAndima 2 10 20

Cal 2 4 2

ESa 2 A 40

W en 2 7 249

Ecu 1 7 14

Zua 1 f 17

Hon 1 a 13
Rdom 1 13 a
Felaban 1 q 1A

Total 53 183 27

NOTA: O nome completo das entidades de classe esta no Quadro 1, anexo.

Os dados sobre algumas associacdes eviden-
ciam uma forte presenca dos grupos e conglome-
rados de maior centralidade na rede, como € o
caso das entidades de classe daArgentina (ABA)
e do Chile, nas quais cinco deles estéo presentes.
Seguem proximas asassociagdesdo Brasil (ABBI),
da Costa Rica e do México, nas quais quatro gru-
pos ou conglomerados marcam sua presenca, com
destaque paraos grupos regionais no caso da Costa
Rica. Seis outras associagdes, das quais duas no
Brasil (Febraban e Anbid), duas naAmérica Cen-
tral (Nicardguae Panamd) e as demaisno Paraguai
e no Peru, recebem trés conglomerados ou gru-
pos entre os de maior centralidade.

Para avaliar melhor a relevancia da conexo
gue se estabel ece entre duas associacles, deve-se
levar em conta também o nimero total de mem-
bros que compdem a diretoria de cadaumadelas.
Em principio, a presen¢a comum de umaou duas
instituicdes em diretorias composta por poucos
membros pode ser muito mais relevante do que

aqueles casos em que a diretoria € composta por
muitos membrost®,

Assim, naconsideragdo da possivel influéncia
dos dez grupos no comando das associagdes de
classe do continente, é necessario considerar, des-
sa perspectiva quantitativa, sua participacao re-
lativa na composicéo da diretoria das entidades
de classe. Conforme dados da Tabela 3, nas enti-
dades de trés paises (Argentina, México e Chile),
presenca é igual ou superior a 50%; em ou-
tros seis casos (Nicardgua, Panam@, Paraguai, El
Salvador, Costa Ricae ABBI, no Brasil), ficaen-
tre 30 e 50%; nos demais, € mais fraca, permane-
cendo menor que 30%.

16 Como exemplos do primeiro caso, podemos mencionar
0 nimero de membros da diretoria das associagbes do
México (5), El Salvador (5) edaBolivia(4). No segundo, as
entidades com sede no Brasil como aAnbid (19), Febraban
(14) e ABBI (13); no Peru (15), Costa Rica e Repiblica
Dominicana (13 membroscada).
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E importante mencionar que a presenca desses
grupos ou conglomerados estende-se a 20 associ-
acOes das 24 pesquisadas e atingem 16 dos 17 pa-
ises considerados. No entanto, €les tém uma parti-
cipac&o reduzidanaFederaci on Latinoamericanade
Bancos (Felaban), entidade de clpula do sistema
formal de representacdo dos bancos no continente,
pois somente um deles (Grupo UNO) participa da
diretoria dessa federaco.

Embora ndo seja possivel desenvolver nos li-
mites deste texto, € importante indicar que algu-
mas associagdes devem ser consideradas de ma-
neira diferenciada pelo significado que podem ter
enguanto entidades agregadoras de outras, como
€ 0 caso da Federacion Latinoamericana de Ban-
cos (Felaban), que retine a quase totalidade das
associacfes aqui mencionadas e representa for-
malmente os bancos e outras institui¢des finan-
ceiras do continente. Da mesma forma, a Confe-
derac8o Nacional das Institui¢bes Financeiras
(CNF), érgédo de cupula darepresentacéo de clas-
se dos vérios segmentos do sistema financeiro no
Brasill’.

V. CONEXOESENTREASASSOCIACOESDE
BANCOS

Os dados e as andlises desenvolvidas até aqui
destacaram as ingtitui¢des financeiras, indicando
em que medida elas estéo presentes nas diretorias
das entidades de classe. Constatel um ndmero re-
lativamente significativo deinstitui¢des ocupando
espaco diretivo em pelo menos duas entidades e
um conjunto que se destaca por integrar o co-
mando associativo em trés ou mais paises e inte-
grado por dez grupos/conglomerados financeiros
—amaioria dos quais com sede nos Estados Uni-
dos ou na Europa.

No passo seguinte, central naandlise, identifi-
CO as conexdes que se estabelecem entre as enti-
dades de classe a partir da presenca comum em
suas diretorias de uma ou maisinstitui¢des finan-
ceiras. A andlise desenvolve-se a partir da matriz
de filiag&o, cujos significado e relevancia foram
indicados. Esse procedimento permitiuidentificar
quais sdo as associaches que estdo conectadas,
qual é o alcance em termos do nimero de associ-

17 Além da representacio dos bancos (Febraban), a CNF
agrega as associ agies que respondem pel os interesses dos
bancos deinvestimento (Anbid), empresas do mercado aber-
to (Andima), corretoras e distribuidoras e as financeiras.

acOes com as quais cada uma conecta-se e a den-
sidade dos vinculos, considerando o nimero de
ingtituicoes financeiras que estabelece a relacéo
entre cada par de associagBes!8. O resultado esta
nameatriz defiliag&o, anexa, cujaleituranecessita
de alguns esclarecimentos.

Os nimeros representam as institui ¢des finan-
ceiras que conectam duas associagdes que se
entrecruzam nas linhas e colunas; a diagonal da
matriz indica o nimero de instituicdes presentes
nadiretoria da entidade de classg, isto €, o nime-
ro total de cargos. Examinando alinha 1, pode-se
observar que aAsociacion de Bancos de Argenti-
na (ABA) conecta-se de maneira intensa, especi-
almente com as associagdes existentes no Brasil:
sete ingtituicdes financeiras de sua diretoria tam-
bém estéo presentes nadiretoriadaAssociacdo de
Brasileirade Bancos Internacionais (ABBI); com
aAssociacdo Brasileirade Bancos de | nvestimen-
to e Desenvolvimento (Anbid) sfo cinco mem-
bros comuns e quatro com a Federacdo Brasileira
de Bancos (Febraban). Ao mesmo tempo, quatro
instituicdes que estdo na ABA também estdo no
comando da Asociacién de Bancos y Entidades
Financierasde Chile (Abefc), etréscompartilham
a diretoria da Asociacién de Bancos de Perl
(Asbanc) e da Asociacion de Bancos de México
(ABM).

Os dados sugerem que a ABA ocupa uma po-
sicdo significativa na estrutura da rede
transassociativa, pois esta conectada a vérias as-
sociagdes, com ato grau de entrelagamento de sua
diretoria (trés ou mais institui¢es financeiras) e
parece exercer importante papel nasinterconexdes
entre as entidades de classe do setor financeiro
no Brasil com as congéneres de outros paises de
grande relevancia econdmica, especialmente o
México e o Chile. Observe-se que as diretorias
das associagdes desses dois paises (ABM eAbefc)
est&o interconectadas por trés instituicdes finan-
ceiras.

A seguir (Tabela4) reiino a guns dados conti-
dos na matriz de filiagdo e agrego outros deriva-
dos damesma por meio de procedimentos utiliza-
dos pela andlise de redes sociais.

18 O procedimento adotado transforma a matriz original
em matriz de modo 1 (mesmos atores nas linhas e colunas
— N0 €aso, as associagdes de bancos) e identificano cruza-
mento das linhas e colunas 0 nimero deinstitui¢oes finan-
ceirasque as conectam.
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TABELA4 —ASSOCIAGOES DE BANCOS: DADOS SOBRE AREDE TRANSASSOCIATIVA (AMERICA LATINA)

ASSOCIACOES NUNME RO DE NUMERO DE ASSOCIACOES | NOMERO TOTAL DE
DE CLASSE (1) MEMBROS NA COMAS QUAIS ESTA CONEXOES
DIRETORIA (2) CONECTADA (3)

BraiF ebraban 14 17 47
Braitnhid 19 15 29
ArgiaBA 10 15 ar
BraisBEI 13 16 a7
Chi g 14 27
BraiAndima 10 16 26
Cos 13 18 2
Fer 15 15 22
Fan ] 15 18
Wen 7 14 18
Par 7 13 17
Wi a 10 15
Ecu 7 13 14
Cal a g 12
Rdom 13 13 12
BraiNF 3 5 a
Felahan 4 7 a
Mic 7 B ]
ESa a & 7
BraitBEC ] 3 a
Hon a 4 4
Bal 4 3 2
Gua ] 3 3
ArgiAhappra 146 ] 1]

FONTE: matriz de filiacdo (anexa).

NOTAS:

1. O nome completo e a sigla das associacdes encontram-se no Quadro 1, anexo;
2. A diagonal da matriz de filiagdo informa o nimero de membros da diretoria da associacéo;
3. Grau de centralidade obtido a partir da transformacéo da matriz de filiagdo em uma matriz dicotémica (indica apenas se

ha ou ndo conex&@o entre as associagdes).

A transformagdo da matriz em matriz
dicotémica, ou segja, uma matriz que indica ape-
nas se ha ou ndo conexdo entre duas associacoes
(portanto, sem se referir a0 nimero de institui-
¢Oes que realizam essa conex&o), permite verifi-
car o nimero total de associagBes com as quais
cada uma delas esta conectada (grau de
centralidade, conforme coluna trés da tabela).
Como se pode verificar, dgumas entidadesdeclas-
se apresentam um alto grau de conex&o, conside-
rando o nimero total de associacfes (24). Por
exemplo, a Asociacién Bancaria Costarricense
(ABC) vincula-seaoutras 18, sinalizando seu im-
portante papel de intermediacdo entre as associa-
¢Oes centro-americanas e as demais do continen-
te; a Federago Brasileira de Bancos (Febraban),
uma das entidades centrais na articulag&o dosin-
teresses do empresariado financeiro no Brasil, esta
conectada com outras 17 associagOes, treze delas
forado pais; aAsociacién de Bancos de Argenti-

na (ABA), uma entidade que basicamente repre-
senta os interesses dos grupos financeiros inter-
nacionais que operam naguel e pais, esta conectada
com 15 outras associagdes.

A maioria das 24 associages estudadas vin-
cula-se a dez ou mais entidades de classe, dando
umaidéadadensidadeal cancadapelarede. A Uni-
caentidade ndo conectada as demais pelaviaana-
lisada é aAsociacion de Bancos Publicosy Priva-
dosdelaRepublicaArgentina (Abapra), que basi-
camente agrega bancos de controle estatal e a-
guns pequenos bancos privados.

Os dados revelam um alto grau de vinculacdo
entre as entidades de classe no Brasil, com ex-
pressivo exempl o de duas delas, Anbid e Febraban,
com nove ingtitui¢cBes comuns presentes em suas
diretorias. Em que pese adiversidade de associa-
¢Oes de classe no caso brasileiro, o comando de-
las esta em grande parte ocupado por um reduzi-
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do nimero de conglomerados e grupos financei-
ros nacionais e internacionais.

Ao considerar-se 0 nimero total de conexdes,
quatro associagBes destacam-se por estabelecer
cada uma delas mais de 35 vinculos dentro da
rede: Febraban, Anbid e ABBI, no Brasil, eABA,
naArgentina. O maior grau de centralidade nesse
caso (42 conexdes) é da Febraban, que, além de
vinculos densos com as entidades brasileiras e

com aABA, apresenta um leque diversificado de
interconexdes, incluindo associages do Paraguai,
do Chile, daVenezuela, daRepublicaDominicana,
da Bolivia, do Equador, da Costa Rica, do Pana-
mé&, do Peru e do México.

O sociograma seguinte (Figura 2) apresenta
todas as conexdes existentes entre as associagoes,
a partir da presenca comum na diretoria de uma
ou mais ingtitui¢des financeiras, oferecendo uma
idéiageral da densidade darede.

FIGURA 2 — SOCIOGRAMA DA REDE TRANSASSOCIATIVA: CONEXOES ENTRE AS ASSOCIAGOES DE
BANCOS PELA PRESENCA COMUM EM SUAS DIRETORIAS DE UMA OU MAIS INSTITUICOES

FINANCEIRAS (AMERICA LATINA, 2006)
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FONTE: matriz de filiagdo (anexa).

NOTAS:

1. As associacdes séo identificadas pelo pais onde estéo localizadas e pela respectiva sigla (quando existe mais de uma

entidade no pais).

2. O nome completo e as siglas das entidades de classe estdo no Quadro 1, anexo.

O numero de associacfes com as quais cada
uma interconecta-se € um dado relevante, mas €
possivel também verificar com que intensidade
esse vinculo realiza-se. Nesse sentido, interpre-
ta-se que quanto maior o nimero de institui¢cdes,
grupos ou conglomerados financeiros com
pertencimento comum a duas associagdes, mai-
or sera o vinculo que se estabelece entre elas
(Tabela 5). Em termos quantitativos, considero
baixa a intensidade da conexéo estabel ecida por

apenas umainstituicdo (intensidade 1), emboraem
termos qualitativos possa ser significativa se
estabel ecida por algum dos grupos ou conglome-
rados de maior centralidade na rede (por exem-
plo, o Citibank, o Santander e o Bilbao Vizcaya).
Nessalinha interpretativa, considero como signi-
ficativo o vinculo que se constitui apartir da pre-
senca de dois grupos, conglomerados ou institui-
¢Oes financeiros (conexao de intensidade 2) (cf.
Tabela 5 e Figura 3).
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TABELA 5 — REDE TRANSASSOCIATIVA: GRAU DE CONEXAO ENTRE AS ASSOCIAGOES DE BANCOS
(AMERICA LATINA, 2006)

MUMERO DE ASS-:)_CIA'I;{:'*ES COM AS QUAIS
ASSOEIAQGES MANTEM CONEXAQ _ _
DE BANCOS (1) POR MEIO DE UMA OU POR MEIO DE DUAS OU | NUMERO DE PAISES
MAIS INSTITUIC OES MAIS INSTITUICOES
FINAMCEIRAS FINANCEIRAS

Chi 14 10 a
BralFehrahan 17 g 5
ArgfABA 14 E] 7
Par 13 E] ]
Braffnhid 14 g Gl
BraiABBI 16 g ]
Per 14 f 4]
Brardndima 16 ] 2
Pan 14 a g
Wen 14 al il
Cos 18 4 4
[]=%s 10 3 3
ol ] 3 1
BrafCrF 5 2 ]
Mic ] 2 2
ESa Gl 2 2
BrafABBC 3 2 ]
Ecu 13 1 1
Felaban 7 1 -
Rdam 12 1] ]
Hon 4 1] ]
Bl a2 1] ]
Zua 3 1] ]
Argisbappra ] a ]

NOTA: O nome completo e a sigla das associacdes estdo no Quadro 1, anexo.

FIGURA 3 — SOCIOGRAMA DA REDE TRANSASSOCIATIVA: CONEXOES ENTRE AS ASSOCIAGCOES DE
BANCOS PELA PRESENGA COMUM EM SUAS DIRETORIAS DE DUAS OU MAIS INSTITUICOES
FINANCEIRAS (AMERICALATINA, 2006)

FONTE: matriz de filiagao.
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Como se pode observar, é expressivo o nime-
ro de associacfes que se conectam pela presenca
de suas diretorias de duas ou mais instituigdes.
Em muitos casos, as conexfes com intensi-
dade estendem-se a varias associagdes, chegando
amais de cinco, cujos exemplos expressivos séo
aAsociacion de Bancos y Entidades Financieras
de Chile (Abefc), aFebraban eaABA.

Em termos do significado | atino-americano da
rede, € necessé&rio levar em consideragdo adiver-
sidade dos paises das associacGes conectadas.
Muitas delas vinculam-se com entidades de cinco
ou mais paises, como a Abefc (oito paises) e a
ABA (sete paises), enquanto algumas alcangam
apenas um pais, como a Asociacion de Bancos
Privados de Ecuador (ABPE) eaAsociacion Ban-
caria y de Entidades Financieras de Colombia
(Asobancaria, que se vincula a trés associacfes

no Brasil) e outras restringem suas conexdes de
intensidade 2 a entidades do proprio pais, como é
o caso daABBC eda CNF (Brasil).

Associando o critério de conexdo de intensi-
dade 2 com o alcanceregional de pelo menosdois
paises, pude identificar 14 associacdes de ban-
C0s, que seriam mais expressivas naformagéo da
rede latino-americana aqui mencionada
(identificadas pelo pais): Chile, Argentina(ABA),
Brasil (Febraban, Anbid, Andima e ABBI), Peru,
Paraguai, Panamd, Venezuela, Costa Rica, Méxi-
co, Nicardgua e El Salvador.

A seguir, avango a andlise da rede a partir de
um critério mais estrito de conex&o entre as asso-
ciaghes: a existéncia de pelo menos trés elos co-
muns (intensidade 3 ou mais). Osresultados apre-
sentam-se na Tabela 6 e podem ser visualizados
na Figura 4.

TABELA 6 — REDE TRANSASSOCIATIVA: INTENSIDADE DE CONEXAO 3 ENTRE AS ASSOCIAGOES DE

BANCOS (AMERICA LATINA, 2006)

NUMERO DE ASSOCIACOES
COM AS QUAIS MANTEM CONEXA O

ASSOCIACOESDE | POR MEIO DE UMA OU

POR MEIO DE TRES OU

NUMERO DE PAISES

CLASSE (1) MAIS INSTITUIC OES MAIS INSTITUIG OES
FINAHNCEIRAS FINANCEIRAS
ArgfABA 14 G 4
BralFehrahan 17 g 1
Bratfnhid 14 g 1
BrarABBI 16 4 1
Zhi 14 3 3
BrarAndima 16 3 I}
Per 14 2 2
Il 10 2 2
BraiChF 5 2 1]

FONTE: matriz de filiagao.

NOTA: O nome completo e a sigla das associa¢des encontram-se no Quadro 1, anexo.

FIGURA 4 — SOCIOGRAMA DA REDE TRANSASSOCIATIVA— CONEXOES ENTRE AS ASSOCIAGCOES DE
BANCOS PELA PRESENGCA COMUM EM SUAS DIRETORIAS DE TRES OU MAIS INSTITUIGOES
FINANCEIRAS (AMERICA LATINA, 2006; REPRESENTACAO PONDERADA)

Bra/ABBI

20 rﬂmfm':
.0

FONTE: matriz de filiagao.

NOTA: Os nimeros e a espessura da linha indicam a quantidade de instituicdes financeiras que realizam a conexao.
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Esse recorte da rede apresenta as associagtes
conectadas de maneira mais intensa em termos
quantitativos, ou seja, pela presenca comum em
suas diretorias de trés a nove grupos ou conglo-
merados financeiros. Elas constituem o nicleo
central da rede e esta formado por associacles
localizadas no Brasil (especialmente Febraban,
ABBI e Anbid) e pelas associaces da Argentina

(ABA), do Chile, do Peru e do México. A partir
desse sociograma ampliou-se avisualizagdo, com
ainclusdo de todas as conexdes entre essas asso-
ciagbes de maior centralidade, ou sgja, também
aquelas que se estabel ecem apartir de uma e duas
instituicBes financeiras (Figura 5)1°. O resultado
€ indicativo da intensidade das conexdes dentro
desse nlcleo central.

FIGURA 5 — SOCIOGRAMA PARCIAL DA REDE TRANSASSOCIATIVA: TODAS AS RELAGOES ENTRE AS
ASSOCIACOES DE MAIOR CENTRALIDADE (AMERICA LATINA, 2006; REPRESENTACAO

PONDERADA)

FONTE: matriz de filiagcdo.

NOTA: O nlmero e a espessura de cada linha indicam a quantidade de instituicdes financeiras que realizam a conexao.

VI.COMENTARIOSCONCLUSIVOS

A andliserealizadasinalizaparaaformacdo do
que denominei de rede transassociativa das asso-
ciacdes de bancos naAmérical atina, que se con-
figura a partir da participagdo simultanea de um
mesmo grupo, conglomerado ou institui¢do finan-
ceira nessas entidades de classe, em diferentes
paises. Em 2000, assim como em 2006, essa rede
mantém-se especialmente pelapresencade alguns
grupos ou conglomerados financeiros internacio-
naisealgunsregionais, especialmentenaAmérica
Central, como foi possivel observar para este ul-
timo ano.

Os dados aportados pelaandlise de redes soci-
ais permitem observar que, paraaém da aparente

desconexdo formal existente entre as associagdes
de classe de natureza regional (naciona), ou sua
estrita vinculago formal por meio da existéncia
de umafederacao agregadora(no caso aFelaban),
existe uma conexdo ndo-institucionalizada ou ndo-
formalizada entre essas associacfes, em distintos
graus, estabel ecida pela presenga comum em suas
diretorias de um mesmo grupo ou conglomerado
financeiro. Constatou-se um nucleo central na

19 A partir desse sociogramaé possivel visualizar também
aexisténciade“ cliques”, ou sgja, subgruposformados por
associagdes em que todas estdo conectadas entre si. Nos
limites deste artigo ndo expl oro as possibilidades analiticas
oferecidas pelaexisténciadecliques dentro darede.
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rede, constituido pelas associagles de classe com
maior grau de conex&o (trés ou mais vinculos
comuns), e queinclui entidades de classe do Bra-
sil, daArgentina, do México, do Chile e do Peru.
A partir de um grau menor de conexdo (dois vin-
culos comuns), constitui-se um grupo de associ-
acOes de classe em oito paises (Panam, El Salva-
dor, Nicarédguae CostaRica, que formam um sub-
grupo na rede, e os sul-americanos Venezuela,
Coldmbia, Equador e Paraguai); finalmente, po-
deriamos falar de um grupo periférico de associ-
acOes que se posicionam narede com apenas uma
conexdo em comum.

O acance e o significado dessa rede podem
ser discutidos aluz daliteraturainternacional que
analisaasredes sociais, especialmente as de natu-
reza corporativaZ®e também redes de poder que
vinculam elites burocréticas, politicas e
empresarias, a exemplo do estudo realizado por
Pizarro (2005a) sobre a transi¢do politica espa-
nhola.

1. Estudos sobre as diretorias cruzadas no uni-
verso  empresarial (interlooking
directorates) enfatizam as redes enquanto
um componente importante do sistema de
comunicagdo no mundo corporativo, pois
tais diretorias oferecem um grande poten-
cia parao intercAmbio deinformacfes. Em
NOSSO caso, um grupo, conglomerado ou
instituicdo financeira que atua simultanea-
mente em varias associacOes, em diferen-
tes paises, incrementa seu nivel de infor-
macdo sobre a dindmica das relacbes e or-
ganizacdo dos interesses de classe em cada
pais e da relacdo que estabelecem com os
respectivos governos e outros setores em-
presariais, a0 mesmo tempo que estimulaa
troca de informagdes entre as associacdes
das quais participa. Visto dessa perspecti-
va, considero que existe um grande poten-
cia de intercAmbio de informacfes na es-
trutura de representacéo de classe do setor
financeiro na América Latina, que permiti-
ria subsidiar andlises e defini¢fes de acéo
corporativa e politica a partir de umavisao
mais ampla. Grupos financeiros internacio-
nais e alguns poucos locais desempenham

20 |nspirado principal mente nas observagdes de Mintz e
Schwartz (1985) sobre as redes corporativas.

um papel central nesse processo, como in-
dicam os dados apresentados.

. Considero que é possivel ocorrer uma atu-

acdo coordenada desses grupos na defini-
¢ao de estratégias comuns para as associa-
¢des de bancos naAméricaLatina. Ao mes-
mo tempo, a rede transassociativa cria pos-
sibilidade de articular posicionamentos e
acOes entre varias associagdes, mesmo que
nao existam relagdesformaisentre elas. Por
meio dos vinculos criados, as associacOes
podem mobilizar-se em &mbito continental
para a defesa dos interesses do setor finan-
celro, inclusive em circunstancias nacionais
especificas. Ademais, podem atuar de ma-
neira coordenada com outras organizactes
de natureza ideol gica e politica que estdo
sob influénciadiretaouindiretados grupos,
conglomerados ou institui¢des financeiras
demaior centralidade narede. Assm, naana
lise da estrutura e dindmica das associacoes
de classe do setor financeiro e seu possivel
papel nas discussdes e implementagbes de
reformas financeiras e outras politicas eco-
ndmicas na América Latina, parece neces-
sarioter presente arede transassoci ativa aqui
apresentada. Em que medida esse potencial
de articulagéo e coordenagdo torna-se efeti-
vo e em que medida as associacdes sdo
mobilizadas de acordo com osinteressestg
ticos e estratégicos dos grupos e conglo-
merados de maior centralidade sdo questdes
em aberto, que exigem uma investigacdo
especifica

3. A possibilidade de estabelecer redes dessa

natureza é um elemento que indica e ao
mesmo tempo reforga as assimetrias de
poder existentes no sistema financeiro em
beneficio de poucos grupos ou conglome-
rados, alguns regionais mas especiamente
aqueles com sede nos Estados Unidos e na
Europa. O processo de centralizagéo finan-
celraem curso ndo parece aterar significa-
tivamente esse quadro, na medidaem que o
recuo de algumasinstituicdesinternacionais
€ compensado pela expansio e pela conso-
lidac8o de outras congéneres e S80 poucos
0s grupos ou conglomerados financeiros
|atino-americanos quetém ampliado de ma-
neira significativa suas operacfes no conti-
nente, emboradeva-se prestar especial aten-
¢do a eles (0 Banco Ital seria um caso a
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mencionar agui). Enquanto os grupos ou
conglomerados financeiros internacionais
ocupam uma posicao central na rede
transsassociativa, asinstituicdesfinanceiras
latino-americanas nem de perto parecem
ocupar espaco semelhante na estrutura de
representacdo de classe do setor nos paises
capitalistas dominantes.

4. Os dados obtidos sugerem ainda que o es-
paco darepresentacdo de classe desse setor
na América Latina encontra-se em grande
parte transnacionalizado e nele os grupos
i nternaci onais encontram mai s um caminho
parainternalizar seusinteresses, apartir das
associagoes de classe regionais (nacionais)
— interesses que assim ganham
representatividade e legitimidade nas nego-
ciacOes internas com O governo e com ou-
tros segmentos empresariais e sociais.

5. Embora ndo seja possivel, pelas razdes
indicadas, comparar plenamente os dados
da pesqguisa de 2006 com aredizada parao
periodo de 2000, parece importante sinali-
zar para o fato de a rede transassociativa,
nos termos em que foi definida, apresentar-
se nos dois periodos, indicando, portanto,
certa estabilidade. Além disso, embora te-
nha-se constatado alteracdes na posicéo
ocupada por alguns grupos ou conglome-
rados, agueles de maior centralidade no en-
lace entre as associacfes de bancos sdo 0s
mesmos nos dois periodos (Citibank,
Santander e Bilbao Vizcaya). A constatacdo
da presenca de trés conglomerados centro-
americanos em 2006 é importante mas ndo
tenho elementos seguros paracomparar com
a pesquisa do ano 2000, pois para esse ano
ndo foi possivel incluir todos os paises des-
saregido einformactes maisdetalhadas das
institui gBes financeiras.

Estou consciente de que é possivel ampliar a
andlise e explorar mais as possibilidades ofereci-

dos pela metodologia utilizada, incluindo os re-
cursosde visualizag8o, e especialmente dimensdes
qualitativas do contexto histérico na qual a rede
transassociativa esta inserida. Nessa perspectiva,
este trabal ho é parte de um projeto maior que pre-
tende utilizar esse procedimento metodol 6gico na
andlise da estrutura e da dindmica da representa-
¢80 de classe dos setores sociais dominantes, no
caso representado pelo empresariado e pela bur-
guesiabancério-financeiranaAmeérical atina, vin-
culada as demais dimensdes anal iticas menciona-
das noinicio do trabalho.

Finalmente, enfatizo que aandlise aqui realiza-
daé considerada um ponto de partida paraacom-
preensdo da dindmica e da estrutura de represen-
tacdo de classe dos interesses do empresariado e
da burguesia bancario-financeiranaAmérica La
tina. As associagdes estdo inseridas em uma rede
relativamente densa de conexdes, grande parte
delas realizadas pela presenca de alguns poucos
grupos financeiros internacionais, e sua atuagéo
deve ser analisada considerando essas
interconexdes e suasimplicagdes. No entanto, creio
que éfundamental levar em conta o contexto mais
amplo em termos continentais e regionais em que
cadaentidade atua. A formagdo daredevincula-se
aos processos de abertura e de desregulamentacéo
financeiras que, em ritmos e graus diversos, fo-
ram adotadas pelos governos da regido, no bojo
das politicas neoliberais ao longo dos anos 1980 e
1990. A rede transassociativa estrutura a repre-
sentagdo de classe de maneiratransnacionalizada??,
com as posicdes centrais ocupadas por poucos
grupos ou conglomerados financeiros. Elemen-
tos histéricos que incluam também o papel que
desempenham as demais classes e forgas sociais
sdo fundamentais para uma compreensdo melhor
do tema.

21 Discussdo que pode ser aprofundada & luz do que
sugere Oliveira(2006).
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ABSTRACTS

THE STRUCTURE OF CLASS REPRESENTATION FOR THE LATIN AMERICAN
FINANCIAL ENTREPRENEURIAL SECTOR: TRANS- ASSOCIATIVE NETWORKS
DURING THE Y EAR 2006

Ary Cesar Minella

This paper analyzes the structure of class representation among the financial entrepreneurial sector
in Latin América. Our goal is to identify the connections established between bank associations
through the common presence of conglomerates or financia groups that act simultaneoudly in the
directorship of several entitiesin different countries, taking the year 2006 as our reference. Wework
with a hypothesis on the building of trans-associative networks. For our purposes, we studied 24
associationsin 17 different countries, providing atotal of 229 positions. Datawas collected from the
websites of the entitiesand through e-mail and telephone contacts. We adopted the methodol ogy of
Social Network Analysis and a part of our results were compared with data available for the year
2000. Among other things, we were able to confirm: a) a high number of connections between
associations; b) centrality within the network of 10 conglomeratesor financial groupsthat act within
banking associationsin three or more countries; among them, Citibank and the Spani sh banks Santander
and Bilbao Vizcaya stand out; d) the associations that present highest degrees of connection are
located in Argentina, Chile, Brasil, CostaRica, México, Nicardgua, Panama, Paraguai and Peru. We
concludethat alarge portion of the structure of classrepresentation among thefinancia entrepreneurial
sector in Latin Américahas been “transnationalized” . Thisreinforces our hypothesis on the building
of trans-associative networks, from which we go on to discuss the scope and meaning of this network
asilluminated by international literature on theissue.

KEYWORDS: finance sector entrepreneurs; trans-associative networks; bankers” associations;
classstructure; financial groups and conglomerates; finance system.



RESUMES
STRUCTURE DE LA REPRESENTATION DE LA CLASSE DE L'ENTREPRENEUR
FINANCIER EN AMERIQUE LATINE: LE RESEAU TRANSASSOCIATIF EN L’ AN 2006

Ary Cesar Minella

Cetravail analyselastructure delareprésentation delaclasse del’ entrepreneur financier en Amérique
latine et a pour objectif d'identifier, au long de I’ année 2006, |es connexions qui naissent entre les
associationsdes banques apartir delaprésence partagée des conglomérats ou des groupesfinanciers
travaillant simultanément dans|’ administration de plusieurs organi sations, dans plusieurs pays. Notre
hypothése est laformation de réseaux transassociatifs. || a été pris en compte 24 associations, dans
17 pays, et 229 postes au total . Les données ont été collectées dans |es pages web des organi sations,
sur lecourrier électronique et par contact téléphonique. || aété adoptélaméthodologiedel’ Analyse
de Réseaux Sociaux et une part desrésultats ont été comparés aux données disponibles pour I’ année
2000. Constats: @) un grand nombre de connexions entre les organisations; b) centralisation sur le
réseau de dix conglomeérats ou groupes financiers travaillant dans des associ ations de bangques dans
trois paysou plus, surtout Citibank et les espagnols Santander et Bilbao Vizcaya; d) les associations
présentant le plus grand nombre de connexions se trouvent en Argentine, au Chili, au Brésil, au
Costa Rica, au Mexique, au Nicaragua, au Panama, au Paraguay et au Pérou. Nous avons conclu
gu’une grande part de la structure de représentation de la classe de I’ entrepreneur financier en
Amérigue latine est transnationale, ce qui renforce I’ hypothese de la formations de réseaux
transassociatifs, d' ou nait la discussion sur la portée et la raison de ce réseau a la lumiére de la
littératureinternationale.

MOTS-CLES: entrepreneur financier; réseaux transassociatifs; associations de banques; structure
de classe; conglomérats et groupes financiers; systeme financier.
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