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MOBILIDADE DO TRABALHO ECONTROLE SOCIAL:
TRABALHO E ORGANIZACOESNA ERA NEOLIBERAL

Fabio Guedes Gomes

RESUMO

Este trabalho realiza uma releitura dos capitulos historicos de O capital, de Karl Marx, na perspectiva de
trabalhar com o conceito de “mobilidade do trabalho™, tal como este é desenvolvido no livro que serve de
base tedrica ao artigo: “Movilidad del trabajo y acumulacion de capital”, do autor francés Jean-Paul De
Gaudemar. Esta obra é muito pouco conhecida no Brasil, sobretudo na area da economia politica, contudo,
ela é importante pela capacidade em aprofundar a concepcéo daquele conceito e por colaborar para a
construcéo de uma interpretacao mais acurada das determinagdes do capitalismo contemporaneo e de suas
novas formas de exploracao, tais como a flexibilizacao, a terceirizacdo, a reengenharia etc. Sendo assim, o
artigo procura, a partir do entendimento do conceito de mobilidade do trabalho, realizar algumas incursdes
em temas centrais do processo de acumulagdo capitalista, sobretudo em questdes como desemprego e
processos de trabalho que levam ao aumento da extracdo da mais-valia relativa e absoluta e que provocam,
dessa maneira, a reducéo dos niveis médios de renda do grosso da populacéo trabalhadora, o aumento da
informalidade e a precariedade das condicGes de vida material. Pode observar-se que o esgotamento do
padrdo de acumulacéo capitalista, durante a transicéo entre a década de 1960 e 1970, promoveu mudancas
profundas no modo de funcionamento do sistema, levando a formais mais indiretas de exploracdo e a
controles culturais e ideoldgicos muito mais sofisticados e eficazes.

PALAVRAS-CHAVE: mobilidade do trabalho; controle social; capitalismo; modernidade; formas de

exploracéo.

I.INTRODUCAO

O artigo busca fazer uma sintese do conceito
de “mobilidade do trabalho” na perspectiva
marxiana, apoi ando-se naabordagem realizadapor
Marx nos capitulos histéricos do primeiro livro
de O capital e, sobretudo, num trabalho pouco
conhecido no Brasil, o do francés Jean-Paul De
Gaudemar, Movilidad del trabajo y acumulacién
de capital, escrito originalmente em francés e
publicado em 1975 (com umaversdo em espanhol,
de 1979). O objetivo geral é compreender melhor
algumas das novas determinagfes sociais e
econdmicas do funcionamento do capitalismo e o
processo de exploragdo daforca detrabalho. Para
tanto, faz-se necessario aprofundar melhor a
perspectiva conceitual sobre a mobilidade do
trabalho, tese central do trabalho de Gaudemar.
Esse conceito, em linhas gerais, trata das formas
como o capital produz, explora, faz circular e
controla, tanto pelo lado da oferta como pela
demanda, a forca de trabalho como mercadoria
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essencial ao processo de acumulagdo capitalista.

Portanto, o texto esta subdividido em quatro
secOes, além da conclusdo. Na parte logo a seguir,
apresentamos algumas questdes gerais que
consideramos importantes, tais como: o
desemprego visto como um fendémeno global e
como aprincipal caracteristica do funcionamento
do capitalismo contemporaneo; as reflexdes
acriticas e anistoricas desse processo, que forcam
a compreensao da sociedade as explicacbes
superficiais e naturalizam os determinantes
estruturaisdacrise; o surgimento de novasformas
e modelos de gerenciamento dos processos
produtivos; a “obsoletizagdo” das mercadorias
(desgaste precoce), significando o empenho do
capital em autovalorizar-se, encurtando o tempo
tanto de producdo como de consumo; a
incorporagdo do progresso técnico como elemento
central na luta pela competitividade e no
aniquilamento dos concorrentes, a0 mesmo tempo
emquecontribui paraavaidadedalei datendéncia
a queda da taxa de lucros.
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Na segunda parte do trabalho, procurar-se-a
fazer uma releitura dos capitulos historicos de
Marx, em O capital, na perspectiva de
encontrarmos el ementos textuais e analiticos que
demonstrem aimportanciague o tema*“ mobilidade
do trabalho”, na forma definida por Gaudemar,
possui para Marx, e como ele pode ser retomado
no sentido de ajudar na interpretacdo dos
fendbmenos contemporéaneos de exploragéo
capitalista. Importante, ainda nessa parte do
trabalho, dissertar sobre como Gaudemar, até
definir o conceito demobilidadedo trabal ho, redliza
uma discussdo tedricade félego com as correntes
da economia cléssica e neocléssica, no intuito de
mostrar as invalidades desse conceito sob o
tratamento dos autores dessas correntes.

A terceira secdo é uma continuidade daleitura
dos textos de O capital e de Gaudemar, na busca
pela especificaco do conceito de mobilidade do
trabalho. Em seguida, discutimos, em termos
gerais, alguns aspectos que afligem a sociedade
contemporanea e que dizem respeito a maneira
como acrise do capitalismo se expressa. Estamos
preocupados principalmente em defender aidéia
de que o desemprego e adeterioragdo dasrel acoes
de trabalho sdo consequiéncias das novas formas
de exploragcdo engendradas pelos novos
instrumentos de producéo e de controle, como a
acumulacgao flexivel e a terceirizagdo. Esses
processos criam condi¢cBes propicias a expulsao
de trabalhadores do processo produtivo,
obrigando-os a somarem-se ao exército industrial
dereserva, que, por suavez, reforga as estruturas
de controle social.

Portanto, esse mundo pds-moderno — ou pés-
industrial, como queiram — ainda exprime, mais
concretamente, as contradi¢des da modernidade.
Por isso, se aceitamos a natureza global da
expansdo do capital, abarcando territorios e
acelerando o ritmo do tempo de sua producdo, os
problemas intrinsecos a sua Idgica de funcio-
namento tornar-se-80 muito mais complexos,
fazendo com que a producdo do valor, neste
estagio da histéria da sociedade capitalista, tenha
implicagBes muito maisdestrutivas. A encruzilhada
em que a humanidade encontra-se, com relacdo a
devastacdo do meio ambiente, ameagca romper as
relacdes ontoldgicas entre homem e natureza
definitivamente.

Il.REFLEXAO GERAL

Uma das questdes mais proeminentes do
funcionamento do sistemade producdo capitalista
éadaformaque o capital assume em seu impeto
por acumular, o qual provocao descarte em massa
de trabalhadores do processo produtivo, com
consequéncias negativas importantes para a
sociabilidade em geral, sendo, amais grave delas,
a questdo do desemprego. Esse problema assume
uma dimensdo muito mais negativa para a
sociedade em geral & medida que o modo de
producéo tem procurado aumentar os ganhos de
produtividade de forma intensa e sob bases
tecnoldgicas sofisticadissimas e muito mais
complexas. Em estreita correlagdo com esse
problema, estdo outros, ndo menos importantes,
como “favelizacdo”, fome, marginalizacéo e
aumento da criminalidade, desde os eventos mais
banaisaté osdelitos brutai s e sintométicos de uma
sociedade em barbérie social.

Infelizmente, essarealidade ndo tem sido tratada
de forma adequada, em conformidade com
elementos estruturai s determinantes. Por exempl o:
afome encontra sua explicagdo, muitas vezes, no
baixo nivel de educagéo de certas populagdes,
impossi bilitando as mesmas umaoportunidade de
emprego ou ocupagdo; acriminalidade éimputada
a falta de punicdo e de leis mais rigidas; a
“favelizagdo”, afaltadepoliticas publicasvoltadas
para o ordenamento mais racional dos solos nos
centros urbanos. Atilio Boron (2001, p. 40-41),
cientista politico argentino, advertiu que, em
tempos de crise, a reflexdo tem ficado
relativamente mais pobre e as propostas de solucéo
dos grandes problemas da sociedade muito
parciais. | sso pode ser esclarecido melhor quando
ele afirmaque, naagenda publicae nosprincipais
foruns que discutem a economia, 0 tema
capitalismo saiu completamente da agenda.

A compreensdo daqueles problemas mencio-
nados, somados ao processo de intensificagdo das
relacdes econdmicas internacionais, com suas
contradicdes e conflitos, s acangara um grau de
entendimento maior com um retorno a tradicéo
da critica a economia politica como método de
andlise. Entretanto, diantedo grau de complexidade
gue alcangou a sociedade capitalista, ndo € menos
importante o papel de outras disciplinas, como
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Histdria, Sociologia, Antropologia, CiénciaPolitica
etc. Fora dessa perspectiva, fica muito dificil
chegar a métodos de investigagdo com maior
capacidade explicativa da realidade, aptos a
captarem as disfuncdes sistémicas do sociometa-
bolismo do regime de producdo capitalistacontem-
poraneo (cf. MESZAROS, 2004)!. Com isso,
certamente aumenta a possibilidade de recuperar
o0 entendimento da sociedade e da economia num
contexto histérico mais amplo, escapando dos
riscos envolvidos nas abordagens que se destacam
em naturalizar os problemas contemporaneos
(KURZ, 1993, p. 204; BORON, 2001, p. 40-41).

Desde 0 comego do capitalismo, a questdo do
desemprego é uma caracteristica essencial.
Todavia, até poucas décadas, alguns de seus
principais problemas podiam ser observados com
mais nitidez nos paises ditos subdesenvolvidos e
do “Terceiro Mundo”, ex-col6nias produzidas no
seio do desenvolvimento das regides originarias
do modo de producéo. Nos espacos em que o
capitalismo tinha alcancado um grau de
amadurecimento elevado durante o século XX, as
condicdes de vida de uma parte consideravel das
populagdes pareciam contrariar, definitivamente,
as sombrias andlises de alguns pensadores
heterodoxos do século XIX, que observavam 0s
limites da expansdo capitalista e seus efeitos
deletérios sobre a sociedade. Esse “Primeiro
Mundo”, distante darealidade socioecondmicada
periferiacapitalista, colocou-se como portador das
transformacgdes modernas depois da |l Guerra
Mundial, sob a lideranca politica e capacidade
econdmica dos Estados Unidos. Os sistemas de
seguridade social que se formaram em quase toda
a Europa ocidental selaram o pacto fordista
(contrato social), tayl orista (organi zacgo produtiva)
e keynesiano (administracdo econbmica e
monetaria) entre as nagdes capitalistas e dentro
delas.

No entanto, depois de quase um século de
reformismo burgués (MESZAROS, 2004), de
grandeseintensos conflitos(HOBSBAWM, 1995),
de transicdo hegemonica (ARRIGHI, 1996) —

1 por sociometabolismo, Mészaros compreende aestrutura
orgéanica de funcionamento da sociedade capitalista, para
além da perspectiva meramente econdmica. Assim como
Marx, que definia o capital como uma relag8o social,
M észaros também escapa ainterpretagéo limitada de uma
abordagem positivista e economicista do regime de
producdo (cf. MESZARQOS, 2004).

britanica para norte-americana —, de declinio do
“socialismo real” (KURZ, 1993) e de
aprofundamento daqueles problemas acima
mencionados, observamos uma sociedade mais
instével, violentae com um nimero de pobresque
deixaria qualquer individuo do século XIX
amedrontado. Em sua esséncia, a sociedade
moderna burguesa €, inerentemente, instavel e
suscetivel a crises econdmicas e sociais
sistémicas, e cada vez mais freqlientes. A crise,
portanto, € uma condi¢do normal da modernidade
(HARDT & NEGRI, 2004, p. 221).

AscontradicBesdo sociometabolismo do capital
s80, portanto, levadas agoraparao plano mundial.
A expansdo de suas estruturas produtivas sobre
0s mercados internacionais e a possibilidade de
deslocamento do capital entre os espagos —aum
ritmo potencializado pelas novas tecnologias de
informética e por um sistema de transporte mais
moderno eveloz (HARVEY, 1992) — permite-nos
compreender certos fendbmenos tidos como
naturais — como, na verdade, consequiéncias da
expansdo e acumulacdo capitalistas. O processo
de controlesocia do trabal ho pelo capital também
se expande mundiamente. Os temas tidos como
globais, como o meio ambiente e a fome, ndo
passam de epifendbmenos desse processo. A
exaustéo dos recursos naturais (sobretudo na érea
energética, aexemplo do petréleo) e aexploracdo
de novas éreas estratégicas ditam o ritmo do
processo de acumulacdo em escala planetériae os
conflitos nacionais e internacionais (cf. FIORI &
TAVARES, 1997; FIORI, 1999; 2004; FIORI &
MEDEIROS, 2001; GONCALVES, 2005). O
crescimento do nimero de pobres no mundo —
ndo sendo mais privilégio dos paisesdo “ Terceiro
Mundo” — significa que o exército industrial de
reserva ganha dimensdo global (cf. NAVARRO,
1997; MESZARQOS, 2005).

A interdependéncia dos mercados engendrada
pelas redes de comercializacdo permite o
aprofundamento da divisdo internacional do
trabalho e a promogéo de novas condicOes de
funcionamento para as atividades econdmicas,
notadamente as industriais e as de servigos.
Sistemas em rede permitem que a fabricacéo de
mercadorias intensifique-se de forma mais
eficiente e produtiva, ndo importando, namaioria
das vezes, o aspecto geogréfico, ou seja, onde é
produzido o produto e onde ele € consumido. O
caso daempresanorte-americanade calgados Nike
€ emblematico, ja que essa empresa fica apenas

35



MOBILIDADE DO TRABALHO E CONTROLE SOCIAL

responsavel por desenvolver os novos modelos,
enguanto a fabricacdo dos mesmos fica a cargo
de empresas terceirizadas, empregadoras de
trabalho semi-servil em paises da Asia.

Uma das questdes mais importantes dessa
€poca, assim, € a capacidade que o sistema de
producdo capitalista alcangcou de descartar
trabalhadores em massa como decorréncia do
processo de permanente reestruturacdo produtiva,
gue promove a integracdo, das maneiras mais
diversas, detrabal hadores com novas qualificactes
justapondo-se com as antigas, huma miriade de
relaces e praticas gerenciais (flexibilizagao,
desregulamentacdo, terceirizacdo, reducdo de
custos e enxugamento organizacional (downsizing)
etc.) que se traduzem, em Ultima instancia, na
exploragdo mais intensa e na precarizacdo das
condicdes de trabalho (cf. MESZAROS, 2005).
Nesse sentido, pode-se dizer que estamosvivendo
um periodo de intensas revolugdes burguesas,
porgue a capacidade do capital e de suas classes
dominantes concentrarem riqueza a custa dos que
restam integrados (formal e informalmente) ao
sistemaprodutivo €, indiscutivelmente, superior a
qualquer outro periodo da histéria. Trata-se de
uma maguina de exclusdo (inclusdo informal) de
trabalhadores, apartir dos movimentosde el evagao
da composicao técnica, ou sgja, empregando, ad
infinitum, novastecnol ogias paradar continuidade
ao processo de acumulacdo e concentracdo da
riqueza.

Para os propdésitos deste trabal ho, éimportante
destacar o forte controle que o capital exerce sobre
as relagBes de producgdo e sobre seus resultados,
ou seja, sobre as condi¢des de producéo de
mercadorias e lucros. Primordial, nesse sentido,
torna-se abusca pelo monopdlio sobre osdistintos
mercados estratégicos. Se na perspectiva
marxiana, amais-valia, base doslucroscapitalista,
€ resultado de uma relacdo social de exploracao,
tendo como fundamental o controle da forga de
trabalho e a expropriagdo do excedente, fruto
justamente dessa for¢a empregada, mas ndo paga.
Paradoxalmente, a0 mesmo tempo em que o
trabalho é uma categoria central a producéo e a
acumulacédo capitalistas, ele vai sendo
sistematicamente expulso do processo pela
incorporacdo de novos arranjos técnicos. Dagui
podem-setirar algumas conclusdes parciais. Uma
delas é de que a propria “exclusdo” dos
trabalhadores do mercado de trabalho seja um
instrumento de controle sistémico, ainda que

36

involuntério, no sentido imperativo (ARANTES,
2001, p. 318).

A seguir, nosso objetivo é apresentar 0s
contornos gerais da perspectiva da mobilidade de
trabalho que Gaudemar trabalha em seu livro.
Numa primeira aproximagao com essa categoria,
poderiamos resumi-la como a capacidade do
capital em produzir a mercadoria “forca de
trabalho”, em utiliz&la e, a0 mesmo tempo, em
criar condi¢cdes de dominio e controle sobre a
mesma. A exclusdo pode ser um desses
instrumentos, mesmo que imponha limites, como
contradicdo fundamental, ao processo de
reproducéo do capital do ponto de vista da
tendéncia a queda da taxa de lucro e do
estreitamento dos mercados.

1. AMOBILIDADE DO CAPITAL EM MARX

Uma das grandes preocupacdes de Marx foi
compreender 0 movimento e as determinagdes da
sociedade capitalista em seu contexto histérico,
diferenciando-a das sociedades pretéritas. A
relacdo dialética entre o velho e 0 novo, entre as
estruturassocietais em decadénciae aemergéncia,
no seio das antigas, de novas realidades
econdmicas, sociais e politicas. Entretanto, o
motor da historia é atribuido a luta de classes.
Para alguns, a chave da histéria. Marx e Engels
escrevem isso explicitamente no Manifesto
comunista. Nao h& um principio de uma nova
sociedade. As antigas estruturas vao, ao longo do
tempo, forjando novas classes, que estabelecem
novas configuracdes de poder ali aonde o declinio
do sistema vai ficando inevitavel e a capacidade
de sustentar as estruturas das velhas classes vai
definhando. As rupturas séo momentos de
contestacdo e subjugacdo da velha ordem pelas
novas configuracfes sociais.

Para demonstrar como o sistema capitalista
apresentava especificidades com relagdo aos
sistemas anteriores, e como se estabeleceu como
predominante, num contexto histérico bem
definido de amadurecimento e ab mesmo tempo
de crise do regime feudal na Europa, Marx
apresenta as categorias essenciais que fardo parte
de seu método analitico.

Em carta direcionada a Ludwing Kulgelman
(MARX, 1997, p. 179; 215-216), Marx sugere
gue seriamais facil a compreensdo de O capital
sealeiturainiciasse pel os capitulos mais historicos
e descritivos (ndo a forma mais correta com
certeza). Nesses capitulos, € reunida uma rica
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andlise da formacgdo da sociedade e economia
capitalistas. A riqueza desses capitulos mais
historicos pode ser também interpretada sobre
diversos angulos. No entanto, de uma maneira
geral, é compreensivel admitir que eles relinam
um conjunto coerente de temas que ddo conta de
descrever, analisar e criticar 0 processo dinamico
e conflituoso de constituicdo das relagtes de
producdo capitalista, seu aprofundamento,
institucionalizagdo e consolidagdo dos marcos
objetivos e subjetivos dessa sociedade e seus
determinantes econdmicos.

Para Marx, a questdo fundamental era
compreender o processo de producédo e circulagédo
do capital, ou seja, seu desenvolvimento.
Entretanto, essas condicbes devem estar
determinadas, ndo de forma objetiva ou por obra
dosindividuosisoladamente, mas obedecendo aos
interesses de classe que exigiam novas bases
sociais. Os capitulos histéricos sdo responsaveis
por mostrar como as classes sociais no capitalismo
vao constituindo-se e como o capital tem uma
origem sangrenta. Ademais, dava conta de como
0 sistema desenvolve-se e estrutura-se & medida
gue sua esséncia transfigura-se de relagdes
comerciais para as produtivas, até chegar ao
sistemafabril maquinizado.

Como paraele ariquezadessa sociedadetraduz-
se numa “imensa acumulagdo de mercadorias’,
seria necessario estudar mais detidamente esse
“detalhe” e descer ao nivel da producdo. Nesse
trajeto, Marx elabora um sistema analitico que
permitiu compreender e desnudar o fetiche das
relagdes sociais da sociedade burguesa, que se
observavam, geramente, nasrelagbes entre coisas,
nas relagbes comerciais.

Asmercadorias sdo as portadorasdamais-valia
e sua comercializacdo € possivel, porque elas
expressam, a0 mesmo tempo, valor-de-uso evalor-
de-troca. Ora, € porque as mercadorias redinem
essas condi¢oes que os mercados podem absorvé-
las, porque elas podem ser produzidas e
consumidas. Entretanto, a preocupagéo elementar
paraMarx eraavancar em relacdo aoseconomistas
cléssicos ingleses e descobrir a verdadeira fonte
da riqueza capitalista € minimizar o papel da
circulagdo das mercadorias como fonte dariqueza,
mesmo reconhecendo que o capitalismo comercial
criou aindistria capitalista.

Os capitulos histéricos e descritivos, entre
outras coisas importantes, fazem parte da andlise

e descricdo das condi¢Bes concretas, das quais
Marx parte para a constru¢éo das categorias
abstratas de andlise. Nao bastam homens
trabalhando, produzindo mercadorias e agindo
cooperativamente no mercado, por meio das
trocas, como percebia Adam Smith. E necessario
construir as relacdes sociais de producdo que
possibilitem a acumulacéo de riqueza, e que as
classes opressoras possam garantir 0 seu status
econdmico e seus espacos de poder, enquanto as
classes subordinadas vendem sua forca de
trabalho em troca de salério e sdo integradas nas
estruturas de producao capitalistas. Portanto, uma
das questfes-chave para Marx é demonstrar que,
no capitalismo, anova“ escravidéo” estaassentada
na liberdade do individuo e nas relagbes de
assalariamento, em que os meios de producdo
(instrumentos de trabalho) e, fundamentalmente,
asterras passam a ser propriedades privadas (por
meio dos cercamentos nalnglaterra, por exemplo),
parafins de exploracédo e acumulagéo.

E interessante, entretanto, o tratamento que
Marx dé ao papel das coldnias, especiamente ao
caso particular da Nova Inglaterra. Para ele, as
condic¢des de “virgindade” — amplas fronteiras de
terraslivres e o desenvolvimento de comunidades
assentadas na propriedade privada individual
(sociedade atomista) — dessas regides impediam
0 desenvolvimento capitalista, porque as relactes
de producdo n&o tinham alcancado o grau de
amadurecimento que permitisse o encontro do
capitalistacom a méo-de-obra assaariada, livre e
sedentapor emprego, sob condigdesimpostas pela
falta de alternativas de sobrevivéncia. Dessa
guestdo, deduz-se que o capital s6 pode ser
compreendido como umarelagdo social em que a
forga de trabalho, como mercadoria, tem que ser
produzida e controlada pelo capital com objetivos
de exploragdo, assim como outra mercadoria
qualquer: “ A grande belezadaproducao capitaista
reside ndo s6 em reproduzir constantemente o
assalariado como assalariado, mas também
produzir uma superpopulacdo relativa de
assalariados, isto é em relagdo a acumulagéo de
capital. Assim, a lei da oferta e da procura fica
mantida nos trilhos certos, a oscilacdo salarial,
confinada dentro dos limites convenientes a
exploracdo capitdista, e, finamente, garantida a
imprescindivel dependénciasocial do trabalhador
paracom o capitaista, umarelacdo de dependéncia
absoluta, que o economista politico em casa, na
sua mae-pétria, pode metamorfosear em relacéo
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contratual entre comprador e vendedor, entre dois
possuidores igualmente independentes de
mercadorias, o detentor da mercadoria capital e o
detentor de trabalho” (MARX, 1989, p. 888).

Talvez essapassagem de O capital resumauma
das grandes questbes do livro de Gaudemar. A
perspectiva desse autor, no geral, € buscar, com
base no método dialético marxiano e no
materialismo histérico, compreender como o
capital produz e controla a forca de trabalho,
mercadoria vital ao sociometabolismo de
acumulagdo. Ou sgja: como o capital produz efaz
circular, como qualquer outra mercadoria, o
trabalho abstrato.

Para Gaudemar, amobilidade detrabalho é uma
categoria analitica que busca compreender como
se estabelece aproducgéo daforcadetrabalho como
mercadoria, seu consumo de forma intensiva e
extensiva, bem como essa forca de trabalho é
mobilizada em termos espaciais, setoriais e
profissionais. A mobilidade, portanto, diz respeito
asqualidadesqueaforcadetrabaho vai assumindo
pel osimperativos daacumulagdo capitalistae, em
ultima instancia, como ela subordinada-se ao
capital, na sua producdo e circulagdo. No prélogo
deseulivro, Gaudemar antecipaasuaproblemética
da seguinte forma: “En €l fondo, mi pregunta es
simple. Enlenguaje marxistapuede plantear-se asi,
mediante una interpretacién de la teoria de la
plusvalia: ¢Por qué se prestad trabajo 0 més bien
la fuerza de trabgjo de los hombres a todas las
variaciones de duracioén, de intensidad, de
productividad de donde nace la plusvalia, tanto en
su forma absol uta como relativa? ¢Como designar
el hecho de que se preste a semgante uso? Los
conceptosde exploraciony de plusvalianoindican
més que el resultado de flujos de desviaciones o no
suministran més que una representacion smbdlica
de la jornada de trabgjo [...] Es un hecho que la
plusvaliarepresentaladiferencia— apropiadapor el
capitalista—entreed vaor deusoy € vaor decambio
de lafuerza de trabgjo [...] ¢de qué indole es pues
esafuerza de trabajo que se presta a semejante uso
extensivo asi como intensivo? ¢Cémo designar
semejante cualidad? [...] Esa cualidad es
precisamente lo que yo llamo movilidad del trabajo”
(GAUDEMAR, 1979, p. 13; grifosno original).

A partir desses questionamentos, o autor
empreende uma rica e erudita andlise, iniciando
pelacriticaaeconomiapoliticacléssica, passando
pelos neocléssicos e alcangando a perspectiva
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marxista, inclusive apresentando as concepcoes
de Lénin e Rosa Luxemburgo sobre ateméticae
procurando apontar suas contribui¢des, limitacdes,
bem como esses autores preocuparam-se com a
questdo da producdo da mercadoria “forca de
trabalho”.

Partindo daguela definicdo geral, podemos
trabalhar os objetivos gerais a que Gaudemar
compromete-se. Primeiramente, construir uma
criticaa corrente neocléassicado equilibrio geral e
aosautoresdateoriadalocalizagdo industrial. Essas
correntes pressupdem a existéncia de uma
mobilidade perfeita do trabalho, defendendo que
os trabalhadores tém capacidade de se deslocar
por entre os espacos em busca de melhores
condicdes de vida, que se traduzem em salarios e
rendas num nivel maiselevado. Assim, aliberdade
de escolha é atribuida ao trabalhador. Os
neoclassicos admitem que os individuos
comportam-se de maneira racional, podendo
escolher entre as alternativas de emprego e as
melhores condic¢bes materiais de vida.

Nessa perspectiva, entdo, o desemprego éalgo
transitério, porque damesmaformaque ossalarios
s80 gjustaveis diante das condigdes da producdo,
a oferta de trabalho também o sera. O equilibrio
walrasiano é alcancado quando os trabal hadores
s80 empregados ao nivel de salérios vigente no
mercado?. Na possibilidade de existéncia de
desemprego, 0s neocléassicos atribuem esse
problema ao comportamento dos trabalhadores e
a presenca do Estado e/ou ao surgimento de
monopdlios. No caso do comportamento dos
trabalhadores, as razdes desdobram-se em duas
basicamente: os individuos preferem o
desemprego ao ndo aceitarem o nivel de salarios
vigente (por razdes, por exemplo, de um maior
grau de sindicalizacéo) ou por estarem migrando
de um mercado de trabaho para outro (idem, p.
82-83).

2 O equilibrio walrasiano é umasituacao hipotéticaem que
se supde que todas as variaveis relevantes de um dado
sistemaecondmico encontram seu ponto de equilibrio. Nos
mercados de trabaho, supde-se que, a um dado nivel de
salérios, ademanda por traba hadores e aof ertade méo-de-
obraécompativel. Com algumamudanga, ou nos pregcosou
nos niveis de oferta e demanda, o ponto de equilibrio
ded oca-se, tanto parabaixo como paracima. Nessacondicao
hipotética, ndo ha espagco nem para excesso, hem para
escassez de méo-de-obra.
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Portanto, a forca de trabalho, nessa
perspectiva, é vista como um fator de produgdo
gualquer e seu preco (salario) como determinado
pelas leis de mercado, naturalmente, como viam
Smith, Ricardo e Say. Assim, para Gaudemar, essa
perspectiva tedrica compreende a mobilidade do
trabalho como simplesmente uma categoria que
expressaria o g ustamento do mercado detrabalho
(ou dos diversos mercados de trabal ho), em busca
do equilibrio entre as forgas de mercado num
determinado nivel de salarios.

Aindanalinha de confronto com asidéias das
correntes neocléssicas, Gaudemar dedica o
terceiro e quarto capitulos do livro a critica de
alguns postulados tedricos das correntes tradi-
cionais (Thunen, Weber e Losch) e mais contem-
poraneas da teoria da localizag8o. Os primeiros
buscam mostrar que as firmas séo os agentes
ativos da mobilidade, que sdo elas que buscam
romper com as barreiras espaciais, com interesse
de se localizarem em determinados ambientes
geogréficos. Esse movimento é sempre deter-
minado por uma miriade de condicles e aspectos
institucionais, climéticos e geogréficos. Nesse sen-
tido, amassatrabal hadoraassume um papel passivo
no processo de crescimento econdmico. Por outro
lado, as correntes contemporaneas introduzem a
mobilidade dos traba hadores como resultado dos
diferenciais de salério entre os espacos e das
subjetividades que envolvem as decisdesindividuais
dostrabalhadores. Nessas condicdes, a mobilidade
da méo-de-obra ndo € t&o perfeita como admitiam
0s neocléssicos margi-nalistas.

Na conclusdo da primeira parte do trabalho,
Gaudemar enfatiza, maisumavez, asinsuficiéncias
dateoria neoclassica em compreender os fatos da
realidade e a dindmica capitalista, a partir dos
axiomas que consideram o trabalho um fator de
producdo, uma mercadoria como qualquer outra,
sujeitaasvariagbes de sal&riosdecorrentesdolivre
jogo das forgas de mercado. As correntes
contemporaneas do neoclassicismo buscam
escapar um pouco dessa camisa-de-forca,
concentrando-se na multiplicidade das formas da
mobilidade do trabalho e assumindo o caréter
imperfeito da mobilidade. Entretanto, na opinido
do autor, essas correntes ndo se distanciam muito
do pressuposto central do equilibrio de mercado
walrasiano.

De qualquer forma, essas correntes de
pensamento tém um forte componente de

influéncia na determinacdo das politicas
econdmicas. Umdospilaresdaatual filosofialibera
econémica € a concepcao de que 0 desemprego
tem, como uma de suas solucdes, o
aprofundamento dos mecanismos de
funcionamento dos mercados e aflexibilizagdo das
relacdes de trabalho. Os auténticos economistas
politicos burgueses defendiam os ideais do
liberalismo econdmico muito mais assentados na
critica moral e politica da sociedade, e os
neoliberais buscam resgatar algumas das idéias
centrais desses economistas classicos (cf.
MESZAROS, 2006, p. 260; SANTOS, 2007).

Além de resgatar e conservar 0 pensamento
dos economistas classicos, os neoliberais da
contemporaneidade estabelecem condicdes
normativas, com base nesses pressupostos, para
o funcionamento das soci edades e nagdes. Paul ani
(2004, p. 124) concorda que a doutrina neoliberal
inovaediferencia-se de suas basesfil ostficas pelo
pragmatismo politico. Gaudemar demonstra os
limites daguel as interpretaces e afirma que seus
resultados ndo dao conta de explicar a
interdependénciacrescente entre amobilidade dos
individuos e os mercados de trabal ho. Sobretudo,
porque ndo levam em conta (por opc¢éo
metodol dgicaeideol 6gica) os aspectos subjetivos
da relacdo dialética existente entre migracles e
desenvolvimento capitalista: “Como dgjar de pensar
gue €l recurso analdgico a los planteamientos de
las ciencias llamadas exactas, tiene por funcién
ideol6gicaocultar lasrel aciones sociales que actlian
en los fendbmenos’ (GAUDEMAR, 1979, p. 35).
Como o neoclassicismo, historicamente, insiste
em aproximar-se das ciéncias exatas, com seus
modelos mateméticos e objetividade cartesiana,
nao soa estranho que sua capacidade ideol 6gica
tenha como compromisso distanciar-se das
subjetividades e relevar os conflitos sociais.

A opcéo de Gaudemar em explorar naliteratura
marxianaos el ementos e categorias analiticas para
explicar a mobilidade do trabalho, obedece a
necessidade de tentar desmistificar a ideologia
burguesa e o discurso tedrico que trabalham no
sentido de justificar o que ele chama de
“mobilidadeforcada’, ou sgja, asvérias condicbes
impostas ao trabalhador para ser integrado ao
sistema produtor de mercadorias, que vao desde
0 deslocamento espacia daméo-de-obra, passando
pelas privactes e pelo controle no ambiente das
organizacgdes capitalistas, até a necessidade
incessante do trabalhador em buscar novas
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qualificacbes profissionais.

IV. GAUDEMAR E O CONCEITO DE
MOBILIDADEDOTRABALHO

Uma das tarefas cruciais para Marx foi
desmidtificar aidéiade um homem livre e soberano,
egoista e promotor do progresso de uma
humanidade compreendida abstratamente, e o fez
mostrando como o homem na sociedade moderna
tem sua liberdade limitada pelas condicbes de
apropriacéo dos meios de producéo e pelo
estabel ecimento das rel acfes de assalariamento. A
preocupacdo de Gaudemar (idem, p. 200), no
entanto, é desenvolver uma andlise sobre como a
propria acumulacdo de capital determinatanto as
condi¢des de demanda quanto de oferta de
trabalho, demonstrando que o individuo
trabalhador também constitui uma producédo
capitalista, pois somente tem a forca de trabalho
paravender em trocadasuapropriasobrevivéncia
e da de seus dependentes.

Nos capitulos histéricos, Marx tem
preocupacdo em analisar o processo de producdo
e acumulagéo de capital e, com esse processo,
como amercadoria “forca de trabalho” vai sendo
constituida em termos de volume necessario
(empregada ou nao) a producédo social.
Principalmente a partir da constituicdo das
transformagdes concretas advindas da transicéo
da ordem feudal para a burguesa.

Nesse sentido, o capitulo XXIV é um
testemunho histérico de como capitalismo
originou-se do exercicio da forca e do
derramamento de sangue. Foi na transformacéo
dos antigos escravos e servos em assal ariados,
com atrocade umaescravidado por outra(mudanca
de forma), juntamente com a dissolugdo da
propriedade privada individual — por meio de
formas bérbaras de viol éncia, como expropriagéo,
pilhagem, roubo e assassinatos — que nasceu 0
mundo maravilhoso de Adam Smith3. A violéncia
foi parteira das relagdes de producéo capitalistas:
“Destamaneira, a populagdo rural, violentamente
desapropriada de suas terras, expulsa e
transformada em vagabundos, foi chicoteada,

3« A quesereduz, em Gltimaandise, aacumulaco primitiva,
aorigem histéricado capital ? Quando nédo é atransformacao
diretade escravos e servos em assal ariados, meramudanca
de forma significa apenas a expropriagéo dos produtores
diretos, isto &, adissolucdo dapropriedade privadabaseada
no trabalho pessoal, préprio” (MARX, 1989, p. 879).
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marcada a ferro e torturada, por meio de leis
grotescaseterroristas, até submeter-seadisciplina
necessériapara o sistemado trabalho assal ariado”
(Marx apud KURZ, 1993, p. 34).

Entretanto, estabelecidas as condicfes sociais
e econdmicas impositivas que levavam os
individuos para relacBes de assalariamento, a
preocupacdo de Marx foi demonstrar como o
sistema de produgdo, que tinha nas manufaturas e
depois nas industrias modernas a célula mater da
geracdo do vaor, continuou desenvolvendo-se e
com ele aforga de trabalho e as condicles de sua
exploragao.

M etodol ogicamente, adisposi ¢ao dos capitul os
hi storicos permite observar esse plano detrabal ho.
Naterceiraparte de O capital, o capitul o referente
ajornada do trabalho é uma analise de como os
conflitos na base material de produgéo vao
definindo e redefinindo os marcos juridicos que
norteiam os limites da exploracéo do trabalho
excedente e do trabalho necessério. Esse aspecto
édefundamental importancia, porque parao capita
0 que interessa, em geral, é que o valor de troca
daforca de trabalho (salario) sgjainferior ao seu
valor deuso, ou sgja, que aforcadetraba ho possa
produzir valores superiores ao custo de producéo
da mercadoria “forga de trabalho”, custo esse
determinado pelas condi¢cBes concretas do
contexto histérico socioecondmico.

Por essa e outras quest8es, a discussao sobre
mais-valia absoluta e relativa perpassa todos os
capitulos histéricos de O capital. Na passagem
da manufatura para a inddstria moderna, os
métodos empregados na producdo foram
sofisticando-se e as jornadas de trabaho, que ja
eram extensivas, tornaram-se ainda mais?,
aprofundando as rivalidades entre capitalistas e
trabalhadores por regulamentaces na jornada de
trabalho. Marx é tdo cOnscio desse processo
histérico, que antes de anunciar o capitulo sobre
ajornadadetrabalho, defineacategoriamais-valia
absoluta como a quantidade de mercadorias

4 «O capital levou séculos, antes de surgir a indistria
moderna, para prolongar a jornada de trabalho até o seu
limite maximo, normal e, ultrapassando-o, até o limite do
dianatural de 12 horas. A partir do nascimento daindustria
moderna, no Ultimo terco do século XV 111, essatendéncia
transformou-se num processo que se desencadeou
desmesurado e violento como uma avalanche” (MARX,
1989, p. 316).
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produzidas pel o prolongamento do diadetrabalho,
isto &, das horas de trabalho n&o-pago. Mesmo
anunciando o conceito demais-valiarelativanesse
instantetambém, Marx sd lhe daratratamento mais
abrangente nos capitulos que antecedem sua
andlise do aprofundamento dadivisdo do trabalho
e da passagem da industria manufatureira para a
moderna, com o emprego das maquinas e
modernos equipamentos.

As relacdes entre trabalho pago e nédo-pago
podem ser consideradas, portanto, como uma das
primeiras determi naces damobilidade do trabalho
nos termos de Gaudemar. E 0 momento em que o
capital esta decidindo sobre a vida dos
trabalhadores, e o que Ihe importa é apropriar-se
do trabalho social. Esse controle subordina o
trabalho ao capital e 0 salério passaaser o cordédo
invisivel da “escraviddo”, que Ihe surrupia o
trabalho excedente. Nesse sentido, a chamada
ditadura do capital significa a maneira como sdo
definidas a natureza do trabalho e as formas que
€le assume depoi s que os empregadores contratam
a forca de trabalho. Acaba ai a liberdade do
trabalhador. Da porta da empresa paradentro, sua
autonomiaérelativae o quelheresultado esforgo
do emprego da sua forca de trabalho € alienado.
Esse tipo de controle socia, Gaudemar (1979, p.
237-241) chama de “mobilidade do trabalho
setorial”, quer dizer, aquele tipo de controle que
permite que o capital possa fazer uso daforcade
trabalho, no ambiente de produg&o, como Ihe
convier, apenas respeitando oslimites e condicoes
impostas pelasinstituicdes (regrasjuridicas, nivel
de representacdo dos trabalhadores etc.).

Marx ndo deixatambém escapar a capacidade
gue o capital tem de mover os trabal hadores com
0 objetivo de constituir o mercado de trabalho
assalariado ou de abastecé-lo onde é necessario.
Para Gaudemar, essa € uma das formas de
mobilidade de trabalho, quando para sua
reproducéo, o capital controla e produz os fluxos
migratérios. Trabal hadores potenciais séo atraidos
por novas oportunidades de emprego, impostas
pelas condicbes inerentes a sobrevivéncia,
precisando vender forca de trabalho. Numa
passagem de O capital, Marx (1989, p. 303) ja
revelava como a forca de trabalho, como uma
mercadoria qualquer, circulava com o intuito de
ser consumida: “Em certas épocas, de atividade
febril, o mercado de trabalho se revela, sem
davida, insuficientes, para atender a todas as
solicitagdes de procura. Assim, por exemplo, em

1834 os fabricantes propuseram entdo aos
membros da Poor Law Commission (Comissao
de assisténcia aos pobres) mandar para o Norte a
populacdo excedente dos distritos agricolas,
afirmando que os fabricantes a absorveriam e
consumiriam”.

Podemos resumir a tese de Gaudemar da
seguinte maneira, portanto: a mobilidade do
trabalho é compreendida como um fenémeno que
promove o deslocamento espacial, setorial e
profissional do trabalhador, com o objetivo do
capital explorar suaforca de trabalho e acumular
excedente econdmico. Ao contrério de ser um
sinbnimo de liberdade, como querem os
economistas politicos classicos e neocléssicos, a
mobilidade do trabalho significa, no contexto do
sistema de producgdo capitalista, controle social,
submisséo e escraviddo. O trabalhador, portanto,
S0 élivrenosmarcos das exigéncias daval orizagdo
do capital: “Lamovilidad del trabajo se convierte
por tanto en el concepto que permite la
representacion de unareproduccion ampliadalibre
de toda coaccion — demografica o proveniente de
las rigideces del mercado del trabajo — exdgena a
su propio desarrollo” (GAUDEMAR, 1979, p.
222).

Por outro lado, a classe trabalhadora e suas
acdes ndo podem ser compreendidas nos marcos
de um movimento apenas passivo no capitalismo.
Muito pelo contrério, as lutas de classes
envolvendo ostrabal hadores marcaram fortemente
a histéria do modo de producéo, suscitando em
seu funcionamento transformacdes estruturais e
conjunturais, em alguns momentos favoraveis as
classestrabal hadoras, em outros, mudangas muito
maisimportantes paraacontinuidade do processo
de producdo e de acumulacdo, sob bases
radicalmente negativas para os trabal hadores.

V. SOBREAATUALIDADE DO CONCEITODE
MOBILIDADEDOTRABALHO

Como exemplo mais simples (nao
desconsiderando acomplexidade do problemalogo
a seguir), pode-se colocar em perspectiva o
conceito de mobilidade do trabal ho realizando uma
ligacdo répida com essas duas Ultimas citacOes,
tanto de Marx quanto de Gaudemar. Elas langam
luz sobreaexplicacéo, demodo geral, do fendmeno
do processo de migracéo forgadae de levantamento
de barreiras que impedem a livre circulacdo de
trabalhadores entre asfronteirasinternacionais. O
exemplo da fronteira entre México e Estados
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Unidos é 0 maisemblemético nesse sentido. Depois
da assinatura do Tratado de Livre-Comércio da
Américado Norte (Nafta), em 1994, envolvendo
as economias daquel esdoi s paises, mais 0 Canada,
0 desemprego e exclusdo social no México
cresceram substancialmente, gracas ao processo
de desnacionaliza¢do da industria e da forte
presenca de empresas exportadoras capital-
intensivas. Presume-se que essas barreirastém uma
duplafuncgdo. Primeiramente, €las sdo responsavels
por controlar a entrada de mexicanos nos Estados
Unidos, conforme sua economia necessitade méo-
de-obrabarata ou ndo. Nesse sentido, o que parece
ser uma proibicdo velada contra os imigrantes, é
apenas funcional a dindmica do capitalismo norte-
americano. Por outro lado, o excedente deforgade
trabalho produzido no México cria as condicbes
favoraveis para que os salarios nao sejam
pressionados para cima, beneficiando as empresas
monopolistas, principalmente multinacionais, ao
mesmo tempo em que o setor privado fortalece
seu controle operacional e ideoldgico sobre os
trabalhadores integrados.

Essas circunstancias revelam que exemplos
como afronteiraentre o México e Estados Unidos
reforcam aafirmacéo deMarx deque“ aexperiéncia
mostra ao capitalista que existe uma populagdo
excedente, excedente em relacao as necessidades
momentaneas do capital de expandir o valor”
(MARX, 1989, p. 305). Nesse caso em particular,
Gaudemar chama a atencéo paraaimportanciada
definicdo do conceito de superpopul acdo relativa,
entendendo-o como o exército industrial de
reservaque cresce, N0 necessariamente por causa
do crescimento da populagdo, mas é relativo
porgue também o incremento da populacdo em
condicOes de vender a forga de trabalho decorre
do desenvolvimento das condicBes de producéo
do capital social.

Numa outra perspectiva da mobilidade do
trabalho, sublinhada por Gaudemar, mais
precisamente no que diz respeito ao controle que
0 capital exerce sobre o trabalhador e sua forca
detrabalho no ambiente das organizacBes privadas,
éimportante salientar que o objetivo Ultimo écriar
as condi¢bes genuinas para que o trabalhador
aumente sua capacidade de criar valores
excedentes. Como jaé de conhecimento, isso pode
acontecer de duas maneiras basicamente: por meio
do aumento dajornadadetrabalho ou do dispéndio
de maior energiafisica e intelectual num mesmo
periodo de tempo. Por exemplo: a reducédo do
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emprego da forca de trabalho em certos setores
pode provocar o aumento do grau de exploracéo
dos que continuam integrados. Para Marx (idem,
p. 348), portanto, “dentro de certoslimites, aoferta
de trabalho que o capital pode obter &, portanto,
independente da oferta de trabalhadores’. 1sso
quer dizer que o capital tem um controle tanto
interno as condicfes de emprego, quanto sobre a
demanda por trabalhadores. Por outro lado,
induzindo e promovendo as migragoes, o capital
estaria produzindo e controlando aofertade forca
detrabalho em mercados distintos. E nesse sentido
que as proposicdes de Gaudemar enfatizam a
correta andlise de Marx, tratando de explicar que
0 capital age em ambos os lados e que a
acumulagdo e aconcentragdo tém influénciasobre
aforcade trabalho, tanto na sua demanda, quanto
na sua oferta.

V.1. Mudangas recentes na organizacgdo capitalista
e a mobilidade do trabalho

Desde a década de 1970, o capitalismo vem
promovendo umasérie de modificacdes estruturais
na sua natureza produtiva. O gque ficou conhecido
como regime fordista de producdo, com suas
caracteristicas radicais de separagcao dos
trabalhadores dos seus meios de producdo (cf.
AGLIETTA, 1976) e aplicagdo dos métodos da
administracdo cientifica taylorista, vem sofrendo
mutacdes que implicam novos modelos de
estruturacéo organizacional e de producdo de
mercadorias.

A crise do regime fordista de producdo pode
ser compreendida a partir do alcance de seus
proprioslimites. Com base em Aglietta, e correndo
0 risco de sermos bastante superficiais na
explicacdo, trés aspectos resumem os elementos
dessa crise: 1) elevagdo do tempo de producéo
com desequilibrios na cadeia de producéo; 2)
intensificacao do trabalho com efeitos psicol 6gicos
e fisiol6gicos que traduzem-se no aumento das
taxas de absenteismo. Esses aspectos séo
responsaveis pelagradual eintensadegradacéo das
condig¢bes de trabalho e 3) rompimento dos
vinculos entre esforco e salario, com queda da
produtividade e da motivagdo no ambiente de
trabalho.

Esses aspectos internos ao funcionamento do
sistema provocam efeitos externos que revelam
as contradi¢des do sistemaem todaasuaplenitude,
conforme mostra Aglietta. Os aspectos
considerados por esse autor dizem respeito a: 1)
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0 estrangulamento das condi¢des de exploracéo
da mais-valia, por intermédio do aumento da
produtividade (mais-valiarelativa). Esse processo
vai refrear aexpansdo das rel agdes de intercambio
entre os diversos setores produtivos e 2) o Esta-
do janao responde as necessi dades de acumul agéo
e entraem crise de legitimacdo (cf. O' CONNOR,
1977). Quer dizer, a antinomia entre fungdes de
acumulacdo e funcbes de legitimacédo nao
corresponde mais as condi¢fes estruturais de
funcionamento do capitalismo.

Algumas mudancas introduzidas a partir da
década de 1970, no mundo organizacional, ja
apontavam para as novas determinacdes que
caracterizariam o funcionamento e as relagoes
sociais de producdo. Dentre algumas mudangas,
pode-se destacar: a eliminagdo da interrupcéo ou
de desperdicios de tempo de trabalho ocioso;
maior racionalizagdo das operacfes de trabaho
(reengenhariae qualidadetotal, reducdo de custos
e enxugamento organizacional [downsizing] etc.);
flexibilidade; multifuncionalidade da forca de
trabalho; modelo cooperativo de organizagdo dos
trabalhadores no ambiente de producao;
descentralizag&o daproducdo; perdadeimportancia
dossindicatos, devido afragmentacdo do processo
de trabalho; e aumento substancial da informa-
lidade.

Para os trabalhadores, essas mudancas
implicaram uma série de novas condicdes que
foram responsaveis por reconstituir relacfes de
trabalho muito mais subjetivas. As relaces de
producgdo apresentam, na contemporaneidade,
algumas caracteristicas importantes, como:
subcontratacdo (terceirizagdo); trabalho familiar;
trabalho por tarefas; tempo parcial. As préticas de
gerenciamento sdo conduzidas por trabalhos em
equipe e descentralizadas. Castel categoriza isso
como “desfiliagdo”, quer dizer, como 0 processo
de destruicado das relagdes salariais tipicas da era
fordista, assentadas no regime juridico,
principalmente, e na rigidez dos contratos de
trabalho (Castel apud OLIVEIRA, 2003, p. 24).

Do ponto de vistainstitucional, quer dizer, no
ambiente externo a producdo, as mudangas mais
significativas, em nossa opinido, sdo no sentido
de promover maior liberdade as agcbes dos
mercados e agentes privados e menor interferéncia
do Estado na economia (sobretudo na promocao
de politicas publicas de Estado que permitam o
melhoramento das condic¢des de sobrevivéncia

societal). E importante frisar que essas mudancas
ndo foram ocorrendo de maneira uniforme nos
diversos paises. Nas sociedades mais frageis do
sistema de poder internacional, elas assumiram
claramente um status de estratégia de politica
econdmica, que ficaram conhecidas como
gjustamento neoliberal. Nesse caso, a América
Latina transformou-se num laboratério das
préticas dessas politicas ao longo das décadas de
1980 e 1990.

Conforme Harvey (2004,), o neoliberalismo é
a restauracdo do poder de classe. Nessa
perspectiva, os controles sociais sobre aforca de
trabalho, aliados as novas configuracdes
produtivas das organi zagdes, engendram umasérie
de determinagbes concretas que estabelecem
novas realidades para a exploragdo de mais-vaia
(BRAGA, 2003, p. 24). Palavras-chave como
competitividade, individualismo, empreendedo-
rismo etc. tornam-se os novos simbolos do
sucesso: “Num mundo darwiniano, o argumento
neoliberal vinga, ficas para trés porque néo és
competitivo. Apenas sobrevives se te encaixares
suficientemente bem. N&o h4 nada sistematica
mente errado. A falha esta em ti. N&o és suficien-
tementeneoliberal” (HARVEY, 2004).

Isso cria margens para todo tipo de ocupagéo,
principalmente no setor informal daeconomia, em
gue as cenas urbanas mostram jovens e criangas
nas ruasfazendo mal abarismos ou negociando todo
tipo de “bugiganga’. Limpadores de vidros de
carros e deficientes auditivos misturando-se na
busca pel os trocados dos motoristas. Nos pontos
de 6nibus, gente comercializando massas de
pizzas, refrigerantes, balas, éculos e objetos
falsificados. Um sem nimero de individuos que
se misturam a uma paisagem cadtica de intenso
movimento de automoveis por causa da saturacéo
do sistemadeinfra-estruturade transporte ptblico
e aglomeracdes de mendigos e pedintes (cf.
ARANTES, 2001, p. 342). Enquanto isso, amidia
burguesa ndo cansa de exibir reportagens e
matérias sobre individuos que alcangcaram o
SUCESSO OU conseguiram escapar as situacdes de
sobrevivéncia hostil, buscando “empreender” em
atividades marginais a dinamica econémica
capitalista moderna. S&0 casos excepcionais 0S
guais sdo sempre mostrados como experiéncias
gue podem se multiplicar e generalizar-se, como
setodos os excluidostivessem as mesmas aptidoes
e oportunidades.
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Ao lado desses problemas, que se apresentam
em quase todas as metropoles e cidades de porte
médio no Brasil, convivem as classes dominantes
€ 0S Novos ricos que desfilam seus automéveis de
luxo, nacionais e importados, consomem
perdulariamente bens supérfluos e conspicuos em
templ os de modade primeiro mundo (por exemplo,
alojaDaslu) e dedocam-se, de maneiradternativa,
pelos céus de uma das cidades que concentra o
maior tréfico aéreo de helicopteros particulares
do mundo (SIQUEIRA, 2005). Essesingredientes
somados déo naquilo que Oliveira (2003, p. 143)
denominou “o ornitorrinco”, quer dizer, “umadas
sociedades capitalistasmaisdesigualitarias—mais
até que as economias mais pobres da Africa que,
arigor, ndo podem ser tomadas como economias
capitalistas—, apesar deter experimentado astaxas
de crescimento mais expressivas em periodo
longo”.

Mas o que faz essa sociedade reproduzir-se
dessa forma? Quais as determinacdes
contemporaneas gque explicam estruturalmente o
aprofundamento das desigual dades, 0 aumento da
pobreza, o crescimento concentrado da riqueza e
situagBes novas de maior repressdo e controle
social sobre as massas empobrecidas e sem
expectativas? Isso € somente um problema
brasileiro ou espraia-se por todo 0 mundo em que
as forgas capitalistas tém predominado, inclusive
nos paises desenvolvidos? Sdo questbes que
guiardo a discussao a seguir.

V.2. Reestruturacd@o produtiva, flexibilizacéo
e controle social

Os temas e questionamentos abordados
anteriormente, na nossa perspectiva, so reforcam
avalidade das teses de Marx e Gaudemar sobre a
mobilidade do trabalho, entendida esta como as
formas que assume o capital para controlar,
subordinar e reproduzir aforca de trabalho como
mercadoria especial.

Um aspecto importante diz respeito ao
movimento do capital em flexibilizar as relagdes
detrabalho, tornando o capital varidvel, o que Marx
denominou “salérios’, dependente das condicoes
impostas pelaconcorrénciaintercapitalista. Nesse
caso, tanto M észaros (2005) como Oliveira(2003)
parecem concordar que a passagem do trabaho
formal, como forma predominante do capitalismo
“organizado”, paraotrabahoinforma impde novas
condicBes a extragdo da mais-valia. Para esses
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autores, o aumento da produtividade engendrado
pela introdugdo de novas tecnologias, ndo esta
sendo acompanhado por uma diminuicéo da
jornada de trabal ho.

Pelo contrério, Oliveira (idem, p. 136) afirma
gue surge desse processo uma contradicdo em
tese: “A jornadadamais-valiarelativadeveriaser
de diminuicéo do trabalho ndo-pago”; mas ocorre
justamente o que foi colocado acima, ou sgja,
“gracas a produtividade do trabal ho, desaparecem
0s tempos de ndo-trabalho: todo o tempo de
trabalho é tempo de producéo”. Isso quer dizer
gue aquela diferenciagdo que Marx realiza entre
trabalho pago etrabalho ndo-pago, correspondendo
0 saério ao primeiro e a mais-valia ao segundo,
sendo a mais-valia relativa a intensificacdo da
produtividade (com diminuigcdo da fragdo do
trabalho ndo-pago, devido adiminuicéo do tempo
de producéo gracas as novas técnicas), essas
condi¢des, entdo, na contemporaneidade,
desaparecem, porque o trabal hador, em condicbes
de flexibilidade das rel agdes (muitas vezes com a
subcontratac&o), tem de trabalhar com base nos
resultados alcancados com a venda das
mercadorias. Quer dizer, o trabalhador s6 é
(sub)contratado e recebe seu salario quando a
mercadoria é realizada e transforma-se em
dinheiro: “Assim, por estranho que pareca, 0s
rendimentos dos trabalhadores agora dependem
darealizacdo do valor das mercadorias, 0 que ndo
ocorria antes; nos setores ainda dominados pela
forma-salédrio, isso continua a valer, tanto assim
gue areagdo dos capitalistas € desempregar forca
de trabalho. Mas o setor informal apenas anuncia
o futuro do setor formal [...] € quase como se 0s
rendimentos do trabal hador agora dependesse do
lucro dos capitalistas’ (ibidem).

O movimento em direcdo ao desemprego da
forca de trabalho, para (sub)contrata-la em
“condicdes especiais’, obedecendo aos padrbes
de flexibilidade, ja ocorre nitidamente numa das
fronteiras mais novas de acumulacdo de capital
no Brasil: o ensino superior privado. Nele ndo é
dificil visualizar novasrelacbes detrabalho em que
0s professores sdo aproveitados conforme o
namero de alunos por sala e disciplinas que
conseguiram ser efetivadas de acordo com a
demanda. A utilizacdo de forca de trabalho nesse
caso, portanto, obedece ao just in time. Eladeixa
de ser um custo fixo (fix price), para se tornar
flexivel (flex price), como qualquer mercadoria.
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Como numa atividade econémica qualquer, e
conforme rezam 0s manuais de microeconomia,
a forca de trabalho passa a ser introduzida no
processo de produgdo quando o mesmo cresce.
Como os tomates sdo custos variaveis para uma
pizzaria, porque seu consumo s varia quando
aumentam e diminuem a producao e as vendas de
massas. “Como ‘ capital variavel’, ossal&rioseram
um ‘custo’; como dependentes da venda das
mercadorias/produtos, osrendimentosdo trabalho,
gue ndo sdo mais adiantamentos do capital, janao
sd0 ‘custo fixo'” (idem, p. 137).

Nessa proposicdo especifica de Oliveira, é
necessario fazer uma ressalva importante, apesar
de elaestar corretaem suainterpretagcdo geral. Os
rendimentos do trabalho ndo podem ser
considerados um adiantamento do capital. O
capital ndo adianta salérios aos trabalhadores.
Muito pelo contrario, éaforcadetrabalho, no seu
uso durante ajornadadetrabalho pré-determinada,
gue adiantaao capitalista, naformade mais-valia,
0S recursos que colocam a producdo em
funcionamento. 1sso quer dizer que o trabalhador
s0 recebe salérios ao fim da jornada de trabalho,
depois de produzir as mercadorias e ter a
exploracéo se concretizado. Oslucros capitalistas,
arealizacdo dasmercadoriasemdinheiro, issosim,
possibilita ao capitalista remunerar aquela fragdo
do trabalho determinada pelas condicdes
socioecondmicas histéricas, quer dizer, pagar os
sa&rios. Assim, pode-se afirmar que real mente os
salarios obedeciam, nas relagbes de producdo
fordista, a certa rigidez imposta pelas condicoes
de contrato e contexto historico de afirmagdo dos
sistemas de producdo baseados no consumo de
massas (contrato social).

Assim, o salario como um custo fixo da
empresa foi um dos pilares do contrato social
fordista-keynesiano-taylorista. A flexibilizagdo e o
crescimento do trabalho informal modificam
estruturalmente as antigas determinacfes e seus
respectivos sistemas de controle social. Dessa
forma, a mobilidade do trabalho assume novos
contornos e o controle social aumenta, porém, as
suas formas tornam-se muito mais fetichizadas e
reificadas. Podemos afirmar, entdo, que a
flexibilizag8o e a terceirizagdo sdo 0S NOvos
instrumentos de mobilidade do trabalho (cf.
ARANTES, 2001, p. 332). Evidente que essesdois
instrumentos sdo auxiliados por diversasinovacdes

no campo da administracdo e da teoria da
organizagdo (HARDT & NEGRI, 2004, p. 170).

Quanto a flexibilizagdo, Gounet nos diz que a
regulacéo salarial tipica do capitalismo liberal
permite a precariedade do emprego a0 mesmo
tempo em que exige do trabal hador compromissos
COm aempresa, ou Sgja, que se sinta parte dela; o
individuo empregado deixade ser trabal hador para
ser “colaborador”, “associado”, e outros rétulos
que impdem uma falsa consciéncia de
pertencimento asorganizagdes. “[As] modalidades
liberais de regulacédo da relacdo salarial, que
privilegiam a flexibilidade, a precariedade do
emprego, opdem umabarreiraquaseintransponivel
a0 sentimento de engajamento do trabalhador com
relacdo ao aperfeicoamento da organizacdo do
trabalho e da qualidade dos produtos ou servigos
de sua empresa. Os trabalhadores implicados
deveriam sentir que seus interesses alongo prazo
estdo ligados aos daempresa. Aqui, ndo se avanga;
s80 necessérias contrapartidas; € necessario um
grande compromisso” (Gounet apud BRAGA,
2003, p. 119).

Desde a época em que foram escritas essas
linhas, novas estratégias de marketing surgiram,
todas preocupadas em engagjar os trabalhadores
nas atividades das organizagfes. 1sso demonstra
gue amobilidade do trabalho também se estende a
construcdo da hegemonia do capital no ambiente
de trabalho, buscando identificar seus interesses
particulares como interesses gerais também dos
trabalhadores. Dessa forma, ao contrério do que
Gounet afirmara, essas novas estratégias
constroem identidades entre os trabalhadores e as
organizagoes, e elas sofisticam-se na medida em
gue o tempo passa e as contradicdes e problemas
no ambiente de trabalho tendem a agravar-se.
Nesse sentido, o trabalhador deve sentir que seu
interesse, no longo prazo, estaligado ao interesse
de sua empresa (BRAGA, 2003, p. 159).

Uma dessas estratégias € o chamado
“endomarketing” . Trata-se de agdes de marketing
direcionadas aos funcionarios, estagiarios,
prestadores de servicos, fornecedores e empresas
(sub)contratadas, que visam melhorar o
desempenho das empresas. Essas acOes realizam-
se no ambito interno das empresas, que procuram
sintonizar e sincronizar as agdes de pessoal com
as perspectivas das empresas, a fim de atrair
clientes e torna-los fiéis aos seus produtos e
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servicos. Essa estratégia é muito mais sofisticada
do que as técnicas puramente motivacionais®.

Essas estratégias tentam construir umarelagdo
de lealdade dos trabalhadores (agora rotulados
“colaboradores’) para com as empresas,
compartilhando objetivos“ socials’ eempresariais
da organizagdo: “Os patrbes precisam estar
conscientes da importancia das iniciativas dos
trabalhadores. Os trabalhadores, conscientes de
gue seus interesses se vinculam aos da
organizagdo” (idem, p. 129). A velha utopia saint-
simoniana do consenso, da negociacéo e do pacto
rumo a harmoniadosinteresses retorna por detras
das novas estratégias organizacionais.

Nesse sentido, tem razdo Gounet quando sua
reflexéo acercadessas novas rel agbes de producdo
reforca 0 que discutimos anteriormente sobre o
conceito de mobilidade do trabalho de Gaudemar:
“O papd danegociagdo serdo deal cangar acordos
entre 0s parceiros sociais fazendo com que cada
um tenha a sua parte. A negociagdo com soma
nula cedera lugar a vantagens partilhadas. Em
plano mais geral, uma andlise mais fina das
determinagbes do desempenho mostra que a
organizacao do trabalho torna-se umavariavel de
comando essencial [...]. Tudo isso converge para
a necessidade de implantar organizactes de
trabalho que qualifiqguem para melhorar a
competitividade” (Gounet apud BRAGA, 2003, p.
131, sem grifos no original).

O endomarketing, como estratégia de
propaganda dessas novas organizacoes,
comprova, entre muitos outros exemplos, o que

5 Emydio Palmeira, consultor em recursos humanos, em
recente entrevista, mostra-se bastante entusiasmado com
relacdo ao endomarketing: “O endomarketing é uma das
pecas mais importantes. Todas as empresas, sejam elas
publicas, de capital privado, e ONG's [organi zacGes ndo-
governamentais], devem vender sua imagem para seus
colaboradores. I sto significatornar o funcionario aliado aos
negocios, responsavel pelo sucesso da corporagao e
igualmente preocupado com seu desempenho”
(ENDOMARKETING AGREGA VALOR, 2005). Que
maravilha o mundo do capital: o explorado deve ter
consciéncia do sucesso da empresa com seu desempenho!
Ah, serealmente €l e vigjasse maisfundo em suaconsciéncia
e descobrisse que, maisdo queum aliado, eleéo proprietario
defato dariquezaproduzida, e que asuaapropriacdo privada
por parte do capitalista € um roubo, expropriagdo, como
diriaMarx. Queironiadaestratégiacapitalistaconvencer o
explorado que é ele préprio responsavel, com seu esforgo,
pelo sucesso do desempenho e dos ucros das organi zagoes.
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Hardt e Negri (2004) afirmam ao observarem o
marketing como uma das ferramentas mais
importantes do capitalismo pds-moderno. Para
esses autores, “0 pensamento pés-moderno € uma
descricdo excelente dos esquemas capitalistas de
ideais de mercadoria e consumo, e por isso,
oferece uma oportunidade para perfeitas
estratégias de marketing” (idem, p. 170). Nesse
caso, 0 endomarketing encaixa-se perfeitamente
nos esquemas de valorizagdo das organizagdes e
defetichizacdo dasrel agbes detrabal ho no contexto
contemporaneo dos instrumentos de controle
social das organizacbes: a flexibilidade e a
terceirizacao.

O quadro ainda agrava-se para o lado dos
trabal hadores ao considerar-se que, no capitalismo
contemporaneo, a economia esta sob 0 comando
de verdadeiros conglomerados multi e
transnacionais. Situagdo tdo espetacular que,
certamente, deixaria o proprio Lénin
impressionado com a capacidade de o capitalismo
vir produzindo monopdlios e oligopdlios dessa
magnitude desde a edicdo de seu classico
Imperialismo: fase superior do capitalismo, na
primeira década do século XX. Esses novos
“leviatas’ atuam em diversos paises a0 mesmo
tempo, em relagdes de producdo verticalizadas e
horizontalizadas que permitem uma capacidade de
producéo e faturamento que em muito superam o
Produto Interno Bruto de varios paises em
conjunto (BORON, 1999, p. 45-49).

O peso dessas empresas em termos de
definicBes de novas estratégias tem sido central
para a transformacdo da forca de trabalho e de
sua exploracdo em termos varidveis, conforme a
producéo de bens e servicosrealiza-se no mercado.
Como foi visto acima, o custo da méo-de-obra,
tornando-sevariavel (flex price), fortalece o poder
dos capitais no que diz respeito as exigéncias e
controle sobre os trabalhadores. Nesse sentido,
crescem as pressoes pela redugdo dos custos
diretos, tanto da méao-de-obra, quanto das
matérias-primas. Por outro lado, a percepcdo que
se tem é de que essas empresas tém elevado seus
gastos com custos indiretos, envolvendo
sobremaneira estratégias de marketing e
publicidade, servigos de financiamentos, pesquisa
e desenvolvimento, inovacdo e tecnologias (cf.
HARDT & NEGRI, 2004). Simplificando, os
gastos com custos diretos tém sido pressionados
para baixo, assim, a remuneracdo da forca de
trabalho e as novas modalidades de contratacéo
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de trabalhadores sdo afetadas, em favor dos
aumentos dos gastos e investimentos com custos
indiretos, denominados no geral de overhead, na
terminologia usual da administragdo. Nesse
sentido, na determinacdo dos precos finais das
mercadorias, tem contribuido sobremaneira os
custos indiretos.

Dessas colocacgdes, podemos tirar algumas
conclusdes prévias. Importa mencionar uma
fundamental: a busca por atenuar a queda dataxa
de lucro. O grau de concorréncia por mercados e
fronteiras de exploracdo capitalistaexige o aumento
desses gastos, que, por sua vez, determinam
pressbes sobre as relagdes de producdo,
provocando desemprego e exclusdo social
capitalista. Sendo assim, as formas de controle
sobre os gastos diretos e, substancialmente, sobre
aforcadetrabalho aumentam consideravel mente.
O conceito de Gaudemar de “mobilidade do
trabalho” ganha maior evidéncia quando
observamos, portanto, asformas com que o capital
tem estabelecido relacbes com o mundo do
trabalho e como ele impde, a este Ultimo, novas
determinacbes que envolvem qualificacéo
profissional, migracfes e rearranjos produtivos
internos e externos as organi zacoes.

Mészéros, ao comentar sobre os efeitos
deletérios do processo de flexibilizacdo neoliberal
levado a cabo no Japédo, levanta uma questéo
importante e pertinente que torna o conceito de
mobilidade do trabalho, de Gaudemar, uma
categoriaimprescindivel paraacompreensio das
relacdes de producdo contemporaneas. Para
Mészéros (2005, p. 6), o capitalismo chegou num
estégio em que, diante das necessidades impostas
pela concorréncia e diante da crise estrutural,
existe uma tendéncia a equalizagdo descendente
da taxa de exploracdo diferencial. Suas
proposi¢des dizem respeito ao que afirmamos no
inicio do trabalho, de que, com o crescimento do
exército mundial dereserva, asformasde controle
social do capital assumem contornos mais
complexos e suas exigéncias ultrapassam as
fronteiras transnacionais, misturando-se, da
periferia capitalista para os paises desenvolvidos
evice-versa “ Asclassestraba hadoras de algumas
das mais desenvolvidas sociedades ‘pos-
industriais’ estdo a adquirir uma antevisao da
crueldade real do capital ‘liberal’ [...]. Assim,
desenvolve-se a natureza real das relacdes de
producdo capitalistas. aimpiedosa dominagédo do
trabalho pelo capital estdatorna-se cadavez mais

evidente como um fenémeno global [...]. A
compreensdo do desenvolvimento e da auto-
reproducdo do modo de producdo do capital é
absolutamenteimpossivel sem o conceito de capital
social total [...]. Analogamente, é absolutamente
impossivel entender os multiplos e espinhosos
problemas das variacdes nacionais e do trabalho
socialmente estratificado se ndo se mantiver
sempre em mente a estrutura necesséria parauma
avaliagado adequada, nomeadamente o antagonismo
irreconciliavel entre capital socia eatotaidade do
trabalho” (idem, p. 5).

VI.CONCLUSOES

O conceito de mobilidade do trabalho, na
perspectiva marxista, permite compreender
guestdes fundamentais do processo de exploracéo
capitalista. A transformacdo de individuos em
merosvendedoresdeforcadetrabalho e o controle
sobre essamercadoria especia s8o temas centrais
para Marx. Gaudemar busca, justamente, colocar
no centro do debate contemporaneo essacategoria
marxista: “Enredidad, & temadelamovilidad del
trabajo, sin duda considerado como menor por
los marxistas, ya que es poco tratado — incluso
mal tratado — por elles, me parece esencial con
respecto a los temas mayores de El capital, de la
teoria del modo de produccién capitalista”
(GAUDEMAR, 1979, p. 35).

Gaudemar é um autor da geragéo de 1960, que
certamente presenciou 0s movimentos sociais na
Europa do final da década. Sua preocupagéo em
fazer a critica tanto da teoria classica quanto dos
neocléssi cos tinha um sentido politico importante
que em nossa interpretacdo diz respeito as
necessidades de se contrapor a ideologia do
desenvolvimento capitalistado pés-guerra. E isso
ficaevidente naformacomo sdo tratadas, no livro,
as estratégias do capital em atenuar os efeitos da
tendéncia a queda da taxa de lucro, criando
mecanismos e instrumentos de controle social e
exploragdo daforga de trabal ho.

N&o se pode desconhecer que as formas de
exploracdo e de controle social modificaram-se
a0 longo desses Ultimos trinta anos — essa € uma
guestdo importante. A histdria da luta de classes
no capitalismo e o processo de exploragdo e
acumulacdo devem ser estudados com base em
aspectos metodol 6gicos que déem conta de
compreender as novas determinactes da sociedade
burguesa contemporénea. Nesse caso, 0 conceito
demobilidade do trabalho € umacategoriaanalitica
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gue nos permite perpassar 0s estagios do tempo
histérico e compreender os fendmenos
contemporaneos da exploracéo capitalista.

Nos tempos de Marx, a exploragdo era muito
mais direta, ou segja, os trabahadores e aforcade
trabalho ligavam-se mais explicitamente aos
mecanismos de producdo. 1sso ndo quer dizer que
Marx tenha negado ou ndo se importado com as
formas indiretas. Mas as caracteristicas do
funcionamento do capitalismo industrial moderno
engendravam situagdes de subordinagéo e
submissdo ao capital muito maisrigidaseforcadas.
A cada momento histérico em que um padréo de
acumulagdo, com suas caracteristicas particulares
de funcionamento e com um determinado nivel
de arranjo técnico, chega ao seu limite, o capital é
instigado aredlizar transformacdes estruturais na
sua forma de funcionamento.

O esgotamento do padrdo de acumulag&o
capitalista, durante atransi¢ao da década de 1960

a 1970, promoveu mudangas profundas no modo
de funcionamento do sistema. Essas mudancas
determinaram novas formas de exploracéo que s6
sdo compreendidas por meio de um método de
interpretacdo mais sistémico, que abarque o
conjunto das determinagdes econdmicas, politicas
e sociais do regime de producdo capitalista. Essas
novas formas tém assumido estratégias mais
indiretas, determinando relacbes de producado
fragmentérias, flexiveis e muito mais abstratas.
Os sistemas de controle social sdo mais eficazes
(ue 0s anteriores e passam, necessariamente, pela
sofisticacéo dos controles ideol 6gicos e culturais.
O que muitos consideram como “pds-moderno”,
ndo passa de uma simbologia ideol6gica para
reforcar a negagdo do que ha de novo nas novas
condic¢des que estdo implicitas na natureza da
exploragdo capitalista e dos processos de controle
social. O pds-moderno € apenas o ultramoderno,
0u sgja, trata-se damodernidade em suaplenitude.

Fabio Guedes Gomes (fguedes@ufba.br) é Doutor em Administracdo pela Universidade Federal da
Bahia(UFBA) e Professor Adjunto da Facul dade de Economia, Administragdo e Contabilidade (FEAC)

daUniversidade Federal deAlagoas(UFAL).
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RESUMES

LA PENSEE POLITIQUE DE HEGEL A LA LUMIERE DE SA PHILOSOPHIE DU DROIT
Wellington Trotta

L’ article analyse lapensée politique de Hegel apartir de sa « Philosophie du Droit », en faisant une
présentantion systématique de ce que |’ auteur a compris comme philosophie dont la politique était
fait appel, dans I élaboration de I’ article, & un critére fort simples: présenter la pensée politique
hégélienne alalumiére de son propre temps, prenant en compte les difficultés habituelles que tous
ressentent pour exprimer desidéesuniversellesapartir d’ expériences particuliéres. Ainsi, je souhaite
souligner que, bien que Hegel ait compris I’ Etat dans la perspective de I’ universel concret, son
regard est prussien et tourné vers les problémes de I’ unité allemande. L’ article est divisé en deux
parties: la premiére est un exposé du contenu philosophique de I auteur, tandis que la deuxieme
partie cherche aétudier systématiquement sa pensée politique, ayant comme borne sa« Philosophie
du Droit ». Cette systématisation est envisageable puisqueal’ originele présent articleintégrait mon
meémoire de master, danslequel j’ ai pu établir unerelation entre Hegel et lapenséede Marx de 1843,
présentée dans la « Critique de la Philosophie du Droit de Hegel ». A lafin, en guise de conclusion,
j"argumente que, méme si I’ ensembl e des critiques de Marx sont importantes, la pensée hégélienne
semble retracer non seulement |’ Etat moderne, mais aussi |’ Etat contemporain, surtout ceux des
trente dernieres années, ou de plus en plusle pouvoir |égidlatif perd, pour desraisons multiples, son
réle de légidateur, et est remplacé par le pouvoir exécutif a qui revient |’ approfondissement de
I"universel au sein des particularités.

MOTS-CLES: Hegel ; Philosophie du Droit ; Marx ; Etat moderne ; philosophie allemande.

* * *

MOBILITE AU TRAVAIL ET CONTROLE SOCIAL : TRAVAIL ET ORGANISATIONS A
L'ERE NEO-LIBERALE

Fabio Guedes Gomes

Le travail réalise une relecture des chapitres historiques de Le capital de Karl Marx, dans la
perspectivedetravailler sur le concept de « mobilité dutravail », tel qu'il est développédanslelivre
qui sert d' appui théorique acet article : “Movilidad del trabajo y acumulacién de capital”, du francais
Jean-Paul de Gaudemar. Cet ouvrage est peu connu au Brésil, surtout en économie politique. Pourtant,
il est important pour la capacité d approfondir la notion de ce concept et pour participer a la
construction d’ une interprétation plus poussée des déterminations du capitalisme contemporain et
de ses nouvelles formes d’ exploitation, comme la mobilité, la soutraitance, |a reengineering, etc.
Aingi, I'article cherche, a partir de la compréhension du concept de mobilité du travail, & mener
guelques incursions dans les thémes essentiels du processus d’ accumulation capitaliste, surtout
dans des domaines comme celui du chémage et des procédés de travail qui ménent al’ accrue de
I’ extraction de plus-value rel ative et absolue qui déclenchent donc laréduction des niveaux moyens
de revenu de lamgjorité de lapopulation des travailleurs, I’ accroissement de I'informalité et dela
précarité des conditionsde vie matérielle. On remarque quel’ épuisement du modéle d’ accumulation
capitaliste, pendant latransition entre les années 1960-1970, a favorisé des changements profonds
dansle mode de fonctionnement du systeme, produisant desformesplusindirectesd’ exploitation et
des contréles culturels et idéol ogiques beaucoup plus sophistiqués et efficaces.

MOTS-CLES : mobilitédutravail ; contrélesocial ; capitalisme ; modernité ; forrmesd’ exploitation.
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ABSTRACTS

HEGEL'S POLITICAL THOUGHT THROUGH THE PRISM OF HIS PHILOSOPHY OF LAW
Wellington Trotta

ThisarticleanalyzesHegel’s political thought, through the prism of hisPhilosophy of Law. | present
a systematic exposition of Hegel s concept of philosophy, which made politics a necessary
consequence, given thefact that histheoretical system sought to establish aunitary logic. In eaborating
the present text, | have employed avery simplecriteria: to present Hegelian political thought through
the prism of its own historical moment, taking the common difficulties that all of us experiencein
expressing universal ideas through singular experiences.. Thus, | would like to note that although
Hegel thought of the State from the perspective of the universal concrete, his Prussian gaze is
guided by hisconcernfor German unity. Thearticleisdividedinto two sections. Thefirst providesan
exposition of thethinker’s philosophical content, whereasthe second seeksto carry out asystematic
study of hispalitical thought, based on his* Philosophy of Law” . Thissystematizationisunderstandable
since the present text wasinitially apart of my Master’s Thesisinwhich | related Hegel and Marx's
thought in the 1843 period, as expressed in the latter’s “ Critique of Hegel's Philosophy of Law”.
Lastly, in conclusion, | arguethat notwithstanding the relevance of Marx’sset of criticisms, Hegelian
thought seems not only to provide a portrait of the modern State but also the contemporary one,
particularly that of the last 30 years, aperiod in which legidlative power haslost itslegislativerole,
increasingly substituted by the executive which in turn has been confronted by thetask of increasing
the universality withinits particul arities.

KEYWORDS: Hegel; Philosophy of Law; Marx; the Modern State; German philosophy.

* * *

LABOR MOBILITY AND SOCIAL CONTROL: WORK AND ORGANIZATIONS IN NEO-
LIBERAL TIMES

Fabio Guedes Gomes

This paper engagesin are-reading of the historical chaptersof Karl Marx’s Capital, in theinterests
of working with the concept of “labor mobility” asit has been developed in the book that serves as
the underlying theoretical reference for this article: the French scholar Jean-Paul de Gaudemar’s
“Labor mobility and capital accumulation”. The latter work islittle known in Brazil, particularly
within the area of Political Economy. Nonetheless, it is extremely important, given its approach to
the concept and contribution toward building amore accurate interpretation of the determinants of
contemporary capitalism and its new forms of exploitation (flexibilizing, sub-contracting, re-
engineering, etc.) Thus, through a heightened understanding of the concept of labor mobility, we
seek to make some incursions into central themes on the process of capital accumulation, with
particular concern for issues such as unemployment and labor processes that lead to increased
extraction of relative and absolute surplus value and that consequently lead to a drop in the wage
levels of alarge part of the working classes, increasing the informality and precariousnessin their
material conditions of life. We are able to observe that the exhaustion of patterns of capital
accumulation during the transition from the 1960s to the 1970s has promoted profound changesin
theway the system functions, leading to moreindirect forms of exploitation and to more sophisticated
and efficient forms of cultural and ideological control.

KEYWORDS: labor mobility; social control; capitalism; modernity; formsof exploitation.
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