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RECRUTAMENTO, VALORES E PADROESDEACAO
POLITICA DA ELITE EMPRESARIAL

Guatimozinde Oliveira
Santos Filho

Paulo Roberto Neves
Costa

Tiago Junior Roks

RESUMO

O objetivo deste artigo é analisar as caracteristicasda elite empresarial no Parana. O uso de metodologias
tipicas dos estudos sobre elites e sobre cultura politica, articuladas & anélise da forma como se daria a
acao politica, permitiu uma melhor caracterizagdo dos representantes politicos do empresariado e, em
particular, no que diz respeito a sua relagdo coma democracia e o funcionamento de suasinstitui¢des. Tal
relacéo é considerada emum nivel fundamental do funcionamento da politicabrasileira, o estadual. Entre
2010 e 2011, foramrealizadas entrevistas com os principais dirigentes das entidades maisimportantes na
representacdo do empresariado paranaense. Alémdasinformacdes sobre astrajetorias social, educacional
e politica, o questionario buscou levantar também as justificativas das opinides, das avaliacdes e dos
padrdes de acdo pol itica. Constatamos que, de umlado, existe certa homogeneidade no quedizrespeito as
trajetériase certa coesdo emrelacéo aosvalorespoliticos, a avaliacao sobre asinstitui cdes democréticas
e aos padrdes de acgdo politica por parte da elite empresarial paranaense. Além da total adesdo a
democracia, hd umrelativo grau de satisfagdo com suasingtitui¢des, o que revela algumas caracteristicas
das relagdes dessa elite e de seus representados coma politica e a democracia, € como, nesse aspecto, ela
também se distingue da populagdo em geral.

PALAVRAS-CHAVE: empresariado; elite empresarial do Parang; ingtitui¢cbes democraticas; cultura

politica; comportamento politico.

I. INTRODUCAO?

A questdo sobre a qual se apdia a pesquisa
subjacente a este artigo € a relacédo entre
empresariado e regime politico democratico.
Tomamos como objeto aqueles que dirigem as
entidades de representacéo empresarial, a elite
politico-representativa do empresariado, aqui
chamada de elite empresarial. Levamos em conta
0s processos de representacdo politica e de agéo
politica como critérios de recorte para a andlise
do empresariado. Tal €elite €, entdo, considerada

1 A pesquisa subjacente a este artigo faz parte das
atividades relacionadas a Bolsa Produtividade em Pesquisa
(PQ) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPqg), para o qual expressamos nossos
agradecimentos, e também do Nucleo de Pesquisa em
Sociologia Palitica Brasileira (NUSP) da Universidade
Federal do Parana (UFPR). Agradecemos fortemente aos
entrevistados pela disposi¢cdo em participar de nossa
pesquisa. Também agradecemos aos pareceristas anénimos
da Revista de Sociologia e Politica por sua contribui¢éo
para este artigo.

Recebido em 29 de dezembro de 2011.
Aprovado em 14 de maio de 2012.

ndo apenas um agente econdémico, mas,
sobretudo, politico, em suas relagbes com a
democracia e suas instituicdes?. Para tanto,
articulamos problemas e métodos caracteristicos
dos estudos de dlites politicas, cultura palitica e
acao politica.

Em suma, pretendemos analisar a formacéo e
0 comportamento de representantes politicos do
empresariado e a sua relacdo com a democracia
brasileira, estabelecida por meio de parte de seus
representantes formal mente estabelecidos. Em
paralelo, pretendemos contribuir, assim, para uma
Sociologia Politica da democracia brasileira.

Consideramos trés dimensdes fundamentais e
ainda ndo suficientemente estudadas: (i) a relacéo
entre elites politicas e democracia; (i) a relacéo
entre empresarios e o regime democratico e (iii)

2 Os fundamentos dessas proposicdes foram desenvol-
vidos em trabalhos anteriores. Para maiores detalhes sobre
suas implicacBes tedricas e metodolégicas, ver Costa
(2005a; 2005b; 2007; 2012) e Costa e Engler (2008).
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um ambito especifico do funcionamento desse
regime politico no Brasil, ou sga, o nivel estadual.
Além disso, pelo fato de tratar-se de dirigentes de
enti dades de representacao, pretendemos contribuir
também para a andlise do funcionamento das
entidades de representacdo empresarial, um objeto
fundamental para otratamento de questGesrelativas
a acdo coletiva e a organizacdo ingtitucional dos
mercados (OFFERLE, 2009).

Verificamos que, deumlado, a€eliteempresarial
paranaense € homogénea em seus atributos
adstritoseadquiridos, coesaemrelacdo aosval ores
politicos relacionados a democracia e coesa
também em relacdo aos padrdes de acdo palitica
em dados processos decisorios concretoss;
ressalvando-se, desde ja que, no empresariado, a
coesdo em relacdo aos padrfes de acdo politica
ndo é sindnimo de ag¢do conjunta ou convergente.
Por outro lado, ao lado da alta adesio ademocracia,
essa dlite encontra-se relativamente mais satisfeita
com as instituicdes da democracia brasileira g,
embora pouco interessada em atuar efetivamente
no aperfeicoamento da democracia no pais, coloca-
se entre as bases sociais desse regime palitico, em
especial no ambito local (estadual) de seu
funcionamento.

Apdbs breves comentarios sobre os aspectos
metodol dgicos, as caracteristicas gerais da
economia paranaense nos Ultimos anos e as
entidades contempladas pela pesquisa,
apresentaremos os dados sobre o processo de
recrutamento, os valores politicos e os padrdes
de acdo politica da elite empresarial paranaense.
Em seguida, faremos a analise dos dados e
apresentaremos nossas principais conclusoes.

Il. BREVESNOTASMETODOLOGICAS

Os dados que sustentam este artigo referem-
se a pesquisa “ Elite empresarial e democracia no
Brasil: questbes de teoria e método”, vinculada

3 Estamos referindo-nos &s semelhancas em relagéo aos
aspectos que Suzanne Keller chama de “atributos
addtritos” as* caracteristicas que diferenciam osindividuos
e que [...] permanecem continuamente vinculadas a eles”,
por exemplo, género, etnia e religido, e de “atributos
adquiridos’, agueles que sdo conquistados ou valorizados
a0 longo da vida, por exemplo, a profissdo e as trajetdrias
educacional e politica (KELLER, 1971, p. 160). Por
“coesao” estamos referindo-nos as proximidades e
semelhangas que podem dar-se tanto em relagdo aosval ores
quanto aos padrdes de acdo politica
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ao Nucleo de Pesguisa em Sociologia Politica
Brasileira da UFPR, realizada em 2010 e 2011,
guetratou de questdesrel ativas a eliteempresarial
brasileira, nos niveis nacional e estadual, em
especial no Parand. O questionario utilizado (ver
Anexo 1) continha questdes fechadas e abertas,
ebuscou mobilizar varidveisde naturezaqualitativa,
Ou sgja, ndo apenas as opinides e declaracdes,
mas também as justificativas que as sustentariam,
dando um rendimento analitico nem sempre
encontrado nas pesquisas que utilizam o survey
como metodol ogia.

O questionério foi dividido em trés blocos: (i)
perfil e trgjetdria politica; (ii) cultura politica e
atitudes e (iii) acdo politica e comportamento.
No bloco de perfil e trajetéria foram analisados
itens relativos aos estudos sobre recrutamento,
elaborado a partir das seguintes questGes. data e
local de nascimento, religido, cor ou raca,
ocupacao, nivel de escolaridade, ocupacéo e nivel
de escolaridade do pai, ocupacédo de cargos
publicos (eletivos ou ndo), se € ou foi presidente
ou membro deoutras entidadese seé ou foi filiado
a partidos politicos. No bloco sobre cultura
politica, os seguintes pontos foram abordados:
concepcdo sobre os aspectos gerais da
democracia, avaliacdo do funcionamento das
instituicbes democréticas, grau de confiangca nas
rel agBes politicas e empresariais, consolidacéo da
democracia no Brasil e a reforma politica. O
ultimo bloco voltou-se para os padrdes de acdo
politica, abordando questdes que nos permitissem
captar al guns aspectos do comportamento politico
das entidades. Abordamas, nesse ponto, questdes
sobre representacdo dosinteresses, relagbes entre
as entidades e as ingtitui ¢Oes estatais, incluindo o
lobby, e a formade ag&o das enti dades no contexto
das eleicbes de 2010. Ainda em relacdo aos
padrdes de acdo politica, averiguamos os aspectos
gerais de suas estratégias de defesa de interesses
frente ao conjunto do empresariado e ao Estado,
mas também de sua atuacdo em processos
decisorios concretos. Apresentaremos os dados
de maneira agregada, sem a identificagcdo dos
entrevistados, conforme foi assegurado aos
participantes.

Quanto ao objeto, 0 uso do método posicional
(MILLS, 1981) pea pesquisa subjacente a este
artigo levou-nos aidentificar os membros daelite
empresarial a partir da posicdo gue ocupam nas
entidades. Dessa forma, contemplamos os
principais dirigentes (presidentes e diretores) das
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mais importantes entidades de representacdo de
interesses de diversos setores empresariais do
estado do Parand, tanto de carater sindical quanto
associativo, e as caracteristicas da economia
local4. Além das entidades mais convencionais,
acrescentamos as Camaras de Comércio, dada
suaimportancia emrel acdo as atividades voltadas
para o0 comércio exterior (importacdo e
exportacdo) e a internacionalizacdo da economia
paranaense (investimentos estrangeiros no estado
e investimento nacional em outros paises). Por
fim, além da diversidade das entidades
contempladas, conseguimos contemplar cinco das
oito que compdem o grupo de atuagdo empresarial
chamado de “G8">.

Quando consideramos a economia paranaense
nos ultimos 40 anos, verificamos que houve um
processo de profunda transformagéo em sua
estrutura produtiva. A Companhia de
Desenvolvimento Econdémico do Parana
(Codepar), posteriormente transformada no Banco
de Desenvolvimento Econémico do Parana
(Badep), estimulou a industrializagdo no estado,
porém, concentrando seus investimentos em
setores nos quais a industria paranaense
apresentava-se competitiva, assim como na
abertura de espacos para a instalagdo de grandes
empresas ligadas a oligopdlios e ao capital
estrangeiro. Outras iniciativas, como a
consolidacdo da Cidade Industrial de Curitiba
(CIC), o primeiro grande projeto de
desenvolvimento no Parand, que uniu interesses
daclassepaliticadirigenteedo empresariadolocal,
foram também fundamentais para que o governo
estadual pudesse consoli dar umaagressivaagenda
focada na atracéo de investimentos (OLIVEIRA,
2001).

Ocorreu também uma diversificacdo na base
produtiva do setor industrial, o que implicou uma
mudanca de direcionamento da agroindustria, por
meio da atuacdo em mercados externos. A

4 Além das entidades contempladas pela pesquisa, outras
inicialmente previstas ndo se dispuseram a participar, a
saber, Associagdo Comercia do Parand, Associacdo dos
Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario no Estado
do Parand, Associagdo Paranaense de Supermercados e
Federacdo das Empresas de Transporte de Cargas do
Estado do Paran&. Em relagdo a esse aspecto, vale a pena
lembrar o que Offerlé fala sobre este tipo de pesquisa, ou
seja, que o afastamento dos socidlogos em relagdo a

producdo industrial adotou também um caréter
mais dindmico, buscando gerar produtos com
maior contetdo tecnolégico, como materiais
elétricos, comunicacdes, transporte e mecanica
(CASTRO & VASCONCELOS, 1999). Tal
periodo caracterizou-se como o momento de
consolidagdo do parque industrial do Parang, o
gual serviu como base para a sua reestruturacéo
econbmica ocorrida na década de 1990
(MIGLIORINI, 2006). Essaépocaficoumarcada
também por uma maior integracdo da producéo
paranaense junto a mercados nacionais e
internacionais (TRINTIN, 2001). Além disso, o
setor industrial paranaense € responsavel por
pouco mais de 20% do produto interno bruto
(PIB) estadual (IPARDES, 2011).

Em relacdo ao setor de servicos, nos ultimos
anos, a evolucéo do crescimento da producdo
interna bruta foi mais constante e estavel do que
aguela verificada nos outros setores econdmicos.
Como indica a Tabela 1, o setor de servicos no
Parana compde cerca de 70% do PIB estadual e,

realidade das empresas € equivalente a ignorancia dos
chefes de empresa darealidade das pesquisas em Ciéncias
Sociais (OFFERLE, 2009).

5 Existe no Parana um grupo informa de entidades de
representacdo empresarial identificado como “G8”. Nao
existe nenhum acordo formal ou legal que sustente a
existéncia dessa coaliz8o. Porém, o grupo reldne-se
frequentemente para discutir assuntosrelacionados ao setor
produtivo paranaense, como infraestrutura e tributag&o,
junto ao governo estadual, sendo composto por Faciap
(Federagdo das Associagdes Comerciais e Empresariais
do Parand), Ocepar (Organizacdo das Cooperativas do
Estado do Parana), Faep (Federagdo da Agricultura do
Estado do Parand), Fecomércio (Federagdo do Comércio
do Parand), Fiep (Federacdo das Indlstrias do Estado do
Parand), Fetranspar (Federacdo das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado do Parand), Associagéo
Comercid do Parané (A CP) e Fampepar (Federagdo das
Associagdes de Micro e Pequenas Empresas). Além disso,
tais entidades alternam o comando do Conselho de
Administracdo do Sebrae no Parang, o0 que representaum
or¢camento de R$ 160 milhdes por biénio, sendo que o
Sebrae, ndo sO por sua capilaridade, mas também pelo seu
préprio escopo de atuagdo, € um dos programas com maior
penetragdo junto ao pequeno empresédrio paranaense e
brasileiro, com 6bvias implicagbes econdmicas e politicas
no estado. O G8 tem ndo apenas agles reativas, mas
também propositivas, em dmbito estadua. Mobilizou-se
em torno da criagdo do Conselho de Desenvolvimento do
Parand, da proposta de auditoria sobre as empresas de
pedégio, e tem tido atuacdo importante no debate sobre o
regjuste anua do saldrio minimo regional.
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portanto, esta muito bem assentado,
representando a maior parte das riquezas
produzidas no estado.

TABELA 1 - COMPOSICAO DO PIB DO PARANA

SETOR PARTICIPACAO (%)
Servigos 68,62
IndUstria 21,76
Agricultura 9,62
TOTAL 100

FONTE: IBGE (2011).

No comeco do ano de 2011, as vendas do
comércio no Parana aumentaram 11,98%, um
crescimento maior do que o registrado pela
economia do estado como um todo (idem). Trés
subsetores destacam-se:

TABELA 2 — SERVICOS: SUBSETORES MAIS
DINAMICOS (%)

Comércio e servigos de reparacao 30

Administracéo, saude e educacdo publicas 17
Atividades imobiliarias e de aluguel 12
Outros 41
FONTE: Ipardes (2011).

A agropecudria paranaense diversificou a
producdo e aumentou a produtividade em funcdo
da sua modernizacdo e dos bons precos
internacionai s praticados. Outro ponto i mportante

diz respeito a forca econbmica e politica
consolidada pelas cooperativas desse setor no
estado, nos uGltimos 20 anos. Com uma
participacdo média de 10% no agronegdcio
brasileiro, o Parana € o maior exportador mundial
de gréos e 0 maior produtor de bens florestais no
pais. A agroindustria do estado esta baseada em
alimentos e bebidas, e sua participacdo em tais
segmentos € em média de 9,2% da producdo de
todo o pais (idem).

Desde 1971, o estado contacom a Organizagao
das Cooperativas do Estado do Parana (Ocepar),
gue representa esse ramo de ativi dade econdmica.
Atualmente, existem 238 cooperativas no estado,
das quais 82 sdo cooperativas do ramo
agropecudario. O nimero de cooperados no ramo
€ muito proximo de 300 000 produtores rurais. E
as cooperativas agricolas sdo responsaveis por
56% da producéo agricola do Parand (OCEPAR,
2011).

Em relacéo a economia nacional, o Parana € o
quinto estado com maior producdo industrial, e o
segundo na regido Sul do pais, afrente de estados
como Santa Catarina, Espirito Santo e Amazonas.
O crescimento médio da indUstria paranaense é
de umataxa de 2,7% ao ano, uma média superior
ao nivel nacional para 0 ano de 2011, que foi de
1,8% (IPARDES, 2011). Em 2010, o Parana foi
0 quinto estado brasileiro em exportacéo, quando
as exportacdes contabilizaram cerca de US$ 14,2
bilhGes, um crescimento de 26,3% em relacdo a
2009 e que representa 7% do total nacional. Os
principais parceiros comerciais sdo China,
Argentina, Alemanha, Paises Baixos e Estados
Unidos (BRASIL. MDIC, 2011).

TABELA 3 — EXPORTACAO DO PARANA: PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS

PRODUTO VALOR EXF:ORTADO PART|C|PA(;:&O NAS TONELAGEM
(US$ MILHOES FOB) EXPORTACOES (%) (1 000 000 KG)
Gréaos de soja 2 372,6 16,74 6 280,5
Acucar de cana 1057,5 7,46 2 509,3
Bagaco e residuos de soja 1042,6 7,35 2 907,6
Carne de frango 873,4 6,16 510,0
Automoéveis 770,8 5,44 83,1
Outros produtos 8 059,2 56,85 8 031,6

FONTE: BRASIL. MDIC (2011).

Levando em consideracdo os dados acima
apresentados, procuramos selecionar para este
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trabalho um grupo de entidades empresariais que
representassem historicamente importantes
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setores e atividades econdmicas do estado do
Parana, no caso, industria, servicos, eagricultura.
O primeiro setor foi contemplado por meio da
analise dos dados referentes a entidade patronal a
elerelacionada

Da mesma forma, em relacéo a agricultura,
levamos em consideracdo ndo s6 a entidade
patronal que representa o0 interesse dos
agricultores, mas também a forca e a dimenséo
gue as cooperativas representam no Parand. Em
relacdo ao processo de internacionalizacdo da
economia paranaense, que tomou grandes
proporcbes ao fim da década de 1980,
selecionamos duas entidades que sao
consideradas as mais representativas em relacéo
ao comércio exterior e atracdo de capital
estrangeiro. O setor de servigos, em grandemedida
representado pelo comércio, mas que também
engloba outras atividades como os seguros, foi
também contemplado em nossa pesquisa. E,
apesar da grande concentracdo do PIB paranaense
em Curitiba e Regido Metropalitana (Tabela 4),
procuramos contemplar entidades localizadas
nessa regido que também tivessem capilaridade
em outras partes do estado.

TABELA 4 — CONCENTRAGAO DO PRODUTO
INTERNO BRUTO PARANAENSE,
POR REGIAO (2010)

| PARTICIPACAO (%)
44,24
55,76

Total 100

Fonte: IBGE (2011).

REGIAO

Regido Metropolitana de Curitiba
Interior e Litoral

Abaixo seguem as entidades contempladas
através de seus dirigentes, por ordem alfabética.
Cabe ressaltar que a caracterizagdo das mesmas
seguiu amaneira pela qual cada uma oficialmente
se define em termos de atuagdo e representacao.

—AHK: Cémaradelndustriae Comércio Brasil-
Alemanha. As cmaras de comércio e indastria
Brasil-Alemanha atuam ha quase 90 anos no pais,
promovendo a colaboragdo entre as economias
daAlemanha e do Brasil. Aproximadamente 1 500
empresas sdo associadas as Camaras. A AHK
contempla tanto firmas de capital e know-how
alemées quanto empresas brasileiras ligadas ao
comeércio exterior, além de empresas e instituicoes
radicadas na Alemanha. A proximidade com

empresas, 0rgéos publicos e associagdes no Brasil
e na Alemanha faz com que as cAmaras possam
prestar servicos importantes, que facilitam o
acesso aos mercados brasileiro e sul-americano,
bem como ao alemé&o e europeu.

— Amcham: Camara Americana de Comércio.
A Amcham é considerada a maior camara de
comércio do mundo. Fundada em 1919 e com mais
de cinco mil empresas associadas espalhadas em
onze unidades regionais, procura oferecer aos seus
associados espacos de relacionamento,
oportuni dades de capacitacéo erepresentacdo direta
dos interesses das empresas associadas junto ao
governo. No Parand, é consideradaa mai or entidade
multisetorial do Estado e conta com mais de 400
empresas em sua base de associados.

— Apeop: Associacdo Paranaense dos
Empresarios de Obras Plblicas. A Apeop é uma
sociedade civil sem fins lucrativos, fundada em
1960, e representa o setor de empreiteiras e
infraestrutura junto ao Estado.

— Faciap: Federacdo das Associacdes
Comerciais e Empresariais do Estado do Parana.
Fundada em 1959, representa 288 associ agfes
comerciais as quais estdo vinculadas mais de 40
mil empresas em todo o estado. A entidade é uma
das maioresinstituicdes do sistemano Brasil, com
atuacdo em 75% dos municipios paranaenses. As
associagdes comerciais e empresariais filiadas a
Faciap estéo presentes nas principai s cidades, que
representam juntas 95% do PIB paranaense.

— FAEP: Federacéo da Agricultura do Estado
do Parana. A FAEP tem como objetivo a
coordenacdo, a defesa e a representacdo legal da
agricultura e da pecuaria, com 178 sindicatos em
todo o estado. Mantida pelos produtores rurais,
faz parte do Sistema Sindical Rural e esta
integrada a Confederacdo Nacional daAgricultura.

— Fecomercio: Federacdo do Comércio do
Estado do Paranad. Fundada em 1948, a
Fecomercio administra os servicos sociais e de
aprendizagem comercial no Parang, o SESC e o
Senac. Atualmente possui 51 sindicatos filiados,
gue correspondem a aproxi madamente 400 000
estabel ecimentos comerciais existentes no estado
do Parana.

— FIEP: Federacdo das Industrias do Estado
do Parand. A FIEP é a quinta maior federacdo
regional do Brasil, conta com 107 sindicatos aos
guais estdo ligadas mais de 42 mil indUstrias. A
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entidade ocupa papel relevante na composicao da
CNI e atua em varias frentes, inclusive
desenvolvendo projetos inovadores relacionados
a mobilizacéo e a valorizagdo da participagdo
politica da populagédo em geral®.

— Ocepar: Sindicato e Organizacao das
Cooperativas do Estado do Parand. A Ocepar é
uma cooperativa criada em 1971, integrante da
Organizacao das Cooperativas do Brasil (OCB) e
gue visa desenvolver, representar e defender os
interesses do sistema cooperativista paranaense.
A Ocepar passou também a exercer funcles de
sindicato patronal das cooperativas paranaenses
desde 1997. Possui, em sua estrutura, 238
cooperativas registradas, gue relinem mais de 535
mil associados.

—Sindiseg: Sindicato das Empresas de Seguros
Privados, Resseguros, de Previdéncia
Complementar e de Capitalizacdo nos Estados do
Parana e do Mato Grosso do Sul. Filiado a
Federacdo Nacional de Seguros Gerais (Fenseg),
0 Sindiseg PR-MS tem como objetivo oferecer
suporte as empresas seguradoras do Parana e
representar os interesses das empresas filiadas
junto ao poder publico. Possui, em sua base de
filiados, mais de 20 grandes seguradoras daregiao,
tanto brasileiras como multinacionais.

[1l. OS ATRIBUTOS ADSTRITOS E ADQUI-
RIDOS NO RECRUTAMENTO DA ELITE
EMPRESARIAL PARANAENSE

Os atributos adstritos funcionam como um
primeiro filtro pdo qual os individuos passam, e
funcionam mais no sentido de favorecer do que de
determinar 0 acesso dos individuos as posicles de
elite. A andlise dos dados indicam-nos alguns
aspectos importantes. Em primeiro lugar, a dite
empresarial paranaense € formada predominan-
temente por homens, brancas, catélicos e com uma
faixa etéria média de 67 anos’. Quanto ao local de
nascimento, sete dos nove entrevistados nasceram

6 A FIEP desenvolve projetos como a Rede de
Participacdo Politica e “Vigilantes da democracia’, que
sdo inovadores na promogdo da participagdo politica em
ambito loca e no acompanhamento da acdo dos politicos
eleitos, em dmbito estadual e nacional. Sobre essa
experiéncia, ver Costa e Franca (2012).

7 Ardigigo éumavariavel consideradaum atributo adstrito
por Suzanne Keller (1971) e corrobora a homogeneidade
em termos desse tipo de atributo da elite empresarial
paranaense.
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nacidade de Curitiba e apenas um entrevistado ndo
nasceu no estado do Parané.

Quando comparamos nossos entrevistados
com a populacdo paranaense ou mMesmo com
outras elites dentro desse estado, observamos
algumasdiferencas. Emrelacdo ao sexo, adivisdo
da populagéo paranaense € muito equilibrada
havendo 50,47% de homens e 49,53% de
mulheres. JAem nossadlite, ocorreatotal auséncia
de mulheres. Outro ponto € em relacéo a raca.
Apesar do estado do Parana ndo ter uma taxa alta
de negros (2,84%) e pardos (18,25%), nessa €lite
ocorre exclusivamente a presenca de brancosS.

O grau de escolaridade dessa €elite também é
discrepante quando comparado ao restante da
populacdo do estado e também com as outras
elites. Apenas 9% da populacdo possui alta
escol aridade, com 46% médi a escolaridade e 45%
baixa escolaridade. Ao compararmos com as
outras elites, a empresarial também é a mais
escolarizada, pois a politico-administrativa,
composta pelos secretérios de estado, tem 90,4%
dos seus membros com alta escolaridade, a
partidaria, composta pelos presidentes dos
partidos politicos, com 71,4% e a parlamentar,
composta pelos deputados estaduais, com 59,4%.

Quanto aos atributos adquiridos da elite
empresarial paranaense, em primeiro lugar, a
escolaridade indica um indice de educacao
altamente elevado. Todos os entrevistados
possuem ensino superior completo, sendo quetrés
possuem pos-graduacéo. Em relacdo a formacgado
académica, o curso de Engenharia consta da
formacdo de quatro dos nove entrevistados,
seguido por Direito, com dois, e Ciéncias
Econdbmicas ou Ciéncias Contabeis, com trés

8 Osdados populacionaisforam retirados de IBGE (2011),
censo de 2000. Em relagdo ao sexo e a raga, a elite
empresarial paranaense aproxima-se muito da elite
partidaria paranaense, composta pelos presidentes dos
partidos mais importantes na politica estadual, dado que
ambas caracterizam-se por serem exclusivamente
composta por homens brancos, enquanto que em outras
elites politicas do estado, como a parlamentar, composta
pelos deputados estaduais, h& ocorréncias de mulheres
(4,3%). A presencafeminina é aindamaior naelite politico-
administrativa, composta por aqueles que ocuparam cargos
nas secretarias estaduais e em algumas empresas estatais,
com 16,4%. Os dados sobre as dlites politicas paranaenses
foram retirados das pesquisas realizadas no NUSP-UFPR
e constam dos trabalhos apresentados em Perissinotto et
alii (2007).



REVISTA DE SOCIOLOGIA E POLITICA V. 20, N° 43: 221-246 OUT. 2012

entrevistados. Por Ultimo, no que diz respeito as
ingtitui cBes deensino frequentadas, a Universidade
Federal do Parana predomina com cinco
entrevistados, sendo os demais distribuidos por
i nstitui cdes privadas. Quando relacionado ao nivel
de educacdo dos entrevistados em relacdo aos
seus pais, percebemos que praticamente nao
houve mobilidade educacional, visto que apenas
0 pai de um deles ndo possuia grau universitario.

Ja em relacdo a ocupacdo profissional, cabe
ressaltar adiferenca entre formacao e diploma de
ocupacdo real, pois as duas coisas podem ndo
coincidir. Ao analisarmos a trajetoria da elite
empresarial paranaense a partir da ocupacéo real
gue os entrevistados exerceram por mais tempo
antes de chegarem a presidéncia da entidade de
representacdo em gue se encontravam, os dados
indicam que os dirigentes das instituicdes
encontravam-se nas seguintes ocupacdes. diretor
e executivo de empresa, com cinco entrevistados,
seguidos de dois proprietarios urbanos e dois
profissionaisliberais.

Considerando a natureza daelite aqui estudada,
obviamente as ocupacOes de executivo de empresa
e proprietario urbano aparecem como atributos
mais do que fundamentais para chegar-se a
posi¢cOes de representacdo empresarial, mas
podemos notar que a profissionalizacdo é o dado
mais relevante nesse processo, OU Sgja, poucos
tinham a condicdo de ser exclusivamente
proprietarios.

Emredacdo atrajetériapalitica, trata-se deum
elemento fundamental do estudo sobre
recrutamento, em particular em funcdo da
natureza politica da elite empresarial, e permite-
nos descobrir se existe um caminho que favoreca
o individuo a alcancar a posi¢do de dirigente, ou
sgja, asexperiéncias que contribuem positivamente
para alcancar a posicdo de dlite.

Entre os nove entrevistados, cinco ocuparam
cargos publicos, em especial nas secretarias
estaduais. Quanto ao pertencimento a partidos
politicos, quatro foram filiados, trés nunca
pertenceram a partidos politicos e dois ndo
responderam. Mas o0 mais relevante € que nenhum
dos entrevistados atualmente pertence a algum
partido politico. Outro ponto a ser destacado € a
participacdo dos dirigentes das entidades na
direcdo de clubes e sociedades tradicionais de
Curitiba. Dos entrevistados, cinco participaram
ou participam da direcdo dessas instituicoes.

Por dltimo, no que se refere a ocupacado de
cargos de direcdo de entidades de representacéo
empresarial, todos os entrevistados ocuparamtais
cargos em outras ou nas mesmas entidades em
diretorias anteriores, ou como presidentes das
instituicBes sindicais locais. 1sso sugere que a
trajetéria dentro de setores de representacdo
empresarial € importante na medida em que faz
parte do recrutamento de postos de comando mais
altos, como é o caso da presidéncia das entidades.

IV.A CULTURA POLITICA DA ELITE EMPRE-
SARIAL PARANAENSE

Tratados o0s aspectos gerais sobre
recrutamento e trajetéria politica, apresentaremos
agora os dados sobre os valores paliticos que a
elite empresarial compartilha, especia mente
aqueles relacionados aos seguintes temas: (i)
concepcdo sobre os aspectos gerais da
democracia; (ii) funcionamento e confianca nas
instituicdes democraticas; (iii) consolidagdo da
democracia no Brasil e (iv) a reforma politica®.

Os dados sobre os aspectos gerais da
democracia sdo i nteressantes para perceber o grau
de coesdo dessa elite. Os entrevistados foram
perguntados sobre algumas caracteristicas gerais
do sistema democrético e em que medida essas
caracteristicas seriam importantes para o bom
funcionamento da democracia.

A participacéo da populagdo nos processos
decisoérios é vista pelos entrevistados como
essencial e necessaria a democracia. As
justificativas foram as seguintes. a participacéo é
um principio democrético fundamental; é papel
dos cidaddos acompanhar as acfes dos
governantes; a participacéo seria um meio de
consolidar a democracia e as decisdes mais
importantes deveriam ser compartilhadas, ao
méximo possivel, por toda sociedade. Asressalvas
gue foram feitas referiam-se apenas a dificuldade
de submeter todos os temas a discussgo coletiva.

Outro ponto importante foi a adeséo da
populacéo aos valores democréticos, vista como
essencial e necesséria, justificada pela idéia de
gue isso poderia levar a uma maior participacéo
da populacdo na vida politica. JA em relacdo a
competéncia administrativa por parte dos
governos, também é vista como essencial e

9 Os resultados relativos aos valores politicos estdo no
Anexo 2.
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necessdria. As justificativas basearam-se, por um
lado, no entendimento de que a competéncia
administrativa deve ser uma obrigacéo por parte
dos governantes para com o bem publico, e por
outro, que afaltadessetipo de competéncialevaria
a um enfraquecimento da democracia, acabando
até por criar terreno para solucbes nao
democraéticas.

A importancia do respeito as autoridades
constituidas também é unénime e baseia-se na
idéia de gue se trata de um principio hierarquico
gue mantém aordem efaz ademocraciafuncionar.
Contudo, houve a ressalva de que esse respeito
s deveria ser mantido enquanto as autoridades
constituidas forem dignas disso. Quando ndo
merecessem mais tal respeito, elas devem ser
destituidas, o que deveria ocorrer sempre dentro
do devido processo legal.

Outro aspecto analisado foi a liberdade de
mercado e de iniciativa. Esse item aparece como
algo essencial e necessario a democracia, e 0s
argumentos sdo de que se trata de um principio
fundamental da sociedade capitalista e que o
Estado deveria cuidar apenas dos setores basicos,
como salde, educacéo e habitacdo. Mas, ha a
ressalva de que essa liberdade ndo deve ser
ilimitada, mas estar sempre sobre o controle dos
dispositivos legais.

Por ultimo, questionou-se a importancia do
equilibrio entre os poderes Executivo e
Legislativo. As justificativas foram de que o
equilibrio seria essencial e necessario, ja que
evitaria possiveis crises paliticas, mantendo assim
a harmonia entre os poderes. A falta desse
equilibrio foi exemplificada pelo fato de o poder
Executivo legislar cada vez mais, sendo que essa
seria uma atribuicdo especifica das instituices
legislativas, 0 que comprometeria 0 bom
funcionamento do sistema democraético.

A adesdo a democracia por parte da elite
empresarial situa-seemniveis muito altos. Quando
perguntados se a democracia € a melhor forma
de governo para solucionar crises, as respostas
afirmativas foram unanimes. Apesar dos
problemas que o sistema democratico possui, ele
€ considerado a melhor forma de governo
possivel. As justificativas foram de que a
democracia permite a conciliacdo das partes por
meio do entendimento e que os problemas
politicos sempre tiveram saidas politicas.
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Aindaemrelacdo asingtitui¢cdes democraticas,
confrontamos os entrevistados com a seguinte
guestdo: se fosse necessério optar entre o bom
funcionamento das institui¢ces politicas ou o bom
funcionamento das institui¢cdes econdmicas, qual
o senhor escolheria? Asrespostas ha suatotalidade
foram pelo bom funcionamento das institui coes
politicas, justificadas pelo fato de que o bom
funcionamento das institui¢cdes politicas € o pré-
requisito para a estabilidade e o bom
funcionamento das institui¢cdes econdmicas.
Houve, por parte, de um entrevistado a afirmacdo
de que, em uma eventual situacdo que envolveria
escolher entre o bom funcionamento das
instituicbes econdbmicas ou politicas, o bom
funcionamento apenas das instituicdes
econdbmicas poderia funcionar como uma porta
gue levaria a um estado autoritéario, no qual
poderiam ser garantidas as condi ¢des econdmicas
para a populacdo, mas suprimidas as suas
liberdades individuais e politicas.

Quanto a possibilidade de uma reforma nas
i nstitui cdes paliticas representativas e disso mudar
a forma como o governo toma as decisdes
econdbmicas, 0s entrevistados mostraram-se
bastante confiantes!O. A reforma politica foi vista
como extremamente necessaria. Segundo os
empresarios, essa mudanca poderia facilitar a
cobranca sobre os eleitos, bem como contribuir
na solucéo de erros, levando assim a um maior
aperfeicoamento das instituicoes.

Quando perguntados se ademocraciabrasileira
estaria consolidada e, por isso, pouco sujeita a
crises que poderiam levar ao seu abandono, as
respostas dos empresarios foram de que a
democracia brasileira estd ssim consolidada e que
ha problemas pontuais relacionados a qualidade
dos representantes, mas as justificativas foram
gue a sociedade em geral est4 atenta aos rumos
do pais e que nem o quadro institucional interno

10 Areforma politica, embora n&o tenha se efetivado, esta
sempre presente no horizonte do cenario politico nacional.
Portanto, deve ser tomada ndo apenas como elemento
para avaliagdo da coesdo no &mbito dos valores politicos,
mas também como elemento constitutivo de uma eventua
acdo politica, embora tenhamos verificado que poucos
entrevistados declararam que suas entidades possuiam
acbes no intuito de aperfeicoar as instituicdes
democraticas.
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e nem o cendrio mundial permitiriam mudancas
autoritarias nos rumos da democracia brasileira.

Feitas as consideracdes sobre alguns aspectos
geraisdaconcepcao de democracia, verificaremos
agora questdes relativas ao grau de confianca do
empresariado frente as institui¢cbes democraticas.
Emboratal questdo remeta avastaliteraturasobre
instituicbes politicas, observa-se que pouco tem
sido verificado em relacdo a posicdo dos grupos
sociais especificos frente a elas. Nesse sentido,
sd80 dois 0s pressupostos que regem essa parte
da pesquisa: 0 primeiro € a cultura palitica, no
gue diz respeito a confianca e sua relagéo com a
consolidacdo e a estabilidade do regime
democratico. O segundo € a cultura politica,
entendida como um fator que diminuiria a
incerteza provocada pel os riscos da acéo coletiva,
0 que sem dlvida € interessante quando se estuda
um grupo com ac¢les articuladas constantes
(ALMOND & VERBA, 1989; PUTNAM, 2002).

Quanto ao grau de confianca da elite
empresarial paranaense emrelacdo asinstituicoes
politicas do poder Executivo, a Presidéncia da
Republica recebeu avaliagdes entre confiavel e
pouco confidvel e as judtificativas foram de que a
economia brasileira vai bem, mas que ha um
desequilibrio entre os setores da economia, uns
recebendo mais atencdo por parte do poder
Executivo federal do que outros. O governo do
estado foi mal avaliado por quase a totalidade dos
entrevistados. Asjustificativas foram de quea sua
atuacdo ndo foi satisfatoria e, em certo sentido,
até mesmo de carater “populista’, embora um
entrevistado tenha uma avaliacéo positiva,
argumentando que o governo do estado teria se
mostrado um parceiro do empresariado. Por
ultimo, as respostas indicam a satisfacdo com o
poder Executivo municipal, no sentido de que
Curitiba teria um historico de bons prefeitos, que
as demandas continuavam sendo atendidas e que
a prefeitura estaria atuando com seriedade e
tomando boas decisdes.

No que tange as instituicfes juridicas (poder
Judiciario federal e estadual, Ministério Publico
federal e estadual), foram bem avaliadas pela
guasetotalidade dos entrevistados. Asjustificativas
foram de que as ingtitui¢des estdo cumprindo seus
objetivos, mas alguns entrevistados informaram
gue ndo possuem conhecimentos suficientes
sobre essas instituicdes. As ressalvas a essa
avaliacdo foram de que as institui¢Bes juridicas

s80 pouco efetivas e que freglientemente aplicam
sentengas equivocadas.

Por sua vez, as instituicdes do poder
Legislativo ndo partilharam da mesma avaliagdo
positiva que as ingtituicdes do poder Executivo e
do poder Judiciario. O Senado Federal e aCamara
Federal foram avaliados como pouco confidveis
ou, no maximo, confiaveis. Asjustificativasforam
de que 0 Senado Federal e a CamaraFederal estéo
partidarizados e que as deci sdes séo tomadas mais
em func&o dos objetivos individuais e partidarios
do que em funcéo das necessidades da nacdo, e
gue o legislativo federal possui pouca efetividade
no cenario politico. Ha também uma avaliacdo
negativa em relacdo a qualidade dos politicos e,
consequientemente, da representacao politica.
Ainda em relacdo as ingtituicdes legislativas, a
Assembléia Legislativa recebeu uma avaliacéo
dispersa, mas predominantemente negativa. As
justificativas dos entrevistados deram-se em
funcdo da ingtitui¢éo possuir inlmeros problemas
internos e ndo ter uma boa atuacéo.

Quanto ao grau de confianga nos partidos
politicos, as avaliagBes dos entrevistados foram
dispersas, mas predominantemente negativas. As
justificativas foram de que, em sua maioria, 0s
partidos possuem plataformas muito vagas, ndo
possuem estrutura e geralmente as aliangas entre
0s partidos sdo incoerentes com as suas propostas
originais. Por ultimo, em relacdo as préprias
entidades de representacdo empresarial, foram
avaliadas com um alto grau de confianca.

Como vimos anteriormente, a maneira como
os individuos avaliam o desempenho das
instituicbes acaba por influenciar diretamente o
grau de confianca ou desconfianca nessas
mesmas instituicdes. Veremos, agora, a avaliacdo
do empresariado frente ao desempenho das
seguintes instituicBes: Presidéncia da Republica,
governo do estado, Banco do Brasil, Banco
Nacional do Desenvolvimento (Bndes), Banco
Central, sistema partidario e sistema eleitoral.

Com relacéo a Presidéncia da Republica, seu
desempenho foi predominantemente considerado
como satisfatorio. Os entrevistados avaliaram a
presidéncia a partir de seu desempenho
econdmico, que, apesar de positivo, teria sido
fruto de acbes de governos anteriores. Embora a
presidéncia tenha sido criticada por que teria se
aproveitado de propagandas de programas
assistenciais como meio de obter popularidade,
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assim confundido a popul acéo e deixando projetos
nacionais delado, elafoi bem avaliada no sentido
de ter sido uma administragdo aci ma da média. JA
0 desempenho do governo do estado foi avaliado
guase na sua totalidade como ruim. As
justificativas foram de que o governo foi também
populista e com uma administracao letargica.

Sobre as ingtitui¢cdes econdmicas, 0 Banco do
Brasil teve seu desempenho avaliado entre bom e
satisfatorio e € visto como um banco parceiro
nas demandas empresariais, muito fortalecido pela
politicafinanceirabrasileira. O Bndesfoi avaliado
de maneira relativamente positiva e foi defendido
por ser a Unica agéncia de fomento do Brasil.
Houve, entretanto, criticas quanto ao fato de o
banco favorecer determinados setores em
detrimento de outros. O Banco Central é bem
avaliado pel o fato de desempenhar bem o seu papel
de controle da inflagdo, mesmo que a partir da
manipulacdo dos juros altos.

O funcionamento do sistema partidario e do
sistema eleitoral recebeu avaliagtes dispersas,
mas que ficaram entre satisfatorio e ruim. As
criticas foram de que os partidos politicos ndo
possuem nenhum tipo de ideario e que estdo mais
preocupados com seus ganhos do que com o
Estado como um todo. Houve uma avaliacao
positiva em relacdo ao aspecto operacional do
sistema eleitoral, como um processo bom, seguro,
répido e eficiente. A insatisfacdo em relacdo ao
sistema eleitoral por parte dos entrevistados foi
seguida pela indicacdo da necessidade de uma
reforma politica, sugerindo, por exemplo, a
adocédo do sistema distrital.

Perguntados sobre a reforma politica, os
entrevistados mostraram-se coesos com relacéo
aos temas fundamentais que permeiam o debate,
como voto obrigatério, financiamento publico de
campanhas, congtituinte exclusiva, entre outros.
A seguir, trataremos dos pontos levantados, bem
como das justificativas das posicdes tomadas.

Com relagéo ao financiamento publico de
campanha, a maioria dos entrevistados mostrou-
se a favor e as justificativas foram de que isso
poderia dar mais transparéncia aos partidos
politicos. As duas avaliagBes que se posicionaram
contra afirmaram que j& existe, por exemplo, 0
horario gratuito de campanha, e que os partidos
devem buscar doacfes a partir da mobilizacdo do
seu eleitorado e ndo nos cofres publicos.

230

NoO que tange ao debate sobre voto distrital,
os entrevistados, na sua totalidade, mostraram-
se afavor, e as justificativas indicam que o voto
distrital poderialevar a umamaior responsividade
e representatividade por parte dos eleitos. A
fidelidade partidaria € vista por todos os
entrevistados como uma obrigacao, por parte dos
candidatos, em relacdo aos partidos. Os
entrevistados também entendem que o fim da
reeleicéo para cargos do poder Executivo é
necessario, argumentando que os segundos
mandatos sdo sempre ruins. Os entrevistados
também s3o, em sua totalidade, a favor do fim do
voto obrigatério. As justificativas foram de que o
Brasil estd preparado e sua democracia
consolidada, e por isso 0 voto deve ser livre, caso
contrario, a obrigacao tiraria a liberdade dos
individuos. Por dltimo, quanto a necessidade de
uma congtituinte exclusiva para votar a reforma
politica, os entrevistados mostraram-se a favor.
A justificativafoi que, atual mente, nem aoposicao,
nem a situacdo desgjam fazer a reforma politica.

V. OS PADROES DE ACAO POLITICA DA
ELITE EMPRESARIAL PARANAENSE

Quanto as formas de representacéo
empresarial, os resultados podem ser encontrados
no Anexo 3. Perguntamos aos entrevistados se
haveria a necessidade de uma entidade que
representasse 0 conjunto dos interesses de todo
0s setores do empresariado brasileiro frente ao
governo e a sociedade. As posi¢Bes dividiram-se.
O argumento dosfavoravei srefere-se aintegracéo
entre os setores diferentes, o que dariamais forca
ao empresariado brasileiro; ja os contrarios,
acreditam que, diante da multiplicidade de
interesses, a representacdo Unica ndo seria
interessante. Todos os entrevistados concordam
gue h& necessidade de o empresariado formular
um projeto seu para o Estado e a sociedade
brasileiros, o que indica aimportancia a que eles
se atribuem nesse projeto envolvendo o Estado e
0 desenvolvimento econdmico.

Em relacdo aos padrbes de acdo politica,
averiguamos 0s aspectos gerais das estratégias
das entidades na defesa de seus interesses frente
ao conjunto do empresariado e ao Estado. Em
primeiro lugar, agrande maioria dos entrevistados
declarou que as acbes davam-se de maneira
articulada com outras entidades. Os entrevistados
afirmaram que o lobby é mais eficaz que o
financiamento de campanha na defesa dos
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interesses da entidade. JAno que serefere as agdes
gue as entidades adotariamem relacao as el eicoes
de 2010, a maioria dos entrevistados afirmou que
sepreocuparia prioritariamente com os candidatos
a cargos do poder Executivo.

Perguntamos também como se dariam as
relacbes da sua entidade com al gumas i nstituicoes
estatais, levando em conta as formas de contatos,
0 grau de sucesso e 0S principais assuntos
tratados. Verificamos que praticamente todas as
entidades tém acdo intensa no poder Executivo
estadual e avaliam tal acdo como bem sucedida,
utilizando todos os canais disponiveis,
predominando os contatos pessoais. Jaemrelacdo
ao poder Legislativo estadual, a avaliacéo
praticamente inverte-se, mas também
predominam os contatos de natureza pessoal.

Ja no que se refere ao ambito nacional, ha
também uma intensa relacdo com o poder
Executivo, seja com o Presidente da Republica,
sgja com o seu Vice, com o Ministro da Fazenda
ou ministros mais préximos politicamente, como
foi 0 caso de Paulo Bernardo da pasta do
Plang amento, além de outros 6rgéos do Governo
Federal. Os temas geralmente estéo rel acionados
com a defesa do setor que a entidade representa,
em especial projetos delei contrarios ao segmento
empresarial representado. Em relagdo ao Banco
do Brasil e ao Bndes, poucas entidades atuam,
mas, as que o fazem, julgam suas acdes como
bem sucedidas. Os temas tratados, o que nao
poderia deixar de ser, sdo especificamente
econdmicos, predominantemente relaci onados ao
financiamento dos setores representados.

Em relacéo ao poder Legislativo federal,
praticamente todos possuem algum tipo de
relacdo, tanto no Senado Federal quanto na
Cémara dos Deputados, e os contatos sGo mais
formais, embora poucas entidades realizem essa
atividade freqlientemente, j& que essas relacdes
déo-se por meio de entidades nacionais. Quanto
as formas de contato, geral mente déo-se por meio
da bancada paranaense na Camara e no Senado e
do que se definiu como frente parlamentar da
micro-empresa no Congresso Nacional.

VI.ANALISEDOSDADOS

Considerando os resultados obtidos, em
primeiro lugar, aqueles relacionados ao
recrutamento, podemos dizer que a
homogeneidade da elite empresaria paranaenseem

relacdo aos seus atributos adstritos e adquiridos
mai s do que comprova a diferenciacdo emrelacdo
a populacdo brasileira ou paranaense, e, também,
indica um padrdo de recrutamento fechado e
localista, ou seja, concentrado na cidade de
Curitiba. Se fizermos uma comparagcdo com 0s
resultados de pesquisas anteriores, percebemos
gue entre os anos de 1995 a 2005 (COSTA &
ENGLER, 2008) e osanosde 2010 e 2011, adlite
empresarial paranaense mostrou-se altamente
homogénea, 0 que sugere gue praticamente ndo
houve mudancas quanto ao padrdo de
recrutamento mantido ao longo desses quase 15
anos contemplados pelas duas pesquisas.

Em suma, os atributos adstritos e adquiridos
sugerem menos gue a sua posse torna 0 acesso a
elite empresarial mais fécil, e mais uma
semelhanca no que tange as experiéncias de vida.
Tal semelhanca sugere que 0s processos de
ascensdo aos cargos, que sempre passam pela
disputa eleitoral, favorecem os individuos que
possuem tais caracteristicas, dada a sua
inequivoca predominancia. Mas, verificamos que,
embora a homogeneidade social sgja importante,
estalonge de ser suficiente, ou sgja, ela é parte de
um conjunto de semelhancas.

Dai aimportancia da questdo datrgjetéria. Os
dadosindicam que a elite empresarial paranaense
ppouco ocupou carges publicos ou partidarios. Em
contrapartida, observamos um alto grau de
participacdo em entidades de representacéo
empresarial. O que ocorre aqui é o afastamento
da atividade politica publica e uma grande
experiéncia anterior em entidades sociais, uma
especializacdo ou quase profissionalizacdo na
ocupacdo de cargos de direcdo desse tipo de
entidade. Assim, ao lado da homogeneidade ou
das semelhancas emrel agdo aos atributos adstritos
eadquiridos, as vias de acesso tendem a favorecer
agueles que tiveram experiéncias anteriores de
direcéo de entidades, em especial as propriamente
empresariais, sendo, portanto, mais relevantes do
gue a experiéncia em cargos publicos. Esse é um
dado que reforca a constatacdo de que houve
poucas mudancas quanto a trajetéria da elite
empresarial paranaense. Para isso, basta
compararmos hovamente os dados obtidos aqui
com aquel es que jaindicavam uma predominancia
do distanciamento dos cargos politicos e uma
mai or ocupacao de cargos de direcéo de entidades
empresariais, em especial o de presidente (idem).
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Ao compararmos a dite empresarial tratada
neste trabalho com o estudo realizado por
Pohimann et alii (2010) sobre o caso alemao,
algumas observacOes podem ser feitas. Embora
tal estudo trabalhe com o conceito de “elite
econdmica’, considerada a partir do critério da
ocupacdo dos postos principais em grandes
empresasindustriais, indica que uma grande parte
dos empresérios é recrutada nas altas camadas
sociais, tendo uma origem social comum, além
de ter uma trajetéria familiar ligada a atividade
empresarial. Entretanto, tal estudo constata
também que, apesar do recrutamento socia mente
fechado, ha um peso muito maior da trajetéria e
da carreira, sendo esses os atributos mais
importantes paraingressar naqueladite. Também
verificou-se que a educacdo é uma caracteristica
muito importante, e com destaque para 0s cursos
superiores de Ciéncias Econdmicas e Engenharias,
também evidenciados por nossas pesguisas.

Em suma, atrajetéria dos entrevistadosindica
gue, embora haja homogenei dade em relagdo aos
atributos adstritos e adquiridos, aeliteempresarial
paranaense caracteriza-se por umaalta capacidade
politica e umaespecializacao, sgjaelarelacionada
a experiéncia na obtencdo dos votos dos filiados,
sgja na propria gestdo e administracdo desse tipo
de entidade. Por fim, essa experiéncia pode ser
verificada por meio do periodo em que os
entrevistados estiveram a frente de entidades de
representacdo empresarial, que €, em média, de
24 anosll.

Quando consideramos os valores politicos,
verificamos que a elite aqui estudada possui um
alto grau de coesdo, expresso em aspectos como
a grande adesdo a democracia, a consideracéo de
gue a participacéo popular € um principio civico
e também em relacdo a consolidacdo da
democracia no Brasil.

Em relacdo a esses aspectos, em primeiro
lugar, pudemos perceber que ha uma
correspondéncia entre as avaliacdes sobre a
democracia e sobre as ingtitui¢des, de um lado, e
0 grau de satisfacao e os padrfes de agéo politica
da elite empresarial paranaense, de outro.
\oltaremos a esse ponto mais adiante. Em segundo
lugar, as justificativas mostraram que, no
momento da avaliacdo e da expressado das

11 Houve casos de presidentes que possuiam mais de 35
anos a frente de entidades de representaco empresarial.
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opinifes, os respondentes tendem a ser mais
rigorosos do que de fato 0 sdo no dia a dia das
relagbes com os valores e institui ¢des avaliados,
0 gque nos mostra que a insatisfacdo muitas vezes
expressa ndo é o que de fato guia a conduta
concreta dos agentes, mas sim 0s Seus projetos e
desgos, tanto que isso ndo os leva a uma acéo
efetiva, sgja de afastamento e critica, seja de
mobilizacao e esforco, para o aperfei coamento das
i nstitui cdes, estas como concretizacao e expressao
de valores e metas paliticas.

Isso reforca a constatacdo que fizemos na
dimenséo nacional dessa mesma pesquisa
(COSTA, 2012), ou seja, em relacdo a elite
empresarial paranaense também néo se da a
“situacédo paradoxal” apontada por M oisés
e Carneiro (2010) e Meneguello (2010),
considerando a populacéo brasileira em ge-
ral, entre, de umlado, a crescente adesdo a demo-
craciae, deoutro, a altataxade descontentamento
ea insatisfacéo com as i nstituicdes democraticas.
Essa elite, assim como seus pares em ambito
nacional, possui total adesdo a democracia e um
relativo grau de satisfacdo com as instituicoes
demoacréticas e, em funcao disso, tende ando atuar
no sentido de promover alteragdes nos aspectos
institucionais da democracia brasileira. E o que
merece destague € o fato de que verificamos que,
também no ambito mais propriamente local, no
caso, estadual, essa relacéo favorave da-se tanto
com a democracia quanto com suas instituicoes.

Vimos acima os aspectos que indicam essa
tendéncia & coesdo, embora isso ndo possa ser
tomado como consenso, nem permite
desconsiderar a importancia sociol6gica das
eventuais divergéncias. Enfim, a idéia de coesdo
nao remete a consenso, sejaem relacdo a aspectos
daculturapolitica, sejaemrelacéo ao desempenho
das instituicbes e da questdo do seu
aperfeicoamento, no caso, a reforma politica. Em
relacdo aisso, dois pontos chamam a atencéo pelo
fato de mostrarem uma diferenca entre as
posicdes da elite empresarial paranaense em
relacdo a nacional. De um lado, a reeleicdo para
cargos do poder Executivo, que é avaliada
positivamente no ambito nacional, favoravel a
manutencdo da reelei¢do para os cargos desse
mesmo poder (COSTA, 2012). Ndo ha elementos
para concluirmaos, mas talvez isso se deva ao fato
de que, na opinido da elite empresarial, o
desempenho dos presidentes da republicatem sido
mai s satisfatorio do que aguel e dos governadores,
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em particular no Parand, o que os levaria a uma
avaliacdo negativa dared ei¢do no ambito estadual .
E, de outro, a constituinte exclusiva para a
reforma politica, que, inversamente, é vista nesse
ambito como desnecesséria pela elite empresarial
nacional.

Quanto a questéo da confianga, no gque tange
as instituices representativas, 0s partidos e as
casasdo poder L egidativo sdo mais mal avaliados
do que aguelas do poder Executivo. Ou sgja, as
instituicbes ligadas ao dia a dia da administracdo
da coisapublica e daimplementacdo das politicas
possui uma avaliacdo mais positivado queaquelas,
por exceléncia, de representacdol2. Assim, ha
indicios que ainsatisfacdo d&-se mais em relacdo
ao processo de representacdo do que de gestédo
da coisa publica.

Sobre esse ponto, nossos dados indicam outra
diferenca em relacéo ao que Moisés e Carneiro
(2010) verificaram em relacdo a populagéo
brasileira. Em primeiro lugar, a elite empresarial
possui maior capacidade de distinguir aquilo que
Easton (2005) chama de apoio difuso e apoio
especifico, ou seja, maior capacidade dedistinguir
as instituicdes dos que, em um dado momento,
ocupam-nas. Em segundo lugar, e correlatamente
a esse primeiro aspecto, ndo ha sinais de que os
membros dessa dite desgjariam ou pensariam a
possibilidade de uma democracia no Congresso
Nacional ou nos partidos poaliticos.

Em relacdo ao alto grau de confianca entre as
proprias entidades de representacdo empresarial,
comparado com o que ocorre em relacdo a outras
instituicoes, por exemplo, os partidos politicos,
devemos considerar que estamos tratando de um
grupo limitado, formado por um processo de
socializacdo e trgjetdrias semel hantes e que, dentro
das suas atribui¢bes de dirigentes de entidades de
representacdo, ao menos declaram que possuem
acOes articuladas entre si, 0 que exige e fomenta
a confianga mitua. Nao se trata de desconsiderar
as divergéncias e disputas que podem ocorrer
entre os setores do empresariado pela definicéo
das paliticas publicas, mas sim da existéncia de
umaatitude favoravel aconfianca, a agdo conjunta
e a busca da concertacéo.

12 33 em O dezoito brumério de Luis Bonaparte, Marx
(s/d) chamava a atencao para o fato de o poder Legislativo
estar em relagdo metafisica com a sociedade, enquanto o
poder Executivo estava em relagdo direta com ela

E os dados sobre a avaliagdo do desempenho
das instituicbes e da questdo da reforma poalitica
indicam também, além da coesdo, uma
preocupacdo com a qualidade da democracia.
Isso é bastante relevante quando se considera a
importancia dos lacos entre a democracia e 0s
grupos sociais, no ambito mais local e préximo
das atividades e da vida dos individuos que os
compdem. Em suma, verificamos que ndo apenas
as semelhancas em relacdo, de um lado, aos
atributos adstritos e adquiridos e, de outro, de
trajetdria politica, como também as semelhancas
em relacdo as atitudes e valores politicos sdo
importantes nas vias de acesso a elite aqui
estudada.

Os valores politicos da elite empresarial
paranaense permitem-nos as seguintes conclusdes:
(i) guanto aaceitacao do principio da participacéo,
a democracia ndo se restringiria a representacao;
(ii) a alta adesdo aos valores democraticos, por
um lado, vem acompanhada, de outro, do
posicionamento de que a adesdo aos valores
democréticos por parte da populacdo em geral é
uma condic¢do para o funcionamento e 0 sucesso
da democracia; (iii) a democracia seria o0 mel hor
caminho politico para solucionar as crises e 0s
problemas, paliticos ou ndo; (iv) o desempenho
administrativo dos governantes é justificado
MeNos por uma Vvisao pragmaticaou gerencialista
de politica e mais como uma condi¢éo para o
sucesso da democracial3; (v) o respeito as
autoridades, assim como na questdo da
competéncia administrativa dos governantes,
possuem um teor republicano, ou seja, o principio
fundamental € o do controle dos governantes pelos
governados, sempre fundado em regras
estabelecidas; (vi) se hd uma visdo liberal em
relacéo a liberdade de mercado, ela é bastante
liberal em relacdo a adesdo aos valores politicos
liberai sno que diz respeito aadesdo ademocracia,
como é observado na primazia atribuida as
instituicdes paliticas frente as econdmicas. 1sso
gue nos permite considerar que ha uma maior
inclinagéo a aspectos relacionados as liberdades
e igualdades politicas do que simplesmente a

13 Esse aspecto é importante, pois em outras pesquisas
relativas & década de 1990, verificamos que ta visao
gerencialista, ou sgja, apoliticacomo algo que diziarespeito
a boa capacidade de administrar recursos e pessoas, era
presente entre 0s representantes do empresariado
(COSTA, 2005; 2008).
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igualdade e a liberdade no sentido estritamente
econdmico, no ambito do mercado. Essa
constatacdo € reforcada pela importancia que se
daareforma politicaea confianca naconsolidacéo
da democracia no pais.

Quando consideramos os padrdes de acao
politicaindicados pel os entrevistados, em primeiro
lugar, podemos acrescentar outro aspecto de
naturezatedrica e metodol 6gica da nossa pesquisa,
ousga, atentativadearticular aandlisede aspectos
relacionados ao recrutamento, as caracteristicas
dos membros e aos val ores paliticos de uma dada
elite, com a sua acdo concreta nas instituicoes
gue eles dirigem. 1sso permite agregar, ao método
posicional, a consideracéo das conseqliéncias da
ocupacdo dos cargos sobre o funcionamento e a
acdo da instituicdo na qual tais cargos estdo
inseridos, ou sgja, aacdo dadlite € considerada, e
considerada como acdo de uma institui¢éo, e ndo
de um individuo.

Em segundo lugar, os dados indicam que a
acdo politica tende a ser mais intensa no poder
Executivo federal, que, por sua vez, € muito bem
avaliado e recebe um alto grau de confianga, bem
como tem seu desempenho avaliado entre bom e
satisfatorio. O poder Legidlativo, independente do
nivel, ndo foi bem avaliado, mas associado a
problemas, e foi muito pouco procurado na agdo
das entidades. Isso € corroborado pela maior
preocupacéo com os cargos do poder Executivo
nas eei¢des de 2010. Tais aspectos indicam uma
correlacdo entre cultura politica e acéo por parte
dessadlite. |sso reforga aimportancia dos estudos
dos valores politicos, ndo como variaveis
independentes, mas como componentes de uma
metodol ogia de andlise da acéo.

Nesse sentido, mesmo sem a pretensdo de
avaliar ou indicar coeréncias e incoeréncias no
comportamento politico, verificamos que, embora
haja a declaracdo de que a acédo conjunta é
preferivel, no dia a dia as a¢cdes isoladas
predominam. Isso pode ser observado também
em relacdo a proposta de uma entidade que
representasse o conjunto dos interesses dos
empresarios, pois, aindaque hajauma divisio das
posicbes em relacdo a necessidade deste tipo de
entidade, ndo ha necessariamente uma acao
contundente no sentido de fortalecer, consolidar
einstitucionalizar o “G8", grupo de entidades de
representacdo empresarial acima mencionado, e
gue teria exatamente esse papel de fortalecimento
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das acdes conjuntas, dado que tal grupo atua de
modo esporadico e pontual.

O fato de que o entendimento, por parte dos
entrevistados, de gque seria necessario um projeto
do conjunto do empresariado frente ao Estado e
a sociedade, convive com a auséncia de acoes
concretas nesse sentido, indica, de um lado, que
as entidades estéo mais voltadas para o dia a dia
da representacdo dos interesses de seus filiados,
ficando as questdes de longo prazo em segundo
plano na agenda de acGes das entidades, mas de
outro, que o grau de insatisfacdo ndo é alto nem
suficiente paraleva-losamobilizacdo pelareforma
das institui¢des paliticas.

Quanto as relacBes com as instituicdes do
Estado, em primeiro lugar, estamos analisando
entidades de representacdo empresarial de nivel
regional, portanto, mais préximas dos centros de
decisbes estaduais, o que favorece a
predominancia dos contatos pessoais. Em
segundo lugar, assim como indicam as declaragctes
sobre a acdo que as entidades pretendiam
desenvolver nas deicdes de 2010, observamos a
predominéncia do poder Executivo, nos niveis
estadual e nacional, na agenda de a¢bes das
entidades, evidenciado também pelo fato de que
a acdo relativa aos projetos de lei volta-se mais
para o poder Executivo do que para o proprio
poder Legidativo.

O que mais se destaca sao as declaracfes de
gue as ac¢des, de um modo geral, tém sido bem
sucedidas. Como vimos acima, isso indica certo
grau de satisfacdo dessa elite com o
funcionamento de tais ingtitui¢ces, portanto, com
ainstitucionalizacdo da democracia no Brasil, em
ambito nacional e, em especial, estadual.
Entretanto, entendemos que isso deve ser
entendido menos como uma alta responsividade
do Estado em relacdo aos interesses do
empresariado, e mais como um amadurecimento
de seus representantes em relagdo ao que se pode
esperar do processo decisorio nas democracias,
Ou sgja, que se trata de um processo complexo
de articulacdo deinteresses no qual o atendimento
pleno das demandas nédo pode ser o critério
absoluto para uma avaliacdo positiva das
instituicbes. Enfim, a eite empresarial esta mais
satisfeita menos porque suas preferéncias estdo
sendo consideradas pelos governantes e mais
porgue parece estar mais consciente,
em comparagao com as “massas’, dos limites e
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das vicissitudes da democracia, ou sgja, que o
atendimento das demandas esta sujeito aos
complexos processos politicos tipicos da
democracia.

Constatamos que hd umahomogeneidade entre
as entidades, independentemente da sua natureza
e do setor representado, em relacdo aos padrdes
de acdo politica por ela adotadas. Conforme
constatado anteriormente (COSTA, 2005a), as
entidades aqui contempladas costumam adotar as
mesmas estratégias para defender seus interesses
e, além disso, possuem uma avaliacéo semelhante
em relacdo aos resultados de suas agoes.

Outro ponto que merece destaque em nossa
pesquisareside também na utilizac&o do |obby por
parte de todas das entidades empresariais
paranaenses pesquisadas, no processo de defesa
de seus interesses. Esses dados corroboram atese
de Aragdo (1994), que previa uma maior
participacdo e ingtitucionalizac&o dos grupos de
pressdo no Brasil apds a Constituinte de 1988.
Os padrBes de acdo politica e 0 amplo consenso
sobre a legitimidade do lobby por parte das
entidades consideradas sugerem também certa
semelhangca em relagdo aos grupos de interesse
norte-americanos (cf. MANCUSO, 2007).

Por fim, a temética das articulagBes com os
Orgédos do Estado gira quase exclusivamente em
torno dos interesses imediatos das entidades,
ficando de fora as questfes relacionadas a
processos de longo prazo que ultrapassem o
cotidiano das atividades empresariais, como, por
exemplo, a reforma politica. Em relagdo a este
aspecto, a iniciativa da Rede de Participacéo
Palitica, criada e sustentada pela FIEP e pela
Faciap € uma excecdo que confirma a regra (cf.
COSTA & FRANGCA, 2012; REDE
EMPRESARIAL, 2012).

Enfim, a andlise dos valores e dos padrfes de
acdo politica dessa €elite empresarial indica que
ela tende a constituir-se como uma importante
base social da democracia nos dias de hoje, o que
nao é irrelevante, dada a participacédo dos
empresarios na sustentacdo de regimes politicos
autoritariosna histériabrasileirarecente. E, como
foi dito acima, isso é também relevante pelo fato
de dizer respeito a um ambito mais local do
funcionamento da democracia brasileira. A idéia
de que os padrdes de a¢do politica em relacéo aos
poderes Executivo e Legidlativo decorreriam das

diferencas de importancia desses poderes no
processo decisorio, ndo permite desconsiderar que
aacao das entidades empresariai s nao tende e nem
pretende alterar, mas, ao contrério, reforca um
aspecto institucional da democracia brasileira, ou
sgja, 0 desequilibrio entre os poderes Legidativo
e Executivo.

Embora esse importante papel na sustentacéo
da democracia brasileira ndo tenha tendido a
desembocar em acBes firmes e concretas quanto
ao aperfeicoamento das suas institui ¢des politicas
(a reforma politica), restringindo-se ao processo
cotidiano de articulacdo com as autoridades e
Orgdos governamentais para articular interesses
especificos e de curto prazo, nosso estudo
mostrou que isso se deve, ao menos parcial mente,
ao grau de satisfacdo do empresariado com o
funcionamento das instituicbes democréticas e a
avaliacdo positiva das acdes junto a essas
institui coes.

Portanto, por meio dos dados apresentados,
podemos verificar uma homogenei dade por parte
do empresariado paranaense em relacdo a forma
como eles agem e aos caminhos utilizados para a
consecucao de seus objetivos na arena decisdria,
ou sgja, emrelacdo ao seu padréo de agdo politica.
Normal mente sdo utilizados contatos pessoais,
reunides, audiéncias e o lobby para atingir seus
objetivos. Por situarem-se em uma esfera
regional, o contato do empresariado paranaense
€ normalmente direcionado aos tomadores de
decisdo locais (em maior incidéncia, o poder
Executivo estadual), deixando para as
confederacdes (caso a natureza da entidade seja
sindical) ou as entidades superiores a discussdo
de temas e 0 exercicio de pressdo, no que se
refere a questbes nacionais e que envolvem o
Governo Federal. Em relacdo aos assuntos
abordados, estdo geralmente em pauta questdoes
regionaisrelacionadas ao setor e ao mercado como
um todo e que podem influenciar diretamente a
atuacdo dos representados por esse grupo. Além
disso, os pleitos normalmente reivindicados séo,
em sua grande maioria, avaliados como bem
sucedidos, o que indica certa semel hanga também
em relacdo a responsividade na relagcdo com o
governo.

VII. CONCLUSOES

As implicacdes tedricas e metodoldgicas de
nossa pesquisa foramtratadas em outrostrabal hos
(COSTA & ENGLER 2008; COSTA 2012). A
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contribuicao tedrica deu-se no sentido de articular,
no estudo do empresariado, um grupo de variaveis
relacionadas a trés dimensodes, recrutamento,
cultura palitica e padrfes de acdo poalitica, desse
gue € umator fundamental para o desenvolvimento
e as perspectivas da democracia no Brasil, e que
estd aqui sendo considerado menos como um
agente econdmico, mas, sobretudo politicamente
relevante. I1sso ndo significa, entretanto, que
deixamos de lado atributos como poder ou
representacdo de interesses de natureza
econbmica, 0 que seria um tanto quanto
contraditorio, ja que estamos falando de um grupo
gue possui ou controla os meios de producdo, o
capital. Nossa analise buscou contribuir para a
compreensdo da formacéo e do comportamento
dos individuos que sdo membros da elite
empresarial e por isso, atores politicos que
assumem a direcdo de entidades de representacéo
politica na sua relacdo com o funcionamento
concreto das instituices politicas, remetendo a
uma Sociologia Politica da democracia no Brasil
(COSTA, 2005a; 2005b; 2007; 2012; COSTA &
ENGLER, 2008).

O segundo ponto a ser destacado é o quedifere
nosso trabalho da maioria dos estudos correlatos,
ou sgja, a consideracdo da dimensdo qualitativa
das respostas. As judtificativas das avaliacbes e
posi cionamentos permitem abordar as motivacdes
subj etivas dos entrevi stados, dando maior riqueza
de detalhes a respeito das atitudes e comporta-
mentos verificados, 0 que possibilita chegar mais

perto dos motivos de seus posicionamentos e
acoes.

Em terceiro lugar, o entendimento de como o
empresariado relaciona-se com estrutura
governamental contribui ndo s6 para a
compreensdo do processo de formulacdo de
politicas publicas, como, também, permite o
entendimento do processo de interacéo entre a
sociedade organizada e o setor publico, na busca
da representacdo dos interesses sociais na forma
de grupos de pressao.

Por dltimo, os resultados permitem também
algumas especulagdes com importantes
implicacBes tedricas, a serem desenvolvidas em
estudos posteriores. De um lado, a consideracéo
da elite como representante ndo apenas no sentido
formal da ocupacéo dos cargos de representantes,
mas como uma manifestacéo ou uma projecéo do
coletivo que esta sendo representado. De um lado,
a elite como representante ndo apenas no sentido
formal da ocupacéo dos cargos de representantes,
mas enguanto uma manifestacdo ou uma projecdo
do coletivo que estd sendo representado, e de
outro, permitindo especular sobre a questdo da
classe social subjacente a esta elite, menos no
sentido de ser uma amostra fidedigna do coletivo,
mas sim das suas contraditérias, complexas e
efetivas formas de expressdo e acdo.. Corrdata-
mente, isso nos leva a consideracdo do estudo de
umaelitecomo formade analisar a classe ou grupo
social especifico do qual essa dlite decorre.
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ANEXO 1
QUESTIONARIO
PRIMEIRO BLOCO: PERFIL E TRAJETORIA
1- Qual é a sua data de nascimento?

2- Qual o seu local de nascimento?

3- Por favor, olhando as opg¢des contidas neste anexo, o (a) Sr (a) poderia responder qual é a sua
religido?

Catélica romana 7. Protestante
Catdlica ortodoxa 8. Mulgumana

Religibes evangélicas 9. Sem religido

1.
2.
3.
4. Religibes de origem africana 10. Outra. Qual? :
5. Espirita 11. NS

6.

Judaismo 12. NR

4- Utilizando os critérios do IBGE, o (a) Sr (a) poderia informar qual € a sua cor ou raga?
1. Branca 4. Amarela

2. Preta 5. Indigena

3. Parda 9. NR

5- Por favor, observe as opc¢des contidas neste anexo e indique a ocupagédo que o (a) Sr (a) exerceu por
mais tempo?

1. Proprietario rural com até 50 hectares

2. Proprietario rural entre 50 e 200 hectares

3. Proprietario rural com mais de 200 hectares

4. Proprietéario urbano (comércio, servico e industria) com até 9 empregados

5. Proprietario urbano (comércio, servico e industria) entre 10 e 49 empregados

6. Proprietéario urbano (comércio, servigco e industria) com 50 ou mais empregados
7. Advogado atuante

8. Profissional liberal (engenheiro, médico etc. com escritério proprio)

9. Altos cargos do setor publico (diretor de empresa/banco estatal, delegado da receita estadual,
desembargador, juiz etc.)

10. Funcionario publico de médio ou baixo escaldo
11. Professor universitario de instituicdo publica

12. Professor universitario de instituicdo privada
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13. Professor de outros niveis de instituicdo publica

14. Professor de outros niveis de instituicdo privada

15. Comunicador (radialista, apresentador de programas de TV)
16. Jornalista (imprensa escrita ou falada)

17. Trabalhador assalariado de empresa privada (manual ou qualificado, registrado ou informal, temporario
ou permanente)

18. Executivo de empresa privada
19. Politico

20. Militar

21. N&o exerceu nenhuma atividade

22. NR

6- O (a) Sr (a) exerceu alguma outra ocupagao durante o exercicio do cargo?

1. Sim, Qual? 2. Ndao 9. NR

Qual é seu nivel de escolaridade?
Sem instrugéo
Fundamental incompleto

Fundamental (1a a 8a série; antigo primario/ginésio)

Médio (1°-3° colegial; antigo secundério/cientifico)

. Superior incompleto Qual? Instituicéo: Ano de concluséo

7-
1

2

3

4. Médio incompleto
5

6

7. Superior (3° grau) Qual? Instituicdo: Ano de conclusao:

8. Especializacdo incompleto: Qual? Instituicéo: Ano deconclusdo__
9. Especializagdo completo: Qual? Instituicdo: Ano de concluséo:

10. Mestrado incompleto: Qual? Instituicdo: __ Ano de
conclusédo_

11. Mestrado completo: Qual? Instituicdo: __ Ano de
conclusédo_

12. Doutorado incompleto: Qual? Instituicdo: __ Ano de
conclusédo_

13. Doutorado completo: completo: Qual?
conclusédo_

Instituicéo: Ano de

14. NR

8- Por favor, observe as opgdes contidas neste anexo e indique a ocupacao que 0 Seu pai exerceu por
mais tempo?

1. Proprietario rural com até 50 hectares

3. Fundamental (1a & 8a série; antigo primério/ginasio)
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Médio incompleto

Médio (1°-3° colegial; antigo secundério/cientifico)

4
5

6. Superior incompleto

7 Superior (3° grau; universitario)
8 Especializagdo

9. Mestrado

10. Doutorado
11. NS 12. NR

10- O Sr. j& assumiu algum cargo politico ou administrativo publico, eletivo ou nao?

1. Nao.

2. Sim, Qual? Em que ano?

11- O Sr. ja assumiu algum cargo ou foi membro de outras entidades, sejam de representacao empresarial
ou de qualquer outra natureza (instituicdes religiosas, culturais, Rotary, Lyons, magonaria etc.?).

12- Atualmente o Sr. ocupa cargo ou € membro de outras entidades, sejam de representacdo empresarial
ou de qualquer outra natureza (instituicoes religiosas, culturais, Rotary, Lyons, macgonaria etc.?)

13- Em relacado a filiagdo a partidos politicos, qual (is) o Sr. j& foi ou esté filiado, em ordem cronolégica
decrescente:

SEGUNDO BLOCO: CULTURA POLITICAE ATITUDES

14- A seguir, serdo indicados alguns ASPECTOS GERAIS DA DEMOCRACIA e n6s gostariamos que o Sr.
nos dissesse se cada um dele é: |- essencial, ou seja, necessario a democracia; |- Ndo é essencial,

mas é desejavel; lll- E dispensavel ou ndo desejavel, e por qué ?:

- . N&o é . .

E essencial : Dispensével
essencial, ~ A

e . ou nao Por qué?
- mas é .

necessario . desejavel

desejavel

A participac@o da populagdo nos processos
decisérios fundamentais

A adesdo da populacdo aos valores
democréticos

A competéncia administrativa por parte dos
governos

O respeito as autoridades constituidas
A liberdade de mercado e de iniciativa

Equilibrio entre o poder Executivo e o poder
Legislativo na gestéo da sociedade
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15- No caso brasileiro, se tivéssemos que optar, o que seria mais importante: o bom funcionamento das
instituicdes ECONOMICAS ou o bom funcionamento das instituicdes POLITICAS? Justifique:

16- A democracia é uma forma eficaz de solucionar crises que ocorrem na sociedade e na politica?
SIM  NAO Justifique

17- O Sr. acredita que reformas nas instituicdes politicas representativas poderiam alterar a forma como
o Governo toma as decisdes relacionadas aos rumos gerais da economia?

SIM  NAO Justifique

18- Algumas pesquisas indicam que a populag¢do brasileira avalia positivamente a democracia e
negativamente instituicdes por exceléncia democréticas, tais como o poder Executivo, o Poder Legislativo,
os partidos etc. O Sr. compartilha desta avaliacdo por parte da popula¢do?

SIM  NAO Justifique

19- Em sua opinido, a democracia brasileira estd ou ndo fortalecida e consolidada, portanto pouco
sujeita a crises que possam levar ao seu abandono?

SIM  NAO Justifique

20- Em suas atividades especificamente empresariais, o Sr. acredita que exista um nivel de confianca
alto ou baixo entre agentes envolvidos (stakeholdes, fornecedores, clientes, trabalhadores etc.)?

ALTO BAIXO Justifique

21- Em relagdo ao grau de confianca, avalie as seguintes instituices:
| Confia Confia pouco Nao confia | Justifique

Poder Executivo federal
Poder Executivo estadual
Poder Executivo municipal
Poder Judiciario federal
Poder Judiciario estadual
Ministério Publico federal
Ministério Publico estadual
Senado

Camara dos Deputados
Assembléia Legislativa de seu estado
Camara de Vereadores
Partidos politicos

Sindicatos de trabalhadores
Entidades sindicais patronais
Associagdes patronais

22- Enquanto instituicdes e ndo apenas em relacdo aos mandatos atuais, como o Sr. avalia o desempenho
das instituicdes abaixo:

I Bom I Satisfatorio I Ruim I Justifique

Presidéncia da Republica
Governo do seu estado
Banco do Brasil

Bndes

Banco Central

Sistema Partidario
Sistema eleitoral
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23- Considerando os principais temas do debate sobre a reforma politica, gostariamos de saber se o Sr.
€ a favor ou contra das seguintes propostas, e porque.

| Favor | Contra | Justifique

Financiamento publico de campanha
Voto distrital
Fidelidade partidaria

Fim da reeleicéo para cargos do poder Executivo (presidente,
governador e prefeito)

Voto obrigatério
Constituinte exclusiva para fazer a reforma politica
Outro. Qual?

24- O principal fator para a alta taxa de juros basica (Selic), em sua opinido, é:
1- O controle da inflagdo

2- A pressédo politica do setor financeiro

3- Falta de ousadia da equipe econbmica

4- Outra. Qual?:

25- E positiva a presenca de bancos publicos no sistema financeiro para a oferta de crédito e o crescimento
da economia.

0- Discorda 1- Concorda

26- Nas a¢des governamentais de incentivo & economia, como por exemplo, a concessdo de créditos
pelos bancos publicos, deve ser dada prioridade as empresas de controle acionario nacional.

0- Discorda 1- Concorda

27- As aliangas politicas com os sindicatos de trabalhadores séo importantes para a expansdo do setor
produtivo.

0- Discorda 1- Concorda

TERCEIRO BLOCO: ACAQ POLITICA E COMPORTAMENTO

28- Qual é segmento do setor empresarial representado pela entidade que é mais atuante?

29- O Sr. entende que ha a necessidade do empresariado de formular um projeto seu para o Estado e a
sociedade brasileiros?

SIM  NAO JUSTIFIQUE

30- Na defesa dos interesses de sua entidade/empresa predominam as ac¢des isoladas ou articuladas
com outras entidades/empresas?

1. Articuladas 2. lIsoladas
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31- Em sua opinido, haveria a necessidade de uma ENTIDADE que representasse o conjunto dos
interesses de todo os setores do empresariado brasileiro frente ao Governo e a sociedade?

1. Sim 2. Naéo

32- Sua entidade/empresa possui alguma atuacdo em relagdo a questdo do aperfeicoamento das
instituicbes politicas ou da reforma politica?

1. Sim 2. Nao

33- Nesta questdio estamos interessados em saber SE EXISTEM e COMO SE DAO as relagdes da sua
entidade/empresa com algumas INSTITUICOES ESTATAIS, levando em conta os contatos de MAIOR
IMPORTANCIA, a FREQUENCIA, a FORMA ou o MEIO utilizado para contato com as instituicdes, o grau de
SUCESSO e os principais ASSUNTOS tratados.

Forma
Pouca Muita ou B Mal
~ . - ~ & em

Ndo | Sim | frequén- frequén- meio Stcedldn suce-
cia cia de dido
contato

Assun-
tos

IV.1. Governos
estaduais
(Governador e
secretarias)
IvV.2.
Assembléias
Legisiativas
(estaduais)
IV.3.

Presidéncia da
Republica
IV.4. Ministério
da Fazenda
Ministério do
Desenvolviment
o, Industria e
Comércio
Exterior

IV.5. Orgaos,
secretarias e
agéncias
federais

IV.6. Banco do
Brasil

Bndes

IV.7. Senado
Federal

IV.8. Camara
dos Deputados

Outros (qual?)
Outros (qual?)

34- Como o senhor vé a disputa entre as entidades de classe que representam o empresariado pelo
direcionamento dos investimentos do Estado brasileiro?
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35- Considerando que o lobby e o financiamento de campanha sdo praticas regulares e importantes nas
democracias, qual das duas se mostrou mais eficaz em relacdo aos interesses de sua ENTIDADE?

() Lobby
() Financiamento de campanha

( ) Nenhuma das duas. Qual?

36- Considerando as eleicdes gerais de 2010, quais serdo as a¢des que, de fato, sua entidade/empresa
tomara em relagdo aos seguintes candidatos:

Presidente da Republica
Governador
Senador
Deputado Federal
Deputado Estadual
Muito obrigado pela participacéo
ANEXO 2
TABELA DE VALORES POLITICOS

. Nao é

E essencial e essencial,
necessario mas é

desejavel

7 1 - 1

Dispensavel
ou nao N.R.
desejavel

A participagao da populagdo nos processos
decisorios fundamentais

A adesao da populagao aos valores
democraticos

A competéncia administrativa por parte dos
governos

O respeito as autoridades constituidas

A liberdade de mercado e de iniciativa
Equilibrio entre o poder Executivo e o poder
Legislativo na gestao da sociedade

©® 0o o
'
1
= A A

TABELA DE GRAU DE CONFIANCA

Confia Confia pouco | Nao confia N.R

w

Poder Executivo federal
Poder Executivo estadual
Poder Executivo municipal
Poder Judiciario federal
Poder Judiciario estadual
Ministério Publico federal
Ministério Publico estadual
Senado

N N OO N O & BN
A AN = NN w o o,
1
RN SN G I N R e N

Camara dos Deputados

Assembléia Legislativa de seu
estado

Camara de Vereadores
Partidos politicos

—_
S
w
N

a b~ O,
w

Sindicatos de trabalhadores

Entidades sindicais patronais

0 O N =N
A A A A

Associagdes patronais
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TABELA DE GRAU DE SATISFACAO

Bom | Satisfatorio Ruim N.R.
Presidéncia da Replblica 2 4 2 1
Governo do seu estado 1 1 6 1
Banco do Brasil 3 4 1 1
Bndes 3 5 - 1
Banco Central 6 2 - 1
Sistema Partidario - 3 5 1
Sistema eleitoral 2 2 4 1

TABELA DE REFORMA POLITICA

Favor Contra N.R.
Financiamento puiblico de campanha 4 4 1
Voto distrital 7 1 1
Fidelidade partidaria 7 1 1
Fim da reeleicao para cargos do poder Executivo 6 2 1
Voto obrigatério 1 7 1
Constituinte exclusiva para fazer a reforma politica 6 2 1
Outro. Qual? - - 1
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