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Organizacao-cidade: proposta de avanco conceitual a partir da
analise de um caso

Luiz Alex Silva Saraiva
Universidade Federal de Minas Gerais

Alexandre de Padua Carrieri
Universidade Federal de Minas Gerais

Neste trabalho procura-se contribuir para o desenvolvimento do conceito de organiza¢do-cidade nos
estudos organizacionais. Para tanto, é analisada a dindmica de uma cidade do interior de Minas Ge-
rais por meio de uma estratégia qualitativa de pesquisa, tendo o corpus sido formado por entrevistas
semiestruturadas em profundidade com representantes de diversos segmentos da populacdo local. O
material coletado foi examinado a luz da andlise de discurso. Os resultados revelaram que, configurada
historicamente em associacdo com a exploracdo de recursos minerais e, principalmente, com a Com-
panhia Vale do Rio Doce, Itabira é representada de forma complexa e contraditdria, variando de um
polo material (cidade operaria mineradora) a outro simbdlico (cidade cultural). Trata-se de um lugar
identitariamente distinto dos demais por sua riqueza e oportunidades, e reconhecido por sua cultura.
Os itabiranos, por sua vez, sdo representados tanto como trabalhadores fortes, submissos, obedientes,
quanto como individuos com sentimentos intensos, que os impedem de ser leves. As principais impli-
cacOes do estudo se referem a necessidade de se assumir a cultura como metéfora, ja que a cidade é,
inescapavelmente, seu povo.

PALAVRAS-CHAVE: organizagdo-cidade; identidade organizacional; identidade local; identidade so-
cial.

City-organization: proposal of conceptual advance from a case analysis

In this paper we try to contribute do city-organization development in organization studies. We analyze
a dynamics of a city from Minas Gerais country, in Brazil, which we’ve studied through a qualitative
research approach based on semi-structured interviews in depth with several local population repre-
sentants. Collected data was examined through discourse analysis method. Main results reveal that
Itabira city is historically represented associated to mineral resources exploration and to Vale Company.
At the same time city-organization representations varies from a material focus (miner work city) to
a symbolic one (cultural city). It refers to a place with a own identity, different of others because its
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richness and opportunities, and recognized by its culture. Itabira’s citizens are represented as obe-
dient, submissive and strong workers as individuals with intense feelings, which do not let them be
light. Main implications of this study refers to necessity of assume culture as a metaphor, once a city
is, without a doubt, its habitants.

KeYy worbDs: city-organization; organizational identity; local identity; social identity.

1. Introducao

Este trabalho procura contribuir para o desenvolvimento do conceito de organizacdo-cidade
para os estudos organizacionais. Para tanto, a partir do que propdem teoricamente Mac-Allis-
ter (2001, 2004), Fischer (1996, 1997), Fischer e colaboradores (1996) e Czarniawska-Jorges
(1997), é analisada a dinamica de uma organizacdo-cidade do interior de Minas Gerais, Itabi-
ra, a qual, do ponto de vista analitico, pode se comparar com Varsoévia e Salvador, abordadas
pelas autoras citadas. O pressuposto do estudo é que o conceito de organizacdo-cidade per-
mite um olhar organizacional da dindmica urbana, o que abre possibilidades para a observa-
¢do da vida social organizada. A partir da constatacdo de que o homem vive em um mundo
material, mas de acordo com um esquema interpretativo criado por si préprio (Laraia, 1999),
cultura neste texto diz respeito ao elemento definidor da vida, ndo por meio de pressoes de
ordem material, mas de acordo com um sistema simbdlico definido que nunca € o tnico pos-
sivel (Sahlins, 1976).

Marca esta iniciativa uma nocao de dindmica simbdlica peculiar a toda e qualquer orga-
nizacdo. Para Saraiva e Carrieri (2008:7), este termo se refere a “como os distintos grupos or-
ganizacionais percebem, interpretam e se apropriam dos signos existentes, em uma continua
corrente de significados que ocorre simultaneamente aos processos formalizados de gestdo”.
Constitui-se, portanto, em significacdes e ressignificacoes simbdlicas continuas que podem
ocorrer em diversos niveis e dire¢des simultaneamente em um dado contexto. Se apresenta
uma complexidade notdvel em organizacdes em moldes tradicionais, a dindmica simbdlica
adquire carater muito peculiar quando observada em uma organizacdo-cidade. As nocoes de
hierarquia, por exemplo, embora encontrem ecos nas figuras dos representantes dos poderes
publicos nos niveis executivo e legislativo, assumem nova conotacdo, pois é a complexidade
organizacional que advém de um processamento coletivo, que resulta em uma identidade
quanto a organizacdo. De acordo com Mac-Allister (2004:175), organizagdo-cidade é uma

organizacdo social no que se refere a um conjunto de organizacdes sociais e individuos ndo orga-
nizados que se situa no tempo e no espaco, tem grandes dimensdes e alta complexidade, processa
coletivamente, e ainda que incorporando processos individuais e, continuamente, uma cultura,
possui, como resultado desse processo, uma identidade cultural tanto relativa a totalidade da
cidade quanto a gestdo desta totalidade.
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Emergem, no contexto da uma cidade, algumas categorias tedricas que podem explicar
boa parte da dindmica simbdlica na localidade. A primeira delas é a diferenca entre povo e
elite. A rigor, essa distin¢gdo tem inimeros desdobramentos relacionados, do ponto de vista
simbdlico, a como cada segmento simboliza e significa seu contexto. No que diz respeito a
cultura, “[...] assim, trata-se saber de quem, na sociedade, designa uma parte da populacao
como ‘povo’ e de que critérios lanca méo para determinar o que é e o que ndo é ‘popular”
(Chaui, 1989:10). Identificar quem diferencia as pessoas e com base em que critérios revela,
pelo menos em parte, os meandros simbdlicos, ja que as semelhancas internas de cada grupo,
bem como o que os diferencia, ficam mais evidentes.

Em linhas gerais, tal diferenca, no ambito cultural, implica uma ideologia da diferenca,
que se sustenta sobre tudo o que separa os diversos segmentos sociais. Para Chaui (1989:29),
“a ideologia considera que a elite estd no poder ndo sé porque detém os meios de producao,
os postos de autoridade e o Estado, mas porque possui competéncia para deté-los. A elite de-
tém o poder porque possui o saber”. Haveria um motivo, assim, que legitimaria o fato de a
elite serem reservados os melhores recursos, ja que ela “saberia”, de antemao, o que com eles
fazer. Implicitamente se apresenta a incompeténcia do povo que, por néo saber, ndo pode ter
autoridade para tanto e, por isso, precisa ser docilmente guiado.

O pressuposto da incompeténcia do povo (Chaui, 2001) resulta em uma desconsidera-
¢do da qualidade de suas praticas sociais. O processo cultural associado a sua existéncia, as-
sim, € de antemao desqualificado, ja que um segmento que nada sabe dificilmente pode julgar
por si préprio o que é importante na cultura. A outorga cultural apresenta-se como solucao,
pois prescinde da participacdo dos menos favorecidos economicamente, deixando que outros
atores sociais, ndo o povo, decidam por ele a que se terd acesso cultural. A cultura de massa
nada mais €, nesse sentido, do que uma resposta, rasa e acessivel, aos preconceitos elitistas so-
bre o que o povo demanda. Como relata Arantes (1990:11-12), “alguns valores e concepcoes
sdo implementados socialmente, através de complexos mecanismos de producao e divulgacdo
de ideias, como se fossem, ou devessem se tornar, os modos de agir e de pensar de todos”.

Este processo, contudo, néo é tdo fatalista como apresentado. H4 outras culturas além
da oficialmente definida por meio das politicas publicas, e outras formas de producao social
se fazem presentes, paralelas e, em alguns casos, explicitamente antagonicas aquilo que é
outorgado a populagédo. A chamada cultura popular, se tem um de seus vetores nas distantes
ideias da elite sobre a cultura que o povo deseja, tem outro assentado sobre as manifestacoes
culturais do povo para ele proprio, o que deixa de lado, portanto, a no¢do de um acesso tu-
telado a cultura. Como dito por Chaui (1989:33), “as acdes e representacoes da Cultura Po-
pular se inserem num contexto de reformulacdo e resisténcia a disciplina e a vigilancia. Nela,
o siléncio, o implicito, o invisivel sdo, frequentemente, mais importantes que o manifesto”.
Nao € preciso uma instancia belicosa para que se manifeste a oposi¢ao as formas hegemonicas
de pensamento. Na verdade, a despretensdo das prdticas sociais que se voltam tdo somente a
atender as necessidades do povo ja marca, acentuadamente, a resisténcia cultural.

A segunda categoria é a resisténcia a hegemonia cultural. De acordo com Arantes
(1990:43), quando os segmentos constitutivos de uma sociedade sdo articulados econémica
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e politicamente “de modo mais centralizado, ou seja, quando alguns deles passam a exercer
efetivamente controle moral e politico sobre os demais, emergem processos culturais tenden-
cialmente homogeneizadores, cuja compreenséo coloca novos problemas ao estudo da cultu-
ra”. Da mesma forma que se busca homogeneizar, ao legitimar e controlar formas de cultura
que se caracterizam como adequadas em um dado contexto, ha inimeras maneiras sociais
de burlar o controle hegemonico, o que faculta aos individuos levar em consideracdo apenas
respostas para as questoes que forem por eles formuladas. Modelos para aspectos que ndo
foram sequer problematizados constituem invasdes de outros universos simbdlicos, razdo pela
qual as praticas sociais devem ser pensadas como estratégias de posicionamento no contexto
social. De acordo com Carrieri e colaboradores (2008),

a reapropriacdo, possibilitada pelas margens de manobra do sistema, € vista como um processo
de producéo cultural. Porque é dindmica, ndo se repreende; porque perspicaz, ndo se limita; é
marginalizada e silenciosa, pois ndo a reconhecem; é dispersa, ja que ndo parte de um, mas de
todos. Esses “produtores desconhecidos” tragam “trajetérias indeterminadas”, onde se esbocam
interesses e desejos diferentes.

A terceira e ultima categoria tedrica é a dindmica, em si um processo que se refere si-
multaneamente a algo temporal, politico, que resulta em uma complexa interface simbolica.
Laraia (1999:103) sugere que “cada mudanca, por menor que seja, representa o desenlace de
numerosos conflitos”, o que endereca as relagdes de poder grande importancia na definicdo
do que se deixa para trds e de com o que se prossegue em uma sociedade. Deve-se ter em
mente de que “nada do que € cultural pode ser estanque, porque a cultura faz parte de uma
realidade onde a mudanca é um aspecto fundamental” (Santos, 1994:47). E a processualida-
de, portanto, que define a posse de recursos de toda ordem e como as posicoes dai decorrentes
se articulam com os elementos sociais. Chaui (1989:157) alerta para que ndo se tome esse
processo como pacifico, acrescentando que

poderiamos dizer que a critica do novo e a defesa do velho se inscreve no espaco definido pela
opressdo: diante da impoténcia presente e da falta de esperanca num futuro melhor, o passado
opera como referencial para o imaginario elaborar a diferenca temporal, fazendo do passado um
outro tempo possivel.

Assim, o tempo “constitui um elemento importante na andlise de uma cultura” (Laraia,
1999:103), porque, a rigor, permite que se observem os processos, seus erros e acertos. Nada
mais adequado, assim, do que discutir o simbdlico tomando como referéncia as camadas sedi-
mentadas de experiéncia de um contexto.

Em uma organizagdo-cidade, os individuos e seus grupos sociais interagem, formando
uma cultura lastreada em uma malha identitdria comum. Nesse contexto, sé faz sentido ob-
servar a dinadmica das praticas sociais se as instancias do passado, do presente e do futuro sdo
demarcadas. Tal demarcacéo néo significa de forma alguma que se trate de momentos nitidos
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e bem separados — mesmo porque € dificilimo definir fronteiras temporais para algo que se
refere ao universo dos significados —, mas que se podem encontrar, na continuidade ou na
reacdo, pistas que indiquem como e por que o simbdlico se apresenta desta ou daquela ma-
neira nesse contexto especifico. Esse processo é inegavelmente complexo e procura-se leva-lo
a cabo com base no método discutido na secdo seguinte.

2. Método

Para a realizacdo deste trabalho foi adotada uma estratégia qualitativa de pesquisa, mais
adequada a natureza dos fend6menos em estudo. A andlise foi feita no nivel organizacional,
tendo a unidade de andlise sido feita no nivel social — pois ha diversos atores, representando
distintas organizacdes, envolvidos na problematica — com um corte seccional (Vieira, 2004),
ja que interessa estudar o fendmeno citado no periodo atual. O método usado é basicamente
indutivo.

A partir da perspectiva de Mac-Allister (2001:140), de que a cidade pode ser uma “or-
ganizacdo no sentido mais amplo do termo e do conceito, inclusive como uma organizacdo
social e espacial”, a organizacdo-cidade encerra, assim, um projeto de producdo de espaco
urbano em um contexto geografico permeado por uma dindmica sociossimbdlica territorial,
ideia particularmente relevante aos propésitos deste trabalho. A cidade de Itabira se mostrou
adequada, e, mais do que isso, um caso polar (Eisenhardt, 1989), permitindo a teorizacdo a
partir da combinacéo de diversos métodos de abordagem a uma realidade especifica e com-
plexa (Leonard-Barton, 1990).

O corpus da pesquisa foi formado por entrevistas semiestruturadas em profundidade,
realizadas entre o final de 2008 e meados de 2009, com 12 representantes de diversos seg-
mentos da populacdo relacionados a Fundacéo Cultural Carlos Drummond de Andrade, enti-
dade que assume, na prética, o papel de secretaria municipal de cultura. Como a cultura é um
patriménio comum, diversos segmentos da sociedade local sdo considerados neste trabalho,
a saber: a) a comunidade; b) o terceiro setor; c¢) as empresas; d) o poder publico; e) as insti-
tui¢des locais; f) os artistas; e g) a imprensa. Sua participagdo obedeceu a uma légica de bola
de neve, associada a uma preocupagdo com uma representacdo de cada um dos segmentos da
sociedade apresentados, para evitar concentracdo excessiva em alguns deles e pouca partici-
pagédo de outros.

O material coletado recebeu um tratamento para possibilitar a identificacdo de padroes
de significados a partir da visdo daquele universo especifico, uma interpretacio do mundo
real da perspectiva dos sujeitos da sua investigacao. Por isso, se optou por examinar os dados
a luz da vertente francesa da analise de discurso, um conjunto de instrumentos metodoldgicos
que sistematizam a abordagem de textos diversos usada na busca por uma melhor compreen-
sdo de um discurso, para aprofundar suas caracteristicas gramaticais as ideoldgicas e outras,
além de extrair os aspectos mais relevantes. Essa abordagem considera que qualquer discurso,
seja ele enunciado na forma escrita ou falada, traz aspectos explicitos, implicitos e silenciados
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(Fiorin, 2003), manifestos por meio de estratégias discursivas do enunciador, a seguir discri-
minadas:

v a analise lexical;

v os temas e figuras (explicitos ou implicitos) dos discursos, inclusive os personagens;
v 0s percursos semanticos estruturados a partir dos temas e figuras;

v 0s aspectos interdiscursivos;

v os aspectos da sintaxe discursiva;

v os aspectos refletidos e refratados nos discursos;

v as condicdes sociais de producao dos discursos;

v os discursos presentes no texto;

v os aspectos ideoldgicos defendidos nesses discursos;

v os aspectos ideoldgicos combatidos nesses discursos;

v a posicdo do texto em relacdo ao discurso hegemonico na sociedade em que se situa.

Embora auxilie a compreenséo da realidade, o método indutivo ndo permite qualquer
tipo de extrapolacdo metodoldgica sob pena de constituir erro metodologicamente evitavel
(Demo, 1987). Assim, a andlise dos dados se limitou aos elementos diretamente tratados, ndo
cabendo nenhuma espécie de extensdo da andlise ou das conclusdes. Todavia, considera-se
que transposi¢oes analiticas podem ser feitas, tendo em conta o fato de que se trata de um caso
composto por subcasos em uma localidade especifica, na qual se aprofundou a observacao.
Ainda que néo seja metodologicamente permitida a extrapolacido dos dados, a andlise prova-
velmente pode se assemelhar a outros casos, do que este estudo nao pode se furtar.

3. Analise dos dados

Nesta secdo se analisa Itabira como organizacdo-cidade. Para isso, serdo feitas referéncias, ao
longo do texto, as discussdes de Mac-Allister (2001, 2004), que tornaram as investigacoes fac-
tiveis, dadas as possibilidades do objeto, ainda que o termo cidade guarde muita imprecisao,
jé& que engloba objetos e conceitos compartilhados por diversas dreas de conhecimento, com
base em Fischer e colaboradores (1996), Fischer (1996, 1997) e Czarniawska-Joerges (1997).
A cidade é mais do que um aglomerado de pessoas sobre um dado espaco geografico; tem
uma dinamica processual coletiva alimentada continuamente por componentes individuais
e culturais que implicam a construgdo de uma identidade local, o que se refere a cidade em
si e a gestdo desse complexo. Considerando as particularidades do objeto de investigacao, a
cidade de Itabira, este conceito, mais do que adequado, é muito 1til para a construcido de uma
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perspectiva de observacdo local. Além disso, na medida do possivel, permite dialogar, a partir
da observacdo dessa cidade, com estudos ja efetuados em Varsévia (Czarniawska-Joerges,
1997) e em Salvador (Fischer, 1996, 1997; Mac-Allister, 2001, 2004). A argumentacdo em
torno do objeto Itabira como organizacdo-cidade toma cinco pontos de referéncia, os quais
constituem categorias discursivas que emergiram da analise dos depoimentos: a histéria da
cidade; a cidade em si como referéncia e representacdo; sua relagdo com outros lugares; o
itabirano, que alimenta, no nivel individual e coletivo, a dinamica urbana; e os outros, os fo-
rasteiros, e como se incorporam a tal organizacao.

Historia

O percurso pela organizacio-cidade Itabira comeca pela histéria. Nao é possivel conceber
uma discusséo desse tipo sem que a histdria esteja em perspectiva. Afinal, pode-se aprender
consideravelmente sobre o presente a partir de um olhar para o passado. Toma-se o cuidado,
contudo, de pOr entre parénteses a histdria escrita, formalizada. Faz-se isso porque, em um
trabalho que preza em alto grau o simbolismo, é preciso ter em mente de que mesmo a versio
oficial do passado é, antes de qualquer coisa, uma versdo (Reed, 2006). Isso implica ser legi-
timada em algum nivel para que represente as coisas tal como eram.

Este exercicio, se parece razoavel no dia a dia, em um trabalho como este, pede cuida-
do. Por isso, optou-se por deixar em segundo plano as fontes historicas, a historia oficial (De
Decca, 2004). O que interessa € o relembrado sobre o passado, como as pessoas articulam o
ontem para explicar o hoje, de que forma conduzem simbolicamente as narrativas do passado
para construir o presente — ja que os fatos psiquicos e as falas individuais se forjam tam-
bém em um quadro que € social (Costa, 1997). Tem-se em mente que, como sustenta Pollak
(1989:10), “o que estd em jogo na memdoria é também o sentido da identidade individual e
do grupo”. Por isso, ¢ das histdrias orais que este estudo se vale, de forma a obter as significa-
¢Oes e ressignificacdes dos entrevistados sobre sua cidade. As representacoes sobre a historia
variam em nivel de detalhamento, mas ha uma nitida divisdo em fases, o que é apresentado
a seguir.

A primeira fase da histéria local vai aproximadamente da chegada dos primeiros ban-
deirantes a década de 1940. Nesse periodo, era a exploracdo do ouro o motor da economia
local, situacdo que se estendeu até a década de 1940, quando a Vale foi criada.

(001) Os irméos Bernardes, por exemplo, que eram bandeirantes, eles visualizaram Itabira por

que a Serra do Caué era muito imponente ... eles chegaram aqui, criando-se uma rota de tropei-
ro... Entdo ela teve esse ciclo de exploracdo do ouro. Itabira tinha o ouro, mas nio era esse ouro

com abundéancia que havia em outras cidades aqui, né?... Entdo estd nela o sentido ndo... de uma

cidade, e sim de uma vila, de um povoado, um vilarejozinho, porque emancipou com 107 anos
ja de existéncia. Se postula que hoje Itabira tem 300 anos em funcio da relagdo dela enquanto

cidade com outras cidades da regido. Entfo... de 1850 para 1900 [acontece] o fracasso na expec-
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tativa da quantidade do ouro, e comegou a surgir o qué? Aqui tem minério de ferro... Entdo, o
primeiro ciclo eu vejo que é a questdo dos bandeirantes, né? Itabira, quando terminou o primeiro

ciclo que era o ouro... ja tinha, vdrias forjarias e com isso as pessoas faziam ferramentas, foice,
enxada e uma série de coisas... Se cria também a fabrica da pedreira, uma fabrica de... tecido,
né?... Entdo Itabira ja tinha umas outras vocagdes. (entrevista 1)

O fragmento discursivo (001) menciona explicitamente os personagens irmdos Bernar-
des, atribuindo-lhes a chegada a Itabira e a criacdo de uma rota de tropeiro, condicdo minima
para a existéncia de uma comunidade naquela época. E a cidade vingou, haja vista a reivindi-
cacdo de equiparacdo de sua idade a outras cidades do século XVIII. O enunciador menciona
a extracdo aurifera, por meio da selecdo das expressoes ciclo de ouro, para marcar o motor do
primeiro momento da histéria local, fazendo ainda uso das figuras vdrias forjarias, e fdbrica
da pedreira como evidéncias da pujanca da cidade no periodo. O implicito pressuposto é que
ndo teriam sido aproveitadas as oportunidades, pois, por meio da uma prosopopeia, a cidade
tinha fabricas e vocacoes — o que sugere o desperdicio de possibilidades econémicas alterna-
tivas a mineracgdo. O fragmento discursivo (002) envereda por outros aspectos deste mesmo
periodo historico:

(002) Antes da Vale chegar em 1942, [havia] agricultura, pecudria de subsisténcia... Tinha um

pico enorme, Itabira amanhecia 11 horas da manha, porque o sol, o pico tampava o sol. Até o sol
ultrapassar o pico, dava onze horas. E sabia que ali tinha um minério de quantidade. Néo sabia
a qualidade, mas ja tinha uma exploracdo extremamente rudimentar, tdo rudimentar, ao ponto
que quem financiava isso era o itabirano mesmo... (entrevista 3)

Atividades agropecuarias de subsisténcia também marcavam essa fase da historia da
cidade, tal como uma incipiente atividade de mineracdo. Ignorava-se, até entdo, o poten-
cial ferrifero local. Quando este foi descoberto associado a condicoes favoraveis, foi criada a
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), em 1942, inaugurando uma segunda etapa da historia
itabirana.

(003) [Em] 1942, veio a Segunda Guerra Mundial. O presidente dos Estados Unidos foi atras de
Getulio Vargas e falou: “Nés precisamos fazer tanques de guerra, bombas, um monte de coisa
af que demanda aco e a matéria-prima do aco é o minério. Vocé ndo tem alguma perspectiva de
explorar uma reserva de minério de ferro no Brasil ai pra gente ser um cliente e comprar tudo o

que vocés produzirem ndo?”. Ai, surgiu a Vale do Rio Doce, que comegou a explorar unicamen-

te aqui, em Itabira... Pra qué? Pra vender o minério de ferro pros Estados Unidos e os Estados
Unidos fazer arma... e foi um boom econémico ai, que durou até mais ou menos a década de 80.
(entrevista 3)

O enunciador apresenta de forma instrumental o papel da criagdo da Companhia Vale
do Rio Doce na década de 1940. Ela teria sido criada especificamente para atender uma de-
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manda norte-americana relacionada a Segunda Guerra Mundial, em um ciclo alimentado por
Itabira. A cidade teria tido um papel decisivo no fornecimento de matéria-prima para a vitdria
norte-americana, mas sobre isso o enunciador silencia. Prefere ressaltar, por meio do termo
unicamente, que a exploracdo s6 acontecia nesta cidade, o que implicitamente destaca a exclu-
sividade de sua contribuicdo na época. Outro depoimento trata do mesmo periodo.

(004) O segundo [periodo] eu vejo que € a caracterizacdo de Itabira como uma cidade minera-
dora... surge a Vale do Rio Doce, em 1942, né? ... ela vai desbravando dentro de uma concepgao
politica, né? Porque era uma empresa estatal, e ela tinha todo um suporte do governo federal e
ela foi avancando, e com isso ela foi mudando o qué? Uma certa forma cultural da cidade, por-
que a cidade deixou de ter aquela vocacdo agricola... As pessoas valorizavam muito as fazendas,
valorizava muito os sitios pequenos da regido e na cidade: Vila do Sossego... A Vale comecou a
existir realmente como uma empresa estatal e ai ela comecou a acampar a cidade, com... Uma
visdo de... Salvadora da patria, vamos dizer assim. Mas ela foi trabalhando [para] que essa con-
cepcdo virasse uma cultura, né? Que todo mundo se sufocasse e comegasse ver sé Vale do Rio
Doce. (entrevista 1)

No texto (004), o enunciador acrescenta ao processo de crescimento da empresa
na cidade uma politica deliberada de criar uma nova forma cultural, erigida a partir do
abandono das atividades anteriores, como a vocacdo agricola, explicitamente citada. O
processo seria de gradativo cerceamento da cidade. O verbo acampar, utilizado no sentido
de instalagdo proviséria, implicitamente sugere, sob a dtica do entrevistado, uma pressdo
para que a mineracdo se tornasse uma vocacao (que todo mundo sufocasse e comegasse ver
s6 Vale do Rio Doce). Acampar também leva a que a cidade adquira uma transitoriedade
imanente, pois apenas algo seria estavel ao longo do tempo: a empresa e os interesses de
seus dirigentes. Os demais aspectos seriam acampamentos, metdfora para demandas pas-
sageiras, simbolicamente a eles submetidas. Os entrevistados concordam que a empresa
experimentou grande crescimento, o que durou até a década de 1980, que d4 inicio a outra
fase da histdria local: a crise.

(005) [1980] O Brasil... entrou em crise, o mundo também entrou em crise, o preco do minério
despencou e ficou tudo mais ou menos parado em Itabira, foi uma fase muito ruim... No final [da
décadal... veio a lei de royalties. Apesar da Vale estar vendendo pouco, a prefeitura comecou a
arrecadar muito. Af, comecaram os grandes investimentos em infraestrutura na cidade... A pre-

feitura ficou forte. (entrevista 3)

Durante cerca de 10 anos, na década de 1980, a cidade enfrentou uma fase muito ruim
(selecdo lexical explicita). Uma crise mundial, que se refletiu no Brasil, fez com que o preco
do minério de ferro despencasse, ocasionando estagnacéo local. Mas o entrevistado cita um
aspecto positivo, o fortalecimento do poder ptblico (1éxico prefeitura), em virtude de uma lei
de royalties, que aumentou consideravelmente o afluxo de recursos na cidade, pois, mesmo
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apesar de a Vale estar vendendo pouco, a arrecadacdo aumentou muito. Isso propiciou gran-
des investimentos em infraestrutura na cidade.

O contexto prolongado de crise, associado ao pagamento de royalties pela extracdo do
minério de ferro, levou a um antincio mencionado por todos os entrevistados e por eles atribui-
do genericamente a Vale, de que as operacdes na cidade seriam encerradas no ano de 2025,
previsdo de esgotamento da jazida de hematita, o minério de ferro de mais alta qualidade. Foi
criado, entdo, o projeto 2025, voltado a busca de alternativas economicas para a localidade:

(006) Que que era o projeto 2025? Era arrumar outra atividade econémica em Itabira, porque, em
2025, ia acabar o minério. Inicio da década de 90... Ai, o ambiente era de medo... A prefeitura ar-

recadando muito, mas a Vale cortando tudo, e o ambiente de crise nacional também, internacional,
a crise nos Tigres Asidticos, a crise do segundo mandato Fernando Henrique. Entdo, Itabira ficou
no fundo do poco... Uns cinco anos nessa perspectiva... A0 mesmo tempo em que conscientizou
essas pessoas, afastou os investimentos... S6 que ai chegou mais ou menos 1999 o Danilo, que era

o diretor da Vale, foi 14 na Acita, associagdo comercial, chamou os empresdrios, o prefeito, as lide-
rancas, com certeza a Funcesi foi e tal. E falou que tinha uma coisa muito importante e positiva pra
falar. Ai, gerou uma expectativa danada e tal. Af, foram l4. “Oh, a mina de Itabira vai até 2070. N6s
tinhamos o itabirito duro, que era um minério de péssima qualidade. S6 que desenvolveram uma
tecnologia pra beneficiar esse Itabirito duro. E a mina de, a reserva de itabirito duro em Itabira é
gigantesca e vai, no minimo, até 2070”. Ai, o itabirano, que ja estava acostumado a viver por conta
da Vale... Largou o Projeto 2025 pra la. Entendeu? Ai, acabou, morreu o Projeto 2025. E falou:
“pronto, a gente s6 espera 2070 ai, 2070 estd longe demais...”. (entrevista 3)

O fragmento discursivo (006), em primeiro lugar, faz uma descricdo do contexto. A par-
tir de 1éxicos economicos (prefeitura arrecadando muito, Vale cortando tudo, ambiente de crise
nacional também, internacional, crise nos tigres asidticos, crise do segundo mandato Fernando
Henrique, afastou os investimentos), o enunciador descreve o tempo que durou a situacéo
(uns cinco anos) e o clima da cidade (o ambiente era de medo). Em face de uma amostra do
que poderia ser o futuro sem mineracdo, uma estagnacao definitiva, alternativas econémicas
passaram a ser buscadas. O enunciador cria um efeito de sentido do tipo se-entdo. Se ndo
houvesse a crise, entdo ndo haveria projetos alternativos. Coube a Vale tirar a cidade do fundo
do poco, o que foi feito mediante o anincio de uma nova tecnologia, que garantiria a presenca
da empresa por mais 80 anos. Para o enunciador, o itabirano, que jd estava acostumado a viver
por conta da Vale... largou o Projeto 2025 pra ld, o que significa permanecer em uma zona de
conforto por conta da presenca de uma grande empresa industrial em sua cidade.

O aquecimento gradativo da economia apds esse periodo dd inicio a uma nova fase,
em que a Vale, ja privatizada, expande suas atividades para um nivel nunca visto.

(007) Al veio a fase de diversificar a economia, arrumar outra atividade. Af, a privatizagdo inten-
sificou isso porque muita gente foi mandada embora, a Vale parou de ajudar a cidade... E, com
isso, agora tem que diversificar mesmo. S6 que af veio o final da década de 80, de 90, a China
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comecou a aparecer e despontar como uma grande consumidora de minério de ferro. A, o prego
do minério subiu, a Vale veio e falou que a mineragdo dura até 2070 e ficou até 2008 a fase boa
da cidade, mas toda puxada pra mineracdo. Entdo, tudo melhorou na cidade. E, a mineracéo,
carro-chefe disso tudo. (entrevista 3)

(008) E na década de 90, trazendo as grandes transformacdes ai da visdo da comunidade. Seja a vi-
sdo com relacdo a Vale, no aspecto econémico, seja a visdo cultural também, a partir do momento,
vamos dizer assim, dessa aceitacdo, né? Ou da popularizacdo do Drummond. (entrevista 6)

De acordo com os dois fragmentos discursivos, nem tudo do projeto Itabira 2025 se
perdeu. Ainda que a empresa tenha expandido bastante suas atividades em funcéo da priva-
tizacdo e do aumento de produtividade — o que, em certa medida, ocorreu a custa de demis-
sOes, conforme explicito no texto (007) —, nesta fase comeca a se pensar em diversificacdo
da economia local. O discurso (008) registra grandes transformagdes na visdo da comunidade,
nos ambitos econdmico e cultural. No primeiro caso, a partir da articula¢do com o fragmento
anterior é que a Vale parou de ajudar a cidade, um implicito subentendido de que a empresa
abandonou o paternalismo da sua época de estatal, gerando uma ressignificacdo da comuni-
dade com relacdo a organizacdo. Do ponto de vista cultural, o enunciador sugere que Carlos
Drummond de Andrade passa a ser aceito. Um implicito pressuposto € que se verificou naque-
la época a apropriacdo da imagem do poeta como uma alternativa de desenvolvimento local,
nos mesmos moldes do projeto Itabira 2025. Essa fase termina no ano de 2008, quando uma
nova crise mundial dé inicio a outra etapa da histdria, uma incégnita:

(009) Ai, agora, viemos entrando em outra fase que a mineracdo vai mal, arrecadacdo da pre-
feitura vai cair radicalmente, a Vale t4 demitindo pouco ainda, mas é uma incégnita o que vem
pela frente. E, com certeza, vai voltar esse papo ai da diversificacdo, que ja teria que ser feito ha
15 anos atras... (entrevista 3)

No momento em que foram realizadas as entrevistas, o cendrio local ndo era favoravel:
a Vale demitira algumas centenas de empregados e ja havia anunciado que esperava uma di-
minuicdo significativa do faturamento, o que levou a prefeitura a trabalhar com a perspectiva
de reducdo de 70% na arrecadacdo. Mas o aspecto mais relevante do fragmento discursivo
(009) se refere a diversificagdo. Como ja sugerido, somente quando a estagnacdo da monoin-
dustria mineradora ameaca a economia local é que se pensa em alguma alternativa a minera-
¢do. Em caso contrdrio, hd uma acomodacio dos interesses dos habitantes.

A cidade

Detentora de uma histéria interessante, Itabira também desfruta de representacgdes variadas
de uma cidade que é essencialmente referenciada pela mineracido ao longo do tempo e por
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metaforas baseadas em sentimento. Um primeiro grupo de representacoes a restringe a esfera
dos recursos minerais e da atividade econdémica que proporcionam, havendo pouco fora da
mineracao:

(010) Eu vejo que estd muito voltada para umas questdes assim, dos seus recursos naturais...
Porque Itabira perde o ciclo do ouro, porque ndo era um ouro em quantidade... E af veio tam-
bém, logo em seguida veio a questdo da exploracdo do minério de ferro. E dentro da exploracédo
do minério de ferro, havia uma expansdo do setor sidertirgico, com Volta Redonda e a CSN. Era
interessante criar-se alguma coisa no sentido de matéria-prima. E ai Itabira comecou a tomar um
outro rumo em relacdo ao que era a sua histdria. (entrevista 1)

(011) E uma cidade de 110 mil habitantes dos quais pelo menos 11 mil sdo aposentados, cuja

grande maioria sdo aposentados da Companhia Vale do Rio Doce, aposentados precoces enten-
deu, significa que tem um contingente de aposentados com menos de 60 anos, ainda em idade

produtiva. E uma cidade que sé por esse dado tem uma relacio com a atividade mineradora
muito forte, mas que tem origens que sdo anteriores a atividade mineradora. O municipio em si
é independente ha muito pouco tempo se comparar o tempo de histdéria que ele tem, ele tem 300
anos de existéncia no tempo, o que eu ponho com uma idade semelhante a de Ouro Preto, a de

Mariana, a de Caeté, dos lugares mais antigos da regido mineira. (entrevista 8)

Os fragmentos discursivos (010) e (011), ainda que se baseiem em uma perspectiva es-
treita para representar a cidade associando-a a seus recursos naturais, apresentam caminhos
distintos. No primeiro caso, o ouro e, depois, o ferro marcam as representacoes da cidade: os
ciclos e a forma como a cidade consegue explord-los a definem. No caso da exploragéo aurifera,
Itabira perde porque ndo consegue transformar a exploracdo em riqueza e desenvolvimento
para ela prépria (implicito pressuposto). Com o minério de ferro, ndo; a selecdo lexical ex-
pansdo do setor sidertirgico confere as condicOes para que a cidade atue como fornecedora de
matéria-prima, o que muda o rumo de sua histdria. O texto (011) registra a inequivoca influ-
éncia da mineracdo, mas utiliza um efeito de sentido que sugere que a cidade é mais do que
apenas uma mina. Em primeiro lugar, o enunciador menciona o porte da cidade, e o fato de
que um décimo desta populacgdo constitui contingente de aposentados com menos de 60 anos,
ainda em idade produtiva, cuja grande maioria sdo aposentados da Companhia Vale do Rio Doce.
Essas duas informacoes estabelecem fortes vinculos da cidade com a atividade de mineracéo.
A segunda estratégia é mencionar a histdria, explicitamente colocando a cidade como anterior
a mineracéo, e sugerindo, mediante um efeito de sentido com base no implicito subentendido,
que a cidade é maior do que a atividade mineradora: sdo citados lugares mais antigos da regido
mineira: Ouro Preto, Mariana e Caeté. O texto (012) também associa a mineracédo a cidade,
mas com um foco na sociedade:

(012) Itabira, ela foi marcada pela mineracdo. Antes, pela mineragdo de ouro; depois, pela mine-
racdo do minério. Entdo, nds temos essa marca, a mineracao e a Vale do Rio Doce, ela mudou um
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pouco a histéria de nossa cidade, porque, quando a cidade tinha uma maior independéncia, que
o ouro era tirado por pessoas particulares — né? —, naquele tempo ndo era uma empresa, gran-
de empresa... E, quando surgiu a grande empresa, eu acho que teve uma mudanca muito grande

na cidade. De principio, chegaram mais de 6 mil pessoas de uma vez, numa cidade pequena, que
tinha 7 mil habitantes, na época... (entrevista 4)

Retomando os primeiros momentos da mineracdo na histdéria de Itabira, o foco desse
discurso € a influéncia da Vale na histdria local. O grande porte das operacées demandou um
uso intensivo da mao de obra, que chegou aos milhares a cidade. De uma hora para outra,
uma cidade isolada, muito conservadora, dobra seu contingente populacional ao se ver lite-
ralmente invadida por trabalhadores de outras localidades, um choque sociocultural. Para que
se tenha ideia do que significaram momentos como esse, transcreve-se a seguir o fragmento
discursivo (013):

(013) La em 1940, tinha o feitor da fazenda, trabalhava 14, por exemplo, para o pai dele, fa-
zendeiro. Veio a Vale, toda a méo de obra foi, canalizou para a Vale do Rio Doce... Ai o cidadéo
vinha, primeiro vinha o filho do fazendeiro trabalhar, depois vinha o feitor da fazenda, um exem-
plo. E a Vale tinha qualidade de saldrio, tinha o alto nivel do salario... Entdo aquele feitor vinha
e trabalhava no mesmo nivel do fazendeiro, que o filho do fazendeiro, ai passou a ter condigéo
financeira... E ai, aquele feitor que agradava da filha do patrio, ia 14 e casava com a filha do pa-
tréo. Isso foi um fato que aconteceu muito aqui... Passou a ser permitido... Por qué? A partir de
meados do século XIX, no caso da minha familia, por exemplo, sempre prima casou com primo,
tio com sobrinha. Isso desde que quando chegaram no Brasil aqui, em 1530... Que veio primo
casando com primo até agora, até hoje casa primo com primo, e até, as vezes, sem saber que €é
primo... Ai, a partir de meados do século XIX... Pelo menos aqui em Itabira, branco s6 casava com
branco. [O branco] podia ter as mucamas 14, as namoradas negras, mas o casamento era sempre
branco com branco. E isso perdurou até final de 1960. Quando veio a ascensdo do saldrio, muita
migracio, comegaram a casar os negros com as brancas, os mulatos com as brancas, os brancos
com as mulatas, comecou ter uma aceitacdo, que até entdo ndo se aceitava. [O povo era] Muito
conservador. O Clube Atlético Itabirano, aqui no centro da cidade, que era o, o clube da elite, s6
passou a aceitar negros dentro do clube, nadando na piscina, a partir de 1975. Que até entdo,
negro sO passava na porta, ou entio entrava so se fosse empregado. Isso é fato. (entrevista 11)

Um segundo grupo de representacoes ainda associa a cidade a mineracdo, mas de uma
forma menos direta e mais critica, conforme os fragmentos discursivos (014) e (015).

(014) Itabira tem uma... Cultura que é uma cidade de operarios, que vai dando 10, 11 horas da
noite, todo mundo vai procurar seu canto e vai dormir. Porque no outro dia, cedinho, tem que
estar nas minas... (entrevista 1)

(015) 99,9% dos itabiranos ndo sabem o que é Itabira hoje. Itabira hoje é uma... Ndo é uma
cidade, é uma capital de uma nagéo, o mundo reverencia Itabira. Ela ajudou a ganhar a Segun-
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da Guerra Mundial e mudou a economia do Mundo, queira ou ndo, ela mudou a economia do
Mundo... (entrevista 10)

No texto (014), Itabira é vista como uma cidade operaria, na qual a vida social gravita
em torno da atividade produtiva nas minas: o trabalho, assim, seria o balizador da dinami-
ca urbana. Esse esquema ndo difere significativamente do das vilas de operdrios préximas
a fabrica da Ford Motors Company em Chicago, no inicio do século XX, conforme Beynon
(1995). Aqui, como na cidade norte-americana, a légica da atividade produtiva se estende a
vida social, pois, como o trabalho é referéncia, é preciso que nada atrapalhe sua rotina. Dai
se dormir cedo para cedo estar bem disposto no dia seguinte, ja que esse € o ritmo adequado
as operacoes da empresa. No texto (015), o enunciador afirma que a maioria dos itabiranos é
ignorante sobre o que a cidade €, de fato. A partir de duas hipérboles (¢ uma capital de uma
nagdo e o mundo reverencia Itabira), invoca a histdria para evidenciar a ignorancia da popu-
lacdo. Itabira teria tido um papel fundamental no destino do mundo na época na Segunda
Guerra Mundial, e o implicito subentendido é que a grandeza lhe deve ser associada. A cidade
também é percebida do ponto de vista social de maneiras distintas.

(016) Percebo Itabira uma cidade assim... Fechada pra novas ideias. Por isso é... Sei que muita

gente de Itabira sai pra conseguir alguma coisa fora, né? Pra conseguir reconhecimento profis-
sional fora. Itabira ndo é uma cidade que da... Muitas oportunidades pra pessoas que ndo sdo de
familias tradicionais e... Discrimina... Mesmo as pessoas que tdo procurando um reconhecimento
académico ou profissional até que essa pessoa consiga um destaque, conseguiu um destaque

ela se integra a sociedade propriamente dita aqui. E... Percebo isso em relacdo a outras cidades
que sdo até bem mais novas que Itabira e bem mais desenvolvidas por isso, por aceitarem novas
ideias, pessoas é... Julgarem as ideias das pessoas, ndo as pessoas... Entdo Itabira pra mim é uma
cidade dificil sabe, da gente... lidar, uma cidade que a gente encontra [mais] dificuldades do
que oportunidades, no geral. Muito dificil alguém humilde se destacar aqui, a ndo ser por mérito
préprio, né, um concurso, um... Casar com um cara rico também dd, né? Assim que as pessoas

fazem aqui... Ndo é tanto pela competéncia ndo, € muito pela influéncia. (entrevista 5)

A entrevistada apresenta uma representacao conservadora de Itabira por alguns moti-
vos que estruturam temas especificos. O primeiro deles é a resisténcia ao novo, que tem como
implicacdo direta a perda de talentos, como afirmado no fragmento discursivo. Em algum
nivel, isso pode sugerir que apenas a parcela mais acomodada da populacédo é que permanece
na cidade. A discriminacéo € outro aspecto explicitamente mencionado, referindo-se ao julga-
mento pessoal que individuos que apresentam novas ideias sofrem. Somente apds conseguir
um destaque, um implicito subentendido de sucesso, é que acontece o acolhimento social. O
terceiro tema que caracteriza a cidade como dificil € a influéncia politica, que se apresenta, no
campo social, com peso maior do que a competéncia, conforme explicito no final do fragmen-
to discursivo (016). Em resposta, a enunciadora apresenta algumas estratégias, no sentido
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social, para burlar o sistema estabelecido: um concurso, casar com um cara rico. Recursos como
estes seriam uma espécie de atalho para oportunidades, ndo mais dificuldades. Mas, a julgar
pelo préximo texto, a cidade néo é algo estatico:

(017) Eu percebo Itabira em processo... Talvez ela esteja indo embora dela mesma. Assim, a
passos lentos é uma cidade que busca alternativas, mas vejo que existe... Um resquicio de alguma
coisa que... Amarra e que prende. Eu nio sei se é o ferro que joga o povo pro chio. E o peso do
ferro mesmo que joga pra baixo, mas que amarra, prende nesse sentido de impedir que o cami-
nhar se dé mais rapidamente, entdo eu vejo isso muito lento, muito lento. E uma perspectiva,
assim, de um certo comodismo. (entrevista 2)

Processualidade é o argumento bésico do discurso (017). A enunciadora percebe mu-
dancas na cidade, ainda que as note como muito lentas. Na forma de uma prosopopeia, a cida-
de busca alternativas. A entrevistada usa uma metafora ao dizer que, nesse processo, talvez ela
esteja indo embora dela mesma. Pode-se pressupor que se trata de deixar para tras o passado,
o que a cidade foi e que ndo deseja mais para si e, dai, 0 movimento, um processo que nao
necessariamente é desprovido de contradigdes:

(018) A visao que o itabirano tem de Itabira é conflituosa... Criticam muito as coisas de Itabira
entre eles. Nas conversas do itabirano eles criticam muito, mas se posicionam como ferrenhos
defensores de Itabira, quando um estrangeiro se coloca a criticar Itabira. (entrevista 6)

(019) Eu costumo dizer que Itabira é a cidade mais mineira de Minas Gerais. Itabira tem tudo
de Minas, tem a questdo histdrica, tem a questdo cultural, tem o moderno, né? Entdo tem todas
as possibilidades e inclusive as mazelas, a droga a violéncia, né? As dores e os amores do tempo.
(entrevista 9)

No fragmento discursivo (018), a cidade néo € explicitamente representada. O enun-
ciador, que se pde na terceira pessoa, descreve a visdo que o nativo tem da cidade (Iéxicos
conflituosa, critica), o que nio os impede de defendé-la de criticas de forasteiros. E como se
viver em Itabira os habilitasse a pensar e falar o que dela desejarem, mas também os pusesse
na posicdo de defesa da forma como, simbolicamente, se relacionam com ela. Os conflitos na
sua representacdo se devem as suas mdultiplas facetas, explicitadas no texto (019): histéria,
cultura, modernidade, drogas, violéncia. Associados, tais elementos compdem a imagem para
os itabiranos.

O dltimo grupo de representacoes se refere a uma cidade que tem sua imagem cons-
truida pela diferenca, pelo que a distingue das demais localidades da regido.

(020) Isso é uma ilha cheia de montanha em volta, né, entdo o povo que criou uma cultura muito
peculiar, muito bela, sabe, sem muita influéncia [externa]. Os estrangeiros daqui sdo pouquis-
simos, é brasileiro mesmo, é indio, é negro sabe, porque aqui tinha muita atividade agricola...

(entrevista 7)
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Itabira, conforme o fragmento discursivo (020), é essencialmente autorreferenciada.
Isso implica, em certo nivel, diferencas de outras cidades. Seria este o motivo do orgulho ita-
birano, ja aludido por Drummond? A enunciadora usa uma metafora ao chamar a cidade de
ilha, que, ao invés de agua, seria cercada por montanhas, o que faz com que seja auténoma e
que desenvolva sua prépria cultura, algo atraente a individuos de outros lugares.

(021) Itabira... Foi uma cidade que, quem fez ela foram as pessoas que foram vindas de fora...
Vieram com a intencdo seguinte: “ah, 1a eu vou, vou tirar, por exemplo, ouro” e chegaram aqui
tiveram uma outra concepcdo e foram ficando no ciclo, por exemplo, do minério de ferro... O que
fez realmente o boom da cidade foi a visdo dos comerciantes, muito poucos filhos da cidade. Os
filhos da cidade trabalharam para servir, uma boa parte até hoje. As pessoas quando vinham de
fora elas tinham tudo de bom e do melhor, né? Era oferecida, assim, uma forma, como é que eu
te digo?, “toma a chave que essa cidade é sua”, né? E deixaram as pessoas totalmente a vontade,
né? Entdo as pessoas que vinham de fora e tinham uma veia comercial... O desenvolvimento des-
sa cidade veio, no meu modo de vista, com as pessoas de fora que vieram, que tinham um olhar
melhor do que os que estavam aqui dentro. (entrevista 1)

Os forasteiros seriam, com base nesse texto, os responsaveis ultimos pelo desenvol-
vimento da cidade, por terem enxergado algo que os nativos ndo viram. A ideia central do
discurso (021) implicitamente associa os itabiranos a uma visdo limitada do contexto, o que
ndo acontece com pessoas de outras cidades, que encaram Itabira como uma terra de opor-
tunidades porque hd um campo aberto para trabalhar, uma vez que o nativo se resigna as
opcoes que lhes sdo dadas, conforme a selegédo lexical os filhos da cidade trabalharam para
servir, uma boa parte até hoje. Outra representacio que atesta a singularidade de Itabira é sua
associacdo a cultura:

(022) Com certeza [Itabira é mais conhecida pela cultura do que pela mineragdo]. Eu acho
que, é... Por causa de Drummond, né? Drummond é muito forte, entende? Porque vocé nio vé
alguma coisa onde a cultura é debatida e ndo tem... Nada de Drummond. Entdo, o Drummond
escrevendo poemas com Itabira, ajudou muito a propagar esse nome. E a Vale... Hum... Ela ndo

quer nem saber se a gente fala assim “ah, eu comecei em Itabira, eu sou de Itabira”, ndo. Ela é s

uma empresa mineradora que estd em toda parte do Brasil, em toda parte do mundo, entdo pra
ela ndo é relevante isso ai. (entrevista 12)

Por conta de Carlos Drummond de Andrade, filho ilustre da cidade, o enunciador do
fragmento discursivo (022) ndo tem duavidas de que Itabira é reconhecida menos pela mi-
neragdo do que pela cultura. Como estratégia discursiva, inverte o que afirma ser o posicio-
namento da empresa com relacdo a cidade. J4 que ela néo valoriza o fato de ter nascido em
Itabira, ele faz o mesmo com a empresa. Ao usar o léxico sd, reduz a importancia da empresa
em relacdo ao poeta. Este é enfatizado (muito forte), e valorizado por escrever poemas com
Itabira, difundindo a cidade, um lugar diferente dos demais.
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Outros lugares

A identidade de um lugar é constituida em func¢ido de similaridades, o que é comum as pes-
soas, mas também as diferencas daquele lugar em relacido aos demais. Itabira tem elementos
distintivos, que a diferenciam inequivocamente na regido. A mineracdo constitui uma referén-
cia importante, porque projeta uma imagem de riqueza.

(023) O que Itabira deu para o pais no sentido de, de divisas econémicas foi assim, eu acho in-
calculdvel. Enquanto a gente fala Vale do Rio Doce a gente nio sabe o que esta por tras de Vale

do Rio Doce. E isso af o que acontece, ela sempre estd extraindo e mandando para fora, sempre
extraindo e mandando para fora. Isso ai ja vem desde o qué? Desde 1942, é muita coisa, fora um
pouco de ouro que foi embora também. (entrevista 1)

O fragmento discursivo (023) levanta um dado objetivo: o volume de minério de ferro
explorado praticamente de forma ininterrupta ao longo de 67 anos. Além de ter atendido a
demandas especificas de compradores internacionais, esse mineral se converteu em divisas
para o pais, tendo consolidado a posicdo brasileira de exportacdo. A contribuicdo da cidade
para o Brasil e para o estado de Minas Gerais é expressiva e se diferencia da de outras loca-
lidades que, como ndo apresentaram a mesma contribuicdo, ndo se valem do mesmo retorno
para Itabira, considerada por muitos uma cidade rica.

(024) Eles [pessoas de outras cidades] acham que todo mundo que mora aqui é rico. “Vocé é de
onde?” Ele falou comigo, eu falei assim “eu sou de Itabira”, ele falou assim, “ah... E pobre desse
jeito?”. Significa que o que eu fiz? O que eu entendi? Ele via que tudo o que ele via aqui da regido
seriam pessoas o qué? Ricas. Mas que néo haveria pessoas pobres aqui ndo, em funcdo da maté-
ria-prima, pedras preciosas, minérios de ferro, né, em abundancia... (entrevista 1)

O fragmento discursivo (024) ressalta, por meio da interdiscursividade, a diferenca de
Itabira da maior parte das cidades. A abundancia de recursos, aspecto refletido, leva a que, na
visdo do enunciador, haja pessoas que imaginam que a riqueza do subsolo da cidade implique
uma populagdo rica na mesma proporc¢ao (refragdo linguistica). Embora tal perspectiva seja
envaidecedora, ndo corresponde a realidade, pois a riqueza é sempre apropriada por alguém de
alguma forma. Na maior parte das cidades, ndo ha uma fonte de riqueza semelhante, o que em
parte justificaria representacoes sociais fantasiosas sobre a cidade, rica, versus o contexto deles,
pobre. A nocdo de uma distribui¢do equanime da riqueza, de maneira que todos se beneficiem
do processo, ndo se verifica, embora a cidade seja vista como uma terra de oportunidades:

(025) Eles [os forasteiros] veem Itabira como uma cidade de oportunidades, uma cidade... Com
um desenvolvimento grande e de grandes oportunidades. E sentem... Em Itabira um povo hospi-
taleiro, mineiro... Arredio inicialmente, mas depois... De facil entrosamento, de facil convivéncia.
(entrevista 6)
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Conforme o texto (025), Itabira seria uma terra de oportunidades, em primeiro lugar,
em funcdo da hospitalidade de seu povo, o qual néo criaria empecilhos a agao dos forasteiros
(implicitamente pressuposto). Em segundo, porque seu nivel de desenvolvimento da chances
a quem souber aproveitd-las. Mais uma vez, o discurso sugere que tais condicdes ndo sdo
facilmente encontradas em outras cidades, motivo pelo qual Itabira se distingue das demais
localidades, por ser, ao mesmo tempo, um local de acolhimento e de horizontes ampliados.
Tal riqueza nao se resume aos recursos minerais, como se pode inicialmente supor:

(026) Itabira aqui na regido € vista como uma cidade rica, né. Entdo é a vizinha rica... Pra outros

estados, o que fica, eu acho, que é essa questdo cultural... De ser terra de Drummond... A questdo

de ser berco da Vale pouca gente tem conhecimento disso. (entrevista 12)

A interdiscursividade mais uma vez se faz presente. No caso do texto (026), opdem-se,
discursivamente, Itabira e regido, Itabira e outros estados, Drummond e Vale, criando um efeito
de sentido de antagonismos que sé poem em destaque a posicdo de Itabira, cidade ao mesmo
tempo rica do ponto de vista econémico, na regido, e do ponto de vista cultural, para outros
estados, e que conta com a Vale e com Drummond, icones, respectivamente, dos primeiro e
segundo tipos de riqueza.

O entrevistado ainda utiliza outra estratégia discursiva que diferencia muito Itabira de
outros lugares: a selecdo lexical terra de Drummond, um poeta que nio tem comparacao, €
interdiscursivamente colocada em oposicao a ber¢o da Vale, uma empresa que dispoe de di-
versas operacoes industriais, inclusive em outras cidades da regido e em outros estados. Dai a
questao de a Vale nascida em Itabira ser algo pouco conhecido pelas pessoas. Drummond € o
referencial, uma perspectiva que inverte o que se verifica hoje, do ponto de vista econémico
na cidade, o que ¢é ratificado no texto (027):

(027) Eu viajo desde 99 para varios lugares, eu pisei em um monte de lugar, falo mal, mal o
portugués, néo falo e ndo entendo nenhum outro idioma, mal entendo alguma coisa de espa-
nhol, mas escuto em qualquer lingua, eu ja conversei com alemio, com japonés, com francés,
com italiano, ja pisei em alguns outros paises, e em todo lugar Itabira é lembrada por causa do

Drummond. A maioria desses lugares ninguém nem sabe que Vale do Rio Doce existe. Entdo €
lembrada com uma curiosidade saber onde foi que ele extraiu tanta coisa, e até com um certo ar
de inveja, “poxa, quem dera nossa cidade tivesse um Drummond”, prefeitos que eu ja conversei

em vdarios lugares, “ah, eu queria ter um garoto propaganda desses”, entdo assim, € vista como
um lugar que tem potencial mas que ndo aproveita o potencial que tem. Por incompeténcia nos-

sa. (entrevista 9)

O enunciador faz uso do recurso da interdiscursividade de maneira a reforcar seu ar-
gumento: enquanto Itabira é lembrada em todos os lugares devido a Drummond, a maioria
deles desconhece a Vale. Do ponto de vista do reconhecimento ou da identificagéo, € a cultura
que apresenta peso subjetivo maior do que a economia. Trata-se de uma inversdo do que se
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presencia hoje na cidade, mas isso parece ndo importar para o entrevistado. O que ele faz é
destacar a singularidade cultural da cidade, associando-a a um potencial desperdicado por
parte da populacdo, na qual o enunciador se inclui. Outro elemento importante € a instru-
mentalizagdo, sob a dtica do marketing, do poeta Carlos Drummond de Andrade. De registro
de memoria, seus poemas se tornariam veiculos mercadolégicos, e ele, garoto propaganda da
cidade, algo desejado por outros politicos.

O itabirano

Considerando que a organizacdo-cidade incorpora culturas continuamente, € preciso discutir o
quanto tais culturas sdo reificadas ou ndo. Como a concepgéo de cultura como variavel néo é
adequada para um objeto dessa natureza, embora se reconheca que é eventualmente aplicavel,
envereda-se pelo ponto de vista da cultura como metafora (Freitas, 2007). Nesse caso, ainda
que existam bem ensaiadas versdes sobre a cultura de uma organizacio-cidade, é seu povo
que, efetivamente, da vida ao empreendimento. Como Cavedon e Fachin (2002) discutem, o
que quer que se passe no ambito da organizacdo é sujeito a interpretagdes distintas, fruto da
variacéo de vivéncias que os membros tém daquele cotidiano especifico. Por isso, identificar esse
povo é fundamental na compreensdo da organizacdo-cidade. Afinal, quem € o itabirano?

(028) E um povo muito fechado nele mesmo, é um povo discreto... De um modo geral, o itabira-

no é um cara dependente da Vale e que t4 mais ou menos acomodado... E vai estar bem enquanto
a Vale tiver bem. Esse é o itabirano. (entrevista 3)

Algumas caracteristicas sistematicamente reiteradas aparecem na caracterizacgao do ita-
birano, conforme o fragmento discursivo (028): é um povo muito fechado nele mesmo, é um
povo discreto. Na sua representacdo, também aparece a Vale, que, como sujeito, leva a que
o povo dela dependa. O entrevistado € ironico ao descrever o Itabirano como mais ou menos
acomodado, e ao explicitar que vai estar bem enquanto a Vale tiver bem. Ha outras visdes que
associam o trabalho ao carater do itabirano.

(029) Um povo muito trabalhador, né? Trabalhou tanto que se sujeitou a tanta coisa que vocé
nem imagina... O ponto que eu vejo que é negativo, foi o lado, o lado do passivo, o lado da sub-

missdo, é. Fomos omissos na nossa histdria, fomos omissos na questio politica, deixamos que
as coisas crescessem, e nds nao tivemos condicdo de nos organizar para que mudasse essa coisa

até um tempo antes para que ndo chegasse no momento que noés estamos chegando hoje, né? Eu
acho que se perdeu porque enquanto a gente ta querendo ser polo, ta querendo ser uma cidade

desenvolvida aqui, outras cidades tém visdo politica, né? (entrevista 1)

(030) O defeito grave do itabirano € ... De ser acomodado, né, é ser submisso demais... E com
essa questdo da Vale... Com as questdes politicas... Acho que o maior defeito é esse... As quali-
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dades (siléncio), acham que... essa submissido também tem seu lado positivo, um pessoal muito

tranquilo, um povo mais de paz, ordeiro, hospitaleiro... Os defeitos acabam contribuindo pra essa
qualidade, e também... Essa questdo de ter arte nas veias... (entrevista 12)

Muito trabalhador, passivo, submissdo, omissos, acomodado, muito tranquilo, povo mais
de paz, ordeiro, hospitaleiro, arte nas veias sdo selecOes lexicais associadas aos textos (029)
e (030) ao itabirano. No fragmento discursivo (030), um longo siléncio precede os adjetivos
utilizados, o que pode sugerir dificuldades em representar socialmente suas qualidades. No
caso dos dois enunciadores, os discursos sugerem que a cordialidade do nativo o leva a, sob
o argumento do trabalho, se sujeitar a situagdes aviltantes (implicito pressuposto), sendo um
aspecto particularmente ttil a um tipo especifico de empreendimento empresarial, conforme
os discursos (031) e (032):

(031) E ser governado por uma empresa garimpeira. (entrevista 8)

(032) 99.9% dos itabiranos néo sabe o que € Itabira, ele ndo tem noc¢do nenhuma de Itabira, ele
tem nocido de Vale... Nem sabendo que em cada 10 cidadaos, quatro sdo poetas, escritor, cronica ou
qualquer coisa, uma pesquisa da Globo, mas ¢ uma cultura viciada e dominada. (entrevista 10)

O adjetivo garimpeira sugere forte depreciacdo por parte do primeiro enunciador. Ao
garimpo € associado um pesar, uma tensdo continua, pois se trata de um lugar de ganéncia,
em que a vida nada vale e, por isso, a vigilancia constante pode significar, simplesmente, so-
breviver. Constitui um ponto de vista que percebe um processo de exploracdo selvagem, que
nada deixa ao lugar. Além disso, por conta de uma prosopopeia, é a empresa que governa,
uma radicalizacdo da metéafora da influéncia econémica empresarial. Em uma sentenca, a im-
plicitamente subentendida Vale é passado o governo da cidade. No segundo texto, o entrevis-
tado associa a ignorancia dos itabiranos sobre sua cidade a Vale, o que levaria a uma cultura
viciada e dominada, 1til, portanto, a manutengéo do sistema vigente.

(033) O povo aqui é muito conservador também. Isso pra mim € o ponto fraco, sabe? Qualquer

coisa que é novidade, nossa, aquilo ali agride demais as pessoas. Elas tém muito medo, muito
receio de tudo que € novo sabe, a é... Nao param pra analisar... (entrevista 5)

Boa parte do que os enunciados anteriores apresentam se mantém precisamente em
funcdo do conservadorismo apontado no fragmento discursivo (033). Como o novo agride,
vai se ficando com o que ja se conhece, mesmo que eventualmente nédo seja o que se deseja, o
que se estende as relacdes profissionais e pessoais.

(034) E porque, de relacdo familiar, olha, nunca vi um pai beijando um filho, entdo isso fazia,
comparava porque eu vim de outro tipo de, de outro tipo de colonizacio, sei 14, de outro povo né,

entio nunca vi, nunca absolutamente nunca, filho ndo beijava pai, ndo beijava mie e vice-versa.
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Filho homem entdo... Era uma relacdo muito formal, relacdo familiar muito formal, aquilo tudo
que fazem hoje s6 que eles faziam seguindo a tradi¢fo...uma cidade que néo tem rio, € um povo

represado em si mesmo, nada deles ficou pra de fora... O itabirano nfo é, alegre ele é enrustido

e muito fechado em si mesmo. (entrevista 7)

O conservadorismo entre os itabiranos é tdo evidente, conforme o depoimento (034),
que sequer carinho em publico era expresso. O discurso se refere ao passado e, pela referén-
cia, o parece ser ha décadas. Todavia, chama a atencao por ser algo tdo cotidiano que € dificil
imaginar uma cena de uma familia, por exemplo, que ndo manifeste carinho por estar em
publico. Em Itabira, isso ndo acontecia em funcdo da formalidade das relacoes, mesmo em
familia e em virtude de certo represamento de sentimentos.

A metéfora do represamento € particularmente forte. A correnteza, o movimento, a vida
de um rio, no caso de ele ser represado, fica suspensa, aparentemente calma sob a superficie
de uma represa. Quando a entrevistada fala de nada deles ficou pra de fora, o implicito pressu-
posto é de uma discricdo excessiva, pois os nativos tudo guardariam para si proprios, o que é
reforcado pelos adjetivos enrustido e muito fechado em si mesmo. Como em uma represa todo
o movimento esta no fundo, sob uma superficie placida, o mesmo aconteceria com este povo
represado em si mesmo, cuja vida acontece intimamente, ndo sendo exposta aos demais. Sobre
quem € o itabirano, talvez a discricdo seja algo mais evidente do que parece a primeira vista:

(035) Um dia eu tava, eu tava 14 no Algarves, cidade de 14, chegando 14 no restaurante... Em Portu-
gal, ai um, um roteirista de cinema, um escritor, um contista, que é o Benicio, ele ¢ mogcambicano
e mora em Lisboa. Ele bateu o olho em mim, assim, “Oh mineiro!”. “Mas como é que vocé sabe que
eu sou mineiro?” “E esse jeito de chegar, meio cabisbaixo, introspectivo, nio tem jeito” (risos) E
mineiro e nio tem discusso. E o jeito, € o jeito itabirano. Isso € a sintese. (entrevista 11)

Pelo fragmento discursivo (035), o itabirano é a metonimia do mineiro, com seu com-
portamento silencioso e arredio, que observa antes de falar. Mesmo no exterior, como rela-
tado, um observador atento pode identificar certos tracos com facilidade, alguns dos quais a
seguir explicitamente tomados de empréstimo de escritores brasileiros:

(036) Ser itabirano € ser triste, orgulhoso, de ferro (risos). Cem por cento de ferro nas veias, mas
vocé sabe que isso € verdade. Ele falou muito melhor do que eu, ele era, entdo é verdade. Oh
povo orgulhoso, t4! E além disso é triste sim. Vejo uma tristeza, uma frieza no itabirano, mas eu
vejo a frieza do ferro mesmo, sabe? (entrevista 2)

(037) O itabirano é também antes de tudo um forte... Quando esse povo nio estd desanimado,
ndo existe ninguém que segura o itabirano nao. (entrevista 9)

Os fragmentos discursivos (036) e (037), parafraseando, respectivamente, Carlos
Drummond de Andrade e Euclides da Cunha, que usou originalmente nordestino em sua
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frase, exploram estereotipos do itabirano. Sua tristeza, seu orgulho, sua constituicio ferrife-
ra, conforme discutido em profundidade por Minayo e Minayo (1985), sdo aspectos muito
repetidos nas entrevistas. Em sintese, sugerem que o itabirano seria um povo a primeira vista
reservado, resignado, duro, mas, ao mesmo tempo, repleto de sentimento. Entretanto, nem
sempre 0 que se tem como sentimento € o amor. Ndo é incomum que o itabirano sofra, e que
este sofrimento defina também o que ele, como povo, é.

(038) Olha, eu penso que quem melhor definiu a alma itabirana, que é algo como um céanone,
de certo modo foi Cornélio Pena na década de cinquenta, em “O repouso” que é o retrato mais
perfeito e acabado que eu ja vi da alma itabirana...o romance se passa numa casa sobre o cérrego
da penha e é tomado por dois fatores: a umidade da cidade, o clima era formado pela névoa
pela umidade mesmo da regifo, e por uma apreensdo de espirito, um sofrimento embutido as-
sim imenso irrepassavel como hoje em dia, era retratado com muito afa por ele do tamanho que
a coisa era mesmo, era um sofrimento muito dificil de descrever... Mas aquilo pra mim é uma
esséncia extremamente forte, hd muito do sofrimento sem saber por que, esse eu acho que esse
€ um artigo assim da alma do itabirano muito forte isso, eu acho que ¢ tipico da expectativa de
garimpo... (entrevista 8)

(039) Vocé tem um amor [pela cidade], mas um amor conflitante... O itabirano ele néo teve voz
ativa para nada, né? Aqueles que estavam aqui ou que nasceram aqui, que nasceram para servir
tudo isso ai... Ndo é ficil ser itabirano. As vezes déi muito... Déi porque vocé tem um sentimen-
to... Se vocé conversar com mais pessoas que tém esse sentimento, todos fomos jogados de um

certo lado, foram destituindo elas desse sistema. (entrevista 1)

O enunciador do fragmento discursivo (038), usando como estratégia discursiva uma
metafora, a partir de outra referéncia literaria, Cornélio Pena, trata da apreensdo de espiri-
to, um sofrimento embutido assim imenso irrepassdvel. Ele compreende que, no itabirano, hd
muito do sofrimento sem saber por que, e associa essas caracteristicas a alma do itabirano, e a
expectativa do garimpo. No discurso (039), afirma que ndo é fdcil ser itabirano. As vezes ddi
muito... DGi porque vocé tem um sentimento. O enunciador trata da relacdo entre o itabirano e
a cidade para explicar que a postura passiva levou a que simplesmente nédo se ouvisse o nativo,
que é encarado apenas como alguém pronto a servir. O sofrimento, nesse caso, ¢ definido pela
relacdo de mando (da Vale) e de subserviéncia (do povo) que existe na cidade. O sofrimento
também se caracteriza de outras formas, conforme os depoimentos a seguir.

(040) Quando eu falei do ferro que puxa pra baixo, € isso assim, é um povo muito preso na

sua terra, é um povo preso na sua raiz, na sua tradico, mas que ndo atravessa o outro lado da
montanha, ndo consegue chegar até 14, é um povo que fica, sabe? Eu acho que Drummond des-
creveu o itabirano com muita propriedade, muita propriedade: triste, orgulhoso, de ferro. Esta
tristeza melancdlica é propria do povo aqui, o povo aqui é um povo melancoélico, eu percebo isso,
né. E um povo que parece que tem saudade e nio sabe de que, ou saudade do que vai ter, este
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orgulho... Da sua pétria, orgulho de ser terra da Vale, de ser terra de Drummond, orgulho de ser
daqui, orgulho mesmo... Esse ar de superioridade do que tem... O ferro no sentido da dureza, da

dificuldade, da labuta mesmo didria, da sobrevivéncia de ir 14, tirar o ferro pra sobreviver, mas
o ferro do frio, do gelo, do que puxa pra baixo, do que segura, do que, sabe? Prende os grilhdes
ali, que segura, impede de alcar outros voos. (entrevista 2)

(041) A fraqueza [do povo], como diz meu pai, é que o itabirano é um japonés, né, estd sempre
amarelinho. No sentido de, de mostrar o que é os fatos, pra apresentar os fatos na realidade.
Nao assume nada, ele sempre... O forte é que, de certa forma, boa parte das pessoas persistem
em morar aqui. Isso que é o ponto forte. Itabirano vira, vira o mundo e sempre retorna pra ca.
Ele tem uma, uma paixio pela cidade. Essa hematita aqui é tdo forte, o polo magnético dela é
tdo forte, que se vai, puxa assim, naturalmente... Por ser isso acaba criando uma resisténcia de
vocé ficar ali, permanente naquele local, desistindo da vida, do modo de vida. Fica por teimosia.

Isso af acaba transformando numa, numa vitalidade da existéncia do ser...como se carregasse um
fardo. Uma saudade ndo sei do qué. E onde se vai e sempre retorna pra Itabira. (entrevista 11)

Os fragmentos discursivos (040) e (041) sdo tdo ricos em possibilidades linguisticas que
se assemelham ao género literario em diversos aspectos. No caso do texto (040), as figuras
utilizadas séo fortes. A enunciadora, que tinha uma expressao de sofrimento, de incomodo, ao
enunciar este discurso, cria um efeito de sentido interdiscursivo de peso, associado ao ferro,
pois ele aproxima da raiz, puxa para baixo, prende, enfim, impede de ser leve, de al¢ar outros
voos. Este voo, contudo, ndo se refere apenas a uma questio de leveza, pois o peso também ¢
nos sentimentos, pois a saudade imprecisa, o orgulho da terra, a superioridade, configuram
um comportamento denso e, também, pesado. No discurso (041), o enunciador apresenta
primeiro o principal defeito do itabirano, a irresolucéo, explicitada pelo léxico amarelinho,
para, em seguida, enunciar sua principal qualidade, persistir em morar em Itabira, aspecto
construido durante o discurso. Para isso ele apela as metaforas do sentimento, a paixdo pela
cidade, e da fisica, como o magnetismo essa hematita aqui € tdo forte, o polo magnético dela é
tdo forte, que se vai, puxa assim, naturalmente, e a inércia, que se refere a resisténcia de sair
de seu estado de repouso, acaba criando uma resisténcia de vocé ficar ali, permanente naquele
local. Esse processo, contudo, parece sofrido, pois o entrevistado usa a expressao desistir da
vida, do modo de vida, e a ficar por teimosia, sugerindo que permanecer se trata de um tipo
de resignacdo. Em seguida, permanecer se torna vital para a existéncia, algo, mais uma vez,
pesado metaforicamente, e por isso se carrega um fardo, que impele os itabiranos a retornar a
terra natal.

O ultimo grupo de representacgdes parte da metdfora do homem de ferro, mas a explora
em outro sentido, mais leve. Ambiguamente, o mesmo homem de ferro também € poeta, car-
rega em si um sentimento cultural:

(042) Ser Itabirano... E... Ser forte, ser de ferro, ser itabirano, é... Ser poeta como Drummond...
Nio de escrever versinho, mas... De... Poder enxergar poesia em tudo, e (siléncio) e amar Drum-

mond, amar a cultura... (entrevista 12)
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Ser poeta, nesse caso, € uma metafora para a sensibilidade, que esta presente no itabi-
rano, pois, mesmo sendo essencialmente alguém talhado para o trabalho duro, ndo perde o
contato com a cultura:

(043) Aquele homem de ferro ali que parece que é um tratorzinho trabalhando, atividade eco-
nomica muito forte e tal, ¢ um homem que tem o sentimento cultural dele. Que € inato. Eu diria

isso, o... O itabirano tem um sentimento cultural, é... Vem de berco. E... E impressionante como
vocé sente isso dentro da cidade, né? Itabirano é contraditdrio. A cidade é contraditéria, o desen-

volvimento dela é contraditdrio, né? E até nisso ai, né? Vocé vé, é o homem de ferro e o homem

da poesia. Duas coisas, assim, completamente diferentes e que estdo presentes ai, né? De uma

forma muito grande, muito forte, acho que é isso € que € ser itabirano. (entrevista 6)

A metéafora tratorzinho do fragmento discursivo (043) associa o sentimento cultural,
o que entendo por sensibilidade, a algo inato, que vem de ber¢o. O enunciador reconhece a
contradi¢do da ideia, e por isso a legitima do ponto de vista discursivo ao dizer que, como o
povo, a cidade e o desenvolvimento sdo contraditérios. Em seguida, associa duas metaforas
em uma sentenca que nao podia ser mais reveladora: é o homem de ferro e o homem da poesia.
Duas coisas, assim, completamente diferentes e que estdo presentes ai, né? De uma forma muito
grande, muito forte, acho que € isso € que ¢ ser itabirano.

Os outros

Os ndo itabiranos servem de referéncia identitdria porque se apresentam, em sintese, como os
outros, os estrangeiros, os forasteiros, o que aparece em outros fragmentos discursivos — (018),
(020), (025). Nestes discursos, sdo associados aos ndo itabiranos, respectivamente, a atrativi-
dade de Itabira pelas suas oportunidades, a identidade do povo, que nao tolera criticas de fo-
rasteiros, e a formagao do povo, com pouca influéncia externa. A condicdo distinta de os outros
auxiliarem a constituicfio da identidade. A medida que os individuos nio se reconhecem no
outro, reforcam aspectos identitarios pela aproximacéo de caracteristicas que os fazem nativos.
A autorreferéncia, no caso da identidade do forasteiro, é muito evidente, uma vez que o outro
s existe porque difere de mim e ha, por isso, poucos dados especificos sobre os outros, e apenas
algumas informacoes que colocam a identidade como algo relacional. No fragmento discursivo
(044), por exemplo, o personagem forasteiro se imiscuiu na cidade de Itabira.

(044) Foi chegando forasteiro para aqui dentro, né? Os que tiveram uma visdo maior, migraram
para o comércio, que isso ai € um grande mérito do pessoal de Santa Maria, né? Sdo donos pra-

ticamente dessa cidade. Infiltraram dentro da politica... (entrevista 1)

O implicito subentendido na selecéo lexical foi chegando é que a chegada dos outros foi
gradativa — mas efetiva — por conta da expressao aqui dentro. A figura comércio é associada
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aos que tiveram visdo maior. Essa caracteristica é tratada como adjetivo e associada ao pessoal
de Santa Maria, parte dos forasteiros. O tempo do discurso muda, e o enunciador apresenta
um fato do presente: os santa-marienses sdo donos praticamente dessa cidade. Infiltraram den-
tro da politica. Da forma como dito, é criado um efeito de sentido que confere metaforicamen-
te a propriedade de Itabira aos outros porque eles dominam, simultaneamente, o comércio e a
politica locais. Aparentemente, isso teria ocorrido por conta das oportunidades disponiveis, e
pela auséncia de impedimentos por parte dos itabiranos, preocupados apenas com as deman-
das da mineracdo:

(045) Itabira é uma terra de oportunidades... O Itabirano, no inicio, ele basicamente foi pra Vale,

trabalhar na Vale. Ai, o que que aconteceu com o pessoal de Santa Maria? A 30 km de Itabira,
eles vieram pra Itabira pra qué? Pra ser os empresdrios, pra ver o que que dd... Os Itabiranos

foram pra Vale... E nfo foi mau negdécio ndo. A Vale pagava bem, dava um monte de privilégios.
E os empresarios, com varios funcionarios da Vale ganhando bem, onde que eles iam gastar?

O comércio cresceu também... Tudo o que é de consumo ai, a maioria é do pessoal de Santa
Maria. Ai, o que que aconteceu? Os itabiranos todos dependendo da Vale. Essas oportunidades

vao continuar sendo geradas até o momento em que a Vale sair ou vier uma crise igual veio ai,
a arrecadacéo caiu 50%, a Vale mandar muita gente embora. Entdo, enquanto a Vale vai bem, é

uma série de oportunidades e todo mundo fica acomodado. Ai, qguando vai mal, na hora, as coisas

se invertem. (entrevista 3)

A expressao terra de oportunidades, enunciada com certa frequéncia, sugere possibi-
lidades para os empreendedores. Trata-se precisamente do caso dos santa-marienses, co-
locados no fragmento discursivo (045) de forma polarizada em relacdo aos itabiranos, que
terminaram por depender da Vale em relacdes empregaticias. No passado, ser empregado
da Vale, o que, em tese, ndo se tratava de mau negdcio (selegdo lexical usada para avaliar
a opcao dos itabiranos pelo emprego estavel), no presente depende do desempenho da
empresa, que, se nao for como esperado, pode ter efeitos negativos, como mandar muita
gente embora.

As entrevistas indicaram que os outros também dizem respeito aos proprios nativos que
estabelecem uma relacdo diferente da esperada em se tratando da Vale. Ao contrario do que
o discurso anterior pode sugerir, ndo ha uma relacdo homogénea do povo itabirano com a
empresa. No fragmento discursivo (046), o entrevistado distingue pelo menos dois segmentos
entre os itabiranos e, consequentemente, duas formas de relagdo com a empresa.

(046) No aspecto econémico a ligacdo com a Companhia Vale do Rio Doce que agora mudou de
nome se chama s6 Vale ¢ muito forte na histdria, que ela criou um recorte no municipio muito

pesado, o municipio saiu de uma populacio onde tinha cerca de 20 mil habitantes na década de
40 onde nés temos hoje, num espago de 60 anos sd, entdo se multiplicou por trés a populagio

e houve uma migracédo forcada da zona rural muito forte para a zona urbana, o que cria sujeito
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que tem menos lacos com esse nicleo urbano do que seria em cidades onde essa industrializacdo
foi mais lenta. Isso de todo modo cria a cidade dos antigos e a cidade dos pouco mais novos,
onde os lacos sdo diferentes daqueles mais antigos. Como essa acdo, esse processo foi muito acen-
tuado na década de 60 para 70, ja sobre a égide do regime militar, isso entdo cria um numero de
pessoas que tém menos de 30 anos de vinculo com a cidade, af entdo tem a relacio diferente. Os
itabiranos mais antigos também construiram uma relacdo que vocé constrdi tipica com o garim-

po. o dinheiro que ganha-se aqui é muito aplicado fora e por isso entdo isso cria uma economia
local menos pujante do que na verdade o capital que as pessoas pretendem se apropriar nessa

localidade e ele é muito investido fora sobre o medo de que a cidade acabe, entre aspas, acho

que todo mundo da drea de negdcios em Itabira tem a imagem daquela cidade fantasma de faro-
este americano na cabeca, entdo anda sonhando com isso e acorda com um discurso um pouco
diferente, de noite no travesseiro a visdo de que a cidade pode eventualmente acabar é muito
assustadora pra muita gente. (entrevista 8)

Os personagens aqui sdo metaforicamente associados a cidade, conforme a selecdo le-
xical cidade dos antigos e a cidade dos pouco mais novos. A interdiscursividade entre os dois
segmentos € implicita, pois o enunciador s6 se refere aos mais antigos, sugerindo que néo se
aplica aos itabiranos mais novos. A diferenca basica entre eles se refere ao tipo de vinculo que
cada personagem estabelece com Itabira. E a figura do garimpo que define a relacio dos mais
antigos com a cidade, pois traz o sentimento do medo de que a cidade acabe, conforme a figura
do fantasma de faroeste americano. Esta figura é associada a uma néo relagcdo com o lugar, ja
que nele se fica apenas enquanto for necessario. Em oposi¢do, um implicito pressuposto € que
0s mais novos nao tém a mesma visdo, ainda que a Unica linguistica seja que eles possuem
menos lagos com esse niicleo urbano.

De certa forma, o perfil esperado do itabirano é construido em relacdo ao dos outros,
conforme descrito no fragmento discursivo (050):

(050) A maioria de nds itabiranos que nascemos aqui, a gente tem uma visdo muito limitada das

coisas, a gente vé s6 até aonde a vista alcanca, até onde a montanha estd ali mostrando porque
a maioria das pessoas que vém de fora de certa forma empreendem aqui, em quase todas as

areas, e o itabirano... Parece que estd no DNA, dependente de uma série de coisas, dependente
de lideres que normalmente ndo nasceram aqui, que ndo sdo daqui e dependente da propria
Companhia, né?... A gente estd vendo ai com essa crise, poucas acdes que a Vale fez quase que
quebram a cidade, rachou a cidade. (entrevista 9)

O itabirano, pelo texto (050), seria alguém que, com uma visdo de mundo limitada, é
menos empreendedor do que dependente, o que abriu espago para que a maioria das pessoas
que vém de fora empreendessem na cidade. Esse processo inverteu a dindmica local, fazendo
com que o nativo, além da Vale, dependa de lideres forasteiros, algo contraditério em um
lugar téo autorreferenciado.
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4. Discussdo e conclusdes

A histdria recontada pelos entrevistados diz que Itabira é uma cidade que, ao longo do tempo,
apoiou fortemente seu processo de desenvolvimento em seus recursos naturais. O ouro, em
um primeiro momento, e o minério de ferro, posteriormente, configuraram uma organizacao-
cidade com caracteristicas fortemente atreladas a uma légica monoindustrial, em que uma
tinica atividade tem um peso desproporcional na economia. E visivel nesse contexto, como em
outros monoindustriais, a caréncia de alternativas. Quanto a histéria, possivelmente o maior
desafio da cidade é gerenciar seu futuro, pondo em pauta, na falta de dados sobre o amanha,
pelo menos o lugar que néo se deseja ser.

Do ponto de vista organizacional, Itabira apresenta diversas e, em alguns casos, confli-
tantes significacOes. Se, por um lado, sua evidente vocacdo para a mineragdo constitui uma
referéncia do ponto de vista econémico, ndo é pareo para o reconhecimento do que a cultura
trouxe e traz a cidade. Se a Vale, do ponto de vista social, trouxe grandes mudancas para a
sociedade local, fez da cidade um apéndice de suas operacdes, imprimindo a localidade um rit-
mo regido pela mineracdo. Se a cidade é conservadora e discriminatéria em relagdo ao mérito,
também avanca lentamente em relacdo a outra perspectiva, menos isolada, e em que os nati-
vos consigam tanto destaque quanto os forasteiros. As implicacoes dessas representacoes mul-
tiplicadas dizem respeito a identificacdo de limites e possibilidades locais, uma vez que uma
organizacdo-cidade € constituida pela identidade e gestdo do todo. Até que ponto os governan-
tes da cidade, por exemplo, se permitem analisar cendrios nao regidos pela mineracdo? Que tipo
de politicas publicas existe em Itabira: de continuidade ou de inovac¢do? Questdes como essas,
principalmente no que se refere a identificacdo e manutencéo de diferencas locais em relagao a
outros lugares, podem alimentar estratégias efetivas para essa organizagao-cidade.

A diferenca dos demais lugares e as singularidades locais sdo elementos presentes em
diversas nuances. Os entrevistados, ao cantarem as maravilhas da sua terra, diferenciam-na dos
demais lugares, associando-lhe caracteristicas distintivas, seja em termos de riquezas minerais,
de contribuicio continua ao pais, na imagem de distribuicéo social da riqueza, nas riquezas cul-
turais ou na identificacdo mundial da cidade. Identitariamente, as diferengas podem servir como
um potencial mecanismo organizacional de articulacfo de interesse em torno do que assemelha
os itabiranos e os diferencia dos outros que ndo dispéem dos mesmos recursos.

Como elemento que confere a vida a organizagdo-cidade de Itabira, o itabirano € re-
presentado com uma polissemia discursiva extraordindria. E, ao mesmo tempo, submisso,
irresoluto, explorado e conivente com sua exploracdo, ignorante de seu proprio potencial,
uma espécie de metonimia da montanha sobre a qual a cidade se assenta e, por isso, o perten-
cimento a Itabira é tdo forte. Do ponto de vista da organizacgdo-cidade, contar com um povo
de tdo complexo matiz pode constituir um trunfo do ponto de vista estratégico e, na mesma
proporcdo, um problema, dada a forca simbélica do local para ele, que compartilha uma iden-
tidade basicamente a partir do territério que ocupa fisica e simbolicamente.

Os dados levantados sugerem uma organizacdo-cidade muito dependente da mine-
racdo, o que a leva a desenvolver todo um imagindrio assentado sobre bases concretas, nas
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quais o ferro ocupa papel de destaque. Entender sua dindmica é um desafio consideravel,
ampliado pela necessidade de proposicdes que possam, em um futuro, substituir o modelo
minerador. Pensar o futuro, nesse sentido, implica retroceder e reanalisar criticamente
opcoes, acoes e desdobramentos com vistas a uma analise amadurecida do horizonte que
se busca.

A andlise permite extrapolar analiticamente os dados obtidos. Particularmente em ter-
mos tedricos, o caso de Itabira, com as particularidades e nuances apresentadas, sugere que
uma cidade é mais do que um espago delimitado em que uma dada populagéo reside. Ela é,
de fato, o seu povo, o que reforca o argumento da cultura como metafora. A dinamica dessa
populacdo define, a rigor, o que constitui aquele lugar. Isso se d4 em dois sentidos: tanto no
que se refere as caracteristicas compartilhadas, que tornam aquele contexto tinico e referén-
cia comum para todos os habitantes, como também no que diz respeito ao que diferencia um
lugar do outro, isto é, aos elementos que qualificam ou desqualificam a cidade em relacéo as
outras cidades. Nao se estd aqui se referindo a aspectos mais ébvios, como a existéncia ou
ndo de equipamentos urbanos, ou de infraestrutura urbana basica; mas a mais do que isso,
embora o “mais”, nesse caso, dependa essencialmente do peso que atribuem os habitantes ao
que percebem como distinto em sua cidade das demais. A memoria, que resgata o passado e
influencia o presente, faz parte dessa perspectiva.

Um segundo nivel de implicagbes diz respeito ao povo em si. Embora anteriormente ele
tenha sido apontado como pardmetro definidor do que diferencia uma cidade da outra, a rigor
é este povo que faz a diferenca, que confere sentido, dinamica, enfim, vida as cidades, e que as
fazem diferentes, atraentes, aconchegantes, & medida que constituem a esséncia urbana. Se a
cidade, nesse sentido, é mais ou menos desenvolvida, acolhedora etc., é o povo que concretiza
este aspecto. Ndo se desmerecem aqui os aspectos objetivos que influenciam a qualidade de
vida urbana; apenas se destaca que boa parte do que eventualmente se atribui a fatores ex-
ternos se encontra na relagdo que o proprio povo tem com o lugar. As representacdes sociais
do povo sobre si préprio sdo indicadores interessantes da cidade, ja que os comportamentos
sdo baseados nas representacoes. Assim, um povo com mais autoestima, e que se enxerga de
maneira positiva, tende a querer melhores condi¢des de vida, o que se reflete em sua organi-
zagdo-cidade e em sua dindmica.
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