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MEDIO SIGLO DE VIVIENDA
SOCIAL EN CUBA

Dra. Arq. Dania Gonzalez Couret!

Resumen

El proximo ano 2010 cumple un siglo el primer
barrio obrero proyectado y construido en Cuba.
Después de 1959 la vivienda cubana se ha caracte-
rizado por un estandar general y uniforme corres-
pondiente al modelo de la vivienda social masiva
nacida en Europa a inicios del siglo XX, y a diferen-
cia de lo que sucede en otros paises en desarrollo,
continua siendo una responsabilidad del Estado.

El articulo ofrece una panoramica de la evolucion
y tendencias de la vivienda social en Cuba du-
rante la segunda mitad del siglo XX. Los inicios
en los anos ‘60s se caracterizaron por la busque-
da de tecnologias apropiadas y nuevas formas de
expresion para la vivienda social masiva de un
pais en desarrollo y en Revolucion, intentando

HALF A CENTURY OF SOCIAL
HOUSING IN CUBA

Dra. Arq. Dania Gonzalez Couret!

Abstract

2010 will be the 100th birthday of the first
working-class neighbourhood planned and built
in Cuba. Since 1959, Cuban housing is known for
its general and uniform standards influenced by
early XXth century European mass social housing.
In contrast to the rest of developing countries,
housing is still a responsibility of the State.

The present article offers an outlook of the
evolution and trends of Cuban social housing
throughout the second part of the XXth century.
Its beginning, in the 60s, was characterized by
the search for appropriate technologies and new
ways of expression for the mass social housing of
a developing and Revolutionary country. Also, the
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“erradicar” las condiciones habitacionales preca-
rias, y las diferencias entre la ciudad y el cam-
po. A partir de los ‘70s la vivienda cubana se vio
comprometida con los sistemas de prefabricacion
de alta tecnologia, como via para dar solucién a
la demanda masiva. En los ‘80s cobré fuerza la
conservacion de los centros urbanos tradicionales
y la crisis de los ‘90s oblig6 a abandonar defi-
nitivamente la industrializacion pesada y buscar
soluciones “alternativas”. El trabajo concluye con
el debate actual.

PALABRAS CLAVE: VIVIENDA SOCIAL, HISTORIA DE
LA VIVIENDA SOCIAL, EVOLUCION DE LA VIVIENDA
SOCIAL.
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government tried to “eradicate” the precarious
housing condition and the differences between
urban and rural areas. From the 70s, in order to
meet massive demands, Cuban housing centred its
efforts on the high-tech prefabricated system. In
the 80s, conservation of traditional urban centres
was promoted and the crisis of the 90s forced
Cuba to definitely quit heavy industrialization
and search for “alternative” solutions. The current
debate on the topic closes the article.
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Introduccion

El proximo afio 2010 cumple un siglo el primer ba-
rrio obrero proyectado y construido en Cuba, espe-
cificamente en la ciudad de La Habana: El Barrio
Pogolotti. A esta experiencia le sucedieron otras
pocas, escasas y aisladas, durante la primera mitad
del siglo XX, entre las cuales se destaca el llamado
Barrio Obrero de Guanabacoa, donde ya en 1950 el
Arq. Antonio Quintana proyecto, junto a la vivien-
da unifamiliar aislada, edificios multifamiliares que
aun hoy exhiben su calidad de disefio y ejecucion.

Después del proceso revolucionario iniciado en
1959, la vivienda promovida por el Estado se ha
caracterizado por un estandar general y uniforme
que en la mayoria de los casos se corresponde con
el modelo de la vivienda social masiva nacida en
Europa a inicios del siglo XX: viviendas totalmente
terminadas “llave en mano”, construidas con ma-
teriales duraderos (hormigon armado) a partir de
proyectos repetitivos de edificios multifamiliares
en urbanizaciones abiertas. Asi, al contrario de lo
que ha sucedido en otros paises en desarrollo don-
de este modelo fallo para la poblacion de meno-
res recursos, la vivienda social en Cuba continua
siendo una responsabilidad del Estado, aunque la
poblacion ha seguido produciendo viviendas uni-
familiares por autoconstruccion.

ARTICULO: Medio siglo de vivienda social en Cuba / Dania Gonzalez Couret

A continuacion se ofrece una panoramica de la evo-
lucion y tendencias de la vivienda social en Cuba
durante la segunda mitad del siglo XX.

Los inicios

Al triunfo de la Revolucion en 1959, la sociedad
cubana estaba ampliamente estratificada y una
buena parte de la poblacion vivia en condiciones
de pobreza. El problema de la vivienda habia sido
denunciado por Fidel Castro en su alegato de au-
todefensa durante el juicio por el asalto al Cuartel
Moncada en 19537, que se convirtié en el primer
programa de accion de la Revolucion triunfante (“El
programa del Moncada”). Asi, la vivienda constitu-
y6 uno de los objetivos mas importantes entre los
primeros programas sociales de la Revolucion.

Las primeras acciones llevadas a cabo por la Re-
volucion fueron encaminadas a mejorar las condi-
ciones de vida de la poblacién en areas urbanas
y rurales. Se “erradicaron” muchos asentamientos
precarios y se entregaron nuevas viviendas a sus
habitantes en comunidades o barrios disefiados y
ejecutados integralmente con viviendas termina-
das “llave en mano”, servicios, infraestructura y
espacios publicos. Las tipologias arquitecténicas

2 Castro, Fidel, 1953.
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empleadas fueron diversas, ya sea viviendas indi-
viduales aisladas y pareadas de una y dos plantas
o edificios multifamiliares de tres y cuatro plantas.
Las viviendas se construian generalmente con ma-
teriales y tecnologias tradicionales, pero también
se emplearon elementos prefabricados de pequeno
formato, como es el caso del sistema constructivo
“Novoa”, renombrado como “Sandino” a partir de
la primera comunidad rural ejecutada con éste.

Estas primeras viviendas y urbanizaciones se carac-
terizaron por una alta calidad de diseno y ejecucion,
en correspondencia con las tendencias arquitect6-
nicas mas avanzadas de la época. En algunos ca-
sos, los proyectos arquitectonicos de los edificios de
vivienda fueron repetidos en diversos lugares, pero
existia una variada gama de disenos que, aunque en
ocasiones se repetian, no llegaron a constituir pro-
yectos tipicos para reproducir a gran escala.

Desde los primeros anos se inicio la planificacion
fisica y territorial y se estructuro el sistema nacional
de asentamientos. Las diferencias entre la ciudad y
el campo eran notables, por lo cual se brindé espe-
cial atencion al desarrollo de asentamientos rurales,
con vistas a mejorar las condiciones de vida de la
poblacion en esas zonas y evitar, al mismo tiempo, la
migracion a la ciudad, garantizando la continuidad
de la produccion agricola. Tanto en zonas rurales
como urbanas se organizd y se inicio la terminacion
del sistema educacional y de salud, con la ejecucion

72 tevista invi N°67 / Noviembre 2009 / Volumen N° 24: 69-92

de nuevas escuelas y centros asistenciales. Esto se
complementd con obras e infraestructura para la
produccion industrial y agropecuaria y un sistema
de instalaciones recreativas para la poblacion, me-
diante las llamadas “playas del pueblo”, en contra-
posicion a las privadas existentes hasta entonces.

La realizacion mas importante de esa época fue la
“Unidad Vecinal Camilo Cienfuegos”, en La Haba-
na del Este, que sigui6 los parametros del modelo
urbano moderno (Figuras 1 y Foto 1). El conjunto
de 28 Ha’ quedaba rodeado por grandes avenidas
al interior de las cuales el transito vehicular era
solo a partir de calles de servicio tipo “cul de sac”.
El espacio urbano, totalmente peatonal, quedaba
conformado por edificios de diferentes disefios y
alturas (tres tipos de edificios de cuatro plantas y
dos tipos de proyectos de once pisos), e integral-
mente disenado y ejecutado, con el equipamiento
urbano y la delimitacion del espacio publico, semi-
publico y privado, que tributaba a las viviendas en
pantas bajas de los edificios de cuatro pisos. Los
servicios se concentraron en una zona y los terre-
nos deportivos se ubicaron en el centro del conjun-
to, lo cual constituye una de las mayores criticas
que ha recibido esta paradigmatica urbanizacion.
La ejecucion fue financiada con los fondos de la
loteria nacional y las viviendas resultaron muy
economicas (60.00 USD por m2), a pesar de su alta

calidad.

3 UIA, 1963, pag. 106.
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PLAN GENERAL DE LA UNIDAD VECINAL CAMILO CIENFUEGOS EN LA HABANA DEL ESTE. 1959 — 1961.

_HABANA DEL ESTE Ne|
1959 - 1961 £
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FIGURA 1
Fuente: Cuba. Architecture in Countries in the Process of Development. Seventh Congress if the International Union of Architects, La Habana.
Septiembre de 1963.
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FOTO 1: Unidad Vecinal Camilo Cienfuegos en La Habana del Este.
Vista actual de la urbanizacion. Foto de la autora, agosto 2008.

Estas primeras realizaciones desarrolladas y finan-
ciadas por el estado no contaron con la participa-
cion de la poblacion beneficiaria, ni en el proceso
de concepcion (planeamiento y disenio), ni durante
la ejecucion. En ocasiones, cuando las viviendas
iban dirigidas a sectores poblacionales marginados
y acostumbrados a vivir en condiciones precarias de
subsistencia, tampoco se desarrolld una labor social
y educativa que les permitiera asimilar las nuevas
condiciones de vida que se le ofrecian y adaptarse a
ellas, e ir transformando sus costumbres y formas de
vida. El resultado fue que en ocasiones algunas fami-
lias abandonaron las nuevas viviendas e intentaron
regresar a su lugar de origen y en la mayoria de los
casos, las edificaciones se deterioraron rapidamente
por el uso inadecuado y la falta de mantenimiento.
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Los '60s: en busca de la
arquitectura social de un pais
en desarrollo y en revolucion

Numerosas fueron las experiencias desarrolladas
en la primera década de la Revolucion encami-
nadas a la busqueda de tecnologias apropiadas y
las necesarias formas de expresion de los nuevos
“contenidos”. Las investigaciones y la experimen-
tacion en relacion con las tecnologias constructi-
vas trataban de encontrar soluciones que permi-
tieran construir rapidamente y de forma masiva
viviendas economicas a partir de los recursos
disponibles.

Se pueden identificar dos direcciones principales
en estas busquedas: por un lado, la experimenta-
cion con sistemas prefabricados de alta tecnologia,
y por otro, sistemas de elementos simples de pe-
queno formato, como es el caso del ya mencionado
Sistema Sandino. Dentro de las soluciones de alta
tecnologia también pueden identificarse dos ten-
dencias, ejemplificadas en sendos prototipos ex-
perimentales ejecutados, que intentaban mostrar
caminos a seguir, aunque ninguno de los dos fue
posteriormente repetido.

Una de estas tendencias proponia la produccion
de elementos prefabricados ligeros que permitie-
ran armar células habitacionales espaciales para
ser posteriormente izadas y situadas en su posi-
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cion definitiva dentro de cierta composicion volu-
métrica. En el caso del proyecto de los arquitectos
Mercedes Alvarez y Hugo D’acosta®, los elementos
prefabricados ligeros eran de asbesto cemento, re-
sistentes por su forma de doble curvatura e incor-
poraban de forma integral el equipamiento interior
(Fotos 2 y 3). Esto daba como resultado un espacio
minimo como el de un trailer, no susceptible de ser
transformado. Por otra parte, los elementos delga-
dos de asbesto cemento que por su poco peso favo-
recerian el izaje de las células habitacionales com-
pletas, nunca garantizarian condiciones térmicas
apropiadas en los espacios interiores y su forma
exterior generaria serios conflictos con la evacua-
cion del agua de lluvias y la humedad.

Posteriormente, en los anos ‘80s, los tres hijos de
este matrimonio de arquitectos también abrazaron
la profesion y en el trabajo de diploma realizado
en un equipo conformado por los tres hermanos
conducidos por sus padres, retomaron esta idea
para el proyecto de una comunidad donde habita-
rian trabajadores de un centro de investigacion, en
el cual las unidades espaciales diseniadas por sus
padres veinte anos atras se insertaban en una me-
gaestructura que cruzaba por encima de la ciudad
existente. Este proyecto, que hubiera encajado muy
bien en las utopias de los afos ‘60s, se encontraba
en los ‘80s fuera de contexto, no soélo por el marco
tedrico de referencia a escala internacional, sino

también por las condiciones materiales y economi-
cas para su realizacion en Cuba.

Finalmente, el suefio de las unidades espaciales
totalmente prefabricadas nacido en la Cuba de los
anos ‘60s, culming en los ‘70s con la ejecucion en el
Centro Técnico para el Desarrollo de los Materiales
de Construccion (antiguo Centro de Investigacion
de la Construccion), de un prototipo experimen-
tal de “célula habitacional” de hormigén armado
que podria ser izada para el montaje de un edificio
de viviendas al estilo del Habitat 67 realizado por
Moshe Safdie en Montreal.

El otro enfoque para resolver los problemas de la
nueva vivienda en Cuba a partir del empleo de la
alta tecnologia fue promovido por el Arq. Fernan-
do Salinas, quien fuera su principal ideclogo. Sus
teorias acerca de la necesaria produccion industria-
lizada masiva y la economia de la vivienda, pero al
mismo tiempo de su variedad, flexibilidad y adap-
tacion al contexto asi como a sus habitantes, consti-
tuyeron un paradigma, no sélo en Cuba, sino tam-
bién en otros paises de América Latina. A pesar de
que la practica cubana posterior no aplico su teoria,
ésta es aun hoy casi completamente valida’.

Esta tendencia abogaba también por unidades mo-
dulares, pero que en este caso no constituian células
habitacionales completas, sino modulos estructu-
rales abiertos y flexibles para la transformacion del

4 Segre, Roberto, 1970.
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5 Gonzalez, Dania, 2002, pags. 32 - 35.
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FOTO 2: Vivienda experimental en materiales laminares. Mercedes
Alvarez y Hugo D’acosta, 1965 — 1968. Imagen exterior del prototipo
realizado en asbesto cemento. Fuente: SEGRE, Roberto. 10 afios de
Arquitectura en Cuba Revolucionaria. 1°. ed. La Habana, Ediciones
Revolucionarias. 1970.
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FOTO 3: Vivienda experimental en materiales laminares. Mercedes
Alvarez y Hugo D’acosta, 1965 — 1968. Imagen interior del prototipo
realizado en asbesto cemento. Fuente: SEGRE, Roberto. 10 afios de
Arquitectura en Cuba Revolucionaria. 1. ed. La Habana, Ediciones
Revolucionarias. 1970.
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FOTO 4: Prototipo experimental de vivienda construida con el
sistema Multiflex, 1969. Imagen exterior. Foto de Paolo Gasparini.
Fuente: VEJAR, Carlos. Y el perro ladra y la luna enfria. Fernando
Salinas: diserio, ambiente y esperanza 1% ed. La Habana, Ediciones
Unién. 1994.

espacio interior, subdividido mediante elementos
ligeros y el propio equipamiento, y con cierres pre-
fabricados, también modulares, que permitian una
variedad en la expresion exterior de las viviendas,
siempre y cuando se tratara de un conjunto peque-
no que no llegara a resultar monoétono. Es el caso
del sistema abierto “Multiflex” (Fotos 4 y 5), que
venia siendo elaborado por Salinas desde 1965 y
fue aplicado en un trabajo presentado por un equi-
po de estudiantes conducido por ¢l y premiado en
el concurso estudiantil del Congreso Internacional
de la Unioén Internacional de Arquitectos de 1969
en Buenos Aires®. S6lo un prototipo experimental

6  Vejar, Carlos, 1994.
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FOTO 5: Prototipo experimental de vivienda construida con el sis-
tema Multiflex, 1969. Imagen interior. Fuente: VEJAR, Carlos. Y el
perro ladra y la luna enfria. Fernando Salinas: disefio, ambiente y
esperanza 1% ed. La Habana, Ediciones Union. 1994.

de este sistema integrado por varios modulos fue
construido en El Wajay, en la periferia de la ciudad
de La Habana. Posteriormente, otras pocas realiza-
ciones, todas experimentales, han retomado este
concepto de la vivienda “soporte”, pero finalmente,
las divisiones interiores ligeras y moéviles han debi-
do ser sustituidas por elementos solidos fijos, ante
la imposibilidad de ser mantenidos y repuestos por
parte de sus habitantes.

A pesar de la limitada aplicacion de estos plantea-

mientos tedricos, la vivienda social cubana de los
‘60s fue, en general, altamente cualificada. Los edi-
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ficios multifamiliares hasta tres o cuatro plantas si-
guieron los codigos de la arquitectura moderna con
influencias brutalistas, pero teniendo en cuenta las
condiciones climaticas calido — htumedas, y las solu-
ciones espaciales interiores trataron de ser tan flexi-
bles como las tradicionales paredes de carga lo per-
mitian. A pesar de la repetitividad de los proyectos,
la extension de los conjuntos desarrollados fue limi-
tada a los espacios ya urbanizados pero no edificados
dentro de la trama urbana de la ciudad consolidada,
de manera que se pudo evitar la monotonia que la
repeticion a gran escala hubiera podido generar. Por
otra parte, se completaba la urbanizacion con los
espacios publicos, el equipamiento, la vegetacion, y
tanto los materiales de construccion y terminacion
como la ejecucion eran de buena calidad.

El compromiso con la
prefabricacion pesada
interrumpio la continuidad de
las experiencias anteriores.

La planta de prefabricacion de “grandes paneles”
donada por la Union Soviética a finales de los ‘60s
ubicada en San Pedrito en la ciudad de Santiago de
Cuba, ocasiond importantes cambios en la cons-
truccion de viviendas en Cuba, ya que a partir de
entonces fue necesario construir masivamente vi-
viendas que usaran esa tecnologia. La primera ex-

78  revista invi N° 67 / Noviembre 2009 / Volumen N° 24: 69-92

periencia de aplicacion de estos sistemas fue en el
Microdistrito José Marti de esa ciudad, donde los
profesionales cubanos adecuaron los moldes para
elementos de pared (de 30 cm de espesor por las
necesidades de aislamiento en el clima frio de la
URSS) a las condiciones cubanas, tanto climaticas
como econdmicas. Esto condiciond la expresion
del tinico proyecto arquitectonico tipico de edificio
en forma de un bloque prismatico con el que se
conformo esta urbanizacion (Foto 6).

Posteriormente, se desarrollaron los sistemas cu-
banos de grandes paneles y se instalaron diversas
plantas de prefabricacion para la produccion de
los elementos de estos sistemas en diferentes lu-
gares del pais. El llamado Gran Panel 4, mas que
un sistema constructivo, era un proyecto tipico de
un edificio prismatico de cuatro plantas, que habia
sido descompuesto en partes (paredes, entrepisos
y cubiertas), para ser prefabricadas por separado,
pero que cuando éstas eran izadas y “montadas”
en el lugar que definitivamente ocuparian durante
toda la vida util del edificio, el resultado era siem-
pre el mismo.

Este unico proyecto se repitié en todas las llama-
das “zonas de nuevo desarrollo” que surgieron en
la periferia de las ciudades cubanas, durante los
anos ‘70sy ‘80s. En la ciudad de La Habana, por el
contrario, la mayoria de los edificios construidos
en estas urbanizaciones abiertas al estilo del Mo-
vimiento Moderno, no eran precisamente prefabri-
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FOTO 6: Distrito José Marti en Santiago de Cuba, 1970. Fuente: RE-
BELLON, Josefina. Arquitectura y desarrollo nacional. Cuba 1978.
12 ed. La Habana, Editorial CEDITEC. 1978.

cados, sino “semi” prefabricados (se prefabricaban
en obra los entrepisos y cubiertas, pero las paredes
eran de albanilerfa tradicional), a pesar de lo cual,
también se repitié casi un unico proyecto tipico.

Este proyecto tipico que se extendio por todo el
pais, ni siquiera se adecuaba a los requerimientos
del clima calido — humedo de Cuba, ya que era
construido con paneles delgados (10 cm) de hor-
migoén armado sin proteccion contra el sol y la llu-
via. Por otra parte, no se adecuaba a las tradiciones
ni a la identidad local. Asi, al salir de cada centro
urbano o poblado, perfectamente identificable y
adentrarse en los barrios de nuevo desarrollo, re-
sultaba imposible adivinar en qué lugar del pais
el observador podria encontrarse. Sin embargo, el

ARTICULO: Medio siglo de vivienda social en Cuba / Dania Gonzalez Couret

FOTO 7: Comunidad rural pecuaria en La Habana, década de los
anos 70’s. Fuente: REBELLON, Josefina. Arquitectura y desarrollo
nacional. Cuba 1978. 1% ed. La Habana, Editorial CEDITEC. 1978.

uso de estos sistemas y proyectos tipicos permitio
construir viviendas de forma rapida y masiva en la
década de los afios ‘70s.

Lamentablemente, en ocasiones estos proyectos
fueron también construidos en asentamientos ru-
rales, con la intencién de mejorar las condiciones
de vida de los campesinos (Foto 7). Entonces, las
ideas de la “modernidad” y la buena calidad de las
viviendas se asociaban al edificio multifamiliar de
hormigon armado, mientras que la vivienda ru-
ral tradicional (el bohio) realizado con materiales
naturales disponibles localmente y de excelente
comportamiento térmico se asociaba con atraso y
pobreza. Asi, en los asentamientos rurales donde
se introdujo el edificio multifamiliar como simbo-
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lo de modernidad y bienestar, se combinaron las
desventajas de la vida urbana (falta de privacidad y
relacion con el suelo para la produccion de alimen-
tos) con las de la vida rural (lejania y bajo nivel de
servicios y comunicacion), lo cual unido al carac-
ter cerrado de estos asentamientos donde los des-
cendientes no podian producir su propia vivienda
para continuar habitando en el lugar, fue una de
las causas del envejecimiento sin reemplazo de es-
tas poblaciones, el abandono de las mismas por las
nuevas generaciones, y por tanto, la falta de mano
de obra agricola que se produjo en las siguientes
décadas’.

Un fenémeno que caracterizo la produccion de vi-
viendas en Cuba durante los afos ‘70s fue el Movi-
miento de Microbrigadas, a través del cual los cen-
tros de trabajo constituian brigadas para construir
viviendas que una vez terminadas, eran otorgadas
en asambleas de trabajadores a aquellos que mas
las necesitaban o las merecian, con independencia
de que hubieran participado o no en su ejecucion.
El trabajo de los que iban a construir las viviendas
era asimilado por el resto del colectivo, de manera
que todos con su esfuerzo contribuian al logro de
ese objetivo. Por esta via se construian, fundamen-
talmente, edificios semi prefabricados, con tecno-
logias tradicionales, que no requerian de mano de
obra altamente calificada. La poblacion (no nece-
sariamente los futuros habitantes de las viviendas)

7 Gonzalez, Dania, 1993, pags. 51 - 60.
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participaba en la construccion de los edificios, pero
no en su planeamiento y diseno.

Ademas de los sistemas prefabricados de Grandes
Paneles, otros sistemas constructivos de alta tecno-
logia fueron desarrollados durante los afios ‘70s por
Centro Técnico de la Vivienda y el Urbanismo, que
contaba con una planta experimental de prefabri-
cado donde se produjeron todos los elementos con
los cuales fueron construidos los edificios altos del
Microdistrito Plaza de la Revolucion en el corazén
de La Habana (Foto 8), y que fueron posteriormen-
te exportados al resto de las ciudades del pais. Este
microdistrito fue desarrollado en una zona que
ya se encontraba urbanizada pero no edificada en
1959, a partir de una trama en reticula que fue par-
cialmente alterada por la introduccion de edificios
del tipo pantalla y superbloques. No obstante, el
ordenamiento urbano tradicional y su centralidad
han sido factores positivos que diferencian este mi-
crodistrito de otros localizados en la propia ciudad
de La Habana o en otras ciudades del pais.

Entre los sistemas constructivos de alta tecnologia
experimentados en esta zona de la ciudad de La
Habana y extendidos posteriormente al resto del
pais se encuentra el sistema yugoslavo IMS (Insti-
tuto de Materiales de Servia), compuesto por tra-
mos de columnas prefabricadas con una longitud
total de cuatro pisos y losas casetonadas también
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prefabricadas en plantas, que se unian por me-
dio de cables postesados (Foto 9). Otro ejemplo
lo constituye el sistema constructivo de Moldes
Deslizantes, desarrollado con asesoria htungara a
partir del empleo de hormigones de altas presta-
ciones, de manera que los moldes y toda la super-
ficie de trabajo se iban desplazando hacia arriba
mediante la accién de mecanismos hidraulicos,
para dejar conformados los muros de hormigon
armado (Foto 10).

Con estos sistemas constructivos se desarrollaron
varios proyectos que fueron posteriormente adap-
tados y construidos en otras ciudades cubanas,
pero las soluciones arquitectonicas no se adecuan
a los requerimientos climaticos (ventanas de vi-
drio expuestas sin proteccion solar) ni espaciales
(ausencia de espacios para lavar y secar la ropa)
ni urbanos, pues su insercion en centros urbanos
como el de Pinar del Rio y Ciego de Avila (Foto 11)
gener6 un alto contraste y ruptura con la ciudad
tradicional.

Los primeros intentos de rehabilitaciéon urbana
durante los anos ‘70s ignoraron los valores de la
ciudad tradicional. El paradigma del Movimiento
Moderno estaba vivo atn y manzanas tradicio-
nales completas fueron demolidas para insertar
nuevos edificios tipicos de viviendas sin tener en
cuenta las regulaciones urbanas vigentes. Un buen
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ejemplo de esto lo constituyen las intervenciones
urbanas desarrolladas a finales de la década en el
barrio de Cayo Hueso en Centro Habana y en la
Esquina de Tejas en El Cerro.

Recuperando la ciudad
tradicional

El reconocimiento de la superioridad de las zonas
urbanas tradicionales con respecto a las abiertas
de nuevo desarrollo reconocido a escala interna-
cional, asi como la declaracion de La Habana Vie-
ja como “Patrimonio de la Humanidad” en 1982,
impulsaron el cuestionamiento del modelo urbano
moderno, el estudio de la ciudad tradicional para
encontrar nuevas y mejores soluciones adaptadas
a las condiciones contemporaneas®, y con ello el
proceso de rehabilitacion urbana cobro fuerza.

Se inici6 asi el trabajo de rehabilitacion del cen-
tro histérico de La Habana, que constituye hoy
un ejemplo paradigmatico a escala internacional
de un proceso de gestion que permite recuperar el
patrimonio, autofinanciarse con los ingresos pro-
venientes del turismo y, a la vez, mantener a los
tradicionales residentes y, conservar, por tanto, no
solo el ambiente urbano, sino el ambiente social.
La rehabilitacion de viviendas en édreas urbanas
centrales presenta una particularidad importan-

8 Alfonso, Diazy De la Pefia, 1989, pags.2- 7.
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FOTO 8: Vista general del Microdistrito Plaza de la Revolucion en los
afos ‘70s. Fuente: REBELLON, Josefina. Arquitectura y desarrollo
nacional. Cuba 1978. 1 ed. La Habana, Editorial CEDITEC. 1978.

FOTO 9: Edificio de 12 plantas en construccion con el Sistema IMS.
Fuente: REBELLON, Josefina. Arquitectura y desarrollo nacional.
Cuba 1978. 1° ed. La Habana, Editorial CEDITEC. 1978.

i-

FOTO 10: Edificio de 20 plantas en construccion con el Sistema de Mol- FOTO 11: Proyecto tipico de edificio de viviendas de 12 plantas in-
des Deslizantes. Fuente: REBELLON, Josefina. Arquitectura y desarrollo sertado en el centro histérico de la ciudad de Ciego de Avila. Foto
nacional. Cuba 1978. 1% ed. La Habana, Editorial CEDITEC. 1978. tomada por la autora, Agosto 2006.
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te en Cuba: las personas que originalmente viven
en el lugar toman parte en el proceso y contintian
viviendo en el sitio después que la rehabilitacion
concluye, a diferencia de lo que sucede en la ma-
yoria de los paises, donde una vez que una zona
central es rehabilitada, los originales habitantes
del area degradada se ven forzados a abandonarla
por los altos precios del ambiente recalificado.

Asociado al fenomeno de la rehabilitacion urbana
se crearon en los anos ‘80s los “Talleres Integrales
para la Transformacion del Barrio”, para ayudar a
los habitantes de las zonas urbanas mas deteriora-
das de la ciudad de La Habana en el mejoramiento
de sus condiciones de vida y de la calidad ambien-
tal en esas areas degradadas. La rehabilitacion de
ciudadelas’ fue y continta siendo aun hoy, otro im-
portante objetivo en la conservacion de viviendas
y la elevacion de sus condiciones de habitabilidad.

El proceso de rehabilitacion urbana ha originado
en ocasiones un nuevo tipo de vivienda temporal o
“de transito” hacia donde se trasladan de forma no
definitiva los habitantes cuando las acciones cons-
tructivas a desarrollar en los edificios asi lo requie-
ran. Sin embargo, la Direccion de Planificacion Fi-
sica de la ciudad de La Habana ha demostrado que
la ciudad tiene potencialidades para crecer sobre si

9 Se refiere a una tipologia habitacional minima donde cada fa-
milia habita practicamente en un solo espacio, con servicios
comunes. Puede tratarse de edificaciones construidas asi con
fines especulativos u otras que se han ido subdividiendo.
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misma durante al menos veinte afios, manteniendo
la poblacion tradicional, si se desarrolla un proce-
so de “rehabilitacion integral” que tome la manza-
na como unidad bésica de planeamiento.

No solo consideraciones tedricas, sino también razo-
nes practicas han motivado e impulsado la recupera-
cion de la ciudad existente. Durante la segunda mi-
tad de la década de los anos ‘80s se revitalizo el Mo-
vimiento de Microbrigadas, pero en este caso no para
continuar construyendo edificios tipicos de vivienda
en zonas abiertas de nuevo desarrollo, sino proyectos
de edificios atipicos en lotes disponibles dentro de la
trama consolidada de la ciudad, lo cual contribuiria
a reducir el crecimiento urbano (Foto 12).

A pesar de que se suponia que estos proyectos eran
especificos para adecuarse al contexto, algunos de
ellos se repitieron varias veces en diferentes partes
de la ciudad en aras de ahorrar tiempo en la labor
de diseno. Los arquitectos tuvieron la posibilidad
de desarrollar disenios sin las restricciones impues-
tas por la prefabricacion y la estandarizacion, sin
embargo, el modelo seguido en muchos casos se co-
rresponde en lo formal con el edificio de viviendas
de los anos ‘50s, pero con una calidad espacial y
ambiental interior inferior. Los arquitectos no esta-
ban acostumbrados a trabajar en esas condiciones
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FOTO 12: Proyecto de edificio de viviendas “atipico” construido por
las Microbrigadas en El Vedado, en la década de los anos ‘80s. Foto
tomada por la autora, 2000.

PLAN GENERAL DE LAS ARBOLEDAS, DECADA DE
LOS ANOS ‘80S.

FIGURA 2

Fuente: ARMAS, Rendel, y MORALES, Boris. Estudio de modelos
urbanos para zonas residenciales en Ciudad de La Habana. Trabajo
de Diploma, Facultad de Arquitectura, ISPJAE. La Habana. 2000.
Tutor: Dra. Arq. Dania Gonzalez.
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FOTO 13: Las Arboledas. Foto tomada por la autora, 2000.

de libertad ni a disefiar dentro de la trama urbana
tradicional y no realizaron un adecuado estudio
del repertorio anterior para retomar las experien-
cias mas positivas. Por el contrario, se limitaron en
la mayoria de los casos a imitar miméticamente el
disetio exterior de los edificios circundantes cons-
truidos 30 afios atras en una falsa integracion con-
textual y se perdio asi la posibilidad de enriquecer
la ciudad, contribuyendo con la imagen de la nueva
arquitectura de la vivienda social cubana contem-
poranea. En otros casos, por el contrario, los arqui-
tectos siguieron las tendencias internacionales sin
adecuarlas a las condiciones y necesidades locales.

Con independencia del inicio del proceso de re-
habilitacion que caracterizé la década de los ‘80s,
durante estos afos también se desarrollaron otras
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experiencias urbanas de interés en la ciudad, que
marcaron un cambio importante con respecto a lo
que se venia haciendo hacia ese momento. El pro-
yecto de “Las Arboledas” (Figura 2 y Foto 13) fue
comenzado a finales de los ‘70s por un equipo li-
derado por el arquitecto norteamericano Hook Ro-
rick en colaboracion con la entonces Empresa de
Diseno de Viviendas del gobierno de la ciudad, hoy
denominada “Disefio Ciudad Habana” (DCH).

La solucion de disefio urbano se adecuo al contexto.
Los edificios se ubicaron manteniendo los arboles
existentes, lo que no habia autorizado antes per-
mitio el uso de los tradicionales proyectos tipicos
en forma de bloques prismaticos. En este caso se
tipificaron modulos habitacionales, por ejemplo, de
dos viviendas conectadas por una circulacion verti-
cal, que podian combinarse de diferentes maneras
aumentando la variedad de las soluciones arquitec-
tonicas y su adecuacion al contexto, y reduciendo
asi, la monotonia del conjunto urbano con respecto
a aquellos que se habian desarrollado a partir de la
repeticion de un tnico modelo de edificio tipico.

La variacion en la altura de los edificios y el uso
de una amplia gama de elementos constructivos y
de terminacion que recuperaron la tradicion arte-
sanal, también contribuyeron a la buena calidad
de los resultados. Los espacios exteriores direc-
tamente relacionados con las viviendas en planta
baja se asignaron a éstas como jardines en el frente
o patios al fondo, lo cual contribuyé a mejorar la
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escala, el ambiente y el mantenimiento de las areas
verdes con respecto a los anteriores desarrollos ur-
banos abiertos. Esta practica habia sido abandona-
da desde el proyecto de la Unidad Vecinal Camilo
Cienfuegos en La Habana del Este al inicio de los
‘60s.

Otro importante proyecto de vivienda urbana de-
sarrollado durante los ‘80s y construido entre 1990
y 1991 fue la “Villa Panamericana” (ejecutada para
alojar a los deportistas que participaron en los Jue-
gos Panamericanos celebrados en La Habana en ese
ano), que recupero algunos valores reconocidos de
la ciudad tradicional, tales como su estructura en
manzanas (super-manzanas en este caso), donde
se insertaron edificios no tipicos, proyectados por
diferentes arquitectos, siguiendo las regulaciones
establecidas en el Plan General Urbano (Figuras 3
y Foto 14).

Este método de proyecto garantizé la armonia y
variedad del ambiente urbano, en el cual se man-
tiene la continuidad de la linea de fachada y los es-
pacios verdes abiertos se situan hacia el interior de
la manzana. La calidad del disefio arquitecténico
no es uniforme, ya que algunos arquitectos no pu-
dieron evitar la influencia del estilo post-moderno
tardio, pero la calidad general del ambiente urbano
es indudablemente mejor que en las anteriores ur-
banizaciones de vivienda. Las plantas bajas de los
edificios se aprovecharon en muchos casos como
espacios de parqueo, y en ellas se localizaron ser-
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VILLA PANAMERICANA, MAQUETAY PLAN
GENERAL, 1991.

FIGURA 3
Foto suministrada por la Empresa de Proyectos DCH.

FOTO 14: Villa Panamericana, 1991.
Foto suministrada por la Empresa de Proyectos DCH.

86  revista invi N°67 / Noviembre 2009 / Volumen N° 24: 69-92

vicios comerciales hacia la avenida principal, don-
de lamentablemente nunca llegé a ejecutarse el
clasico portal o corredor urbano que caracteriza
las principales vias comerciales de la ciudad y que
permite a las personas recorrer grandes distancias
protegidas del sol y la lluvia.

Los programas priorizados de
viviendas

Algunos programas de vivienda comenzaron a de-
sarrollarse a finales de los ‘80s como apoyo a acti-
vidades econdmicas y sociales priorizadas. Tal es
el caso del “Plan Turquino” para el desarrollo de
las regiones montanosas que habian ido quedan-
do despobladas como consecuencia de la emigra-
cion de la poblacion joven hacia los llanos y los
nucleos urbanos; el “Programa Alimentario” para
el desarrollo de nuevas comunidades agricolas que
permitieran rescatar la poblacion y, por tanto, la
fuerza de trabajo en los asentamientos rurales que
rodean la ciudad de La Habana y que también ha-
bia ido emigrando; los “Polos Cientificos”, donde
habitarian los trabajadores de los nuevos centros
de investigacion que se estaban creando en el pais,
pero sobre todo en la ciudad de La Habana y cuya
produccion constituye hoy una importante fuente
de ingresos, y los “Polos Turisticos” que generaban
asentamientos para los trabajadores de este rele-
vante sector de la economia nacional.
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Como que se trataba en todos los casos de comuni-
dades y viviendas para familias que laboraban en
sectores priorizados de la economia, cuya fuerza
de trabajo debia ser retenida, las soluciones debian
resultar muy atractivas. Se aprobaron entonces re-
gulaciones (instrucciones técnicas) especiales para
estos tipos de vivienda que favorecian una mayor
calidad con respecto a la vivienda social normada
hasta entonces de manera general para toda la po-
blacion cubana.

La crisis econdmica de los ‘90s interrumpio el
desarrollo de tales programas en la forma en que
éstos habian sido originalmente concebidos, por
tanto, las realizaciones practicas fueron en algunos
casos escasas e incompletas y los enfoques tuvie-
ron que ser cambiados para adaptarse a las nuevas
y reales condiciones econémicas.

La crisis de los '90s. Nuevas
vias “alternativas”

Después de la caida del muro de Berlin fue muy
dificil para la Revolucion cubana sobrevivir, pre-
servando los logros sociales alcanzados. Las re-
laciones comerciales establecidas y desarrolladas
durante cuatro décadas con los paises de Europa
del Este se vieron cortadas de repente y Cuba no
tenia mercados donde comprar ni vender sus pro-
ductos. La escasez de muchos recursos esenciales
tales como la energia y los alimentos impusieron la
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necesidad de detener o posponer algunos progra-
mas sociales e incluso econémicos.

En tales condiciones, no era posible continuar la
construccion industrializada. Para evitar detener
totalmente la construccion de viviendas fue ne-
cesario reducir el consumo por unidad de diver-
SOS Tecursos escasos, tales como cemento, acero,
madera, cables eléctricos e instalaciones hidro-
sanitarias. Como respuesta a esto nacié en 1992
el llamado “Movimiento de viviendas de bajo con-
sumo material y energético” y grandes esfuerzos
se encaminaron hacia la busqueda de tecnologias
“alternativas” de construccion para hacer posible
este objetivo (Foto 15).

FOTO 15: Primera vivienda construida con bloques machihembra-
dos de suelo cemento en la ciudad de Matanzas (proyectada por la
autora en 1992). Esta fue la solucion constructiva mas empleada en
las viviendas de “bajo consumo” a lo largo del pais durante la década
de los afios ‘90s. Foto tomada por la autora, 1993.
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A pesar de que el espiritu y los objetivos de este mo-
vimiento eran justos, sus resultados no fueron tan
econémicos como se pretendia. Por el contrario, no
solo la calidad de las viviendas decrecié conside-
rablemente, sino también su durabilidad se redujo
por la baja calidad de los materiales, elementos de
construccion, ejecucion y terminacion, y también
porque la forma arquitectonica, en muchos casos,
no se relacionaba ni con las nuevas tecnologias ni
con las condiciones climaticas.

Adicionalmente, la tipologia arquitectonica em-
pleada se basaba fundamentalmente en unidades
aisladas de una planta que hacian un uso extensivo
del suelo urbano y por tanto, generaban altos costos
de infraestructura. Finalmente, la durabilidad fue
reducida, mientras que los costos de mantenimien-
to y explotacion (consumo de energia a lo largo de
la vida util de la vivienda) y también los costos del
suelo y la infraestructura se incrementaron'.

Vivienda autoconstruida o
“por medios propios”

La auto-construccion, ya sea para ejecutar nuevas
viviendas o para conservar las existentes, ha sido
una alternativa siempre desarrollada de forma pa-
ralela desde 1959. Sin embargo, al contrario de lo
que sucede en la mayoria de los paises, quienes

10  Gonzalez, Dania, 1997.
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construyen por medios propios en Cuba no son los
que no pueden acceder al mercado formal de la
vivienda (que no existe en Cuba), sino aquellos que
tienen dinero suficiente para afrontar sus necesi-
dades habitacionales por si mismos, sin ninguna
ayuda.

Durante los afos ‘80s, cuando la autoconstruc-
cion se vio estimulada por la legislacion vigente,
la poblacioén, por si misma, construyé mas vivien-
das que el Estado, lo cual confirma su enorme
potencial. No obstante, la principal dificultad que
ha conspirado contra esta modalidad en Cuba ha
sido siempre el limitado mercado de materiales y
elementos de construccion para la venta a las fami-
lias que construyen por su cuenta. Por otra parte,
su mayor debilidad consiste en el bajo aprovecha-
miento que genera el modelo de la vivienda uni-
familiar aislada mientras el proceso de gestion se
desarrolle de forma individual y las familias que
autoconstruyen no se agrupen de alguna manera,
por ejemplo, en cooperativas.

La participacion de los profesionales en el proceso
de auto-construccion fue limitada o algo “formal”
antes de la creacion del movimiento de los “Arqui-
tectos de la Comunidad” en los ‘90s, de manera
que la escasa participacion de los arquitectos en las
viviendas construidas por la poblacion influyo en
su baja calidad de diseno. Por otro lado, el modelo
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de diserio seguido por la poblacion como maxima
aspiracion se correspondia con la casa suburbana
de la clase media de los ‘50s, la cual era, a su vez,
una mala copia del disefio moderno de alta calidad
de las residencias de las clases altas. Sin embargo,
recientemente se ha estado produciendo una fuerte
y generalizada tendencia al empleo de elementos or-
namentales de corte clasico, tal vez como reaccion a
la desnudez de la arquitectura moderna que ha pre-
dominado durante los ultimos 50 afos (Foto 16).

FOTO 16: Vivienda autoconstruida por “esfuerzo propio” en Holguin.
Foto tomada por la autora, julio 2007.

El “Arquitecto de la Comunidad” comenz6 traba-
jando con la poblacion en forma participativa, apli-
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cando el “Método” desarrollado por el arquitecto
argentino Rodolfo Livingston''. Hoy ellos se encar-
gan también de asesorar y ayudar a la poblacion en
asuntos legales de la vivienda.

La altima década

La primera década del siglo XXI ha estado mar-
cada hasta hoy por una relativa tendencia a la re-
cuperacion econémica del pais, a pesar de lo cual
no ha sido posible volver totalmente al modelo de
construccion industrializada de la vivienda social
masiva a partir de proyectos repetitivos, ya que du-
rante la crisis econémica de la década anterior se
perdi6 gran parte de la infraestructura industrial
instalada.

Una de las vias de solucion mas importantes de-
sarrolladas en Cuba durante el ultimo decenio ha
sido el llamado “Movimiento Popular”, originado
en la provincia de Las Tunas para la ejecucion de
viviendas con mampuesto por parte de la pobla-
cion, y que se ha querido extender a todo el pais
para involucrar a la poblacion mas que nunca an-
tes en el proceso de produccion del habitat, a par-
tir del reconocimiento de que ésta representa un
importante potencial productivo y que el estado
por si solo no puede proporcionar a cada familia
una vivienda digna.

1 Livingston, Rodolfo, 1995.
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Otra variante de aplicacion del mismo principio ha
sido la asignacion a los trabajadores a través de los
sindicatos, del derecho a construir una vivienda,
para lo cual su centro de trabajo y el organismo
al cual éste pertenece, los apoyan, facilitandoles la
adquisicion y traslado de los materiales de cons-
truccion. El resultado ha sido la produccion de ur-
banizaciones de viviendas aisladas de una planta,
con muy baja densidad, que no resultan apropia-
das en todos los casos. Este mismo esquema de
gestion y mecanismo de seleccion se emplea para
el mantenimiento, reparacion y rehabilitacion del
fondo habitacional existente.

Estas iniciativas se complementan con regulaciones
que limitan la autoconstruccion o “esfuerzo pro-
pio” (que es como se denomina esta modalidad en
Cuba) a familias que hayan sido seleccionadas por
la comunidad o por sus centros de trabajo, de ma-
nera que la vivienda contintie siendo un bien social
a cuyo acceso tengan prioridad los ciudadanos por
sus méritos personales y no por su poder adquisiti-
vo, es decir, por sus ingresos y la disponibilidad de
recursos. Este sigue siendo, por tanto, un principio
distintivo de la vivienda en Cuba: que es un bien
social, un derecho de todos y que no existe una
dependencia entre ésta y el ingreso familiar.

Por otro lado y de forma paralela, se sigue pro-
duciendo la vivienda gestionada y financiada por
los organismos del estado, en los tltimos afos mas
dirigida por los centros de trabajo, los organismos
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y los ministerios con vistas a retener su fuerza de
trabajo, pero ya no mediante la féormula de la Mi-
crobrigada, sino de brigadas de construccion espe-
cializadas y con el empleo de nuevas tecnologias
de construccion que estan siendo introducidas en
el pais (Foto 17). Tal es el caso de los sistemas de
moldes metalicos recuperables o aquellos que em-
plean elementos a base de poliestireno expandido
en diversas modalidades.

También siguen existiendo los programas estatales
dirigidos a sectores priorizados como son en este
momento los médicos internacionalistas que labo-
ran en diversos paises de América Latina y Africa
(Foto 18). Sin embargo, el mayor problema que esta
vivienda estatal genera es la produccion de zonas
residenciales, que contintan siendo periféricas,
habitadas por sectores poblacionales homogéneos,
contrariamente a lo que una urbanizacion susten-
table demanda. A esto se suma la rigidez y falta
de calidad de los proyectos, que se subordinan a
los requerimientos del uso mas econémico de las
tecnologias. Las valoraciones y la toma de decisio-
nes contintian siendo eminentemente tecnologicas
y carecen de un enfoque integral.

El proceso de rehabilitacion urbana no ha avanzado
a la velocidad requerida, de manera que al menos
en la ciudad de La Habana se han ido perdiendo
edificaciones que no han podido ser recuperadas
a tiempo. Tampoco la produccion de nuevas vi-
viendas ha logrado satisfacer el déficit, lo que ha
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FOTO 17: Nuevas urbanizaciones que se ejecutan en la ciudad de La
Habana con tecnologia de sistema de moldes metalicos recuperables.
Foto tomada por la autora en agosto 2008.

provocado que numerosas familias se encuentren
residiendo en albergues temporales en espera de
alguna solucion habitacional definitiva. Como una
via para resolver de forma emergente el déficit cre-
ciente, que se agrava en la ciudad capital, también
se estan produciendo actualmente cambios de uso
en edificios de produccion y servicios que se en-
cuentran abandonados. La subdivision de estos es-
pacios de grandes dimensiones no siempre permite
el logro de una adecuada relacion de los espacios
habitables interiores con el exterior para garantizar
en ellos un ambiente térmico y visual adecuado.

Por otra parte, en aras de satisfacer las necesidades
de crecimiento familiar y por tanto la demanda de
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FOTO 18: Nueva urbanizacion en Holguin para viviendas de médi-
cos. Foto tomada por la autora en octubre 2007.

nuevos espacios o por carecer de los recursos ade-
cuados para la conservacion de las viviendas, las
familias que habitan en zonas centrales urbanas,
incluso aquellas de reconocidos valores, realizan
intervenciones constructivas y transformaciones
que si bien van encaminadas a la solucion parcial
de sus necesidades inmediatas, provocan un alto
impacto urbano mediante la alteracion de la facha-
da de edificaciones de valor o la violacion de las
regulaciones urbanas, incluyendo la apropiacion
del espacio publico o semiptblico. El debate sobre
la connotacion cultural de la arquitectura y el ur-
banismo ha comenzando. Sin embargo, esto aun
no ha sido suficientemente interiorizado por los
decidores ni por la propia poblacion.
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Reflexiones finales

Elideal de una nueva vivienda que expresara en su
forma y tecnologia los nuevos contenidos de una
sociedad mas justa en un pais pobre no ha logrado
materializarse, quizas por las influencias externas
que han conspirado en contra de la busqueda de
reales soluciones endogenas.

Tal vez éste sea el momento de recuperar las teorias
de los afos ‘60s, adaptadas a las nuevas circuns-
tancias y a la experiencia de medio siglo, aprove-
chando las potencialidades, a partir de un enfoque
integral sustentable, en el siglo XXI.
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