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RESUMO

O presente artigo objetiva analisar o modelo de preservacdo do patriménio cultural do Centro Histérico
de S&o Luis, Maranhao, destacando-se os reflexos das politicas de patrimonializacdo e da apropriacao
turistica deste espaco urbano no cotidiano dos moradores. O trabalho possui como norte tedrico a nogao
de centro histérico como lugar antropolégico (AUGE, 1994) e produto social (SANTOS, 1996), buscando o
entendimento das relacdes entre as politicas de preservacao (LEITE 2004) e o turismo cultural (VINUESA,
2004), considerando-os vetores de novas relacdes e territorialidades mediante a transformacéo dos
centros antigos em locais de consumo turistico-cultural. As reflexdes propostas foram resultantes de
pesquisa bibliografica e documental, e da realizagdo de entrevistas junto a comunidade localizada na
area de abrangéncia da pesquisa. Tornou-se possivel compreender que as ac¢des publicas de preservagao
patrimonial apresentam-se de forma desarticulada, com auséncia de participagdo popular, ocasionando
o surgimento de conflitos, envolvendo o uso social e o uso turistico do patriménio. O estudo aponta para
a necessidade da implantacdo de um modelo horizontal de preservagdo que atenda aos anseios e as
expectativas da comunidade, de forma a contribuir para a melhoria da qualidade de vida local.

PALAVRAS-CHAVE: Patriménio cultural urbano. Revitaliza¢do. Turismo. Comunidade local.

ABSTRACT

This article analyzes the model of preservation of the cultural heritage of the Historic Centre of S&o Luis,
Maranh&o, reflecting, in particular, on the heritage policies and appropriation of urban tourist space in
the daily lives of residents. The theoretical background to this work is the notion of the historic center as
an anthropological place (AUGE, 1994) and as a social product (SANTOS, 1996), seeking to understand

196 Karoliny Diniz Carvalho e Maria de Lourdes N. Sim&es — Andlise do modelo de ...



Turismo

ISSN Eletrénico 1983-7151

the relationship between the politics of preservation (LEITE, 2004) and cultural tourism (VINUESA, 2004)
considering the vectors of new relations and territoriality through the transformation of old city centers
in places of tourist and cultural consumption. These reflections were derived from a literature review and
document research, and interviews with the local community in the catchment area of the research. It
was possible to understand that actions to preserve public assets are presented in a disjointed way, with
no participation of the local community, leading to conflicts involving the use and of the heritage for social
and tourism purposes. The study points to the need to implement a horizontal model of preservation that
meets the aspirations and expectations of the community, seeking to contribute to improving the quality
of life for local residents.

KEYWORDS: Urban cultural heritage. Revitalization. Tourism, Local community.

RESUMEN

El presente articulo tiene el objetivo de analizar el modelo de preservacion del patrimonio cultural del
Centro Histdérico de Sdo Luis, Maranhao, destacando los reflejos de las politicas de patrimonializacion y
de la apropiacion turistica de este espacio urbano en la vida cotidiana de los habitantes. El trabajo posee
como norte tedrico la nocién de centro histérico como lugar antropoldgico (AUGE, 1994) y producto
social (SANTOS, 1996), buscando la comprension de las relaciones entre las politicas de preservacion
(LEITE 2004) y el turismo cultural (VINUESA, 2004), considerandolos vectores de nuevas relaciones y
territorialidades mediante la transformacion de los centros antiguos en lugares de consumo turistico-
cultural. Las reflexiones propuestas fueron el resultado de investigacion bibliografica y documental, y de la
realizacion de entrevistas en la comunidad localizada en el area de alcance de la investigacion. Fue posible
comprender que las acciones publicas de preservacion patrimonial se presentan en forma desarticulada,
con ausencia de participacion popular, ocasionando el surgimiento de conflictos que involucran el uso
social y el uso turistico del patrimonio. El estudio sefiala la necesidad de la implantacién de un modelo
horizontal de preservacion que atienda a los anhelos y a las expectativas de la comunidad, de modo que
pueda contribuir con la mejoria de la calidad de vida local.

PALABRAS CLAVE: Patrimonio cultural urbano. Revitalizaciéon. Turismo. Comunidad local.

INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, muitas cidades brasileiras vém passando por um processo de transformagao
de significados que considera a apropriagao cultural do espacgo urbano a partir do fluxo de capitais,
resultando muitas vezes em uma relocalizacao estética do passado. Esse processo esta pautado
numa nova racionalidade: a de transformar o espaco urbano em mercadoria, por meio da construcgdo
de efeitos de sentido em relagdo a necessidade de preservar sustentavelmente (LEITE, 2004).

Compreender a producdo do espago urbano nesse mercado implica entendé-lo como uma
construgédo. Ele é, simultaneamente, o lugar das estratégias para o capital e das resisténcias do
cotidiano para os habitantes. A atividade turistica € uma das mais recentes modalidades do processo
de acumulagédo, que produz novas configuracdes e materializa o espag¢o urbano sob diferentes
perspectivas, pela acdo do Estado, das empresas, dos residentes e dos turistas.

O presente artigo objetiva analisar os reflexos das ac¢des publicas de preservagédo do patrimoénio
cultural do centro histdrico de Sao Luis (Maranh&o) no cotidiano dos moradores, considerando a sua
redefinicdo como local de atratividade turistica. O eixo condutor da pesquisa consistiu em verificar o
conteudo material e simbdlico das transformacgdes deste espaco urbano, e as visdes que os moradores
do centro histérico possuem no que tange a revitalizagdo da area. As reflexdes propostas foram
resultantes de pesquisa bibliografica e documental, e da realizagdo de entrevistas junto a comunidade
localizada na area de abrangéncia da pesquisa, especificamente no Bairro da Praia Grande.
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No ambito da pesquisa documental, foram analisados documentos oficiais que configuram o
quadro das politicas que constituiram oficialmente o regime de preservacdo do Centro Historico
da Cidade de S&o Luis a partir da década de 1970. Visando a coleta de dados na pesquisa de
campo, realizou-se uma amostra nao probabilistica por julgamento e exaustdo (DENCKER, 1998).
Foram incluidos na amostra cinquenta moradores do Bairro da Praia Grande — chefes de familia
ou proprietéarios das residéncias —, cujo tempo de vivéncia na area do centro antigo fosse igual ou
superior a 20 anos. Esses atores sociais vém sofrendo influéncia direta e indireta das ac¢des publicas
de preservagdo do patrimoénio cultural local e da apropriagao turistica da area.

Mediante o roteiro de perguntas semiestruturadas utilizado e a observacdo néo participante da
dindmica do local, tornou-se possivel compreender as repercussdes das a¢des publicas de preservacao
do patrimdnio cultural urbano no cotidiano dos moradores, a relagdo com o desenvolvimento turistico,
bem como das condi¢des atuais em que se encontra o centro histérico de Sao Luis.

A abordagem estrutura-se da seguinte forma: inicialmente, problematizam-se nocdes de
espaco e lugar, na busca pelo entendimento dos centros histéricos como lugares de configuragéo
de patrimbnio culturais, para em seguida discutir os novos parametros da preservacao patrimonial.
Posteriormente, contextualiza-se o centro histérico de S&o Luis, Maranh&o, analisando o modelo de
preservacgdo adotado e a forma com que ela se associa as transformacdes socioespaciais e identitarias
vivenciadas pelos moradores a partir de sua articulagdo com a atividade turistica local.

Dessa forma, o estudo empreendido tende a reforcar os novos direcionamentos das politicas
patrimoniais, as quais pressupdem o atendimento das demandas e das necessidades das comunidades
por meio de ag¢des de dinamizacdo econdmica atrelada a elevagédo da sua qualidade de vida. Por
outro lado, considera-se que o aproveitamento turistico do patriménio cultural implica o reforgo dos
lacos da comunidade com o espaco urbano, mediante o estimulo a articulagcao entre poder publico
e sociedade civil, além do desenvolvimento das potencialidades e das sinergias comunitarias.

1 UMA VISAO ANTROPOLOGICA DE CENTRO HISTORICO E OS NOVOS PARADIGMAS
DA PRESERVACAO PATRIMONIAL

Toda cidade é imaginagéo, pois antes de ser esculpida, ela surge de ideag¢des, dos relacionamentos
e das acOes projetadas pelos homens. Toda cidade é também artefato cultural, medida da extenséo
das vivéncias humanas em sociedade, memorias. Entender essas lembrancgas é parte integrante de
um processo para a definicdo da cidade que sera projetada no futuro.

A cidade pode remeter-se a histéria e conservar as caracteristicas temporais no espaco urbano,
pode ser preservada porque relne 0s requisitos para que se possa evocar a memoria coletiva,
mas principalmente deve mesclar seus valores histdricos, arquitetdnicos, simbolicos e espirituais
com os valores atuais, na incessante busca pela readaptagdo do antigo, para que o mesmo seja
integrado no cotidiano. Uma cidade constitui-se em um monumento, mas paralelamente se torna
um organismo vivo e dinamico, aspecto que vem sendo postulado no a&mbito da revitalizagdo do
patrimonio cultural na atualidade (CHOAY, 2001; CASTRIOTA, 2009).

O patrimdnio cultural esté intrinsecamente relacionado as vivéncias de uma comunidade e estas
interconectadas ao bairro, ao centro historico, a cidade. Nesse sentido, os espac¢os urbanos contém
em si referéncias para determinado grupo social na medida em que se reveste de valores simbdlicos,
memorial, que remete as diferentes histérias, memorias e identidades locais. Ha ligagao entre a
coletividade e o lugar, onde os saberes e os fazeres comunitarios continuam sendo apreendidos e
ressignificados. O patriménio cultural interage com o momento presente, sendo entdo referencial
histérico e identitario e suporte das manifestagfes culturais e da vida cotidiana.

Como materializacéo do urbano, os Centros Histéricos resultam de um tipo particular de percepgéo
e apropriacao do espaco, sendo constituidos por formas de organizagéo social, comunicagédo grupal
e lacos de solidariedade comunitaria especificos, ligando os individuos a um passado ou origem
comum. Constituem-se, assim, sitios simbdélicos de pertencimento, reveladores de vivéncias, crencas,
ritos, rituais, celebracdes, costumes e estilos de vida das comunidades (ZAOUAL, 2006).

O patrimonio cultural enuncia os diferentes modos pelos quais 0s grupos sociais definiram a sua
identidade, diante de varias possibilidades de viver, sentir e agir como membros de uma realidade.
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A emergéncia da dimenséo imaterial do patrimdnio associa-o a concepc¢ao de lugar antropolégico,
uma vez que as diferentes sociedades se formam a partir dos simbolos que representam o espago
vivido e que sdo passados entre geragdes sucessivas:

O lugar antropolégico é a construgdo simbdlica e concreta do espago, que se refere a casa, as
aldeias, ou seja, aos lugares que tém sentido, que sdo identitarios, relacionais e histéricos e que
trazem subjacente o sentido de permanéncia. (AUGE, 1994, p. 34).

Santos (1996), ao discutir a dimensdo material e simbdlica do espaco geografico, define-o
como um sistema indissociavel de objetos e a¢bes. Na sua visdo, o espaco geografico é constituido
por formas, objetos e contelidos, ou seja, pelo entrelacamento de elementos fixos, ordenados no
decorrer do processo de apropriacdo humana, e um sistema de relagdes sociais e legados culturais
impressos ao longo dos processos historicos.

Com base nessa concepgéo, o lugar consiste numa construgdo social em permanente estado
de transformacao, no qual os diferentes atores interagem entre si, e o resultado ou o somatorio
de tais relagdes esta imbricado de significados. Tais significados equivalem a um aporte referencial
de valores, posturas e coédigos culturais que, transcendendo a existéncia concreta, tornam-se elo
dos contemporaneos a um passado socialmente construido, e destarte, portador de uma memoria
e de uma identidade coletiva.

Acresce-se a essa percepcao o fato do patrimonio significar a rememoragao ou a lembranca da
propria acdo humana em diferentes tempos e lugares, “todo cidaddo possui numerosas relagdes
com algumas partes de sua cidade, e a sua imagem esta impregnada de memorias e significagdes”
(LYNCH, 1988, p. 11). Os Centros Histdricos apresentam elementos fixos, estacionarios, que
formam a paisagem e a ambiéncia urbana — bairros, monumentos, pragas, ruas — e moveis,
uma vez que por meio e através deles observam-se constantes fluxos de relagfes sociais e
culturais, circulagdo de bens simbdlicos, transito de visitantes e manifestacdes culturais. Esse
conjunto de elementos convive dialeticamente, tornando o espago urbano dindmico e polissémico
(CASTROGIOVANNI, 2001; SIVIEIRO, 2006).

Assim, os Centros Histéricos devem ser apreendidos ndo apenas como a sintese de processos
sociais e culturais, de tracos remanescentes de um passado compartilhado pelo agrupamento social;
devem ser considerados, também, como simbolo revelador de praticas cotidianas, do congracamento
popular e entrelagamento de vivéncias coletivas, festas, rituais e outros mecanismos de reposigéo
de uma memodria e de uma identidade em permanente processo de transformacao.

Todos esses simbolos séo identificados pelos moradores e integram um conjunto de referéncias
que permitem aos habitantes de um dado espaco geografico torna-lo significativo, transformando-o
em lugar antropolégico. Assim, pensar a cidade como representacao social equivale a identificar as
nuances das préticas sociais dos atores locais nos seus espacos de vivéncia, na medida em que ela se
constitui em materialidade, de legados culturais, construtos de herangas compartilhadas pelos grupos
sociais traduzidas em simbolos e significados conferidos ao longo dos processos histoéricos.

O patrimbnio cultural oferece aos viventes a possibilidade de perceberem a sua origem, de seus
familiares e antepassados, ou seja, 0 patrimdnio como representacéo da memoria vincula os individuos
a experiéncias pessoais marcantes e indeléveis, que caracterizam a sua trajetoria de vida. “No decorrer
de sua histoéria, toda cidade se enriquece de lugares aos quais pode ser atribuida uma funcao simbdlica,
recebida por destinagdo, ou em virtude de algum acontecimento” (BALANDIER, 1980, p. 11).

O patriménio cultural, como reflexo e produto da din&dmica social, estabelece vinculos de
temporalidade espago-temporal entre os grupos sociais, sendo testemunhos da diversidade das
experiéncias humanas, eco de memorias e identidades plurais. E nesse sentido que se compreendem
0s espacgos urbanos como monumentos e documentos, ou seja, estes se afiguram como suportes da
identidade, em virtude das reminiscéncias, do simbolismo, e de sua capacidade de evocar sentidos,
vivéncias e valores (MENESES, 2004; PESAVENTO, 2002).

A capacidade do patrimdnio de construir elos entre identidade e lugar na sociedade contemporanea
relaciona-se intensamente ao modo como as politicas de preservacao articulam as nog¢des de historia,
memoria e cultura local, regional ou nacional. No cenario de sucessivas transformacdes econdmicas,
espaciais e socioculturais, de inovacao tecnolégica, com um panorama de fluxos interculturais em
escala transnacional que redefinem constantemente as identidades dos sujeitos, um dos desafios
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das politicas de patrimonio reside em gerenciar a pulverizacao dos lugares ao projeto de manter o
patriménio como lugar de uma identidade de carater multiplo.

Na viséo de Leite (2004, p. 39-40), as politicas patrimoniais constroem representacdes de lugar
por meio das praticas que instauram, edificando sentidos identitarios aos lugares. Elas representam
de modo simbdlico uma face dos processos de relocalizagéo e consolidagéo das tradi¢gbes, “cujos
projetos de preservacao arquitetbnica e intervencado urbana reinventam centralidades tradicionais
da nacao, regido e cidade”.

As diretrizes de preservacdo do patriménio sempre foram baseadas em uma sele¢do do que
poderia ser resgatado e propagado como referéncia para o corpo coletivo. A priori, a selecdo do que
seria preservado instituiu os monumentos como capazes de serem elementos dessa representacao.
Apo6s esse momento, a tematica amplia-se e comecga-se a considerar as diferentes formas de
expressao das identidades.

Assim, o patrimdnio absorve as caracteristicas, os ideais de cada época. O conceito muda de
acordo com a suscetibilidade dos fatos que sao institucionalizados pelo poder. Nao ha, portanto, um
sentido Unico para o patrimoénio, pois ele é construido por tecidos discursivos que o materializaram
na Histdria; seu sentido é pura movéncia tramada pelos fatos historicos.

As politicas de patrimdnio tém deslocado o sentido de suas praticas para ressignificar diferentes
aspectos dos lugares, suas memdrias e tradi¢cdes, adequado-as as politicas de desenvolvimento, sendo
esta uma das marcas das politicas oficiais de patrimdnio no Brasil. Esse aspecto demonstra que, na
contemporaneidade, as ligagdes entre lugar e identidade fazem-se a partir de um distanciamento
da concepcao classica de patriménio para focalizar as caracteristicas locais.

Nesse patamar, as politicas e as diretrizes atuais de preservacao das cidades ou nucleos urbanos
pressupfem uma concepc¢ao holistica e integrada dos seus componentes, na qual os marcos
urbanos, as préticas de sociabilidade, os usos cotidianos e as manifestagdes populares assumem
um carater de interdependéncia que evocam diferentes narrativas sobre o patrimoénio cultural. Os
espacos urbanos revelam-se como uma producdo multicultural, na qual se verifica a diversidade
das experiéncias humanas, bem como as diferentes memorias, individuais e coletivas, que dao
sentido e significado a vida social.

Observa-se que, na contemporaneidade, o conceito de patrimdnio torna-se polissémico, sendo
definido de acordo com o lugar social que os individuos ocupam em um determinado momento ou
contexto historico. Aos valores de excepcionalidade e monumentalidade, presentes nas praticas
iniciais de preservagao dos bens culturais, emergem novos parametros que consideram as relacoes,
0 contexto e a representatividade que o patrimdnio adquire para os membros de uma sociedade,
como enunciador de memorias individuais e coletivas e provocador do sentimento de pertenca.

A substituicdo de um conceito tradicionalista de patrimdénio histérico como sinénimo de
monumentos edificados e obras de arte, sacralizados e excepcionais, para uma abordagem mais
dindmica surge como resultado do alargamento conceitual do termo cultura, entendida como
processo e, como tal, enriquecida na dinAmica das relagfes sociais e das interagdes entre o homem
e 0 meio ambiente.

Tomando por base esse novo delineamento, a partir desse periodo foram potencializadas
iniciativas de preservacao e revitalizacéo das areas centrais das cidades, tecidos urbanos considerados
decadentes, mas que possuiam uma localizacgédo privilegiada e dotada de infraestrutura. Esta poderia
ser modernizada e aproveitada para gerar renda e emprego, e criar uma fonte de recursos para as
cidades baseada no turismo cultural, além de ser parte integrante das estratégias de valorizagdo
da identidade do lugar.

A implantacgéo dos programas de preservacgao e revitalizacao nas cidades brasileiras foi realizada
principalmente no final da década de 1980/90, por exemplo, no Pelourinho, em Salvador, Bahia, no
bairro do Recife na capital pernambucana, e na Cidade de S&o Luis. A revitalizacdo desses locais
possui dois pontos convergentes: o processo de decadéncia das areas centrais e a realizagdo de
investimentos vultosos em locais com grande potencial turistico e de grande valor historico.

Os programas de preservacao e a revitalizagdo urbana das cidades brasileiras sao discutidos
hoje tendo por base duas questbes: de um lado, a necessidade de reestruturagdo das areas
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centrais, em virtude da sua degradacao fisica e social; e de outro, a reproducdo do processo de
remodelamento desses centros urbanos com a expulséo dos habitantes desses locais. O periodo de
maior preocupacao, discusséo e de acdes em relacdo a preservagédo do patrimoénio cultural urbano
pode ser divido em trés principais fases.

A primeira, intitulada Renovacgéo Urbana (1950 a 1960), caracterizou-se pela destrui¢do dos
antigos nucleos para a construcdo de novas areas; no ambito municipal possuia o propésito de
recuperar a arrecadacéo de impostos e defendia a melhoria do centro por meio da construgéo de vias,
tendo como aliados os construtores de rodovias que facilitavam a liberacdo de recursos federais.

Em seguida, ocorre a segunda fase, denominada Preservacao Urbana (1970 a 1980), que tinha
como objetivo a preocupagdo como Patrimoénio Histérico e a defesa do centro como identidade e
orgulho civico; com o fortalecimento da parceria do poder publico e privado; as interveng¢des incluiam
nao apenas o comércio central, mas a habitacdo de baixa renda, o sistema de transporte, 0os espacos
publicos e ao ambiente urbano; a liberagdo das ruas para pedestres nas areas centrais, bem como
a construcao de estacionamentos; e, posteriormente, a Reinvencdo Urbana, que vai de 1990 até
os dias atuais e que pretende criar e recuperar a base econdmica das cidades, para reinventar o
ambiente construido (VARGAS; CASTILHO, 2006).

Dessa forma, a cidade constitui-se num sistema integrado e complexo de rupturas e continuidades,
mudangas e transformacgdes, adquirindo relevo no segmento do turismo cultural. No ambito do
mercado de consumo turistico, as areas urbanas e seus elementos constituintes transformam-se
em espagos de interagdo entre a comunidade local e os visitantes. A atividade turistica redefine os
usos do patrimdnio, agenciando histérias, memorias e tradi¢cdes e oportunizando o conhecimento
sobre a diversidade de formas de expresséo cultural de uma localidade.

O turismo cultural pode conferir maior visibilidade ao patriménio, reforcando as singularidades
dos elementos que integram os espagos urbanos - monumentos, edificacdes histéricas, logradouros,
praticas e manifestacdes socioculturais -, ao tempo em que amplia a percepcao da cidade como
lI6cus de criacao coletiva dinamica e mutével. Assim, a insercéo de localidades no circuito do turismo
cultural oferece possibilidades de revitalizacdo do acervo arquitetdnico por meio da valoragdo e da
potenciagdo de determinados elementos e atributos constitutivos do patrimdnio cultural local:

A funcéo turistica também induz processos de revalorizacéo de recursos locais, assim como
dinamica de renascimento cultural. Por outro lado, propicia o aparecimento de uma oferta cultural
diversificada da qual se podem beneficiar tanto os turistas como os moradores. Ademais, contribui
para refor¢car a manutengdo do patrimdnio arquiteténico, dando novo uso para os edificios
histéricos ou promovendo entre os proprietarios um interesse em investir na conservagédo e na
melhoria da imagem da cidade (VINUESA, 2004, p.37).

Essas evidéncias apontam para a Cidade de S&o Luis, no Estado do Maranh&o, onde a dinamizagéo
do turismo tem propiciado um ascendente processo de restauracdo e revitalizacdo do acervo
arquitetonico na area do Centro Historico da cidade, porém sem um planejamento urbano integrado
e sistematizado. Especificamente no Bairro da Praia Grande, essas a¢fes direcionam-se no sentido
de elevar turisticamente aquele espaco urbano e séo alicercadas pela forte conotagédo do aspecto
senhorial-colonial que o seu perimetro urbano evoca.

2 A PRESERVACAO DO CENTRO ANTIGO DE SAO LUIS

A importancia do centro histérico de S&o Luis remonta aos séculos XVII, XVIII e XIX, periodos
em que a cidade vivenciou um tempo de efervescéncia socioecondémico e cultural. Com seu posterior
declinio, resultou num espaco cuja representatividade — em temos de manutencao dos aspectos
tradicionais da cultura local e de preservacdo do acervo arquitetbnico — alicer¢cou a sua incorporagao
a atividade turistica, sobretudo nos anos de 1990, quando foi alcada a categoria de cidade patrimdnio
cultural da humanidade.

As primeiras iniciativas visando a preservagao do acervo arquitetdnico de S&o Luis datam do final da
década de 1970, com a realizacdo de alguns estudos e relatérios de ressonancia internacional produzidos
por historiadores, como Michel Parent em 1966 e Viana de Lima em 1973, que ajudaram a conscientizar
as autoridades sobre a importancia de preservar e restaurar o patriménio edificado da cidade.
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Dentre elas, destacaram-se o tombamento estadual da area urbana com 160 ha no ano de
1968; em 1974 verifica-se o tombamento em nivel federal, beneficiando uma area de 60 ha. No
ano de 1979 ocorreu a Primeira Convencao Nacional da Praia Grande, evento no qual “especialistas
de todo o pais reuniram-se para debater a proposta de revitalizagdo do Centro Histérico elaborada
pelo arquiteto John Gisiger” (ANDRES, 1998, p. 105).

O Programa de Preservacdo e Revitalizagdo do Centro Histérico de Sdo Luis (PPRCH/SL),
denominado Projeto Praia Grande, iniciou suas atividades no final da década de 1980, abrangendo
os bairros da Praia Grande e do Desterro, uma vez que essas areas apresentavam-se bastante
deterioradas e degradadas, com graves problemas de congestionamento de veiculos, sub moradias,
prostituicdo e violéncia. Os objetivos do programa, extraidos do dossié de candidatura de Sao Luis
a lista das cidades patrimoénio, estavam assim delineados (SILVA, 1997):

POLITICAS DE ORIENTACAO DO PROGRAMA DE PRESERVAGCAO DO
CENTRO HISTORICO DE SAO LUIS

2.1 - Proporcionar a manutenc¢éo do uso residencial nas areas do Centro Histérico.

2.2 - Intensificar as atividades de assisténcia e promocao social, e priorizar a¢des de fomento a
geracdo de emprego e renda. Apoiar a instalagdo de centros profissionalizantes.

2.3 - Incentivar as manifestagdes culturais e educacionais mediante o estabelecimento de centros
culturais e de criatividade e do fortalecimento das institui¢des publicas e privadas que se dedicam
a acgdo e difusdo cultural, bem como apoiar as manifestagfes artisticas de individuos ou grupos
comunitéarios sediados na area.

2.4 - Restaurar e preservar o patriménio arquiteténico e ambiental urbano do Centro Histérico,
reintegrando-se a dinamica social e econdmica da cidade, em condi¢8es adequadas de utilizacdo
e apropriagdo social.

2.5 - Promover a revitalizagdo econdmica do comércio varejista, especialmente de géneros
alimenticios regionais e artesanato e das atividades relacionadas ao turismo cultural.

2.6 - Adequar as redes de utilidades, servicos e logradouros publicos: dgua, esgoto, drenagem,
energia elétrica, telefone, limpeza urbana, transporte, saiude, seguranca, pracas e rede viaria,
de forma a beneficiar a populagédo residente e usuarios, propiciando ademais uma ocupacéo mais
coerente e diversificada no Centro Histdrico.

2.7 - Dinamizar as atividades portuarias tradicionais, visando a revitalizagdo das funcdes
econdmicas e culturais mais representativas do Centro Histérico, relativas a pesca artesanal e
ao transporte hidroviario de passageiros e carga.

2.8 - Contribuir para o incremento do associativismo e consolida¢do das entidades de classe,
de forma a garantir uma participagédo efetiva da comunidade no processo de preservagdo e
revitalizagdo do Centro Historico.

2.9 - Garantir, no ambito da Coordenadoria do Programa, um processo permanente de avaliagdo
critica do Programa de Preservacado e Revitalizagdo do Centro Histérico de Sao Luis.

2.10- Assegurar o compromisso politico da administracdo publica quanto a inclusdo dos temas
relativos a restauracdo e a conservacdo dos bens culturais nos planos de governo estadual e
municipal.

O projeto contemplou a realizagdo de obras de calcamento, pavimentagéo, além da revitalizagdo de
casardes histoéricos, no sentido de agregar valor ao patrimoénio local, reintegrando-o a dinadmica social
da comunidade. Incentivou ainda a localizag&o e a concentracao espacial das fun¢des administrativas
dos niveis federal, estadual e municipal, alegando que a proximidade com o centro comercial da
cidade iria viabilizar um intenso comércio de varejo e uma demanda por estacionamento.

Na primeira fase do programa, o Projeto Praia Grande (1980-1982) caracterizou-se pela realizagéo
de obras no Largo do Comércio e adjacéncias. No ano de 1983, o trabalho de recuperacao e preservacao
foi interrompido por falta de verbas, intensificando-se as pesquisas histéricas (ANDRES, 1998), e
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sendo retomado no ano de 1987, agora com a denominagado de Projeto Reviver. Durante a segunda
fase do programa (1987-1990), foram realizadas interveng¢des urbanas e viarias de forma prioritaria
no Bairro da Praia Grande, com a proibicéo da circulagdo de veiculos de carga ou passageiro nas ruas
recuperadas pelo projeto, por meio do Decreto n°® 11.013, de 27 de Dezembro de 1988:

[...] devido a amplitude do Centro Histdrico (220 ha-3.500 edificacbes) e a inexisténcia de
recursos para imediato tratamento do mesmo como um todo, definiu-se pela sua significancia
e tradigcdo, a area da Praia Grande, propriamente dita (Largo do comércio e suas adjacéncias)
como sendo aquela que abrange em todos os aspectos, as caracteristicas marcantes do Centro
Histérico (ANDRES, 1998, p. 223).

Nessas distintas fases destacamos a elaboracdo do plano diretor urbanistico do Municipio de
S&o Luis, em 1992, no ambito municipal. Sob a Lei Municipal n°® 2.353 de 29 de dezembro de 1992,
o0 Centro Histérico é dividido em duas grandes zonas: a Zona de Protecdo Histérica (ZPH), que
abrange toda a area de tombamento estadual e a ZPH — 2, que corresponde a area do entorno da
ZPH. Conforme o Paragrafo Unico dessa Lei:

Define-se como Zonas de Preservagdo Histérica aquela em que os elementos da paisagem
constituida ou natural abriguem ambiéncias significativas da cidade, seja pelo valor simbélico
associado a sua histéria, seja pela sua importancia cultural e integracdo ao sitio urbano e por
abrigar monumentos historicos.

Provavelmente, com o intuito de igualar-se a outras instancias de poder, a Prefeitura Municipal
de S&o Luis sancionou, no dia 4 de julho de 1995, o projeto de Lei n°® 79.193, que dispde sobre
a protecao do patriménio cultural. Basicamente esta lei ndo se diferencia da legislacdo estadual,
inclusive no que concerne a obrigatoriedade de realizar reformas ou restaurar os bens tombados.
A necessidade de uma legislacao dessa natureza é totalmente discutivel, pois a sua aplicabilidade
mostra-se totalmente nula, sendo que nunca houve ao menos um tombamento em nivel municipal,
assim como nunca foi prestado nenhum tipo de auxilio a um edificio em ruinas.

A atitude seria louvavel se o fator a ser considerado fosse a abrangéncia necessaria de um
dispositivo de preservacao para resguardar bens de interesse muito restrito ou de uma memoria
da populacao local o que nao interessaria aos niveis de tombamento estadual e federal. Podemos
até considerar que os verdadeiros motivos da criacao desta lei foram estes, contudo, questionamos
a sua eficiéncia pratica.

No terceiro momento, o mais atual, as politicas de preservacao passam a manifestar um
expressivo interesse econdmico, representado desta vez pelo potencial turistico do patriménio
arquiteténico, e que o titulo recebido da UNESCO é a marca mais evidente. Em 1997 ja se
verifica o intuito da reformulacdo do modelo instituido pelo PPRCH, mais diretamente ligado a
Praia Grande. A proibicdo do trafego, a institucionalizagdo da area, assim como itens basicos
como seguranga, comeg¢am a ser avaliados quanto ao retorno que este tipo de modelo até entédo
implantado poderia oferecer.

O programa possuia como recomendacdo a sua revisdo constante para perfeicoamento e
adequacao a realidade que se apresentasse. Sendo assim, o documento, revisto e atualizado
contém um elenco de subprogramas que abrangem os aspectos infraestruturais urbanos, sociais,
econdmicos, culturais e ambientais.

Os subprogramas elaborados a partir das politicas norteadoras estao assim delineados, conforme
expressa o Dossié apresentado a UNESCO para a inclusdo do Centro Histérico de Sao Luis na lista
do Patriménio Mundial (SILVA, 1997): subprograma de Promog¢éo Social e Habitagdo no Centro
Historico de Séo Luis; Subprograma de Restauracdo do Patrimdnio Artistico e Arquitetdnico;
Subprograma de recuperacgédo da Infraestrutura e servigos publicos; Subprogramas de Prédios Publicos
no Centro Historico; Subprograma de incentivo as atividades de Turismo Cultural; Subprograma
de revitalizag8o das atividades portuérias; Subprograma de Recuperacdo do Patrimdnio Ambiental
Urbano; Subprograma de Recuperagéo da Arquitetura Industrial.

A politica de memoria adotada inclui a articulagéo de recursos federais, estaduais e municipais.
Nota-se que as diretrizes que regem a politica de preservacdo do patrimonio focalizam prioritariamente
0 incentivo a preservacao dos habitos da vida comunitaria tradicional, por meio das melhorias e do
aumento das condi¢cbes e das ofertas habitacionais; a revitalizagdo das atividades econdmicas e
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socioculturais; a restauracdo tombada e da arquitetura vernacular, entre outra, buscando respeitar
a vocacdo natural da cada segmento urbano de Centro Histérico (SILVA, 1997).

Implicito na proposta de revitalizacdo destaca-se o estimulo ao desenvolvimento do turismo
cultural, tendo a Praia Grande como principal nucleo de atratividade em virtude da manutencgéo
do acervo arquitetdnico. Sendo assim, a area escolhida precisava de medidas urgentes para sua
preservacédo ja que se encontrava em estado de deterioracao.

Foram definidos os tipos de ocupagfes que deveriam ser estimulados e os que deveriam ser
desencorajados ou proibidos. Os usos indicados eram os institucionais (secretarias, reparticoes
publicas, estabelecimento de ensino especializado), de servigos (bancos, cartérios), de turismo
(hotéis, restaurantes, lojas de artesanatos), de cultura e lazer (museus, teatros, galerias de arte)
e os comerciais (lojas de varejo, moéveis, eletrodomésticos, livrarias). As atividades geradoras de
movimento de veiculos pesados ou que necessitassem de grandes areas operacionais, como fabricas
e usinas, deveriam ser desencorajados ou proibidos (SILVA, 1997).

Dessa forma, na Cidade de Sao Luis, as campanhas de patrimonializacdo destacam o passado
como simbolo de uma memoéria capaz de sustentar a identidade local. O processo de revitalizagdo
€ um mecanismo de preservacao do patrimonio de cidades histéricas e inclui a produgéo de novos
cenarios, de novas paisagens, com a articulagdo entre a tradicdo e a modernidade, como via de
construcdo da cidade-imagem, signo central em um mundo globalizado.

O programa de preservacao do Centro Histérico de S&o Luis foi sendo implementado por etapas
ao longo de quase duas décadas e, apesar dos diferentes governos estaduais que deram apoio
politico e financeiro as a¢des do programa, a base dos projetos se manteve a mesma, isto &, aquela
elaborada pela equipe técnica de elaboracdo da proposta, o que garantiu a unidade de diretrizes
e de objetivos. Entretanto se pode dizer que algumas das propostas relacionadas as intervengdes
fisicas foram sempre priorizadas em detrimento de outras contidas no plano e que possuiam um
carater social em prol de trabalhadores e moradores da area.

O Bairro da Praia Grande foi em grande parte recuperado; as ruas foram cal¢cadas, muitos
casarfes reformados, prédios publicos refuncionalizados. Torna-se explicita a preocupagdo em
manter a tradicdo, preservando a memoria e a historia do Centro Histérico, a0 mesmo tempo em
que a busca pela revitalizacao do local implica a sua inser¢éo na ordem contemporénea representada
pela atividade turistica.

As discussdes em torno das politicas de preservacdo patrimonial inserem a necessidade de
atender aos anseios e as expectativas da populagao local, como um dos pressupostos necessarios
para evitar a formacdo de lugares desvinculados da realidade comunitaria. Para os moradores
entrevistados, o Bairro da Praia Grande, embora possua um valor simbdlico e de uso, ndo supre
as demandas contemporaneas em termos de servigos especificos, tais como atendimento médico,
farmacias, supermercados e delegacias.

Argan (2005) analisa a contradicdo existente entre o discurso modernizante de revigoramento
dos Centros Historicos como alternativa econdmica para as comunidades e a atuagado dos agentes
responsaveis pelas politicas de preservagdo dos nudcleos patrimoniais. Para o referido autor, a
sobreposi¢do de interesses contribui para o esvaziamento e cenarizacdo dessas edificagdes, ao
tempo em que promove o alijamento da populagdo tradicional dessas areas:

A paralisia econdmica e social dos centros histéricos é quase inevitavel [...] o engarrafamento do
transito e o acimulo de automadveis estacionados estdo em contradigdo com as antigas estruturas;
o processo de abandono, sobretudo por parte das geragdes jovens, é rapido [...] A substituicédo
das velhas classes populares e pequeno-burguesas por novas classes ricas provocam verdadeiras
falsificagbes, ndo sé porque os edificios sdo geralmente esvaziados, reduzidos a simples fachada,
reestruturados em seu interior, mas também porque as proéprias classes originais constituem um
bem cultural que deveria ser protegido. (ARGAN, 2005, p. 79-80).

Embora as diretrizes do programa de preservagao incluam aspectos importantes no que
concerne a promogéao do desenvolvimento socioeconémico local, na sua aplicabilidade a eficacia néo
foi alcangada, a questdo habitacional, um dos componentes do programa de revitalizacdo, nao foi
resolvida. Torna-se ainda expressivo o niUmero de mendicantes e de pessoas morando em prédios
deteriorados e em condi¢Bes degradantes.
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Ressalta-se que, nos ultimos anos, o governo do Estado vem empreendendo uma politica
habitacional com vistas a fortalecer o uso social dessa area. A intengdo consiste em recuperar
imoéveis visando ao seu uso residencial, no entanto este programa destina-se, essencialmente,
a funcionarios publicos, moradores ndo habituais desse sitio urbano e, consequentemente, ndo
possuem um vinculo afetivo com o local.

O problema de estacionamento no Centro Histérico € uma questao que ainda permanece
com muitas deficiéncias, apesar da construcdo de alguns estacionamentos em volta da area, os
usos instalados no local, como equipamentos culturais, instituicdes, favorecem a concentragdo
de pessoas e a geracdo de trafego, criando uma demanda de &reas para estacionamento. As
intervencdes pontuais e os investimentos realizados em infraestrutura na recuperacéo de iméveis
para uso cultural, buscando a preservacéo e a revitalizagdo do local, ndo levou em consideragéo a
acessibilidade da area.

O Programa de Revitalizagcdo também prevé em suas politicas de orientacdo o incremento do
associativismo e a consolidacdo das entidades de classe, de forma a garantir uma participacdo
efetiva da comunidade no processo de preservacao e revitalizagdo do Centro Historico. Propde ainda
garantir no ambito da Coordenadoria do Programa um processo permanente de avaliagdo critica do
Programa de Preservagao e Revitalizagdo do Centro Historico de Sao Luis.

Em 2003 foi criado o Nucleo Gestor do Centro Histérico de Sédo Luis, 6rgdo vinculado a Fundacao
Municipal de Patriménio Histérico (FUMPH) como reflexo da transi¢cdo do gerenciamento do patrimoénio
da esfera estadual para municipal. Nele estdo presentes os agentes responsaveis pelo planejamento
urbano da cidade, 6rgdos do governo estadual, instituicdes privadas e representantes da sociedade
civil. De acordo com estatuto do 6rgdo, o Nucleo foi criado para promover uma gestdo patrimonial
descentralizada, servindo de referéncia para outras localidades (SAO LUIS, 2007).

Esse novo modelo foi adotado apds a inclusdo de S&o Luis na lista de patrimdnio cultural da
humanidade. A expectativa em torno de sua institucionalizagdo residia na possibilidade de uma
gestdo compartilhada, por meio de discussdes sobre tematicas relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel do espaco urbano e a preservagdo do patriménio local. Convém observar a relagéo entre
a preservacgao patrimonial e a sustentabilidade urbana, tornando-se necessario um planejamento
integrado, que envolva as diversas dimensdes da sustentabilidade mediante iniciativas publicas e
privadas com a participacdo efetiva de membros da comunidade local.

Segundo Pereira e Murta (2008), as comunidades que vivem em areas patrimoniais ndo raro
desconhecem as agdes de preservacéo, sendo negligenciadas ou excluidas do processo de tomada de
decisdes. Esse fato impede a sua maior participagéo nos beneficios gerados pelos programas oficiais
de gestdo do patrimdnio. Em Sao Luis, a busca pela participagdo popular no processo de tomada
de decisdes relativas a preservagdo do patrimdnio cultural levou a mobilizagdo e a organizagéo
comunitaria por meio de uma associacdo de moradores. Seu objetivo consiste em promover uma
maior interlocucdo entre os segmentos populares e os gestores publicos, no sentido de assegurar
melhorias estruturais, sociais, econémicas e culturais para o bairro.

Observou-se que muitas intervenc¢des realizadas na area tiveram uma participacdo reduzida
dos moradores ao longo da elaboracdo das propostas lideradas pelos 6rgaos estaduais e
municipais. Para os moradores, a participacdo em reunides com representantes das esferas
estaduais, municipais ou estaduais e da iniciativa privada nao se traduz em uma politica efetiva
visando a sustentabilidade social local. As politicas de preservacao adotadas na atualidade pouco
envolveram a comunidade nos processos de planejamento e execucao das agdes. De acordo
com as afirmacgfes de Guedes (2001, p. 111):

(...) estas politicas, muito pouco envolveram a comunidade nos processos de planejamento e
execucdo das agdes. O que gerou uma imposi¢do, na maioria das vezes, de cima para baixo.
Como efeito, acabou se criando nos moradores da area, um certo aleijamento e indiferenga para
com os projetos que ali se desenvolvem.

De acordo com as informacfes verbais dos moradores entrevistados, constatou-se que a
maior parte deles ndo conhece ou néo sabe indicar as acdes que estado sendo efetivadas pelos
6rgaos publicos para a preservagdo do patriménio cultural da Praia Grande e, por extensdo, dos
lugares em que residem as memdrias da comunidade. Assim, h& a necessidade de estabelecer uma
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maior aproximacgao entre os 6rgaos de preservacao do patrimdnio local e 0os grupos comunitarios
que estabelecem, por meio de suas préaticas cotidianas e das relacdes de sociabilidade, uma
leitura particularizada da realidade socioecondmica e cultural do lugar Praia Grande. Assegurar
maior representatividade dos moradores no que tange ao planejamento urbano e as praticas
preservacionistas amplia o significado do patriménio e contribui para a cidadania cultural.

Embora no &mbito do Programa de Preservacao e Revitalizacdo do Centro Histérico (PPRCH)
acOes socioeducativas e de inclusdo social estivessem previstas, as intervencdes realizadas durante
esse periodo detiveram-se na restauracdo de prédios histéricos; as propostas de sensibilizacéo
comunitaria e de educacdo patrimonial, quando efetivadas, revelaram-se ac¢fes pontuais que
necessitavam de uma maior sistematica, assim como de uma gestdo compartilhada entre os
orgéos publicos, o empresariado e a comunidade local visando a conservacgéo e a integridade do
patrimoénio cultural de Sao Luis.

A revitalizacdo dos Centros Histoéricos implica a efetivagdo de projetos sustentaveis capazes
de possibilitar a continuidade do patrimdnio cultural como suporte da memoaria e da identidade
local, ampliar a percepcao da cidade como organismo multissetorial e dinamico. Apesar dos
esforgos empreendidos pelas acdes de preservacao e revitalizacdo do centro antigo de Sao Luis,
nao se alcancou um ponto fundamental: ndo existe vida nem grande circulacdo de pessoas,
pois todos que ali passam permanecem por pouco tempo, 0 que vai de encontro ao principio de
preservar nao somente os lugares, mas as diferentes sociabilidades e vivéncias comunitarias
presentes nos espacos urbanos.

Inserido no processo de producdo e consumo cultural em escala globalizada, o conjunto de
casarfes e prédios historicos passou a ser percebido como simbolo de diferentes memoérias e ao
mesmo tempo um produto turistico. Ao analisar o consumo turistico do patrimoénio cultural, Cifelli
(2010) aborda a redefini¢cdo das relagdes, das praticas e dos valores pelos diferentes agentes locais,
decorrente da refuncionalizagdo de areas degradadas.

Os espacos urbanos revitalizados assumem uma nova racionalidade que altera significativamente
a dindmica impressa nas relagdes cotidianas, conduzindo a producao de novas territorialidades. Os
desdobramentos da atividade turistica na dindmica sociocultural do Centro Histérico de S&o Luis
implicam a ressignificacdo desse espaco urbano, repercutindo no estabelecimento de novas relagbes
que afetam em maior ou menor grau o cotidiano dos moradores locais.

3. APROPRIAGAO TURISTICA E O COTIDIANO DOS MORADORES

No percurso tedrico sobre as politicas de preservagdo do Centro Histérico de Sao Luis, verifica-
se que o conceito de patrimdnio gerou contornos peculiares sobre a nogdo de espaco e tempo na
Praia Grande, os quais delinearam caracteristicas decisivas na configuragdo de uma Sao Luis atual.
O legado cultural que se constituiu ao longo do tempo permitiu a cidade o titulo maior de patriménio
cultural da humanidade, fato que desencadeou um processo de promogao econdmica e sociocultural
do qual ainda séo vivenciados os desdobramentos.

A anélise de documentos balizadores do Programa de Preservacao e Revitalizagdo do Centro
Histérico de Sao Luis revela a importancia conferida pelos representantes oficiais de patriménio a
dimensao tangivel ou material do acervo arquitetdnico, expressa por meio de decretos, tombamentos,
pela recuperacdo de imdveis e agbes de fiscalizagdo aos monumentos edificados. O patrimonio
funcionou, inicialmente, como um mecanismo de construcdo simbdlica de afirmagdo de uma
identidade local que ndo revelava a pluralidade cultural, configurando-se em recurso para criar uma
ideia unilateral de unidade coletiva.

Em alguns momentos, as praticas governamentais inviabilizaram a permanéncia dos moradores
tradicionais no Bairro da Praia Grande ou provocaram o seu siléncio no ambito das politicas de ativacdo
patrimonial. Essas passaram a atender as novas demandas de lazer e consumo contemporaneos.
Trata-se de um processo dindmico balizado em mecanismos sucessivos de construcao e reconstrucéo
identitarias, nos quais os atores sociais se apropriam, selecionam e reelaboram determinados
atributos culturais de acordo com os diferentes contextos ou momentos historicos, do qual a atividade
turistica constitui-se parte integrante.
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O reconhecimento da importancia do patrimonio cultural do centro histérico por meio de iniciativas
publicas de preservagdo acarreta novos valores e significados que irdo circular no espago urbano;
nesse sentido, o estatuto de Patrimdnio Cultural da Humanidade passa a ser entendido como
importante estratégia de preservacao e valorizacdo dos marcos identitarios de uma determinada
comunidade, sobretudo na medida em que os locais de significancia histérica e cultural tornam-se
alvos de investimentos para fins turisticos e recreacionais.

Como resultado do processo de valorizacao turistica, o espag¢o urbano do Centro Histérico de
Séo Luis vem sofrendo um processo de enobrecimento de determinadas areas, as quais se tornam
atrativas, notadamente para estrangeiros de alto poder aquisitivo, visando a sua inser¢éo na logica
de consumo do mercado turistico globalizado. Na atualidade, os casarfes coloniais tornaram-se
sedes de 6rgaos das administragBes publicas estaduais e municipais ou foram refuncionalizados,
passando a abrigar equipamentos relacionados ao turismo, tais como agéncias de viagens, casas
de cultura e museus, bares, restaurantes, lojas de artesanato e souvernirs.

Dessa forma, o patrimoénio cultural de Sao Luis vem sendo reconfigurado por intermédio
do aproveitamento turistico dos casardes coloniais, da formatacdo de roteiros, da promoc¢ao de
eventos no entorno do conjunto patrimonial e na implantagao de equipamentos turisticos, de lazer
e entretenimento para turistas e comunidade local. Acrescem-se a essa reconstru¢cao material
as acOes de marketing turistico que elevam o centro antigo a condi¢do de icone representativo
da cultura local. Ao problematizar as rela¢cdes entre patrimbnio, cidades e marketing turistico,
Bessa et al. (2005) acentuam as transformacdes dos espagos urbanos em meio a globalizagao e
a universalizacdo de estratégias promocionais que tendem a aumentar o potencial de atratividade
dos lugares, na medida em que determinados elementos presentes na tessitura urbana detém uma
expressiva carga simbodlica, sendo evocadores da memoria, das tradi¢cdes e das identidades locais
sendo utilizados nas estratégias de marketing de localidades. No entanto o uso do patrimbénio como
ferramenta promocional necessita de um planejamento sustentavel e do envolvimento de diferentes
atores no sentido de evitar a homogeneizagao das areas urbanas em prol do consumo turistico.

Segundo os autores, a auséncia de um planejamento integrado e sustentavel repercute de
forma negativa no desenvolvimento urbano, uma vez que a “cidade passa a ser vista como um
cenario, com finalidades empresariais e com suas politicas publicas voltadas para o atendimento
das demandas do consumidor (turista). Neste sentido, deixa de ser o locus do cidadao, para
transformar-se em mercadoria a ser comercializada”. Visdo semelhante pode ser encontrada nas
analises de Hernadez (2007) sobre o desenvolvimento turistico nas cidades espanholas, cuja
massificacdo ocasionou uma reorientacdo do planejamento estratégico de forma a compatibilizar
0 uso social e o uso turistico dessas localidades.

As reflexdes de Zukin (1989) e Smith (2003) acerca do processo de gentrificagdo ou
enobrecimento experienciado pelas cidades americanas e europeias, tais como Nova lorque e Londres,
tornam-se emblemaéticas para o entendimento das relagdes nem sempre harmoniosas envolvendo
o consumo cultural de carater globalizado, incluindo as atividades turisticas, as politicas publicas
e a comunidade local. Amplia-se, assim, o debate em torno do significado cultural que as politicas
de preservagdo acarretam a revitalizagdo das cidades, sobretudo no que concerne a segregagao
espacial entre turistas e populacéo residente.

Tendo em vista o Centro Historico de Sao Luis, o transito de visitantes e os beneficios oportunizados
pelo turismo refletiram-se na introducao de novos valores no acervo arquiteténico local. O patriménio
cultural vem sofrendo constantes reformula¢des visando a sua inser¢cdo no mercado turistico, cujas
préaticas de preservacéo resultam em ressignificacdes e reconfiguracdes, articulando dessa forma a
preservacgdo dos valores social e simbdlico do patrimdnio cultural e sua adequagdo aos novos usos,
nos quais se articulam preservacéo e mudanga. Na visdo de Cammarata (2006, p. 359):

Con las nuevas formas de elegir y reconstruir los lugares con atractivos, se participa de la
apropiacion de territorios que se despegan del lugar para transformarse en simbolos de consumo
y focos de atraccion social, en cuyos desplazamientos aparece la mercantilizaciéon conjuntamente
con otras instancias de intercambio social y creacion cultural.

Nesse mecanismo de atratividade, remodela-se o espacgo urbano para atender as necessidades
da demanda turistica. O embelezamento e a higienizagdo do local, comuns em areas que sofreram
processo de revitalizacdo, contribuem para acentuar a privatizacdo do patriménio cultural urbano
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(CORIOLANO, 2006; CARNEIRO, 2006). Incidem-se também junto aos grupos sociais que apresentam
caracteristicas que nao se adéquam as novas fun¢des dos Centros Historicos valorizados, como, por
exemplo, os vendedores informais ou ambulantes e os hippies.

Esses sofrem constantes processos de fiscalizagdo de suas atividades pelos 6rgaos da prefeitura
municipal e, em alguns casos, séo retirados ou transferidos para outras areas, a fim de evitar
maiores transtornos para os turistas e para os visitantes (SILVA, 2009). Ocorre uma delimitacao
do espago urbano para a pratica de atividades turisticas no Centro Histérico, com a concentragdo
de atividades, produtos e servi¢os culturais na area da Praia Grande, e a selegdo de monumentos
e bens patrimoniais que podem se transformar em objetos do olhar do visitante.

A privatizacdo torna-se perceptivel também quando se analisam as formas de apropriagdo do
espaco urbano da Praia Grande pelos moradores. Estas se restringem as atividades profissionais
ligadas ao comércio e a prestagéo de servicos turisticos. As principais fungdes desempenhadas pelos
moradores entrevistados corresponderam a empregos que exigem pouca qualificagdo profissional —
comerciantes, feirantes, empregadas domésticas, atendentes de lojas, bares e restaurantes.

Ocorre ainda uma disputa simbdlica e discursiva entre os gestores do patriménio local e os
moradores pela apropriacdo e o uso efetivo do acervo arquitetbnico, considerando a dicotomia
existente entre preservacdo e degradacao do patrimdnio e entre a memoria oficial agenciada pelo
turismo e as memorias dos atores sociais.

As tentativas de afirmacgédo do carater singular do patrimoénio edificado e a busca pela preservagao
dos marcos urbanos imbuidos de um carater de autenticidade tornam-se elementos que reforgam a
fiscalizagao e a vigilancia dos representantes dos 6rgaos publicos em torno dos casardes tombados
e das préaticas cotidianas a eles vinculadas.

Mediante a insercdo do patrimdnio na légica de producao e consumo globalizado, os moradores
destacaram as limitacSes, impostas pelos 6rgdos de preservagdo do patriménio local, em relagdo
as propostas de reforma ou adequacao dos prédios tombados.

O prédio tombado sofre uma série de limitagdes no seu uso. Em consequéncia, destaca-se uma
das problematicas que emergem em torno da questao preservacionista, pois os dispositivos legais
que tentam proteger o patrimoénio vao de encontro a especulagédo imobiliaria; o proprietario, ndo
podendo ver atendidos os seus anseios, prefere, muitas vezes, deixar ruir as edifica¢cdes para entéo
usufruir do terreno.

A configuragdo espacial esta intrinsecamente relacionada a formacgéo da identidade do lugar
e, por conseguinte, da identidade dos atores sociais que ali vivem. Assim, as modificacdes e as
reconfigurag6es nos marcos urbanos que alteram a personalidade do lugar implicam também
transformacdes na identidade pessoal, no sentimento de pertenga ao territério vivido.

A proposta de revitalizacdo do Centro Histdrico de S&o Luis significou ndo somente uma
reformulacdo na estrutura fisica do local como também na reorganizacdo do modo de vida dos
moradores tradicionais. As reformas e as restauracfes das edificagbes coloniais carregam em si
uma proposta de reconfiguracdo que se ancora no signo da civilidade e da higienizacado, inserido
numa dimensao ideologicamente politica e empresarial.

Outro aspecto destacado que parece mostrar como a institucionalizagado do patrimonio cultural
do bairro pode ocasionar interferéncias negativas para os moradores refere-se a priorizagdo das
reformas e as melhorias que séo feitas nas fachadas e nas ruas naquilo que os turistas tém acesso
a vista, deixando de lado os interiores das casas e o0s locais mais afastados das visitacdes. Inscreve-
se nesse contexto também a problematica da autenticidade do patrimdnio ambiental urbano diante
das novas exigéncias de refuncionalizagdo dos acervos arquitetdnicos, com a sua adaptacdo a novos
usos e funcgoes.

Em algumas construcdes coloniais podem ser encontradas a mistura de cores nas fachadas
que contrastam com o seu entorno imediato, numa proposta de padronizagdo da paisagem urbana,
conforme pode ser observado nas propostas de revitalizagdo de centros histéricos de cidades
nordestinas como Salvador, Bahia, Recife Antigo, Pernambuco e Jodo Pessoa, Paraiba.

Os informantes destacaram que a reforma dos casarfes também implicou mudangas nos seus
modos de vida. A recuperacdo de casardes para 0 uso residencial pressupfe, na visdo desses
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moradores, um disciplinamento do seu uso sob a alegacgéo dos representantes dos 6rgéos publicos
de que determinadas praticas cotidianas, anteriormente exercidas pelos moradores, poderiam
comprometer o aspecto visual dos imdéveis restaurados.

A proposta de revitalizagdo do Centro Historico de Sao Luis significou ndo somente uma
reformulacdo na estrutura fisica do local como também na reorganizagdo do modo de vida dos
moradores tradicionais. As reformas e as restauracfes das edificagdes coloniais carregam em si
uma proposta de reconfiguracdo que se ancora no signo da civilidade e da higienizacédo, inserido
numa dimensao ideologicamente politica e empresarial.

A reconstrucao simbdlica do espago e do tempo no Bairro da Praia Grande se contradiz com a
situacdo dos moradores tradicionais que ndo pPossui 0S recursos necessarios para a manutencao e
para a conservagao do patriménio edificado, contribuindo para reduzir a qualidade de vida dessa
comunidade. Muito moradores assistem com pesar ao processo de deterioracdo das construgdes
historicas, muitas das quais representam os Unicos elos com seus antepassados. Na visao de alguns
moradores, a destruicdo de um bem patrimonial significa a perda de uma parte importante de seu
sistema de referéncias, de sua identidade.

A especulagdo imobiliaria também foi apontada pelos moradores como uma das principais
mudancgas decorrentes da politica de patrimonializacdo por que vem passando a area, o que
representa para eles a perda da propriedade ou da posse das construc¢des coloniais. A comunidade
entrevistada afirmou que boa parte dos casardes foi comprada por franceses, portugueses, italianos,
dinamarqueses, que os transformaram em objetos para o consumo turistico.

As permanéncias, as constancias reveladas nas edifica¢des histdricas e nas vivéncias comunitarias,
e o transitério, o temporario — expresso nas politicas de atracdo de investimentos e de negécios
turisticos para a area central da cidade — dialogam com o cotidiano dos moradores, conferindo a
paisagem do bairro um aspecto recorrente de liminaridade (TURNER, 1964).

Essa nova representacao atribui ao morador a funcdo de espectador, provocando tensdes
e dissonancias inerentes ao processo de mercantilizagdo dos espacos urbanos para o turismo.
As relacdes sociais e espaciais se transformam no fluxo do tempo e ndo ocorrem sem conflitos,
contradi¢des e resisténcias. O estado permanente de transformacao do local, da passagem da
condi¢do de area residencial para comercial e, consequentemente, da posicdo de morador para o
status liminar de objeto de consumo turistico, afeta consideravelmente os padrdes de relacionamento
entre os moradores e os lugares cotidianos e de lazer.

Como uso emergente, o turismo repercute nas formas de apresentacdo e disposi¢cao dos
elementos locais, delimitando areas de interesse comercial e cultural, recompondo a imagem da
Praia Grande, com énfase em determinados marcos, logradouros, roteiros, percursos ou trajetos
(BOULLON, 2002). O turismo cultural recria, por meio de roteiros, produtos e eventos culturais,
as historias e as identidades do bairro, revalorizando manifesta¢des culturais e instituindo uma
nova narrativa sobre o centro antigo para os seus moradores, em dire¢cdo a maior visibilidade
do patriménio cultural.

Os locais de visitagao turistica no bairro restringem-se aqueles que rememoram determinados
fatos e acontecimentos da histéria e da memdaria oficial, isto é, institucionalizados pelos 6rgéos
de preservacao patrimonial da cidade, ao tempo em que os locais de afetividade indicados pelos
moradores entrevistados ndo integram efetivamente os roteiros de visitacao turistica da cidade.

Nesse patamar, os roteiros turisticos divulgados e comercializados demonstram por meio de
seus conteldos e imagens, por exemplo, os elementos do patrimonio cultural local que se tornam
passiveis de apreciacdo. A valorizacao do patriménio consagrado pelo marketing turistico contribui
para a seletividade do olhar do visitante, na medida em que elege arbitrariamente os locais da cidade
envoltos pelo signo da representatividade. Nos mapas turisticos oficiais, “a indicacéo de seus pontos
mais significativos, mostram os caminhos que unem setores, realgam ruas e revelam monumentos
da cidade investidos simbolicamente, ao passo que apagam outros” (FREIRE, 1997, p. 71).

Evidencia-se que as relagfes engendradas pela pratica turistica no patrimonio cultural urbano de
Sao Luis conduzem ao estabelecimento ou a producgédo de novas territorialidades, as quais redefinem
nao apenas o uso, mas o significado e o valor social atribuidos ao patriménio pelos moradores locais.
Estes promovem a reinvencado de seu cotidiano (CERTEAU, 1994), ora mantendo as suas tradicoes,
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ora permitindo mudancgas adaptativas da cultura local e sua consequente incorporagédo a pratica
turistica. Diante das transformacgdes operadas pelas estratégias de preservagdo do patrimodnio
urbano, o sentido de lugar deve ser enaltecido, visando a uma maior aproximacao e valorizacdo
do morador com suas histéria e tradi¢cdes. O lugar como espaco de interacSes e experiéncias
comunitarias, problematizador de identidades, releva-se na analise proposta por Relph (1980, p.
43), para quem o lugar constitui “a vital source of both individual and cultural identity and security,
a point of departure from which we orient ourselves in the world”.

Dessa forma, ressalta-se a necessidade de se promover um dialogo entre as politicas de
preservacdo patrimonial, o planejamento urbano e o turismo, a fim de que os diferentes valores
e os significados atribuidos ao patriménio cultural por essa atividade nao interfiram na rotina dos
moradores e proporcionem experiéncias significativas para os turistas. Turistas, que segundo Martins
(2006), buscam nos lugares visitados um conjunto de significados, simbolos que a comunidade
local imprimiu neles.

CONSIDERACOES FINAIS

Os centros histéricos podem ser compreendidos como constru¢cdes materiais e simbdlicas,
mutaveis e dinamicas, compostos por diferentes temporalidades, vozes, histérias e memodrias,
podendo ser observados elementos de continuidade e descontinuidade. Sendo locais resultantes
de relagOes sociais, as areas urbanas estdo sempre passando por transformagdes. Estéo inseridas,
assim, na prépria dindmica da humanidade. A dinamica a que esta sujeita uma cidade representa
a proépria cultura, cujo significado nos remete ao grupo social, individuos comungando os mesmos
significados, formando aquilo que se chama “comunidade de sentidos”. Desta forma, a cultura
esta no universo das representagdes humanas. Por esse angulo, a cidade nao é simplesmente um
espaco fisico, mas uma construcao simbdlica, uma forma de representacado, portanto um conjunto
de valores, ideais, crengas, contradi¢des, discursos, figuras, imagens.

Na contemporaneidade, torna-se reconhecida a importancia do patriménio cultural urbano
na promocgao do desenvolvimento socioecondmico em diversas regifes por intermédio do seu
agenciamento pela atividade turistica. Nesse sentido, as politicas de preservacao e revitalizagéo
do patrimdnio cultural urbano contribuem para a transformagéo dos centros antigos em locais de
consumo turistico. Diante da intensificacdo dos processos culturais do descentramento identitario e
da comercializacao de signos, imagens e representacdes que caracterizam os mercados de consumo
atuais, o patrimoénio cultural é revisitado e seus significados s&o reelaborados, estabelecendo novas
formas de expresséo da identidade destinadas ao usufruto dos visitantes.

Especificamente na Cidade de Séo Luis, Maranh&o, as propostas de revitalizagcdo do patrimodnio
cultural urbano tém propiciado um ascendente processo de restauragao e revitalizacao do acervo
arquitetdnico e sua vinculagao a atividade turistica, porém sem um planejamento urbano integrado
e sistematizado. A auséncia de integragao entre as politicas publicas de preservacao do patrimoénio,
a reduzida participacao da comunidade local aos beneficios decorrentes da visitagdo turistica e o
nivel de comprometimento com a integridade do acervo arquiteténico local incidem diretamente
na questao urbana local.

Ainda, as discussfes acerca da problematica da revitalizacado de areas urbanas e patrimoniais
inserem a atividade turistica no campo das disputas em torno da cenarizagdo do patriménio
cultural como bem de consumo, sinalizando a necessidade de se promover maior dialogo entre o
planejamento turistico e o planejamento urbano, no sentido de orientar as agdes e minimizar os
impactos negativos dessa atividade.

As agOes publicas de revitalizagdo do patrimoénio cultural da Cidade de Sdo Luis demonstram as
dificuldades e os desafios de se aliar as propostas de desenvolvimento turistico com a preservagéao
do acervo arquitetdnico; e a necessidade de inserir a comunidade nos beneficios decorrentes
do intercambio cultural. O programa de preservagdo e de revitalizagdo do patrimoénio cultural,
capitaneado pelo governo local, além de se constituir em ac¢des pontuais, estimula a homogeneidade
da paisagem urbana, restringindo a pratica social do turismo em uma area especifica, fato que inibe
a obtencdo de benesses econdmicas e sociais pela comunidade residente.
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Diante do exposto, faz-se necessario reconhecer que as politicas de preservagdo atuaram,
na maior parte do tempo, no sentido de restaurar edificagdes histéricas, preterindo aspectos
fundamentais, principalmente para a comunidade do Centro Histérico. Problematizando o contexto
atual do Bairro da Praia Grande e visando contribuir para a reflexdo em busca de solu¢fes pertinentes,
indicamos que as politicas analisadas, mesmo as mais recentes e, principalmente elas, ndo previram
0s seguintes aspectos:

- Aimplementagé&o da participa¢éo da comunidade nos processos de deciséo e implementacéo das
politicas inclusive desprezaram a necessidade de criar o fortalecimento dos 6érgaos representativos
da comunidade, como a Unido de Moradores;

- A criagdo de mecanismos de comunicacgdo aberta e transparente com os moradores;

- A criacdo de programas de educacgdo dos moradores que procurassem criar novos habitos e
costumes de moradia dentro do espago preservado, tanto na convivéncia com os habitantes locais
como com os visitantes e com o patriménio edificado;

- A necessidade de criar infraestrutura ndo s6 para atender aos turistas, mas também aos
moradores, como: delegacia, supermercados, farmécia, posto médico, etc.;

- A criagdo de programa de inspecao permanente do acervo arquitetonico;
- A criagao de programas de acolhimento de moradores que tiveram suas casas interditadas;

- A necessidade de dinamizar as agles de recuperacdo dos prédios interditados, para evitar
depredacdo, invasao ou desabamento;

- ldentificacdo e mapeamento dos lugares de memoéria da comunidade;
- Acompanhamento da dindmica das manifesta¢cfes socioculturais;

- Integragdo dos moradores nos processos de inspecdo, fiscalizagdo e denuncia dos crimes
contra o patrimdnio.

Dessa forma, reside a necessidade de se prover uma atuagao conjunta ndo somente entre o0s
6rgaos publicos e os moradores do Centro Histérico, mas também com a comunidade situada além
de seu entorno, a fim de que esta se perceba como agente integrante e protagonista do contexto
econdmico e social de Sédo Luis e, assim, possa exercer de modo mais atuante o seu papel na
preservacgao e na revitalizagdo de seu patrimonio cultural.
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