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Resumen

Una caracteristica del sector rural mexicano es su poblacion
pobre con limitado acceso a los servicios financieros. En
Guerrero 95% de esta poblacidn no tiene acceso al crédito
institucional y presenta un déficit de 631 kg afio de maiz para
consumo. A estasituacion de falta de grano, seimplement6 en
2007 1aRed de Innovacion Asteca-maiz en municipios de alta
y muy alta marginacién con Parcelas de Innovacion (Palnn).
Se ha logrado incrementar el rendimiento en 731 kg ha'! al
pasar de 3 465.3 a 4 196.1 kg ha'. Sin embargo, al querer
innovar existe la limitante de falta de recursos econdomicos.
Se plantea un Esquema Ideal de Acceso al Financiamiento
(ESIAFIN) que posibilite alos productores acceder al crédito
paraimplementar innovaciones. El esquema consideracomo
eje central la creacidén de un Dispersor de Crédito (DC) que
articule actores como el intermediario financiero rural, los
productores, el gobierno (SAGARPA, SEDER), las instancias
de financiamiento (FIRA, FINRURAL), los agentes privados
y administre un Fondo de Garantia (FG) para acceder y
disminuir el riesgo ante la fuente de financiamiento. Para
dispersaryrecuperar el crédito se trabajara con base en grupos
y garantia solidarios. El beneficio-costo de incrementar el
rendimiento yutilizarel créditoesde 1.08. Parael ESIAFIN es
pertinente se instrumente conbase en lalogica de laestrategia
de la difusion por productores lideres con innovaciones

* Recibido: noviembre de 2012
Aceptado: agosto de 2013

Abstract

One feature of the Mexican rural sector is its poor
population with limited access to financial services.
In Guerrero, 95% of the population has no access to
institutional credit and has a deficit of 631 kg of maize
for consumption per year. In this situation of lack of
grain, in 2007 was implemented the Innovation Network
Asteca-maize in municipalities of high and very high
marginalization with innovation plots (Palnn). It has
been managed to increase the yield in 731 kg ha! passing
3 465.3 to 4 196.1 kg ha'. However, when wanting to
innovate, the existing limiting economic resources. An
Ideal Scheme of Financial Access (ESIAFIN) it’s planed
that would enable the producers to access to credit to
implement innovations. The scheme considers a central
axis to create a Disperser of Credit (DC) that articulates
the financial intermediary actors such as rural, farmers,
government (SAGARPA, SEDER), funding agencies
(FIRA,FINRURAL), and private agents and administered
by a Guarantee Fund (GF) to access and reduce the risk to
the funding source. In order to disperse and recover the
credit based on work security and solidarity groups. The
benefit-cost for increasing the performance and credituse
is 1.08. For the ESIAFIN isrelevant to instrument based on
the logic ofthe dissemination strategy with innovations of
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a otros productores. Esta propuesta ayudaria acceder al
financiamiento formal y contribuirareducir el déficitde maiz
alapoblacion pobre.

Palabras clave: dispersor de crédito, grupo solidario,
servicios financieros.

Introduccion

El sector rural mexicano se caracteriza por ser complejo y
heterogéneo. La poblacion rural es dispersa, fragmentada,
pobre, marginada, con recursos humanos poco calificados,
conunimportante componente indigena, con altos niveles de
migraciony con limitado acceso alos servicios financieros.

Enelestado de Guerrero lapoblacion rural pobre no es ajena
aeste contexto, 95% no tiene acceso al crédito institucional.
Aunada a esta situacion tienen un déficit de maiz para
consumo de 631 kg al afio y también tienen limitaciones
en el hogar como no contar con agua y bafio, hacer uso de
lefia y fogon.

La situacion de déficit de maiz llevo a la Secretaria de
Desarrollo Rural del Gobierno del Estado (SEDER) junto
conlaSecretariade Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y en coordinacion con
el Centro de Evaluacion Estatal (CEE) de la Universidad
Autéonoma Chapingo (UACh) a implementar en 2007 la
estrategia Asistencia Técnica, Capacitacion y Transferencia
de Tecnologia en la Cadena Maiz (ASTECA-MAIZ) que
implica la adopcion de una serie de innovaciones que en
total contabilizan 13 ¢ involucra a productores de maiz de
temporal de zonas de alta y muy alta marginacion de 51 de
los 81 municipios en el estado de Guerrero bajo un esquema
de Red de Innovacion con Equipos Técnicos Municipales
(CEE-UACh, 2011).

La estrategia implementada estd dando resultados
prometedores. Se tuvo una participacion en 2010 de 332
agricultores con Parcelas de Innovacion (Palnn) y parcelas
testigo de produccion convencional, que en comparacion con la
parcelatestigo conrendimiento de 3465.3 kgha' enlaparcela
deinnovacion sealcanzaronrendimientos de4196.1kghalo
quesignificaunadiferenciade 731kghaafavordelasegunda.
A partir de las Palnn las innovaciones se propagan a distintos
estratos de productores agrupados en ““olas”, laprimeraagrupa
a8200.00 lasegundaa21 000.00 y laterceraa 170 000.00.

Tonatiuh Bertrand Martinez et al.

leading producers to other producers. This proposal would
help to access the formal finance and help reduce the deficit
of' maize to the poor.

Key words: credit disperser, group solidarity, financial
services.

Introduction

The Mexican rural sector is characterized by being complex
and heterogeneous. The rural population is scattered,
fragmented, poor, marginalized, unskilled humanresources,
with significant indigenous component, with high levels of
migration and limited access to financial services.

In the State of Guerrero, the rural poor populationisnotalien
to this context, 95% have no access to institutional credit.
Coupled with this situation there is a shortage of maize for
consumption, 631 kg per year and also have limitations at
home by not having water and bathroom, ad using wood
for the fire.

The maize deficit situation led to the Ministry of Rural
Development of the State Government (SEDER) together
with the Secretariat of Agriculture, Livestock, Rural
Development, Fisheries and Food (SAGARPA) and in
coordination with the State Evaluation Center (EEC),
Chapingo Autonomous University (UACh) to implement
the strategy in 2007 of Technical Assistance, Training and
Technology Transfer in the Maize Chain (Asteca-Maize)
involving the adoption of a series of innovations that in
total, accounted 13 and involves producers of rainfed maize
areas of high and very high marginalization of 51 of the 81
municipalities in the State of Guerrero under a scheme with
the Innovation Network of the Municipal Technical Teams
(CEE-UACh, 2011).

The implemented strategy is yielding promising results.
We had a share in 2010 of 332 farmers with plots of
Innovation (Palnn) and conventional production control
plots, which compared to the control plot with a yield of
3 465.3 kg ha! in plot innovation yields reaching yields
of 4196.1 kg ha! which means a difference of 731 kg
ha! for the second. From Palnn innovations spread to
different strata of producers grouped in "waves", the
first groups 8 200.00 and the second 21 000.00 and third
170 000.00.
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Los productores convencidos de los resultados de la
estrategia estan dispuestos a incorporarse a esquemas de
financiamiento e innovar, sin embargo, al tratar de iniciar
con este esquema se encuentran que la principal limitante
al momento de querer innovar es la falta de recursos
econdmicos en tiempo y forma.

En este contexto, se plantea disefiar un Esquema Ideal de
Acceso al Financiamiento (ESTAFIN) que posibilite a los
productores de maiz de temporal en zonas de alta y muy alta
marginacion obtener el crédito que sea requiera para poder
implementar las innovaciones de bajo costo y se pueda
mejorar el rendimiento del cultivo del maiz en la estrategia
Asteca-maiz.

Eluniversodeatencionenlos 51 municipios del Estadoenla
ReddeInnovacion con el ESIAFIN esde 10 500 productores
seleccionados porlaatenciondelos 150 PSP’s considerando
que cada uno asesora a 10 productores en 7 localidades. La
distribucion geograficadelas Palnn semuestraenlaFigura 1.

Materiales y métodos

Seplanteaun ESIAFIN que se integre alaRed de Innovacion
de la estrategia Asteca-maiz, operada por el CEE, de la cual
se utilice la experiencia de difusion con productores lideres
y emprendedores.

El planteamiento del ESIAFIN considera aspectos del
modelo Parafinanciero en el cual una organizacion o empresa
puede participar con éxito en la dispersion de recursos
crediticios y no crediticios, sin pertenecer formalmente al
Sistema Financiero Mexicano (SFM).

En el ESIAFIN se considera la creacion de un dispersor
de crédito (DC) que articule a diversos actores como el
intermediario financiero, los productores, el gobierno
(SAGARPA, SEDER) y los agentes privados; un fondo de
garantia (FG) y un fideicomiso; un producto crediticio que se
acople alas necesidades del productor de maiz y un modelo
base del proceso de crédito para la seleccion, otorgamiento
y recuperacion del crédito.

Para este planteamiento, se considera entender lo que
implicael financiamiento, laintermediacion financiera, las
microfinanzas, el aspecto solidario, la red de innovacion y
la estrategia Asteca-maiz.

The producers convinced with the results of the strategy are
willing to join and innovate financing schemes; however,
when trying to start with this scheme, there is a main
limitation when wanting to innovate is the lack of economic
resources in time and form.

In this context, we propose to design an Ideal Scheme to
Financial Access (ESIAFIN) that enables the rainfed maize
producers in areas of high and very high marginalization to
getthe credit that is required in order to implement low-cost
innovations and can improve crop yield.

The universe of care in the 51 municipalities of the State in
the Innovation Network with ESIAFIN is 10 500 producers
selected for the attention of the 150 PSP's considering
that each adviser help 10 producers in 7 locations. The
geographical distribution of Palnn is shown in Figure 1.

e
£ y

== PAINN CRIOLLOS
PRODUCTOR Vs INNOVACION
@ PAINN SEGUIMIENTO

Fuente: CEE-UACH, 2011.

Figura 1. Distribucion de las Palnn en el estado de Guerrero
en 2010.

Figure 1. Distribution of Palnn in the State of Guerreroin 2010.

Materials and methods

We propose a ESIAFIN that integrates to the Innovation
Network Asteca-Maize strategy, run by the CEE, using
the broadcast experience with leading and entrepreneurs
producers.

The approach considers aspects in which an organization
or company can participate successfully in the dispersal
of credit loan and do not belong formally to the Mexican
Financial System (FMS).

In the ESTAFIN is considered the creation of a credit
disperser (DC) that articulates the various factors such as the
financial intermediary, producers, government (SAGARPA,
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Financiamiento

En el ESIAFIN el concepto de financiamiento es basico.
El financiamiento es un concepto amplio que entre otras
puede incluir al crédito. Asi, el financiamiento en términos
absolutos siempre sera mayor al crédito, amenos que ésta sea
latinica fuente para emprender una actividad. El significado
literal de financiar se refiere al acto de aportar recursos de
diversa indole para un fin determinado, por ejemplo, para
un proyecto productivo agropecuario; entonces, labiusqueda
de fuentes de financiamiento o de quien decida aportar, sera
el camino obligado para cumplir con las metas o propositos
particulares de quien emprende la actividad.

Respecto al crédito, se trata de fondos cuya principal
caracteristica en cuanto a la asignacion depende de la
credibilidad que inspire el usuario para emplear recursos
de terceros con la confianza de que tales fondos retornaran
al duefio original.

Intermediacion financiera

El planteamiento del ESIAFIN es hacer la funcién
de intermediacion financiera en el sector rural, que
principalmente es realizada por el sector bancario, el
sector de ahorro y crédito popular asi como el sector de los
intermediarios financieros no bancariosy se les conoce como
Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s).

En el sector rural la intermediacion financiera no solo se da
en el esquemaregulado, también participa la figura del DC,
lacualno esta especializada en otorgar servicios financieros,
pero si en otorgar servicios de crédito, proveeduria de
insumos y comercializacion de productos, tal es el caso del
agente parafinanciero (AP) promovido por FIRA.

El AP es una empresa del sector privado, persona fisica o
moral, sujeto de crédito de la banca, que por su capacidad
de gestidn, poder de negociacion y posicionamiento en el
mercado facilita el acceso, distribucion y recuperacion de
crédito y servicios a empresarios del sector rural, forestal
y pesquero (beneficiarios finales), que en forma individual
tendrian limitado acceso al financiamiento institucional.

Microfinanzas
En el ESIAFIN se contempla el uso de las microfinanzas

para acercar a los productores, dado que los créditos
son relativamente pequefios. Para Robinson (2004), las

Tonatiuh Bertrand Martinez et al.

SEDER) and private agents to guarantee fund (GF) and a
trust; a loan product to match the needs of the producer
of maize and a basic model of the credit process for the
selection, award and credit recovery.

For this approach, it is considered to understand what
is involved in financing, financial intermediation,
microfinance, the solidarity aspect, the network of
innovation and strategy Asteca-maize.

Funding

In ESIAFIN, the financing concept is basic. Funding is a
broad concept that can include among others, credit. Thus,
funding in absolute terms is always greater than credit, unless
it is the only source to undertake an activity. The literal
meaning of finance refers to the act to provide resources of
various kinds for a particular purpose, for example, for an
agricultural production project, then, the search for sources
of funding or decide to contribute will be the way obligated
to meet particular goals or purposes of those who undertake
the activity.

With respect to credit funds is the main feature in the
allocation depends on the credibility that inspires the user
to employ third-party resources with confidence that such
funds will return to the original owner.

Financial intermediation

The ESIAFIN approach is to make the role of financial
intermediation in the rural sector, which is mainly done by
the banking sector, the sector savings and loan sector and
non-bank financial intermediaries, known as Rural Financial
Intermediaries (IFR's).

In rural financial intermediation not only occurs in the
regulated scheme also involved the figure of the DC, which
is specialized in providing financial services, but in granting
credit facilities, supply of inputs and marketing of products,
such If the agent is (AP) promoted by FIRA.

The APisaprivate sectorcompany, individual orcorporation,
subject to bank credit, which by its management capacity,
bargaining power and market positioning facilitates access,
distribution and credit recovery services to entrepreneurs
rural sector, forestry and fisheries (final beneficiaries),
which individually have limited access to institutional
finance.
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microfinanzas se refieren a los servicios financieros
en pequeiia escala, principalmente crédito y ahorro,
proporcionados a aquellos que se dedican a la agricultura,
la pesca, la ganaderia, que manejan pequefias empresas o
microempresas en las que se producen, reciclan, reparan
o venden bienes; personas que proporcionan servicios,
que trabajan por un sueldo o a comision; que obtienen sus
ingresos rentando pequefias parcelas de tierra, vehiculos,
animales de labranza o maquinaria y herramientas a otros
individuos o grupos a nivel local, ya sea rural o urbano, en
los paises en vias de desarrollo. Muchos de estos hogares
poseen multiples fuentes de ingreso.

Grupo solidario (GS)

En el ESIAFIN para que el productor pueda solventar
el requisito de la garantia y pueda recuperar el crédito
solicitado, se plantea trabajar con esquemas solidarios
como el GS.

El GS se integra por personas que se asocian por voluntad
propia para obtener un préstamo o crédito, cumplir con el
pago y cumplimiento solidario.

En el cumplimiento solidario del pago del crédito va
encaminado a utilizar la garantia solidaria (GSA), la cual
es constituida y respaldada por todos y cada uno de los
integrantes del GS y cada uno de ellos va a responder como
obligado solidario de los demas integrantes.

Red de innovacion

Lared deinnovacion es la plataforma que integra a distintos
actores con objetivos en comun y esta abierta a sumar otros
actores que contribuyan al mismo fin, como el ESTAFIN en
la red Asteca-maiz.

El enfoque de red de innovaciéon reconoce de manera
explicita que la innovacion no puede ser llevada a cabo
por una sola empresa, sino s6lo en colaboracion con otros
agentes y como resultado de la interaccion de los mismos
(Aguilar et al., 2010).

La difusion de innovaciones ocurre a través de individuos
enun sistema social, y el patron de comunicacion através de
estos individuos configura una red social. Por tanto, la red
de comunicacion determina larapidez con la cual se pueden
difundirlas innovacionesy ser adoptadas por cada individuo.

Microfinance

ESIAFIN is contemplating the use of microfinance to bring
producers, since the loans are relatively small. For Robinson
(2004), microfinance refers to small-scale financial services,
primarily credit and savings provided to those who are
engaged in agriculture, fisheries, livestock, running a
small business or microenterprise development in which
they occur, recycle, repair or sell goods, persons providing
services, who work for a salary or commission, that derive
their income by renting small plots of land, vehicles, draft
animals, or machinery and tools to other individuals or
groups locally, and whether rural or urban, in developing
countries. Many of these households have multiple sources
of income.

Solidarity group (GS)

Inthe ESIAFIN for the producer to solve the requirement of
collateral and credit canretrieve requested arises of solidarity
work with schemes like the GS.

The GS is comprised of people who associate voluntarily to
getaloan or credit, payment and meet compliance solidarity.

In compliance severally liable for payment of creditis aimed
atusing the joint guarantee (GSA), which is established and
supported by each and every one of the members of the GS
and each will respond as obligor of the other members.

Innovation network

The innovation network is the platform which integrates
different actors with common goals and open to add other
players to contribute to the same end, as the network
ESIAFIN IN Asteca-MAIZE.

The innovation network approach explicitly recognizes that
innovation cannot be carried out by a single company, but
only in conjunction with other agents and as a result of the
interaction between them (Aguilar et al., 2010).

The diffusion of innovations occurs through individuals in
asocial system, and the pattern of communication through
these individuals set up a social network. Therefore,
the communication network determines the speed with
which the innovations can spread and be adopted by each
individual.
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Laestructurabasicade unared de innovacién agroalimentaria
podriarepresentarse por una complejared en laque algunos
agentes aportan recursos econémicos (nodo financiador),
otros generan informacién y conocimientos (nodo
investigador o generador), otros la adaptan e incorporan
para la produccion de bienes comerciables en forma de
magquinaria, equipo e insumos para la produccion, o bien
bienes y servicios para el consumidor (nodo proveedor o
transformador), otros la difunden o facilitan el aprendizaje
con fines de adopcion (nodo transferidor o facilitador), y
otros finalmente la adaptan, la aplican y generan nuevo
conocimiento o demandas a la red (nodo productivo
agroalimentario -agricultor, ganadero, agroindustrial, etc).
En no pocas ocasiones, un mismo agente o nodo puede
desempefiar dos o mas roles en forma simultanea, Figura 2.

Red de innovacion Asteca-maiz

En el estado de Guerrero se plantea la red de innovacion
Asteca-maiz parapromover lainnovacion de tecnologias de
bajo costo mediante esquemas de extensionismo através de
la asistencia técnica, capacitacion y talleres demostrativos
de las innovaciones. Los actores que la integran son los
siguientes:

Orquestador: UACh y el CEE encargados de disefiar la
estrategia asi como de dar animo a la red.

Investigador-capacitador: UAChy el Institutito Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP). El primero participa en la formaciéon de los
prestadores de servicios profesionales (PSP’s) a cargo
de profesores investigadores con capacitaciones teodrico-
practicas de manera presencial en el estado y el segundo
en mejora de semillas para los productores y capacitacion.

Financiador: Gobierno Federal, Estatal y Municipal
destinan los recursos para operar la red como el subsidio a
los fertilizantes, asi como a la asesoria técnica.

Extensionista- equipo técnico (ET): PSP’s cuyas funciones
son incrementar los niveles de rendimiento y productividad
del cultivomediante laasistencia técnica y capacitacion para
laadopciénde innovaciones tecnoldgicas de bajo costoy que
los productores adopten el mayor nimero de innovaciones.

Agricultor: productor de maiz de temporal en zonas de alta
y muy alta marginacion.

Tonatiuh Bertrand Martinez et al.

The basic structure of agri-food innovation network could
be represented by a complex network in which some agents
contribute financial resources (node funder), others generate
information and knowledge (node researcher or generator),
othersadapted and integrated to the production of goods traded
inthe form of machinery, equipmentand inputs for production,
or goods and services to the consumer (or provider node
transformer), others spread or facilitate learning for adoption
(nodetransferor or facilitator), and finally otheradapt, apply it
and generating new knowledge or claims to the network (node
agribusiness-farmer production, livestock, agribusiness, etc.).
On many occasions, the same agent or node can play two or
more roles simultaneously, Figure 2.

ORQUESTADOR
(anima la red)

INVESTIGADOR/
FORMADOR

TRANSFORMADOR/

PROVEEDOR \ /

PRODUCTIVO

TRANSFERIDOR

/

AGROALIMENTARIO

Fuente: Aguilar et al., 2010.

Figura 2. Estructura basica de una red de innovacién
agroalimentaria.
Figure 2. Basic structure of agri-food innovation network.

Innovation network Asteca-maize

Inthe sSate of Guerreroraises the innovation network Asteca-
maize to promote innovation of low cost technologies by
extensionism schemes through technical assistance, training
and demonstration workshops innovations. The actors who
integrate are:

Orchestrator: UACh and the CEE in charge of designing
the strategy as well as encouragement to the network.

Investigator-trainer: UACh and National Research
Institute for Forestry, Agriculture and Livestock (INIFAP).
The firstpartin the training of professional service providers
(PSP's) teachers by researchers with theoretical and practical
training in person at the state and second seed breeding and
training for producers.
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Transformador-consumidor: actores que ponen a
disposicion maquinaria, equipo e insumos para laproduccion
y conocimientos adquiridos con la experiencia a los
productores de maiz.

Larepresentacion graficadelared de innovacion se muestra
en la Figura 3.

<€—— FLUJO DE DINERO

<€— FLUJO DE CONOCIMIENTOS
ORQUESTADOR
UACh-CEE
o \N‘A
AN « ( INVESTIGADOR-
~. 2 \ CAPACITADOR-
N UACh-INIFAP

\,

EXTENSIONISTA-ET
ASTECA(SOPORTE)
Fuente: CEE-UACh, 2011.

Figura 3. Red de innovacion Asteca-maiz en el estado de
Guerrero.

Figure 3. Innovation Network Asteca-maize in the State of
Guerrero.

FINANCIADOR
SAGARPA-SEDER-MPIOS

TRANSFORMADOR-
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El desarrollo tecnoldgico se instrumenta con los siguientes
componentes:

Plataforma de innovacion. Conjunto de parcelas
propiedad de los agricultores donde se ponen a prueba
las tecnologias generadas por los agricultores lideres,
Institutos y Universidades y en donde se realizan eventos
de demostracion y capacitacion. En el estado hay un total
de 332 agricultores que destinan una hectarea; en la mitad-
llamada parcela de innovacion (Palnn)- incorporan al menos
una de las trece innovaciones de alto impacto y bajo costo
y, en la otra mitad, que desempeifia el rol de parcela testigo,
producen su maiz como tradicionalmente lo han hecho. Los
asesores son responsables de darle seguimiento a ambas
parcelas a través de una bitacora donde se registran fechas
de labores, costos, cantidades, estimacion de rendimientos,
caracterizacion de mazorcas cosechadas, etc. Cadaasesortiene
bajo suresponsabilidad dos parcelas de unahectarea cadauna.

Primera ola. Integraa 8 200 agricultores, los cuales reciben
de los asesores asesoria directa en cualquiera de las trece
innovaciones. Estos productores participan en los eventos
demostrativos realizados en la plataforma de innovacion y
en cursos de capacitacion.

Funder: Federal, State and Municipal allocate the resources
to operate the network as the fertilizer subsidy, as well as
technical advice.

Extension-technical team (ET): PSP's whose functions
are to increase performance levels and crop productivity
through technical assistance and training for the adoption
of technological innovation, low-cost producers to adopt
the highest number of innovations.

Farmer: rainfed maize producing areas of high and very
high marginalization.

Transformer-consumer: actors available to machinery,
equipment and supplies for production and knowledge with
experience to corn growers.

The graphical representation of the Innovation Network is
shown in Figure 3.

Technological development is implemented with the
following components:

Innovation platform. Set of plots owned by farmers which
testthe technology generated by the leading farmers, Institutes
and Universities, and where events are held for training
and demonstration. The State has a total of 332 farmers
who spend a hectare: in the middle- called Innovation Plot
(Palnn) - incorporate at least one of thirteen innovative high
impacts, low cost and in the other half, which plays the role
of control plot, produce theirmaize traditionally. Advisors are
responsible for following up both plots through a notebook
where tasks are recorded, dates, costs, quantities, estimated
yield, characterization of ears harvested, etc. Each advisor is
responsible for two plots of one hectare each.

Firstwave. Integrating 8 200 farmers, who receive advisors
to direct any of the thirteen innovations. These producers
participate in demonstration events carried on the platform
of innovation and training courses.

Second wave. Integrating 21 000 farmers who only
participate in demonstration events carried on the platform
of innovation and training courses made by the advisors.

Third wave. Integrating 170 000 farmers in 2010 who did
not receive help or training to the part of the advisers but by
contagion communication from farmer to farmer, know that
diffuse innovations.
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Segunda ola. Integra a 21 mil agricultores, los cuales s6lo
participan en los eventos demostrativos realizados en la
plataforma de innovacion y en los cursos de capacitacion
realizados por los asesores.

Terceraola. Integraa 170 mil agricultores que en el ejercicio
2010 no recibieron asesoria o capacitacion de parte de los
asesores pero que por efecto de contagio y de comunicacion
productor a productor, conocen las innovaciones que se
difunden.

La operacion del desarrollo tecnologico es ejecutada por el
CEEdelaUACh conequipostécnicos (ET)anivel municipal
integrados por PSP’s.

Los resultados alcanzados entre las parcelas de produccion
convencional (con rendimiento de 3 465.3 kg ha!') y las de
Innovacion (con rendimiento de 4 196.1 kg ha!) indican una
diferenciade 731 kgha'! a favor de las segundas. Asumiendo
quetodo elmaiz obtenido se vendieraarazon de tres mil pesos
portonelada, lautilidad adicional obtenidaseriade $2 179 ha'.

Resultados y discusion

A la red de innovacion Asteca-maiz se plantea incorporar
el financiamiento, servicio que en la actualidad carecen
los productores de maiz dado que no hay alguna entidad
financiera que se interese en prestar el servicio de
financiamiento a pesar de los resultados favorables de la
estrategia en la produccion de maiz en los municipios de alta
y muy alta marginacion en el estado de Guerrero.

La nueva red de innovacion
Los nuevos integrantes de la Red son los siguientes:

Intermediario financiero rural. Debe ser reconocido
prestigio y experiencia en el financiamiento en el sector
rural, principalmente con microcrédito. También con buen
historial y referencias ante instancias de financiamiento
como lo es FIRA, Financiera Rural, SAGARPA, Gobierno
del estado, entre otros, para trabajar con sus programas.

Seplantea que el IFR sea el que financie al DC, debido aque
el IFR para poder trabajar directamente con los productores
requiere que éstos presenten garantias o bien se hagan
socios (un ahorro inicial minimo obligatorio de $500.00 por
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Technological development operation is executed by the
CEE, UACh with technical teams (ET) at the municipal
level composed of PSP's.

The results obtained from conventional production plots
(with yield of 3 465.3 kg ha!') and Innovation (with yield
0f4196.1 kg ha ') indicating a difference of 731 kgha ! in
favor of the latter. Assuming all obtained maize was sold
at the rate of three thousand dollars per ton, the additional
utility gained would be $ 2179 ha''.

Results and discussion

To the Asteca-maize innovation network we propose
to incorporate financing service that currently lack the
producers since any financial institution is interested
inproviding financing service despite the favorable results
of the strategy maize production in the municipalities
of high and very high marginalization in the State of
Guerrero.

The new innovation network
The new members of the Network are:

Rural financial intermediary. It must be of standing
recognition and experience in financing rural sector,
mainly with microcredit. Also with good track record and
references to funding agencies such as FIRA, Financiera
Rural, SAGARPA, State Government, and others to work
with their programs.

We propose that the IFR to finance the DC, because the IFR
work directly with producers, requiring that they submit
guarantees or become members (initial savings mandatory
minimum of $ 500.00 per person in the case of abox savings),
a requirement that is currently difficult to fulfill for the
producers, and also that they do not have the experience
and practice to work with credit, bordering that in these
circumstances it is someone close to them who guide them
to start a culture credit.

Dispersing of credit (DC). Will be in charge of getting the
financing to the producers and serve as collateral agents to
the IFR. The figure suggests it sustains the DC of civil society
forits easy integration and because its purpose credit permits
dispersion of all kinds.
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persona en el caso de una caja de ahorro), requisito que a la
actualidad es complicado cumplir para los productores, y
ademas de que éstos no tienen la experiencia y costumbre a
trabajar con crédito, orillando a que en estas circunstancias
sea alguien cercano a ellos quien los guie para iniciar una
cultura crediticia.

Dispersor de crédito (DC). Serd el encargado de hacer llegar
el financiamiento al productor y servir de aval ante el IFR.
La figura que se sugiere sustente el DC es la sociedad civil
por su facil integracion y porque su objeto social permite la
dispersion de créditos de todo tipo.

Seplantea que el CEE cree y administre el DC con sumismo
personal, por su presencia en todo el estado, tiene una red
de supervisores y una estrecha relacion como tutor de los
PSP’s. Este personal se encargaria de hacer la promocion,
identificacion, seleccion, dispersion y recuperacion del
crédito con los productores.

Elmonto de financiamiento a solicitarse para vaa depender
del capital o patrimonio del DC o bien evidenciar garantias
(inmuebles como propiedades o activos fijos), situacion que
se tiene que solventar con un instrumento como el fondo de
garantia, dado que el DC es de reciente creacion.

Fondo de garantia. Es un instrumento con bases juridicas
que mas convengaalos intereses de las partes involucrados.
Se recomienda adoptar a la Sociedad Anonima para su
administracion, que en manejos mercantiles se considera
idonea a la actualidad.

En su constitucion los actores a involucrarse son los
productores, el DC, y en lo posible el Gobierno Federal via
SAGARPA Yy estatal, asi como alguna entidad financiera
como FIRA o Financiera Rural con algunos de sus programas
destinados a este fin.

Para complementar este proceso de conformacion del FG,
es importante que en el manejo de los recursos se contrate
un fideicomiso con una institucion que garantice su buen
manejo como lo es un banco comercial que ofrezca las
condiciones deacuerdo a las expectativas de los contratantes.

Con el FG se busca generar seguridad y propiciar la
capitalizacion en apoyo a la produccion de maiz y otras
actividades productivas de los productores integrantes,
asi como desarrollar una cultura para prevision y manejo

It is argued that the CEE create and manage the DC with
the same staff for their presence throughout the State, has a
network of supervisors and a close relationship as tutor to
the PSP's. This staffis responsible for making the promotion,
identification, selection, dispersal and recovery of credit
with producers.

The amount of funding requested will depend on the capital
or assets of the DC or collateral evidence (as real estate
or fixed assets), a situation that has to be solved with an
instrument such as the guarantee fund, since the DC has
just been created.

Guarantee fund. Legal instrument that best suits the
interests of the parties involved. It is recommended
to adopt the Corporation for its administration, which
is considered suitable for commercial dealings to the
present.

Inits constitution the actors involved are the producers, the
DC, and possibly the federal government via SAGARPA
and State, as well as any financial institution such as FIRA
and Financiera Rural with some of their programs to this
end.

To complement this process of establishing the FG, it is
important in the management of resources is a trust contract
with an institution that guarantees their good management as
itis acommercial bank that offers the conditions according
to the expectations of the parties.

With the FG is to generate security and promoting
capitalization to support the production of maize and
other productive members of producers and develop a
culture for forecasting and risk management, promoting
joint responsibility, build confidence and trust in the
IFR and other economic agents of contractual operations,
and helping to achieve business integration with the
producers.

The integration of the new innovation network is shown in
Figure 4.

The dispersion of credit to producers
For the dispersion of resources poses a composed scheme

DC, the IFR FG, Producers, FIRA and Financiera Rural
(Figure 5).
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del riesgo, fomentar la responsabilidad solidaria, generar
seguridad y confianzaen el IFR y demas agentes econémicos
en las operaciones contractuales, y lograr contribuir a la
integracion empresarial de los productores.

Laintegracion de la nueva red de innovacion se muestra en
la Figura 4.

FINANCIADOR

ORQUESTADOR
UACh-CEE

Tonatiuh Bertrand Martinez et al.

Participants in this process perform functions that help the
financing scheme.

FIRA. Whose function is to provide resources and support
IFR guarantees for the applicant producer to obtain
financing. In order to be subject of support, it must meet the
requirements of these entities, both the IFR as the producer.

<€— FLUJO DE DINERO
<€— FLUJO DE CONOCIMIENTOS

~
Seo
~
~

INVESTIGADOR-

SAGARPA-SEDER-MPIOS

INTERMEDIARIO
FINANCIERO RURAL

CAJA DE AHORROY
CREDITO POPULAR,

DISPERSOR DE CREDITO
FONDO DE GARANTIA
PSP-ET-CEE

Fuente: elaboracion propia con datos del CEE-UACh, 2011.
Figura 4. La nueva red de innovacion.
Figure 4. The new innovation network.

La dispersion del crédito a los productores

Para la dispersion de los recursos se plantea un esquema
integrado por el DC, el IFR, el FG, los Productores, FIRAy
Financiera Rural (Figura 5).

Los participantes en este proceso cumplen funciones que
ayudan al funcionamiento del esquema de financiamiento.

FIRA-financiera rural. tienen como funciéon proveer
recursos al [FR y apoyar con garantias para que el productor
solicitante pueda obtener financiamiento. Para poder ser
sujeto de los apoyos, se deben cumplir los requisitos de estas
entidades, tanto el IFR como el productor.

EL IFR se encarga de proveer recursos al DC. Los recursos
los puede proporcionar directamente de su capital si el
DC cumple sus requisitos. También esta entidad puede
obtener recursos via FIRA y Financiera Rural si se dan las
condiciones y proporcionarselos al DC.

CAPACITADOR-
UACh-INIFAP

EXTENSIONISTA-ET
ASTECA(SOPORTE)

TRANSFORMADOR
CONSUMIDOR

THE IFR is responsible for providing resources to the DC.
The funding can be provided directly from their capital if
the DC meets its requirements. Also this entity receives
resources through FIRA and Financiera Rural whether the
conditions and provide them to DC.

The DC is responsible for requesting resources and be
endorsed by the producers to the IFR. Also involved in
the provision and administration of the guarantee fund,
and is the entity responsible for operating the lending
process.

The FG serves to reduce the risk to the IFR. This instrument
will provide resources producer, DC, government and if
there is apossibility some private economic agent marketed
as an input, etc.

The Federal Government (SAGARPA) and State (SEDER)
provide resources to form the warranty. This can be through
Prevention Program and Risk Management.
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FIRA
FINANCIERA
RURAL

GOBIERNO
SAGARPA-SEDER

FONDO DE
GARANTIA

AGENTES
ECONOMICOS
PRIVADOS
CASAS DE INSUMO, ETC

® O

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5. Esquema general de la dispersion del crédito.
Figure 5. General scheme of the dispersion of credit.

El DC se encarga de solicitar los recursos y ser aval de los
productores ante el IFR. También participaen laaportaciony
administracion del fondo de garantia, ademas es el laentidad
encargada de operar el proceso crediticio.

El FG sirve para disminuir el riesgo ante el IFR. A este
instrumento le aportan recursos el productor, el DC, el
Gobierno y si hay posibilidad algin agente econémico
privado como una comercializara de insumos, etc.

El Gobierno Federal (SAGARPA) y Estatal (SEDER)
aportan recursos para conformar la garantia. Esto puede ser
a través del Programa de Prevencion y Manejo de Riesgos
que se maneja en forma coordinada.

Los agentes econdomicos privados pueden aportar al FG,
dependiendo de lanegociaciony lo atractivo que les resulte
a éstos de beneficiarse al participar en este tipo de esquema
de financiamiento.

RECURSOS

GARANTIA

GARANTIA

1133

SOSYNOTA

DISPERSOR DE
CREDITO
CEE

SOSYNDTA

PRODUCTORES
DE MAIz

GRUPO
SOLIDARIO

Private economic agents can contribute to FG, depending
on the negotiation and how attractive they find it to
benefit by participating in this type of financing
scheme.

The producers are the beneficiaries of the financing scheme.
They participate with greater commitment in providing
resources to the Guarantee Fund.

Agricultural credit maize (CAM)

The CAM is a group loan product in GS mode intended for
maize producers in the Asteca-maize program for working
capital.

The purpose of CAM is to finance the productive activity
of maize farmers who do not have the minimum
requirements to be eligible for credit, such as the
guarantee.
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Los productores son los beneficiarios del esquema de
financiamiento. Estos participan con mayor compromiso en
la aportacion de recursos para el Fondo de Garantia.

El crédito agricola maiz (CAM)

El1CAM esun producto crediticio grupal en lamodalidad de
GS destinado a productores de maiz del programa Asteca-
maiz para capital de trabajo.

El objetivo del CAM es financiar la actividad productiva de
los productores de maiz que no cuenten con los requisitos
minimos para ser sujetos de crédito, como lo es la garantia.

Recuperacion del financiamiento

El monto a financiar es de $1 800.00 pesos para una
hectarea por productor para cubrir el costo de al menos
seis innovaciones (bio fertilizantes, fertilizacion foliar
con lixiviados, fertilizacion a la siembra, herbicidas pre-
emergentes, control de plagas del suelo, semilla mejorada).

Los resultados de 2010 con los 332 productores indican
que producir en Palnn se obtienen rendimientos de 4 196.1
kg ha! superior en 731 kg sobre las parcelas testigo con
rendimientos de 3465.3kgha’!, conun costo de produccion
similar, $3 607.60 para las primeras y $3 594.20 para las
segundas.

EL ingreso en 2010 por la venta de la produccion con el
rendimiento de la parcela testigo es de $6,801.70 y en la
parcelaconlasinnovaciones asciende a $8 236.12 aun precio
de $1 962.80 por tonelada. Para el caso 2011 considerando
un precio de mercado actual de $3 000.00 por tonelada la
diferencia en produccion generaria un ingreso adicional
de $2 179.00. Este ingreso, es suficiente para cubrir el
financiamiento de $1 800.00 mas un interés de 12% anual
dauntotal de $2 016.00 que en términos de Beneficio-Costo
(B/C) es de 1.08 para productores con Palnn.

Considerar este esquema con la mayoria de los productores
que se encuentran con una produccion promedio estatal
de $2 600 kg ha! y con recursos limitados para innovar, el
disponerdel crédito para financiar las innovaciones llevaria
a incrementar su rendimiento alrededor de 1 500 kg ha!,
equivalentes a precios actuales a un ingreso adicional de
$4 500.00, suficiente para cubrir el financiamiento de $1
800.00 mas un interés de 12% anual daun total de $2 016.00
conun B/Cde2.2.

Tonatiuh Bertrand Martinez et al.

Recovery funding

The financing amount is $ 1 800.00 pesos for one hectare
per farmer to cover the cost of at least six innovations (bio
fertilizers, foliar fertilization with leachate, fertilizing
to planting, pre-emergent herbicides, pest control soil,
improved seed).

The 2010 results indicated that, 332 producers obtained
Palnn produce yields of4 196.1 kgha' higherthan 731 kgon
the control plots with yields of 3 465.3 kg ha'!, with similar
production cost, $ 3 607.60 for the first and $ 3 594.20 for
second.

The income in 2010 from the sale of production with the
performance ofthe control plotis $ 6801.70 and the plot with
innovations amounted to $ 8 236.12 at a price of $ 1 962.80
perton. In 2011, considering the current market price of $ 3
000.00 per ton, the difference in production would generate
additional revenue of $ 2 179.00. This income is sufficient
to cover funding of' $ 1 800.00 plus interest at 12% per year
foratotal of $ 2 016.00 in terms of benefit-cost (B/C) is 1.08
for Palnn producers.

Consider this scheme with most of the producers are with an
average State production of $ 2 600 kg ha! and with limited
resources to innovate, the availability of credit to finance
innovations leading to increased yield around 1 500 kg ha™!,
equivalent to current prices and an additional income of §
4 500.00, enough to cover the financing of $ 1 800.00 plus
interest at 12% per year for a total of $ 2 016.00 with a B/C
of2.2.

The income that the producer will get averages 2 600-4 100
kgha! with the current market price of $ 3 000.00 $ 12 300.00
pesos, enough to cover production costs and repay the credit.

As an assurance mechanism for DC, the producers need
to group together in GS that tackle the security, resource
monitor destination to be granted and the recovery ismade. It
isnoteworthy that, the creditis strictly to fund innovations in
Asteca-maize. As a fundamental requirement for producers
interested in the credit must contribute a minimum amount
to the constitution of the FG.

It is noteworthy that, the funding is not in order to produce
commercially; however, to recover the loan is necessary
that the producer sells part of its production and the rest is
destined for consumption.
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El ingreso que obtendria el productor al subir su
rendimiento promedio de 2 600 a 4 100 kg ha' con el
precio de mercado actual de $3 000.00 es de $12 300.00
pesos, suficientes para cubrir los costos de produccion y
reintegrar el crédito.

Como mecanismo de aseguramiento para el DC los
productores deben de agruparse en GS que solventen la
garantia, vigilen el destino de recurso a otorgarse y se haga
larecuperacion. Es de resaltar que el crédito es estrictamente
a financiar innovaciones en Asteca-maiz. Como requisito
fundamental para los productores interesados en el crédito
tienen que aportar una cantidad minima a la constitucion
del FG.

Es de resaltar que el financiamiento no es con el objeto
de producir con fines comerciales, sin embargo para
recuperar el préstamo es necesario que el productor
venda parte de su produccion y el resto se destine al
autoconsumo.

En la venta de la cosecha para recuperar el crédito se
considera que sealamismamodalidad de GS, para garantizar
que cada uno de los productores va a destinar su parte
proporcional que le corresponda a la venta, o bien en el caso
extremo que un productor falle, el GS respondera de manera
conjunta ante el DC.

La dispersion de crédito al productor sigue un proceso de
crédito, en el cual el solicitante debe cumplir con todos los
requisitos y condiciones necesarias, de lo contrario no podra
hacer uso del recurso.

El proceso de crédito

Se plantea un proceso de crédito base para operar la
dispersion de los recursos a los productores y permita hacer
una mejor seleccion del solicitante y disminuir el riesgo en
la recuperacion. El proceso de crédito incluye las etapas
de promocioén, consulta en sociedades de informacion
crediticia, control de pre solicitudes, visita de evaluacion
a los solicitantes, dictaminacion por el comité de crédito,
formalizacion y desembolso del crédito y procedimiento de
recuperacion. El orden de los pasos es gradual y la solicitud
solo podra pasar a la siguiente etapa si han cumplido todos
los requisitos de la etapa anterior. En cualquier etapa, el
proceso puede ser interrumpido por el DC siasilo considera
pertinente. El esquema grafico del proceso de crédito se
muestra en la Figura 6.

In selling the crop to recover the loan is considered to be the
same type of GS, to ensure that each producer will allocate
its share that corresponds to the sale, or in the extreme case
that a producer fails, the GS jointly respond to DC.

The dispersion of credit to the producer credit is a process
in which the applicant must meet all requirements and
conditions; otherwise the resource may not be used.

Credit process

We set a baseline credit process to operate the dispersion of
resources and allow the producers to make a better selection
of the applicant and reduce the risk in recovery. The credit
process includes the steps of promotion, consultation
credit of information companies, pre-control applications,
assessment visit to the applicant, dictamination by the
credit committee, formalization and loan disbursement and
recovery procedure. The order of the steps is gradual and the
application may proceed to the next stage if they have met
all the requirements of the previous stage. At any stage, the
process can be interrupted by the DC if deemed appropriate.
Scheme credit process chart is shown in Figure 6.

Conclusions

Itis necessary to structure the ESTAFIN into the Innovation
network Asteca-maize for that instrument based on the logic
of the dissemination strategy of the leading producers of
innovation, to encourage and involve entrepreneur producers
to work with credit.

Inthestructure ofthe ESIAFINis contemplated thatthe DCisthe
backbone and s tobe drivenunderthelogic of the para-financial
scheme, encourage microfinance schemes inthe solidarity form
for the producerto access credit, making a strong commitment
in selling the harvest and restoring the funding to DC.

The increase in yield in 731 kg ha! which gives an additional
income of $ 2 179.00 in Palnn and $ 2 600 kg ha™! gives an
additional income of $ 4 500.00 to the producers, which is
enough to cover the funding of $ 1 800.00 plus interest at 12%
per year for a total of § 2 016.00 in cost-benefit terms is 1.08
with Palnnproducers and 2.2 for the average state production.

End of the English version
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Figura 6. Diagrama general del proceso de crédito.
Figure 6. General diagram of the credit process.
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Conclusiones

Se necesita estructurar el ESIAFIN en la red de innovacion
Asteca-maiz para que se instrumente con base en la logica
de la estrategia de la difusion de los productores lideres de
lasinnovaciones, paraincentivar e involucrar a productores
emprendedores a trabajar con crédito.

En la estructuracion del ESIAFIN se contempla que el DC
sea el eje central y se conduzca bajo la l6gica del esquema
parafinanciero, fomente un esquema de microfinanzas en la
modalidad solidaria para que el productor pueda acceder al
crédito, hacer fuerte el compromiso en la ventade lacosecha
y recuperar el financiamiento al DC

El incremento en el rendimiento en 731 kg ha! que da un
ingreso adicional de $2 179.00 en las Palnn y en $2 600 kg
ha' que daun ingreso adicional de $4 500.00 en productores
con produccion estatal media, es suficiente para cubrir el
financiamiento de $1 800.00 mas un interés de 12% anual
que da un total de $2 016.00 que en términos de beneficio-
costo es de 1.08 con productores con Palnn y de 2.2 para
productores con produccion estatal media

Literatura citada

Aguilar, A. J.; Altamirano, C. J.; Rendén, M. R. y Santoyo, C. H. 2010.
Del extensionismo agricola a las redes de innovacion rural.
Universidad Autonoma Chapingo. Chapingo. México. 281 p.

Alpizar, C.; Svarch, M. y Gonzalez, V. C. 2006. El entorno y la
participacion de los hogares enlos mercados de crédito. USAID.
México 46 p.

Banco Mundial (BM). 2002. Llegando a los pobres de las zonas rurales.
Estrategia de Desarrollo Rural paraAmérica Latinay el Caribe.
Washington D.C, 187 p.

Campos, B, P. 2005. El ahorro popular en México: acumulando activos
para superar la pobreza. CIDAC. Porraa. México. 132 p.

Centro de evaluacion estatal, Guerrero. 2011. Como hemos incrementado
laproduccion de maiz en Guerrero. ... lecciones para el disefio
eimplementacion de politicas publicas para México. Chapingo,
Estado de México. 21 p.

Fundacion para la innovacion tecnologica (COTEC). 2006. La persona
protagonista de la innovacion. Madrid, Espaiia.

Conde B, C. 2001. ; Depdsitos o puerquitos? Las decisiones de ahorro en
México. México. El Colegio Mexiquense. Toluca, México. 303 p.

Engel, H. P. 2004. Facilitando el desarrollo sostenible: ;hacia una
extension moderna? Boletin Intercambio, afio 1. Num. 10. http:
www.rimisp.org/boletines/bol10.

Esquivel, M. H. y Hernandez, R. U. 2007. Crecimiento econémico,
informacion asimétricaenmercados financieros y microcréditos.
ElColegio Mexiquense. Toluca. Estado de México. 773-805 pp.

Financiera Rural (FR). 2011. http://www.financierarural.gob.mx.

Gestion de la Innovacion Agroalimentaria y Rural (GIAR). 2011. http:/
www.ute-innovacion.com.mx/.

Gomez, S. F. y Gonzalez, V. C. 2006. Formas de asociacién cooperativa
y su participacion en la provision de servicios financieros en
las areas rurales de México. USAID. México. 85 p.

Gonzélez, V. C.2001. Estrategia para la profundizacion de los mercados
financieros rurales en los paises andinos y del caribe. Banco
Interamericano de Desarrollo. 61 p.

Hernandez, R. O. 2006. Las microfinanzas en México. Tendencias y
perspectivas. México. 132 p.

Mansell,C.C.1995. Lasfinanzaspopulares en México. Elredescubrimiento
de un sistema financiero olvidado. Editorial Milenio, ITAM.
Meéxico. 306 p.

Muiioz, R. M.; Altamirano, C. R.; Aguilar, A. J.; Rendén, M. R.
Garcia, M. G. y Espejel, G. A. 2007. innovacion: motor de la
competitividad agroalimentaria- politicas y estrategias para
que en México ocurra. UACh-CIESTAAM. México. 310 p.

Ortiz, M. G. 1979. Intermediarios financieros y mercados imperfectos
de capital. Banco de México. Documento de Investigacion No.
13. Septiembre de 1979. 35 p.

Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria. Guerrero sin hambre
PESA-GSH (2008). www.guerrero.gob.mx.

Robinson, S. M. 2004. Larevolucion microfinanciera: finanzas sostenibles
paralos pobres. The International Bank for Reconstruction and
Development/. 356 p.

Villafani, I. M. y Gonzalez, V. C. 2006. El sector bancario mexicano y las
finanzas rurales y populares: retos, oportunidades y amenazas
paralas organizaciones de microfinanzas. USAID. México. 111 p.

Wenner, M. 2002. Estrategia de financiamiento rural. Serie de politicas y
estrategias sectoriales del Departamento de Desarrollo Sostenible.
Banco Interamericano de Desarrollo. Washington, D. C. 56 p.



