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DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DO CURRICULO POR COMPETENCIAS

Resumo

Este artigo objetiva descrever e analisar
experiéncia vivenciada pelo corpo docente de
uma escola publica pernambucana na
implementagdo do curriculo por competéncia
do Curso Técnico em Enfermagem. Utilizou-se
como referencial tedrico Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacao Profissional de Nivel
Técnico. O Curso Técnico em Enfermagem foi
organizado em 4 moédulos sem terminalidade,
com complexidade crescente de contetdos e
competéncias especificas. Dentre as maiores
dificuldades encontradas durante a
reestruturacdo curricular estao resisténcia do
corpo docente e discente quanto a adogdo de
novas praticas pedagogicas e de sistematica
para avaliacdo das competéncias construidas.
Partindo da adogé&o do novo curriculo houve o
crescimento qualitativo do corpo discente e
docente e aumento da autonomia da escola na
definicdo e atualizacdo dos componentes
curriculares.

Descritores: educagdao em enfermagem;
educacdo em saude; enfermagem

Abstract
This article aims at describing and analyzing
the experience of teachers of a state school
located in Pernambuco in the implementation
of the curriculum by competencies in the
technical nursing course. National guidelines
for technical-level professional education were
used as a theoretical referential. The technical
nursing course was organized in four non-
terminal modules, with a growing complexity
in contents and specific competencies. Among
the greatest difficulties found during curricular
re-structuring, there are the teachers’ and
students’ resistance concerning the adoption
of new pedagogical practices and of a
methodology to assess the constructed
competencies. With the adoption of a new
curriculum, there was the qualitative growth of
the teachers and students’ body, and an
increase in the autonomy of the school to set
out and update curricular components.
Descriptors: nursing education; health
education; nursing
Title: Challenges in the implementation of a
curriculum by competencies
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Resumen

Este articulo describe y analiza la experiencia
del cuerpo docente de una escuela publica
pernambucana en la implementacion del
curriculo por las competencias del curso técnico
en enfermeria. Las directrices curriculares
nacionales para la educacion profesional del
nivel técnico fueron el referencial tedrico. Se
organizo6 el curso técnico en enfermeria en 4
modulos sin término, con complejidad creciente
de contenidos y competencias especificas.
Entre las mayores dificultades encontradas
durante la reestructuracion curricular estan:
resistencia del cuerpo docente y discente en lo
gue se refiere a la adopcion de nuevas practicas
pedagdgicas y sistematica para la avaluacion de
las competencias construidas. Los resultados
obtenidos fueron: el crecimiento cualitativo del
cuerpo discente y docente, el aumento de la
autonomia de la escuela en la definicién y
actualizacion de los componentes curriculares.
Descriptores: educacion en enfermeria,
educacion en salud, enfermeria

Titulo: Desafios en la implementacion del
curriculo por competencias

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional de Nivel Técnico regem-se por um conjunto de
principios que incluem o da sua articulagdo com o ensino médio,
desenvolvimento de competéncias para a laboralidade, a
flexibilidade, a interdisciplinaridade e a contextualizacdo na
organizacao curricular, a identidade dos perfis profissionais de
conclusao, a atualizacao permanente dos cursos e seus
curriculos, e a autonomia da escola em seu projeto pedagdgico®.

Sobre o principio da flexibilidade afirma-se que se reflete
na construgdo dos curriculos em diferentes perspectivas: na
oferta de cursos, na organizacdo de contetddos por disciplinas,
etapas ou moadulos, atividades nucleadoras, projetos,
metodologias e gestdo dos curriculos. Essa concepg¢édo de
curriculo implica em contrapartida, maior responsabilidade da
escola na contextualizacédo e na adequacéo efetiva da oferta as
reais demandas das pessoas, do mercado e da sociedade®.

Partindo-se destas defini¢cBes, pretende-se analisar a
experiéncia vivenciada pela equipe pedagdgica e corpo docente
do curso técnico em enfermagem de uma escola publica
pernambucana, durante a implementagdo do curriculo por
competéncias a partir da Resolucdo CNE/CEB.

O curso técnico em enfermagem foi reestruturado
fazendo-se a transicdo entre o curriculo tradicional e o que
preconizava a proposta curricular oficial: o curriculo por
competéncias. Essa transicdo também pressupunha a adogéo
do curriculo integrado, em contraposi¢cdo a compartimentagédo
dos saberes proporcionada pelas disciplinas.

Neste processo de reestruturacdo, as maiores

mudancas ocorridas foram as relacionadas as praticas
pedagdgicas e ao sistema de avaliacdo, que geraram
resisténcia por parte de docentes e discentes, tornando-se desta
forma um desafio a superacao dos paradigmas que norteavam
a educacdo profissional até entdo. Essa resisténcia foi
entendida como etapa essencial ao movimento de construgédo
coletiva do novo curriculo escolar, uma vez que os atores
envolvidos haviam vivenciado no decorrer de sua formacéo, num
processo histérico, o curriculo por disciplinas®.

Para quer estas mudancas fossem incorporadas ao
cotidiano escolar, fazia-se necessaria a qualificacdo de todos
0s sujeitos envolvidos direta ou indiretamente no processo de
ensino, e ainda, a adequacédo da organizacdo didatica da
instituicdo, a fim de que viessem a dar suporte as novas
préaticas educativas.

Em realidade, nao houve qualificagdo da equipe escolar,
mas sim varias discussdes que ndo esclareceram a contento a
forma de elaborag&o e implementacéo dos projetos pedagdgicos,
em funcao da inexisténcia de experiéncias consolidadas no
ambito nacional que pudessem servir como referéncia.

Contudo, em meio as dificuldades, houve também
muitos avancos ao se tentar trabalhar com o curriculo por
competéncias. O grupo de docentes do curso técnico em
enfermagem resolveu unir suas forgas em torno da construgao
do novo curriculo, tendo sido realizadas varias reunides
assessoradas pela pedagoga da instituigéo.

O curso foi estruturado por médulos sem terminalidade,
com base no Referencial Curricular Nacional para os Cursos
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Técnicos em Enfermagem, adotando-se uma concepgao critica
de educacéo profissional e a pedagogia de projetos como
metodologia central, sem restringir a possibilidade de adocéo
de outras abordagens metodolégicas participativas, ativas e
problematizadoras para o ensino dos contetddos técnico-
cientificos e para o desenvolvimento das habilidades e
competéncias profissionais que habilitardo o formando a um
exercicio profissional critico e transformador®.

Objetivando a adaptacdo dos alunos a esta nova
realidade ao ingressarem no curso, visto que tinham sido
formados até ali pelos ditames da educacdo bancaria, ainda
tdo arraigada no sistema escolar, passaram a serem utilizadas
no primeiro moédulo do curso, as técnicas ativas de ensino.
Esta metodologia permite ao aluno expressar-se, trabalhar em
grupo, discutir e propor solug8es, buscar ativamente o
conhecimento e avaliar resultados, habilidades consideradas
como basicas para o éxito nos modulos subseqientes.

O segundo mddulo passou a abordar os conteudos
relativos a promogéo da salde individual e coletiva, no nivel de
atencdo primaria, atendendo as mudangas nos paradigmas
do cuidado de enfermagem advindas da transicdo entre os
modelos curativo e preventivo de atencdo a saude, a partir da
reforma sanitéria, e da consolidacdo no Brasil do Sistema Unico
de Saude.

Os terceiro e quarto moédulos passaram a ter como
objetivo a construcdo das competéncias necessarias a
assisténcia de enfermagem nos niveis secundario e terciario
de atencdo a saude.

Durante os trés primeiros anos da implementagdo do
novo curriculo, observou-se a sobreposicdo e omissédo de
contelidos ao se trabalhar sem as disciplinas, o que
demonstrou que a organizagao do curriculo por disciplinas, a
principio, permitia um melhor controle escolar. Houve também
dificuldades quanto ao registro das atividades das avaliagbes
por competéncias, uma vez que ndo houve a padronizagdo dos
instrumentos de registro e a organizagdo didatica da escola
ndo havia sido reformulada. Esta reformulacdo ocorreu
efetivamente cerca de trés anos ap0s o inicio da implementacao
do novo curriculo; uma de suas propostas foi entdo que as
competéncias fossem agrupadas por disciplinas e realizados
projetos de trabalho interdisciplinares, visto que a equipe
pedagdgica e docente ndo havia conseguido trabalhar sem o
norte da disciplina e de forma integrada.

Entre os resultados obtidos pode-se destacar o
crescimento do corpo discente em termos qualitativos
evidenciado pela crescente autonomia na busca e construcao
dos conhecimentos; pela postura critica, reflexiva e
compromisso ético. O corpo docente também cresceu
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assumindo um novo perfil, deixando de ser um mero
transmissor do conhecimento para tornar-se orientador e
coordenador do processo educativo, provocador de dividas,
em atitude de cooperac¢éo junto aos alunos. Trocou, portanto a
posicéo de depositario Unico do conhecimento disciplinar para
a de aprendiz tanto dos temas em estudo como das
metodologias de abordagem dos mesmos.

O curriculo ganhou autonomia a medida que pode ser
atualizado sempre que novas tecnologias surgem e sédo
incorporadas as praticas da equipe de saude. Por outro lado, a
escola tem sua autonomia limitada pela sociedade e pelo
mercado de trabalho. Um dos desafios do curriculo por
competéncias refere-se a certificagdo da formagao profissional,
pois 0 mercado de trabalho ndo se encontra preparado para
compreender a nova linguagem adotada, isto €, conceitos
avaliativos substituindo o registro numérico. Embora esta
substituicdo traduza com mais fidedignidade os resultados da
construcdo da aprendizagem, os profissionais responsaveis
por processos seletivos tendem a supervalorizar as “notas”
durante a selec¢do de candidatos a emprego, fato que pode
dificultar a insercéo do profissional egresso no mundo produtivo.

2 Consideragdes Finais

Entendendo a mudanga como um processo composto
por etapas seqlenciais de avangos, mas também de
retrocessos, e que toda mudanca implica em reacdes as mais
diversas que vao desde a negacdo a aceitacdo, torna-se mais
facil compreender o movimento por que tem passado a
educacéo profissional brasileira. E mister afirmar-se que as
verdadeiras reformas sempre partem do intimo do ser humano
e adquirem dai, um ritmo préprio. Neste sentido, é imprescindivel
persistir na (re)constru¢cdo de uma escola ideal que objetive
um ensino profissional de qualidade, oferecendo aos egressos
oportunidades de insercdo no mercado de trabalho, que exige
cada vez mais um profissional cidadao qualificado.
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