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O futuro do presente: acervos fotograficos
diante do horizonte digital

Ricardo Mendes!
Centro Cultural Sao Paulo/
Divisdao de Pesquisas

RESUMO: O cotidiano de trabalho de técnicos, pesquisadores e consulentes nos principais
acervos fotogréficos brasileiros nos tltimos 10 anos vem se modificando, em ritmo desigual,
com alteragdes profundas causadas por uma revitalizacdo ampla de recursos humanos e
técnicos, que cria lenfamente um contexto novo de agdo. O presente ensaio procura estimular
a reflexdo e debate sobre as implicacdes e desdobramentos desse processo enfocando um
aspecto em particular: a infroducdo do gerenciamento de dados informatizado e a presenga
da imagem digital.

PALAVRAS-CHAVES: Fotografia. Imagem digital. Informatizagéo de acervos. Gerenciamento de
dados iconogrdficos. Banco de dados iconogréficos. Inferfaces de busca.

ABSTRACT: In the last 10 years, the daily routine of technicians, researchers and consultants in
the main photographic collections in Brazil has been changing, af unequal pace, bringing
deep transformations caused by the wide revitalization of human resources and technicians,
which slowly builds up a new context for action. The present essay seeks to stimulate the
reflection and debate about the implications and developments of this process, focusing on
one particular aspect: the infroduction of digitalized data management and the presence of
the digital image.

KEYWORDS: Photography. Digital Image. Digitalisation of Collections. Managing Iconographic
Data. lconographic Database. Search Interfaces.
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1. Ricardo Mendes € pes-
quisador em Historia da
Fotografia, doutorando em
Historia Social pela FFLCH-
USP e coordenador do si-
te FotoPlus (http://www.
fotoplus.com/database).
Atua desde 1985 no Cen-
tro Cultural Sao Paulo, na
Divisao de Pesquisas, co-
mo coordenador da Equi-
pe Técnica de Pesquisas
em Fotografia. Sobre os te-
mas da interface arte e fo-
tografia e a historiografia
brasileira, publicou os en-
saios: Para que servem as
colecoes (fotograficas)?
In: Fotografias no acervo
do Museu de Arte Moder-
na de Sdo Paulo, MAM-SP,
2002 e Once upon a time:
uma historia da Historia da
Fotografia brasileira. Anais
do Museu Paulista, Mu-
seu Paulista-SP, 2004. Parti-
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la FPHESP, 2001, Retratos
do imagindrio de Sdo
Paulo: fotografos e perso-
nagens, Formarte, 2001 e
Sdo Paulo anos 20:andar;
vagar, perder-se, Melhora-
mentos, 2003.
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2.Este ensaio foi apresenta-
do em sua versio original
COmMO ComuNicagao no
evento Sisterna Municipal
de Museus da Cidade de
Sdo Paulo:enfoques temd-
ticos, metodologias e pro-
cessos de trabalbo museo-
logico, realizado no Solar
da Marquesa de Santos (18
a 20/5/2004), sob o titulo:
O futuro do presente: ob-
servacoes sobre a informa-
cdo digital em acervos
paulistanos. Essa comuni-
cacio foi dedicada a equi-
pe do Centro de Conser-
vacao e Preservacao Foto-
grafica da Funarte, ideali-
zado por Solange Zuiiiga
ha 20 anos e concretizado
com a participa¢io-chave
de Sérgio Burgi em 1985,
centro que por meio de
duas geracoes de pesqui-
sadores e técnicos dedica-
se 4 pesquisa € ao treina-
mento especializado. E
fundamental que o centro
conte com todo apoio pa-
ra sua reinvenc¢ao neste
momento particular que
aponta para extremos
opostos: primeiro, a apli-
cacdo e uso da imagem nu-
mérica como instrumento
de trabalho e, igualmente,
como objeto de preserva-
¢i0; e, segundo, a necessi-
dade continua de pesqui-
sa sobre a imagem de ba-
se quimica, cujos custos
materiais e humanos para
preservaciao serao mais
elevados e prementes.

3.0 conceito de imagens
numeéricas parece ser mais
abrangente e adequado
em vez de imagens técni-
cas (geradas por apare-
1hos) ou digitais, por apon-
tar para o horizonte de tra-
balho, que se delineia, reu-
nindo registros captados
por cameras, escaneados
ou construcoes virtuais.
No entanto, ao longo do
texto serd usual a referén-
cia a imagens digitais nes-
sa mesma acepcao.

Preambulo?

A quest@o de como o desenho de um insfrumento orienta e defermina
em cerfa medida o seu proprio uso ndo é nova. No entanto, na rofina didria,
ela permanece sempre em plano profundo. No universo das Ciéncias Humanas,
muitas vezes na precariedade de deferminados campos de atuacdo, tal questdo
fica, quando muito, adiada sob a pressdo das necessidades imediatas.

A proposta deste ensaio é discutir algumas implicagdes a médio prazo
causadas pela continua (ainda que irregular) presenca de aplicagdes digitais —
no senfido mais amplo do termo, estendendo-se da automatizagdo de sistemas
de gerenciamento de acervos ao uso de imagens numéricas® — no cotidiano dos
acervos documentais histéricos.

Esta proposta procura tirar proveito da sistemdtica adotada pela se¢do
Debates que, por meio da circulagdo de um ensaio entre um conjunto de
pesquisadores e técnicos relacionados ao tema, busca reunir comentarios e
colaboracdes. Considerando-se o recorte temdtico, o desencadeamento dessa
sistematica de comunicag@o pode atender a uma das primeiras preocupagdes:
a de permitir o registro de questées advindas desse processo de alteracdes
fecnologicas em acervos brasileiros, certamente expectativas e dividas que
poderiam se perder a curto prazo.

O presente ensaio procura fazer um balango do tema discutindo
experiéncias desenvolvidas nas duas ltimas décadas em colecdes fotogréficas
paulistanas sob guarda institucional. Embora sejam comentados projetos de
naturezas diversas, o conjunto em sua diversidade permite levantar uma série de
questdes conceituais e metodologicas relativas a etapas diversas como
planejamento, manuteng&o e treinamento voltado para aplicagdes digitais nesse
contexto.

Nossa expectativa & que a leitura do ensaio estimule os participantes
do circulo de discuss@o a pensar criticamente suas experiéncias como membros
de instituicdes com atividades similares ou como usudrios desses acervos
documentais. Na elaboragao da relagéo de pesquisadores e técnicos convidados
a participar da se¢do Debates, procurou-se garantir ndo sé a presenca de
profissionais de campos como Histéria, Fotografia e Biblioteconomia, mas ainda
técnicos de setores diretamente relacionados como analistas de sistemas e
administradores, e, indo mais além, convidando especialistas dos segmentos de
design gréfico e de novas midias de comunicagdo.

A questao central

Como o horizonte digital acelera essa acdo “natural” de modelagem
do passado que toda colefa e organizacdo de dados e objefos, informagdes e
documentos implica, é, em resumo, a quest@o central. Quao graves sGo seus
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desdobramentos num contexto como o nosso em que determinados trabalhos
institucionais encontram-se ou em situacdo de imp|omogdo (como os acervos
fotograficos) e/ou sob continuas restricdes de orgamento e de continuidade
administrativa?®

Outro modo de formular essa pergunta, praticamente invertendo o
ponto de partida, seria pensar como os instrumentos de pesquisa na era digital
poderiam restringir ou orientar — para o bem e para o mal — a produgdo documental
e reflexiva, determinando as historiografias possiveis.

Algumas perspectivas para estabelecer uma “conversacdo” podem
ser apontadas como forma de estimulo para os participantes:

1. Embora o ensaio enfoque o campo dos acervos fotogrdficos, inferessa em
especial discutir experiéncias propostas sobre outros géneros de documentos
que ndo sejam o livro: registros sonoros, imagens em movimento e novas midias
como a Internet.

2. Buscam-se o registro de experiéncias, relatos sobre ganhos e perdas (em
especial, os insucessos|, descobertas e estratégias adofadas. Enfim, comentdrios
sobre acdes desenvolvidas por gestores, fedricos nos diversos campos e usudrios,
na esfera nacional ou ndo.

3. As agdes desenvolvidas tiveram lugar como mera transposicao digital de
sistemas existenfes? Nesse caso, quais os parémetros de avaliagdo propostos?
Qual o grau de satisfacdo no atendimento das expectativase

4. Quais foram os modelos referenciais adotados nas experiéncias relatadas?
Que limites e adequagdes estratégicas tiveram de ser estabelecidos em suas
implementacoes?

5. Que agdes paralelas foram desenvolvidas? Por exemplo, controle de
descritores, implementagdo de vocabulérios controlados. Sabendo que no campo
da fotografia, os projetos desenvolvidos abordam cole¢des voltadas para a
documentagdo urbana e o retrato, foi possivel rever os descritores (de confetddo
ou de descri¢do visual), em especial considerando a adequagdo perante a
abrangéncia temporal?

6. No campo do design, quais experiéncias em interfaces graficas, em especial
via Internet, foram realizadas? Como modelo instigador, apontamos a obra
apresentada por Gavin Adams na mostra Olho ciclico, em que um icone mapeia
a colec@o de refratos do estidio de Militdo Augusto de Azevedo usando como
elemento ordenador uma tipologia de poses. Os sistemas em desenvolvimento
ndo deveriam voltar-se para um nimero maior de usudrios e discutir o desenho
de novas intermediacdes entre esses plblicos e as bases de dados por meio de
mecanismos distintos de busca?
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O desafio

A organizagcdo documental e as estratégias de interpretacdo e
classificagd@o permitem antever como diversos segmentos sociais delineiam olhares
das histérias do futuro. Nesse quadro sGo agdes decisivas as formas pelas quais
se disponibiliza o acesso a certos conjuntos documentais ou as prioridades dadas
para fratamento e pesquisa.

Este breve ensaio, na verdade um rascunho de projeto a ser elaborado,
procura apresentar como colaboragdo uma visdo refrospectiva sobre a presenca
da informagdo digital no dmbito de acervos fotogréficos paulistanos no campo
da meméria. Sem ambicionar, contudo, um quadro completo, busca apontar
ocorréncias de maior relevancia.

Essa visdo é elaborada a partir de uma perspectiva peculiar. Tal sinfese
é feita ndo pela perspectiva do trabalhador atuante nesses arquivos, mas a partir
da experiéncia como pesquisador em Histéria da Fotografia, como usuério
especializado dessas fontes documentais. Essa peculiaridade ndo constitui um
ponto de partida privilegiado, apenas uma possibilidade.

Este relato, certamente, reflete uma parcialidade incontornével. O
conhecimento do usudrio em particular sobre as instituicdes e o processo de
constituicGo e organizagdo de seus acervos atenua (e compensa, ironicamente)
as falhas dos sistemas de atendimento. Em outras palavras, se a experiéncia
pessoal permite contornar dificuldades, ela eclipsa em parte a percepgdo de
falhas, ainda que o padréo de exigéncia (e inferlocugcdo) do usudrio possa ser
mais abrangente.

A abordagem a ser desenvolvida procura observar a presenca nesses
ambientes de sistemas de informagdo digital numa acepgdo mais abrangente
do que o simples uso da imagem numérica como material de trabalho. Procura
entender a aplicagdo de tecnologia digital no conjunto maior das atividades
dos arquivos e museus, da coleta & conservacdo, da cafologacdo & difusdo.

Antecipadamente, seria relevante apontar que o desafio maior n&o
é, no panorama brasileiro, de ordem técnica. Trés décadas de atividade crescente
do segmento estudado indicam que é o desafio administrativo o ponto de maior
dificuldade de afoque. E deveria ser em associacdo a esse ponto que o aspecto
tecnolégico merece ser discutido.

Embora nos dltimos 10 anos um nimero expressivo de técnicos tenha
sido preparado para atuar nos mais diversos segmentos especializados de museus
e arquivos, quase sempre sem um ensino formal especifico, com formagdo
usualmente resultante do esforgo pessoal, poucas possibilidades tem surgido
para garantir o aprimoramento dos responsaveis pelo gerenciamento dessas
instituicoes.

Nao se trata aqui de reivindicar a aplicag@o de uma cultura gerenciol
fransferida pura e simplesmente de outros sefores, da mera importagéo de
ferramentas administrativas. Trata-se sim de apontar a necessidade de pesquisar
e analisar experiéncias nessa direcdo ao longo das Ultimas décadas, reflexdo
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4. FERREZ. 1946, p. 169-

essa que identifique estratégias de frabalho adotadas e seu alcance, permitindo ot

a tomada de decisdes e a monitoragdo dos seus resultiados. Nesse quadro, sGo
relevantes ndo s6 os exemplos bem-sucedidos, ainda que ndo duradouros, mas
até mesmo estrondosos fracassos, cuja proposicdo e debate possam revelar
novas perspectivas.

E importante lembrar que nesse aspecto tém sido raros entre nés os
estudos de andlise institucional. E, como todos sabem, sdo poucas as instituicoes
que t&m organizado e disponibilizado ao piblico, mais do que suas colecdes,
a prépria meméria de trabalho.

Estagios tecnolégicos de agdo

Procurando voltar ao tema, seria possivel propor uma abordagem
mais ampla: uma avaliagdo das tecnologias que dominam a rofina desses arquivos
e museus por décadas. Espantosamente até pouco menos de 20 anos, a rofina
de trabalho de nossas instituices detentoras de acervos de imagem pouco feria
avangado no uso de técnicas apropriadas da biblioteconomia e da arquivistica
além do universo do “papel”: fichas, catdlogos. ..

Ao longo das décadas de 1970 e 1980 quando as instituicoes
paulistanas nesse sefor comecam a tomar corpo, quase nenhum avango
tecnologico significativo parece ter ocorrido nas diversas etapas. Nem o uso
das microformas parece ter fido qualquer relevancia. Quando muito, registra-se
o uso da xerografia como recurso emergencial. E, em muitos casos, nem isso.

Ainda assim, em tal universo fecnolégico dominado por fichas de
papel e copias contatos, no ano de 1946, Gilberto Ferrez destacava em seu
artigo — A fotografia no Brasil e um dos seus mais dedicados servidores: Marc
Ferrez — a importéncia do servigo realizado por Benedito Junqueira Duarte na
organizacdo e processamento de imagens no édmbito do Departamento de
Cultura, nicleo original do que seria a secdo Arquivo de Negativos, ainda hoje
em funcionamento na Secrefaria Municipal de Cultura de Séo Paulo®.

A surpresa que podemos experimentar perante esse destaque &
naquela época, conhecendo-se o quadro precario em que se enconfravam as
colegdes de imagem mais de 30 anos depois, poderia ser acrescentada uma
pergunta: qual seria o publico de tal servico?

Essa quest@o [na verdade uma provocagdo) procura apontar apenas
para o fato que muitas das decisdes fomadas nesse campo precedem, literalmente,
uma demanda definida. E a necessidade de estabelecer um perfil de usuario e
seus inferesses nem sempre fica clara na rofina de trabalho, mas essa ideacdo
dupla de servigos e publicos possiveis estéd permanentemente colocada e explica
muito do sucesso (e parte do fracasso) dessas afividades.

O quadro comegaria a mudar a partir de meados da década de
1980. O uso da informagao digital passa a ser cogitada aqui ou ali, ainda sob
o dominio dos mainframes. Basta lembrar que, num contexto maior, data do
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inicio dessa década o processo, complicado e fortuoso, de informatizagdo do
sistema municipal de bibliofecas.

Entre 1980 e 1982, por exemplo, no Departamento de Pafriménio
Historico, em sua DivisGo de lconografia e Museus (DIM), sob cuja guarda se
encontra o Arquivo de Negativos, andamentos nesse sentido foram feitos entre
a equipe e os analistas da Prodam, empresa que controlava todo o processamento
de dados da prefeitura da cidade de Séo Paulo. Eles ocorreram em paralelo
ao momento em que a equipe de fotégrafos e pesquisadores de diversas dreas
técnicas englobadas pela DIM participava da mais abrangente e ambiciosa
proposta realizada afé entdo visando & implantagdo de um sistema de tratamento
museogrdéfico do acervo fotografico. O conjunfo de intervengdes propostas, que
seria reunido em 1983 no documento Anteprojeto de mudanca estrutural da
Divisdo de Iconografia e Museus, ndo foi implantado. Mas constituiu certamente
para alguns de seus proponentes um importante momento de formagdo
profissional.

Tal projefo apresentava alguns pontos falhos no que foca & catalogagao
ou o tépico da pesquisa em todas as suas verfentes ao longo da rotina de
funcionamento de um acervo, por exemplo. Nas reunides de trabalho era evidente
o despreparo da equipe, da qual eu participava, no que se referia a
sisfematizag@o de informagdo, mas também ocorria um descompasso similar por
parte do atendimento prestado pelos analistas que procuravam adaptar soffwares
voltados para outros usos, pouco adequados para uma recuperag@o ampla e
flexivel de informacdo.

Mas é necessdario avangar no tempo. Dez anos depois, em 1991,
ganha forma na instituig@o mantida pelo Banco ltal, ainda sob denominagdo
de Instituto Cultural tal, a primeira ocorréncia de uso relevante de fecnologia
digital no @mbito em discuss@o: o Banco de Dados It Cultural.

Embora o projeto inclua varios desdobramentos femdticos, é o nicleo
dedicado & fotografia, e, em especial, & documentagdo urbana, que nos interessa
avaliar. Constituia o projeto uma versdo digital dos servigos oferecidos por
acervos como o Arquivo de Negativos ou o Museu da Imagem e do Som, mas
aqui predominava o aspecto referencial, destinado a usudrios ndo especializados
e estudantes do segundo e terceiro graus. Organizado ao redor de entes urbanos,
termo que designava logradouros e regides da cidade, o banco de dados
gerenciava reprodugdes digitais, vindas de acervos e fonfes diversas.

Além disso, o sistema de consulta, disponibilizado em conjuntos de
terminais localizados em dois a frés ponfos na cidade de Sao Paulo, estava
associado a um programa editorial voltado para a publicacdo de cadernos de
referéncia que permitiam, num momento em que a Internet era apenas uma
projecdo distante, expandir o alcance daquele acervo virtual.

A infrodugdo desse servico, novo ndo apenas por consfituir um banco
referencial, mas por introduzir novas formas de consulta direfa em monitores e
logo depois possibilitar as primeiras experiéncias de impressdo digital, merece
ainda um estudo adequado. Para pesquisadores em atividade no periodo, o
uso de terminais era uma experiéncia distinfa do acesso a imagens em papel,
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muitas vezes uma forma pouco adequada ao uso numa primeira avaliagdo, mas
para os usudarios em geral, aparentemente representados por estudantes do
segundo ciclo, o Banco de Dados Itat Cultural era efetivamente a grande porta
de enfrada para o campo de estudo da imagem urbana.

O programa seria ampliado continuamente, sempre como base
referencial, vindo a incorporar em 1998 o Setor Histéria da Fofogratfia,
disponibilizado no ano seguinte via Internet. No entanfo, na passagem para este
século, esses servicos foram desativados, dando lugar em 2001 & Enciclopédia
de artes visuais ltad Cultural, também de acesso virtual, mas de abrangéncia
mais ampla e com trafamento genérico do que o topico de nosso interesse.

Quase em paralelo, um processo de intervenc@o mais direta, mas
também partilhando algo do gesto referencial, teria lugar no ambito de uma
instituicdo cléssica: o Museu Paulista-USP. Nos primeiros anos da década de
1990, aquela instituicdo passa por um momento de renovag&o durante a gestdo
de Ulpiano Bezerra de Meneses. Enire as suas propostas, esfava a criagdo de
uma das mais ambiciosas bases para gerenciamento de imagem. Estruturadas
ao redor de alguns vetores como meméria urbana e espago doméstico, entre
outros, as bases propostas visavam a gerenciar ndo apenas o acervo da
instituicdo, mas fambém em alguns momentos atuar como referencial a outras
cole¢des. Implicava o projeto a aquisicdo de equipamentos de porte, com
recursos ent@o completamente novos e inimagindveis como disqueteiras
autométicas de CD-ROMs.

O projeto nédo se concretizou, mas cerfamente é fruto do longo e
defalhado processo de pesquisa e planejamento daquela proposta a constituig@o
do banco iconografico hoje existente, possivelmente a mais antiga e extensa
aplicagdo de sistema de gerenciamento de dados e imagem digital em acervos
iconograficos paulistanos. O nicleo inicial era uma base especializada em
postais urbanos e depois progressivamente ampliada com outros bancos
associados muitas vezes a novos conjunfos incorporados ao acervo, como a
cole¢do Militdo Augusto de Azevedo, decis@o oportuna que permitiu o crescimento
de acervo associado & sua disponibilizag@o a curfo prazo para consulta.

A manutencdo e ampliagdo desse conjunto ao longo da década
apresentaram um desenvolvimento irregular. A acdo de reuniGo dos diversos
conjuntos numa base infegrada prolongou-se por grande periodo e levou num
primeiro momento & redugdo do grupo de descritores utilizados na recuperagdo;
lapsos esses no processo de consolidag@o que comecam agora a ser superados.

Essas duas experiéncias notaveis ndo conseguiram estabelecer uma
ponte para consulta on-line, via Internet. Se o uso desse novo instrumento de
difusdo no quadro das entidades paulistanas ainda merece um estudo histérico,
que deverd superar com extrema dificuldade o fato de ndo haver registros
consistentes das ocorréncias, & possivel apontar que servigos de consulta pela
Internet ndo foram efetivamente desenvolvidos, com excecdo de acervos
bibliograficos como a excepcional inferface Dedalus, disponibilizada pela USP
ha quase 10 anos.
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Experiéncias  recentes ainda merecem avaliagdo como as
desenvolvidas com suporte da Embratel a partir de segmentos dos acervos da
Biblioteca Municipal Méario de Andrade (BMMA| e do Departamento do
Patriménio Histérico, ambos os érgéos associados & Secretaria Municipal de
Cultura, mais uma vez enfocando o Arquivo de Negativos. E urgente, num quadro
maior, estudar as relagcdes entre fotografia e cultura que ocorrem na Internet,
aspecto para o qual NENHUMA instituicdo brasileira ([de pesquisa académica a
instituicoes de meméria) esté orienfada e equipada.

Algumas respostas sobre a ferramenta digital

Passemos a tentar responder, ainda que temerariamente, sobre as
consequéncias do uso da fecnologia digital, em seu amplo espectro, no dmbito
das insfituicdes de memaéria no contexto paulistano.

A primeira quest@o aponta para as implicagdes da fransferéncia de
suporte — imagem quimica para digital — para o estudo da fotografia como
documento e artefato museologico.

Tal passagem é necessdria e inevitavel. Ha certamente lucros imediatos,
que afendem aos nossos proprios desejos “juvenis” sobre acesso, rapidez e
abrangéncia de recuperagdo de dados em busca de ferramentas que facilitem
(e estimulem) novas pesquisas e abordagens inusitadas. O prejuizo evidente diz
respeito ao esfudo do objefo fofogréfico, em especial aquele circulado no século
XIX, que demanda exigéncias especificas como reprodugdes do verso da imagem,
do suporte utilizado, etc. No entanto, essa dificuldade de conhecimento material
sempre existiu e reflefe a auséncia de um campo de ensino mais sofisticado, de
museus com colegdes que apresentem a diversidade de técnicas e usos daquele
periodo e permifam a experiéncia visual e sensorial de confato com esses objefos.

Com cerfeza, a rotina de consulta por meio de monitores, a exemplo
da primeira interface gréfica implantada hd mais de 10 anos pelo Itag, sempre
seré um desafio aos designers. E nesse aspecto pouco se fem discutido sobre os
projetos implantados ou as potencialidades disponiveis.

A segunda quest@o possivel diz respeito aos critérios para preservacdo
e abre um leque amplo e de dificil especulacdo. Numa primeira possibilidade —
a de utilizagdo de matrizes digitais para guarda — a duplicata sempre feréd como
parametro os processos fotogréficos em sua maxima qualidade (e com certeza
com margem larga de reserva para eventuais desenvolvimentos futuros). E evidente
que fais decisdes dependem de um conjunto de paré@metros como a infra-estrutura
de informdtica instalada, o volume dos acervos, a relacdo custo-beneficio,
aspectos esses que afastam sua aplicagéo imediata fora da esfera restrita dos
projefos experimentais para avaliagéo de préticas. E aqui, abrindo um espago,
ficaré sempre necessario referenciar o longo projeto de digitalizagdo do Projeto
Portinari, cujos percalcos enfrentados em seus quase 20 anos merecem ainda
uma avaliacdo cuidadosa.
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Quanto & segunda possibilidade, a de geragdo de matrizes para
difusdo, existe como comentado anteriormente um conjunto de experiéncias a
ser avaliado, sujeito a decisdes sob os mesmos parémetros. Com a mudanga
acelerada de estagio tecnoldgico, aplicagdes como a do Museu Paulista
acabaram revelando em prazo muito curto que a substituigdo por imagens com
especificagdes mais altas era necessaria. Essa demanda implicava novos
equipamentos, a cusfos proporcionalmente menores que os iniciais, e aumento
de gasfos em recursos humanos, esses sim um novo desafio.

O diabo mora nos detalhes

Se o panorama apresentado pode transmitir uma idéia de processo
de desenvolvimento com alguma naturalidade, é necessario comentar alguns
pontos de divida que ocorrem ao longo dessa fase de fransicdo.

O uso dos instrumentos digitais abre grandes possibilidades de acao
e, obviamente, fascinio e seducdo. Esses dois termos subjugaram minha aten¢do
recentemente ao ler o ensaio Composic@o em branco-e-prefo: os panoramas de
3602 de Militdo Augusto de Azevedo, de autoria de Sérgio Burgi, incluso na
segunda edicdo dos Cadernos de Fotografia Brasileira, editado pelo Instituto
Moreira Salles, em janeiro de 2004.

Os panoramas da cidade de S@o Paulo realizados na década de
1860, atribuidos a Militao, séo fascinantes. As reconstituicdes apresentadas
seduzem a todos, do piblico em geral ao especializado. No entanto, passado
o momento de surpresa acredito que esse gesto bem-intencionado tenha gerado
um hiperobjeto. Os panoramas resultantes séo “maiores e melhores” que os
fragmentos originais. Na verdade, as imagens originais ndo parecem ter sido
efetivamente difundidas como panorama. A habilidade expressa na reconstituicdo
vai além da manifestacdo de pericia e gera um produto final que posto ao lado
dos originais os esmaga.

Meu estranhamento (e aqui é necessério reforgar sempre a avaliagdo
individual) tem como fundo as implicagdes que esse hiperobjeto teria sobre a
percepcdo da histéria da fotografia paulistana pelo grande piblico. E mais
além, sobre a percepcdo da obra de Militdo, que ndo necessita de reforcos
para uma avaliagdo histérica. A imagem distorcida da obra (perd@o pelo tom),
na verdade a imagem falsa, ndo induziria a erros o piblico nedfito?

Essa operagdo de reconstituicdo seria admissivel em outros confextos,
em outras agdes, talvez como recurso cenogrdfico, pois seria enfendida claramente
sob fal perspectiva. Isso é perceptivel se compararmos as leituras entre a exposic@o
e o arfigo editado.

E possivel ir além e discutir operagdes similares ndo diretamente
relacionadas ao nosso universo, mas que dizem respeifo ao investimento simbélico
que se realiza nas imagens da vida urbana. O gesto publicitério é o foco desse
comentdrio, e sua ocorréncia banalizada pode fer conseqiéncias severas.
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5. Fiat Stilo: ou vocé tem,
ou vocé nao tem. Veja, 36
(19/1802), p. 100-101,
14/5/2003.
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Por exemplo, vejamos a campanha do Shopping Iguatemi para o
inverno 2003, veiculada em antncios de pdgina inteira em jornais didrios (muitas
vezes nos cadernos culturais). Vé-se uma modelo que posa diante de um fundo
infinito. E possivel observar o cendrio maior em que isso ocorre: um ambiente
urbano cercado por altos e antigos edificios. Alguns leifores podem identificar o
local e estranhar o procedimento. Trata-se das torres dos edificios Martinelli e
do Banco do Brasil, porém, deslocadas transversalmente da esquerda para a
direita.

Fica a quest@o, por que utilizar tal estranhamento? Para causar
distanciamento? Para evitar identificagc@o? Dificil encontrar uma boa resposta.
Nem ao menos questdes de orcamento poderiam ser apresentadas como
justificativa plena para essa intervengdo.

Outro exemplo do gesto publicitario de uso da imagem ocorre em
anincio de pagina dupla, veiculado em revistas semanais como a edicdo de
Veja de 14/5/2003, sobre o novo langcamento de um modelo de automével
da Fiat. L& estd o veiculo estacionado na Rua 15 de Novembro, em frente ao
prédio do antigo Banco Comind, mas o que acontece na esquina ao lado? Ela
foi substituida por outro edificio, situado na calcada oposta, o velho prédio do
Brasilianische Bank fur Deutschland t&o conhecido pelas imagens de Guilherme
Caensly.

O que explica novamente tal intervenc@o? Melhorar ou ocultar um
deferminado aspecto urbano de Sdo Paulo? Afinal qual o conjunto de pessoas
que poderia reconhecer essas alferacdes?

O que imporfa para nds aqui é a banalizacdo do gesto. Retornemos
(e fagamos um paralelo) a outro evento, fambém associado ao Instituto Moreira
Salles (e n&o vejam nisso nenhuma critica institucional, apenas a necessidade
de andlise de nossos gestos corriqueiros). No caso, observemos o painel de
apresentagdo da exposicdo Séo Paulo 450 anos, que se abre para a Avenida
Paulista na fachada do edificio da Federacdo das IndUstrias do Estado de Sdo
Paulo (Fiesp).

Aqui, o mais novo e significativo acervo de imagens sobre a cidade
fem como cart@o de apresentag@o uma montagem que indica a evolugdo das
modestas construgdes do século XIX rumo ao XX. Ora, essa decisdo, que poderia
ser justificada pelo desejo de ndo valorizagdo deste ou daquele fotografo, seria
a mais adequada como chamariz, como gesto publicitario? Né&o seria mais
coerente para uma instituicdo dedicada & memoéria da fotografia evitar fal
operagdo sobre as imagens? Ovu, talvez, empregar aqui alguns dos panoramas
de Militéo reconstituidos digitalmente?

Nao questiono leituras possiveis sobre esse painel de abertura, como
a énfase simbdlica no aspecto construtivo usualmente associado a Séo Paulo,
valorizando o empreendimento fisico em defrimento de outros aspectos, mas
apenas a manipulacdo de imagem com resultado visual irrelevante.

Em direcdo contréria, é possivel identificar intervencdes com resultados
instigantes. No caso, elas ocorrem pela aproximacdo bem-vinda de artistas
visuais numa leitura de acervos institucionais. £ o que realiza o Museu Paulista
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na mostra Olho ciclico, aberta em janeiro de 2004, numa iniciativa inédita
proposta pelo grupo curatorial dessa instituig@o. A apropriagdo realizada por
Gavin Adams em duas obras abre possibilidades de novas abordagens que
poderiam estimular o desenho de sistemas de consulta, por exemplo.

Vejamos a obra Animatoscépio, que constitui uma inferface multimidia
para navegagdo pela colegdo Militdo Augusto de Azevedo tendo como elemento
de esfruturacdo uma tipologia da construg@o visual dos retratos. A obra ecoa a
estética dos videogames, dos jogos de guerra, como forma de afragéo do
visitante. Constitui nessa solugdo uma possibilidade a ser desenvolvida em novas
séries de obras, mas também como inferfaces praticas, em especial para Internet,
explorando a sedugdo dos jogos ondine. A outra obra apresentada por Adams,
o video de um minuto, visto em looping, infitulado Ambientes, funde sucessivos
refratos realizados no estidio desse fotbgrafo procurando recriar tal espago.

Essas apropriagdes, ainda que estimulantes pela abordagem inusitada
(e consciente manipulacdo), né@o estdo porém a salvo da avaliagdo de suas
conseqiéncias, mas ocorrem em contexto distinto do gesto publicitario, que
banaliza irrefletidamente nosso cotidiano, nossa meméria.

Referéncias documentais

O conjunto de textos, em qualquer formato, sobre a tematica aqui
desenvolvida, & extremamente reduzido. Ocorrem em parte como relatos
descritivos de sistemas de gerenciamentos automaticos, na forma de manuais
operacionais ou registros sumarios sobre as cole¢des fratadas. Apesar disso,
decidiu-se pela inclusdo de uma primeira relagdo dessa producdo.

Recomenda-se como referéncia para compreenséo de parte do
panorama de frabalho das principais instituicdes de pesquisa em Séo Paulo
relacionadas & tematica a leitura da tese de doutorado de Maria Christina
Barbosa de Almeida. Por uma rearquitetura dos servigos de informagcdo em arfe
na cidade de Séo Paulo. Sdo Paulo, ECAUSP, 1998, il. 364p.

Arfigo apresentado em 06,/2004. Aprovado em 08,/2004.
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