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ORGANIZACIONAL: UM ENSAIO TEORICO

Gender relations and feminine ascension at the
Organizational environment: a theoretical essay

Envio 08.08.08 / Aceite 12.10.08

André Ribeiro de Oliveira'
Luiz Eduardo Gaio?
Carlos Alberto Grespan Bonacim?

Resumo

As mudancas ocorridas nas ultimas décadas estabeleceram uma nova forma de
relacionamento entre os seres humanos. As mulheres estdo, cada vez mais, deixando de
pertencer a esfera privada do lar para ocuparem um lugar na sociedade que ja nao comporta
mais apenas figuras masculinas. Por meio deste trabalho, procurou-se delinear a trajetéria de luta
das mulheres nesse sentido, desde o inicio da empreitada feminista até os dias atuais, além de
ilustrar o panorama organizacional brasileiro no que tange a participagao feminina no mercado
de trabalho, por meio de uma caracterizacao dos avancgos referentes as questoes de relagdes de
género. Para tanto, realizou-se uma pesquisa bibliografica sobre género, movimento feminista e
participacdo das mulheres no mercado de trabalho. A confecgdo deste estudo permitiu concluir
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que, apesar de ainda existirem alguns entraves, ha uma tendéncia de maior valorizagao das mulheres,
além disso, a sociedade e as organizagdes estdo se dispondo a enfrentar as conseqiiéncias desse novo
contexto e ampliar o enfoque diretivo e a tomada de decisao para a insercao dos valores femininos,
respeitando a percepcao das mulheres tanto nas questdes sociais como nas organizacionais.

Palavras-chave: Relagoes de Género; Mulher; Feminismo; Organizagdes, Pesquisa
Bibliografica.

Abstract

The changes that occurred in the last decades have established a new kind of relationship
between people. Women are leaving the private spot of home to occupy a place in society that does not
stand only male figures anymore. This paper seeks to show the women'’s trajectory, since the beginning
of the feminist undertaking until nowadays, besides that, it shows the advances concerning issues related
to gender. Therefore, it was realized a bibliographic research about gender, feminist movement, and
women'’s participation in the labor market. From the accomplishment of this study, it can be concluded
that, although some obstacles still remain, there is a tendency of increasing the value of women; moreover,
society and organizations are willing to face the consequences of this new context and enlarge the directive
focus and the decision-making to insert feminine values, respecting women’s perception regarding social
and organizational subjects.

Keywords: Gender Relations, Woman, Feminism, Organizations, Bibliographic Research.

1 Introducao

Diferentes sociedades, em estagios dispares, possuem diversos valores, aos quais
homens e mulheres estao relacionados de forma distinta. Sabe-se que o patriarcado é um
sistema que perdura, pelo menos, ha trés mil anos, um periodo tao extenso que nao é possivel
dizer se é um processo ciclico ou ndo, pois as informagoes que se dispdem acerca das eras
pré-patriarcais séo minimas. O que é certo, nesses Gltimos trés mil anos, é que a civilizagao
ocidental e suas precursoras, assim como a grande maioria das outras culturas, basearam-se em
sistemas filoséficos, sociais e politicos em que homens — pela forca, pressao direta ou através
do ritual, da tradicao, lei e linguagem, costumes, etiqueta, educagao e divisao do trabalho —
determinam que papel as mulheres devem ou nao desempenhar, e no qual a fémea estd, em
toda parte, submetida ao macho (CAPRA, 1988).

Nas sociedades ocidentais do século XIX, o homem era responsavel pela atividade
economica exercida fora do lar burgués; a mulher cabia o espaco doméstico e a responsabilidade
da unidao da familia. Segundo Leonard (2002), ideologias de nacionalismo, racionalidade e
individualismo permitiram somente aos homens a habilidade de serem ativos na esfera publica,
enquanto as mulheres eram separadas na esfera “distinta e fechada” da vida familiar privada.

Tomando como referencial de analise a sociedade, Bourdieu (1999, p. 18) estende a
explicagao da dominagdo masculina a todas as formagdes sociais, ao destacar que:

A ordem social funciona como uma imensa méquina simbdlica que tende a ratificar a
dominagdo masculina sobre a qual se alicerga: é a divisao social do trabalho, distribuicao

bastante estrita das atividades atribuidas a cada um dos dois sexos, de seu local, seu momento,
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seus instrumentos; é a estrutura do espaco, opondo o lugar de assembléia ou de mercado,
reservados aos homens, e a casa, reservada as mulheres; ou, no interior desta, entre a parte
masculina, como o saldo, e a parte feminina, como o estabulo, a dgua e os vegetais; é a
estrutura do tempo, a jornada, o ano agrério, ou o ciclo de vida, com momentos de ruptura,

masculinos, e longos periodos de gestacao, femininos.

Bourdieu (1999) enfatiza que a dominagdo masculina centrada na dominagao simbdlica
é o principio que justifica e legitima as demais formas de dominagao/submissao exercitadas de
maneiras singulares e mdltiplas e, sendo diferentes em suas formas segundo a posicao social,
geografica, espacial, étnica, de género e dos agentes envolvidos, se homogeneiza, separando e
unindo, em cada universo social, homens e mulheres, mantendo entre eles uma mistica linha
de demarcacao.

As mudangas ocorridas nas Gltimas décadas (globalizagdo, mudangas tecnolégicas,
diversidade cultural da mao-de-obra, mercados consumidores cada vez mais exigentes,
competicdo acirrada, dentre outras) modificaram a vida das pessoas e organizacoes e
estabeleceram uma nova forma de relacionamento entre os seres humanos. E nesse cenério
que surgem estudos, cada vez mais freqtientes, que tratam da questao de género no ambiente
organizacional. Situagoes, até o momento entendidas como tradicionais na cultura social, como,
por exemplo, o papel da mulher visto como de subordinagao e o trabalho feminino como uma
continuidade das tarefas domésticas, estdo se alterando, o que gera modificagbes no mercado
de trabalho.

As diferencas entre as mulheres e homens sao ébvias, ja que ocorrem concretamente
em nivel do corpo. O intrigante é que a sociedade tenha a necessidade de reinterpreta-las,
transformando-as em desigualdades sociais que atingem diferencialmente mulheres do mundo
inteiro. A crenca na agressividade do macho e na passividade da fémea é tao forte em nossa
sociedade que as pessoas parecem nao perceber que ocorrem rebelibes em presidios femininos;
que a participagdo de mulheres em guerras e guerrilhas € uma constante através da histéria, até
em paises de tradicdo muculmana, onde elas estdo envolvidas em véus; e de que fémeas de
animais ferozes podem atacar e matar tanto quanto os machos. Whitaker (1988, p. 09) coloca
bem essa questao:

A mulher é considerada passiva (nao-agressiva), intuitiva (?), docil e, portanto, submissa. No
mundo do trabalho, tais mitos séo manipulados para afastar as mulheres de certas profissoes,
mas nao impedem que elas realizem pesadissimas tarefas, desde que desvalorizadas
socialmente. Ora, tais diferencas, ditas de temperamento, entre homens e mulheres sao falsas.
As verdadeiras diferengas ocorrem no nivel do corpo e nada tém a ver com as abstragoes
culturais desvalorizadas dos ‘diferentes’.

No final do século XX, esse intrigante fendbmeno tornou-se finalmente um problema
cientifico. Surgiram estudos, investigagdes, inquéritos e pesquisas sobre a mulher em todas as
areas do saber, gragas a estimulos provocados, em boa parte, pela proclamagao da década da
mulher, a partir de 1975. Infelizmente os resultados dessas pesquisas permanecem restritos
ao mundo académico e a uma ou outra reportagem publicada em caderno de variedades da
grande imprensa.

Por outro lado, em algumas regides do globo — Europa Ocidental, Estados Unidos, Russia
—, as mulheres ja avancaram bastante. Nao por acaso, é nesses paises que elas se apresentam
mais ansiosas por novas conquistas. Compare-se a Gra-Bretanha — onde dirigem 6nibus de
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dois andares, trabalham como jardineiras (profissaio bem remunerada naquelas terras) e até sao
lideres de sindicatos poderosos — com os paises arabes, onde, de maneira também desigual
(diferentes paises e/ou camadas sociais), as mulheres permanecem com seus rostos velados,
impossibilitadas de interagir na plenitude da expressao facial (WHITAKER, 1988).

O “mundo das mulheres” é baseado em relacionamentos locais e intimos — um legado
da sociedade pré-industrial — enquanto o “mundo dos homens”, pelo contrario, segue o modelo
do capitalismo econdmico, baseado na troca. No entanto, é nas conexdes intimas das mulheres
com os valores da sociedade rural e pré-industrial e do seu conhecimento sobre a importancia
dos relacionamentos entre o individuo, a comunidade e a ecologia que da um senso de
“esperanga renovada” aos estilos de administracao nas organizagdes (LEONARD, 2002).

A divisao sexual no trabalho — incluindo a tendéncia de os homens monopolizarem
0s postos mais altos e privilegiados, enquanto as mulheres, frequentemente, ocupam, em sua
maioria, niveis organizacionais mais baixos — tem se tornado aparente com o crescimento do
debate sobre o tema género, que é visto como uma importante parte da vida organizacional.

Argumenta-se que masculinidades e feminilidades ndo formam simples padroes de
dominagao e subordinacao, mas se interagem de formas mais complexas. Algumas caracteristicas
sao convencionalmente entendidas — também por feministas — como principios e valores
femininos, como, por exemplo, trabalho intuitivo, emogao, relacionamentos intimos de amizade
no local de trabalho, auséncia de hierarquia extensa, espaco limitado para o carreirismo etc.
(FERGUSON, 1984).

Nas Ultimas décadas, o movimento pela “libertacdo das mulheres” conseguiu obter
considerdveis ganhos sociais, politicos e econémicos, melhorando a situagdo de muitas
mulheres. Simultaneamente os movimentos feministas contribuiram, em grande parte, para a
analise cultural contemporanea. Diversas “teorias” feministas propuseram repensar as bases do
conhecimento. Mas, apesar disso, a segregacao sexual no ambito organizacional ainda persiste
como um fenémeno mundial, bem como a desigualdade salarial entre os sexos.

Whitaker (1988) afirma que a universidade reproduz a idéia de que existe uma
divisdo sexual do trabalho, uma vez que existem carreiras consideradas masculinas e carreiras
consideradas femininas. Engenharia, principalmente mecanica, é carreira masculina, assim
como a geologia e agronomia. Enfermagem e Servico Social sdo exemplo de carreiras
essencialmente femininas. Carreiras que implicam constante prestagao de servicos sao seguidas
quase exclusivamente por mulheres. E o caso de enfermagem e servico social.

Para Whitaker (1988), esse artificialismo que divide as carreiras em masculinas e
femininas, muitas vezes, impede rapazes e mogas de realizarem suas verdadeiras tendéncias
profissionaisemfuncdodospreconceitosqueorientamsuasescolhas. Quandonimeroequivalente
de homens e mulheres cursarem enfermagem ou engenharia, haverd maior probabilidade de
que as pessoas estejam realmente se preparando para a realizagao profissional.

Tarefas supostamente femininas (desvalorizadas no nivel do lar), como num passe
de magica se transformam em rituais solenes quando a performance é realizada por homens.
Cozinheiros, cabeleireiros, costureiros, sao todos profissionais masculinos valorizadissimos.
Quando mulheres se profissionalizam nessa direcao, elas ndo alcancam os mesmos niveis
salariais e de status. Strober (1984) alerta para o fato de as profissionais do sexo feminino
enfrentam o fendbmeno da “gorjeta”, em que profissdes de nivel superior, tipicamente masculinas
e tradicionalmente bem remuneradas, sofrem quedas de poder aquisitivo quando passam a ser
dominadas por mulheres.

No Brasil, as mulheres ocupam atualmente uma parcela bastante representativa do
mercado de trabalho e, teoricamente, o mundo organizacional caminha a passos largos em
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direcao a igualdade entre os sexos. No entanto, as diferengas, os preconceitos e os entraves ao
desenvolvimento da vida profissional da mulher ainda nao foram banidos das empresas.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), citado por
Uchinaka (2004), as mulheres representam quase metade da Populagdao Economicamente Ativa
(PEA) do pais e, desse total, 38% encontram-se empregadas.

Dados do Censo Demogréfico, realizado em 2000, mostram que havia 86.223.155
mulheres no Brasil, dentre as quais 11.160.635 eram responsaveis pelos domicilios, o que
corresponde a 12,9%. Assim como nos censos anteriores, o de 2000 revelou uma presenca
maior de mulheres no total da populagao, sendo que, para cada 100 mulheres, havia no Brasil
96,93 homens; em termos absolutos, havia mais 2.647.140 mulheres do que homens. Segundo
o IBGE (2002), a principal razao para esse fato seria o diferencial de mortalidade que determina
uma vida média mais elevada para as mulheres. E a proporgao de homens vem se reduzindo de
forma continua e discreta, passando de 98,7 em 1980, para 97,5 em 1991 e 96,9 em 2000.

2 Objetivos

As mulheres estdo cada vez mais deixando de pertencer a esfera privada do lar para
ocuparem um lugar na sociedade, que ja ndo comporta mais apenas figuras masculinas. Por
meio deste trabalho, procurou-se delinear a trajetéria de luta das mulheres nesse sentido,
desde o inicio da empreitada feminista até os dias atuais. Para tanto, realizou-se uma andlise
documental sobre género, movimento feminista e participagao das mulheres no mercado de
trabalho. Por meio de dados numéricos e consideragbes, procurou-se ilustrar o panorama
organizacional brasileiro no que tange a participacao feminina no mercado de trabalho, além
de uma caracterizacao dos avancos referentes as questoes de relagbes de género.

Esta pesquisa tem por objetivo elucidar o importante papel que as mulheres ocupam
na sociedade moderna e, principalmente, nas organizagoes, além de esclarecer o significado do
termo género, que é considerado mutavel e extremamente ambiguo.

3 Metodologia

A presente pesquisa, de natureza tedrica, foi realizada por meio de uma pesquisa
bibliogrdfica em diversas publicages acerca do tema género e seus variantes, tais como:
relagoes de género nas organizagdes, movimentos feministas etc. Realizou-se um levantamento
bibliogréfico e leitura de todos os artigos publicados sobre género nos anais do Encontro
Nacional dos Programas de P6s-Graduagao em Administragdo (ENANPAD) nos anos de 1998
a 2004, além de outros artigos publicados nos principais periédicos nacionais e internacionais
sobre o tema género, escolhidos de forma aleatéria (vide bibliografia).

4 Revisao da literatura

No ano de 2005, comemoraram-se os 30 anos do movimento feminista no Brasil.
Portanto, sao 30 anos de luta por salario igual para trabalho igual, livre acesso a contracepgao,
descriminalizacdo do aborto, igualdade entre homens e mulheres na reparticao das tarefas
domésticas, o fim da violéncia doméstica, dentre outros.

Dentre os movimentos politicos e sociais do século XX, verifica-se que o feminismo foi
um dos mais bem-sucedidos, assim como Sorj (2005, p. 03) coloca:
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Diferentemente dos demais movimentos politicos como o fascismo, o nacionalismo e o
comunismo, o feminismo promoveu uma formidavel mudanga de comportamentos orientada
para a promogao de mais liberdade e igualdade entre os sexos, sem aspirar a tomada do
poder, sem utilizar a forca e sem derramar uma gota de sangue. As mudangas ocorreram no
campo do convencimento e da persuasdo, pela condugdo de campanhas e manifestagoes,
pela divulgacao de idéias na midia e pela mudanca das leis. O feminismo, além do mais,
constitui-se como movimento plural, sem dono nem estruturas de controle centralizadas, sem

excomungados, renegados ou dissidentes.

Craig (1992) e Kimmel (1992), entre outros, consideram que os estudos feministas
produziram um corpo consistente de investigacoes empiricas e um nivel de reflexao tedrica
fundamental para se entender como se dao as relagoes sociais baseadas na diferenciacao sexual
e, principalmente, que forneceram as ferramentas bdsicas para se processar mudangas nessas
relacdes.

Os movimentos de mulheres se diferenciam em relacdo a outros movimentos ao
proporem uma nova articulagdo entre a politica e a vida cotidiana, entre esfera privada, esfera
social e esfera publica. Ou seja, a mulher ao emergir da esfera privada para reivindicar na esfera
publica também se torna visivel na esfera social, onde os limites entre o publico e o privado
tornam-se confusos. Em um primeiro momento, as pesquisadoras feministas preocuparam-se
em estudar essas mulheres, que se tornaram visiveis na sociedade e na academia, desvendando
a mulher como um ser atuante e pensante.

A opressao das mulheres deve ser vista em termos de uma estrutura global de injustica
e opressao. Judy Chicago, em entrevista a Lester Strong, em 2002, disse que a opressao de
género é a base sobre a qual outras formas de opressao sdo construidas, que é uma desigualdade
basica e espelhada em todas as outras formas de desigualdade. Para ela, o feminismo é uma
transformacao revolucionaria do planeta (STRONG, 2002).

A sociedade patriarcal é construida sobre o desempoderamento* da mulher. Mas por
que a sociedade patriarcal quer manter o poder com os homens? O poder ndo é racional. E
como Tadeusz Borowski, um sobrevivente dos campos de concentragao nazista, citado em
Strong (2002), disse: “O mundo nao é construido pela razao ou justica. O mundo é construido
pelo poder. E o poder ndo é racional. O desejo por poder nao é racional”. O problema, em
ambito global, é que as sociedades patriarcais sdo destrutivas ndao apenas para as mulheres,
mas para o planeta. Judy Chicago, em entrevista a Lester Strong em 2002, fala da necessidade
de revisao dos valores da sociedade como forma de impedir as conseqliéncias negativas do
patriarcado sobre o mundo em que vivemos:

Eu acho que nés estamos em um tipo de corrida contra o tempo. O que acontecera? O
patriarcado se transformard? Ou o mundo chegaré ao fim? Eu quero dizer, nés nao podemos
continuar desse jeito. Nao estamos mais falando apenas sobre assuntos de género. Assim
como Bell Hooks diz em Feminism is for Everybody (HOOKS, 2000), ha mulheres com
valores patriarcais e homens com valores feministas. Entdao, o que estamos falando é sobre a
necessidade de uma revolugao de valores. [...] Feminismo é sobre justica social: justiga social

“Nota dos autores: o termo original em inglés, usado por Judy Chicago, em entrevista a Lester Strong, em 2002, é
disempowerment.
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para todo o fim do sexismo, o fim da opressao patriarcal. O feminismo é um movimento
radical de justica social, com objetivos globais (STRONG, 2002, p. 08).

Dessa forma, percebe-se que, nas tltimas décadas, houve um desenvolvimento da
pesquisa sobre género, tema antes considerado simples e sem ambigtiidades e hoje enxergado
como altamente complexo, dinamico e ambiguo (CALAS e SMIRCICH, 1992; HARDING,
1987). Esse desenvolvimento é, em parte, associado ao surgimento do pds-modernismo/
pos-estruturalismo (NICHOLSON, 1990). Conceitos como homens e mulheres, masculino e
feminino sdo vistos cada vez mais como ambiguos e mutéveis. Género € visto, por muitos
pesquisadores e pesquisadoras, como uma construgao social e lingtiistica, como um significado
instavel atribuido ao masculino e ao feminino. A introducdo da questao de género objetivou
substituir a concepcao naturalizada de sexo e enfatizou a questdo dos papéis que homens e
mulheres exercem na sociedade, que sao papéis sociais.

O termo “género”, como define Scott (1990), é empregado para designar as relagoes
sociais entre os sexos significando, assim, uma maneira de indicar ‘constru¢oes sociais’ — a
criagao inteiramente social de idéias sobre os papéis adequados aos homens e as mulheres.
E uma maneira de se referir as origens exclusivamente sociais das identidades subjetivas dos
homens e das mulheres. O género é, segundo essa definicio, uma categoria social imposta
sobre o corpo sexuado.

Para Louro (2000), género se caracteriza como uma construgao social feita sobre as
diferencas sociais. Trata-se, portanto, do modo como essas diferengas sexuais sao compreendidas
numa dada sociedade, num grupo, em um contexto determinado por um processo histérico.

Para Laurentis (1994), o termo género nao pode ser entendido como sexo, como a
condigdo natural das pessoas, e sim a representacao de cada individuo em termos de uma
relagdo social preexistente ao préprio individuo e predicada sobre a oposicdo ‘conceitual’ e
rigida (estrutural) dos dois sexos biolégicos.

Albuquerque Jr. (2000) reconhece a pouca énfase que a historiografia de género
dedica ao masculino e as “experiéncias-de-ser-homem?”, considerando ser esta uma importante
area para os estudos das relagbes sociais entre os sexos, desde que abordados pela perspectiva
relacional que a metodologia de género possibilita. Ele diz que as praticas cotidianas de género,
de ser homem, nao estao determinadas nem pelos cédigos de sexualidade. O género nem é
natural, sendo uma criacao histérica e cultural, nem estd preso completamente a uma ordem
dominante de prescrigoes.

Tudo isso remete a questdes como: O que é definido como sendo masculino ou
feminino em diversas situagdes? Como os discursos e as relacoes de género influenciam as
organizagbes e como as organizagbes constroem o género? Talvez o aspecto mais importante
seja que respostas definidas e finais ndo sdo possiveis. Teorias locais, historicamente conscientes,
sdo enfatizadas em detrimento de teorias universais. A diversidade é enfatizada. Classe social,
raca, orientacao sexual, idade, situacao familiar, condigdes nacionais e regionais, estilo de vida,
e interesses pessoais podem ser vistos como fontes vitais de diferenciagcao (CHAFETZ, 1989).

4.1 Relacées de género no Brasil
Ao procurar entender género como categoria de andlise organizacional é necessario
considerar a realidade brasileira, onde as relagdes se estabelecem a partir da trajetéria historica,

social, cultural e econdmica na quais as relagdes de género foram se construindo. Dessa forma,
passar-se-d, agora, a conhecer como se efetivaram e se efetivam os estudos no Brasil.
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Em 1975, a ONU declara o inicio da Década da Mulher e, no Brasil, surgem os
primeiros grupos feministas comprometidos em lutar pela igualdade das mulheres, pela anistia
e pela abertura democratica. O crescimento expressivo da participagao feminina no mercado
de trabalho brasileiro a partir dos anos setenta é apontado por Bruschini (1994, p. 173) como
“uma das mais marcantes transformagées sociais ocorridas no pais”. A militdncia feminista chega
aos sindicatos, mas sob a forma de departamentos femininos, apontados por Pinto (1994) como
uma das formas de insercao e de construcao de espacos de poder.

As mulheres, participando de movimentos populares, tanto urbanos quanto rurais,
com reivindicagbes acerca do atendimento das necessidades basicas, comecaram a perceber as
relagoes de desigualdades a que estao submetidas e tornaram-se visiveis publicamente. Algumas
se assumiram feministas, outras nao.

Para Soares (1994), o movimento de mulheres nos anos setenta trouxe uma nova
versao da mulher brasileira, que vai as ruas na defesa de seus direitos e necessidades e que
realiza enormes manifestagdes de dentincia de suas desigualdades.

Nos anos oitenta, grupos feministas espalhavam-se pelos principais centros urbanos
do pais.Reorganizando a sociedade, rearticulando relagées de poder, podendo ou nao se
transformar em lobby frente ao Estado, como ocorreu na Assembléia Constituinte de 1988.°

A partir dos anos noventa, houve uma dispersao e flagrante institucionalizagao
dos movimentos feministas. Algumas dessas mudancas podem ser identificadas no rapido
crescimento das ONGs (Organizagoes Nao-Governamentais) feministas, nas participagbes em
féruns nacionais e internacionais de discussao e nas presencas significativas nos aparelhos de
Estado. A especializagao temdtica e a formacao de redes também demonstram novas praticas
sociais. Os temas se especificaram, tais como satde, direitos, meio ambiente, violéncia, entre
outros. Alguns movimentos perderam o cardter espontaneo e nao-hierarquico e disseminaram-
se pelo pais, financiados por organismos nacionais ou internacionais.

No debate académico, as questoes da igualdade ou da diferenga assumem a forma
de muitos trabalhos teéricos e pesquisas empiricas nas Ciéncias Sociais, especialmente na
Sociologia, Antropologia e Histéria. O debate feminista, hoje, parece estar restrito as academias
com feministas profissionais e as préticas limitam-se as ONGs, com reivindicagoes especificas
que se desenvolvem onde o Estado é omisso, como as questoes ambientais.

Mas nao se pode deixar de mencionar que, embora a mulher esteja participando
ativamente no mercado de trabalho, as relagoes sociais ainda sao marcadas por relagoes de
género. A diferenca salarial entre homens e mulheres que exercem a mesma funcao ainda é
evidente.

Com o processo de reestruturacao produtiva, essas questoes de género emergem em
maior intensidade, visto que as organizagoes tém procurado por diversidade para a formagao
de seus quadros de pessoal, para promover a criatividade e flexibilidade em seus produtos
e processos. Assim, aliadas ao aumento do nimero de mulheres entrando no mercado de
trabalho, as organizagoes, em geral, também se tém mostrado mais “receptivas” ao trabalho
feminino. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), citado por
Uchinaka (2004), as mulheres representam quase metade da Populagao Economicamente Ativa
(PEA) do pais e, desse total, 38% encontram-se empregadas.

5Conhecido como lobby do batom, a bancada feminina conseguiu, junto com as Emendas Populares, grandes
conquistas que foram asseguradas pela Constituicdo (PINTO, 1994). Segundo Borba (1994), o lobby do batom
disseminou-se em todo o pafs com intensas mobilizagoes de mulheres.
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Além disso, com relagdo a discriminagao salarial, dados da Pesquisa Mensal de
Emprego e Desemprego, divulgada pelo IBGE em junho de 2004, revelam que as mulheres
brancas ganham, em média, 20,5% menos do que os homens brancos, enquanto as negras
recebem 19,4% menos do que os homens negros e 61,2% menos do que os homens brancos
(UCHINAKA, 2004).

Entretanto, para Cappelle et al. (2004), essa receptividade ao género feminino deve
ser analisada com cautela, pois, apesar da maior abertura para a entrada de mulheres nas
organizagdes, ndo sao todos os postos que se mostram disponiveis para serem ocupados
por elas. Essas autoras identificaram que, na verdade, a entrada do contingente feminino no
ambiente organizacional tem sido sujeita a algumas limitagdes quanto ao acesso a cargos que
exigem maior qualificagdo ou que apresentam maiores possibilidades de ascensao na carreira.
Madruga et al. (2001) argumentam que, no campo da lideranga, o modelo predominante ainda
é masculino.

4.2 As mulheres e o mercado de trabalho

De acordo com Kroska (1997), a mulher realiza o trabalho da casa porque essas
atividades [he permitem confirmar os significados culturais ligados a sua identidade feminina, ao
passo que o homem enfoca o trabalho pago e evita o doméstico porque esse padrao de conduta
afirma a sua identidade masculina. Isso indica que o marido (um ator poderoso) sustentara a sua
imagem de poténcia se a sua esposa (um ator menos poderoso) servi-lo por meio do trabalho
domeéstico. Isso também indica que a esposa sustentara sua imagem de relativa impoténcia se
o seu marido a protege e sustenta financeiramente. Dessa forma, o marido pode manter a sua
imagem de relativa forca quando a sua esposa o serve domesticamente, e uma esposa pode
afirmar a sua impressao de maior delicadeza se o seu marido a sustenta.

No entanto, em um processo que se iniciou nos anos 1930 e intensificou-se a partir
da década de 1970, as mulheres da classe média e da classe trabalhadora comecaram a pensar
menos nos deveres do lar e mais em seus trabalhos e em suas carreiras do que as geracoes
anteriores, iniciando um questionamento que se estendia da vida profissional para a vida
pessoal (MADRUGA et al., 2001; SHARPE, 2001; THAYER, 2001; TONELLI, 2001; VILAS
BOAS, PAULA NETTO e BARROS, 2001).

Segundo Oliveira, Oliveira e Dalfior (2000), a insergao cada vez maior das mulheres no
mercado de trabalho, aliada aos movimentos feministas da pés-modernidade, que buscavam,
basicamente, a igualdade de direitos e de tratamento perante os homens, trouxe um novo
dinamismo as organizagdes burocraticas. Nesses termos, as mulheres tornaram-se mais
propensas a assumir cargos de maior responsabilidade e de maior exigéncia técnica, apesar
de ainda persistirem as diferencas salariais, a discriminagao quanto ao estado civil e quanto a
aparéncia fisica.

Associados a esse movimento, a reestruturagdo produtiva e o desenvolvimento
tecnoldgico trouxeram um novo eixo de priorizagao para as organizagdes. Na busca por maior
flexibilidade e necessitando acompanhar as mudangas ambientais ocorridas em nivel mundial,
as organizagbes vém passando por uma completa reorganizacao de seus processos produtivos.

A tendéncia geral — tanto no setor puiblico quanto no privado — tem sido uma mudanca
de estruturas altamente burocréticas para formas organizacionais “organicas”. Segundo Edwards
et al. (1999), essa mudanga tem, geralmente, envolvida uma descentralizacao significante
com uma mudanga de autoridade para unidades estratégicas de negécio. Essa reordenagao
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apresenta um desafio ao poder do grupo dominante masculino e a oportunidade de remediar
a desigualdade de género.

As questoes de género passam, entdo, a fazer parte de uma contextualizagao mais
ampla na teoria das organizagbes. De visao tradicional de burocracia, em que se disseminam
valores de impessoalidade, as organizagbes passam a incorporar novos atributos. Destarte,
aceitar caracteristicas, como emocao, intuicao, sensibilidade, flexibilidade, capacidade de
persuasao e afetividade, pode dar um novo direcionamento a tradicional forma de conceber
uma organizagao burocratica (OLIVEIRA, OLIVEIRA e DALFIOR, 2000).

Nesse cenario contemporaneo, alguns teéricos defendem que o mercado de trabalho
estd mais aberto a insercao das mulheres, colocando em discussao a divisao tradicional
entre masculino e feminino. Para Lavinas (1997), estd acontecendo, como conseqiéncia da
reestruturagao produtiva, uma inversao de valores decorrentes da perda de postos de trabalho
pelos homens. Para a autora, pode ser observado um aumento das ofertas de trabalho em
atividades tipicas do setor terciario, preenchidas, principalmente, pelas mulheres e, portanto,
as mais beneficiadas com a reestruturagdo. Além disso, os homens ndo estariam dispostos a
concorrer a tais empregos com as mulheres.

Outro aspecto salientado por alguns autores se refere ao estilo feminino em
desempenhar suas fungdes. Machado (1999) sugere que o estilo das mulheres é marcado pelo
senso de responsabilidade que as leva a uma melhor realizagao de suas atividades, implicando
em uma maior satisfacdo dos envolvidos no processo de trabalho.

A busca da qualidade, segundo essa autora, é uma tendéncia no comportamento das
mulheres empreendedoras. O desejo de realizagdo, o estilo de lideranca — voltado para as
pessoas e nao para as tarefas — e o estilo de decisdao sao caracteristicas que, conjuntamente,
fazem com que as empresas gerenciadas por mulheres tenham alta taxa de sobrevivéncia no
mercado.

Abreu (1993) afirma que, ao longo dos anos 80, houve uma entrada maciga de mulheres
bem educadas e qualificadas no mercado de trabalho. Esse fator se torna visivel quando se
destaca o nivel educacional como uma das caracteristicas de importancia fundamental,
funcionando mesmo como variavel de selecao.

Em sua primeira pesquisa sobre a presenca da mulher em postos de comando do
mercado de trabalho brasileiro, realizada em 2005, o IBGE constatou que 3,9% das 35,35
milhdes de mulheres ocupadas no pais na época da pesquisa ocupavam uma posicao de
“dirigente” nos locais de trabalho. Entre os homens, a proporcao era de 5,5% dos 49,24 milhoes
de ocupados.

A Sintese dos Indicadores Sociais, espécie de sintonia fina dos dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), divulgada no segundo semestre de 2005,
efetivamente confirma essa desvantagem feminina. A mulher tem mais tempo de estudo (8,6
anos contra 7,6 anos entre a populagdo ocupada), mas esse esforco ainda nao se traduz em
recompensa no mercado. Entre as pessoas com 12 ou mais anos de escola, o rendimento
médio auferido pela mulher representa apenas 61,6% do saldrio médio masculino (IBGE apud
VALOR, 2006).

Ainda de acordo com dados do IBGE, na regiao nordeste, o nlimero cai para 57,7%,
subindo para um pico de 62,9% do saldrio masculino na regido Sul. Nas faixas de escolaridade
menor, a diferenca tende a cair, chegando a 80,8% entre pessoas com até quatro anos de estudo.
A menor desigualdade de rendimento por sexo entre as pessoas com menor escolaridade se
confirma na observagao dos ndimeros entre 40% mais pobres e os 10% mais ricos da populagao
brasileira. Entre os mais pobres, a renda média da mulher representa 76% da do homem. Entre
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0s 10% mais ricos, a relacao cai para 66,1%, e, na regiao Sul, a mulher do grupo dos mais ricos
recebe apenas 59,4% do que ganha o homem (IBGE apud VALOR, 2006).

Enquanto entre os homens com nivel de educacdo superior foi observada tendéncia
a distribuicao diversificada no mercado de trabalho, com 17,1% empregados nas dreas de
educacao, salde e servigos sociais, 16,3% na industria, 15% no comércio e reparagao e 13,1%
na administracao publica, entre as mulheres havia concentracao de 46,1% dos empregos em
educacao, salde e servicos sociais (IBGE apud VALOR, 2006).

Além de ganhar menos pelo mesmo trabalho, a mulher continua trabalhando mais
quando volta para casa. A mulher que trabalha fora dedica 22,1 horas semanais aos afazeres
domésticos, caracterizando a cldssica dupla jornada, enquanto entre os homens esse tempo é
menos da metade, 9,9 horas.

No Piauf e no Maranhdo, as mulheres chegam a dedicar em média 27,8 horas extras
ao trabalho dentro de casa. No Distrito Federal, o extremo oposto, a mulher faz 17,3 horas
extras semanais trabalhando em casa, contra 8,7 horas do homem (IBGE apud VALOR, 2006).

Ainsercdo cada vez maior das mulheres no mercado de trabalho é confirmada também
por Robbins (2000). Segundo ele, nas dltimas trés décadas, dobrou o nimero de mulheres
no mercado de trabalho no Brasil e, atualmente, mais da metade das mulheres brasileiras
trabalham.

No caso das mulheres casadas, no ano de 1989, 39% faziam parte da forga de trabalho,
tendo este percentual se elevado para 48,5% no ano de 2000. Além disso, no final da década
de 90, verificou-se que, em torno de 82% de todas as mulheres brasileiras com idade para
trabalhar estavam empregadas.

Nos anos 90, de acordo com Mussak (2000), enquanto a renda média das mulheres
brasileiras aumentou 43%, a dos homens aumentou 19%. A taxa de emprego no ano de 2000
aumentou 0,6% para os homens e 1,5% para as mulheres. Seis capitais brasileiras, incluindo a
maior cidade da América Latina, eram governadas por mulheres no ano de 2001, fazendo com
que o nimero total de prefeitas passasse de 171 para 317, de 1992 a 2001.

O nlmero de eleitoras brasileiras é maior que o de eleitores. Além disso, no exercicio
da advocacia, 59% sao mulheres; da medicina, 54% e as juizas ja ocupam 29% das vagas. De
acordo com Neves (2000), destacando os dados do IBGE, publicados na Revista Veja, em 2000,
existiam 97% de assistentes sociais, 89% de psicélogas e 77% de professoras, dentre as pessoas
que declararam imposto de renda no Brasil.

Este ambiente marcado por profundas transformagdes demograficas, socioecondmicas
e culturais, nos Gltimos anos, repercutiu intensamente nas diferentes esferas da vida familiar.
Verificou-se a reducdo do tamanho das familias e o crescimento da proporcao destas, cujas
pessoas responsaveis sao mulheres. O Censo Demogréfico de 2000 revelou que 24,9% dos
domicilios tinham mulheres como responsaveis.

Mais confiantes e mais independentes, as mulheres ja ndo se perguntam a respeito
das possibilidades de inser¢cao no mercado: as novas inquietagdes dirigem-se ao ambiente de
trabalho no qual elas agora se encontram inseridas (ROULEAU, 2001; SHARPE, 2001). Se as
mulheres deram importantes e decisivos passos em direcao a busca da igualdade no trabalho,
os homens parecem nao ter acompanhado esse avanco.

No que tange a remuneragdo, por exemplo, as mulheres tém enfrentado alguns
obstaculos. Em 2003, no Brasil, a média salarial das mulheres representava 69,6% da média
dos homens. Além disso, no ano de 1998, 10,5% das mulheres ocupadas nao recebiam
remuneragao e metade delas recebia menos de um saldrio minimo, enquanto, em relagao aos
homens ocupados, essas proporcoes eram de 6,4% e 30%, respectivamente. Em 1999, 17% da
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populacao ocupada masculina recebiam até um salario minimo, contra 24,7% da populacao
feminina. Entre os assalariados que recebiam na faixa de 20 saldrios minimos de rendimento
por trabalho, verificou-se que 2,9% eram do contingente masculino e apenas 1,1% do feminino
(IBGE, 2002).

InGmeras mulheres fazem questao de posicionarem-se como pessoas que rejeitam
a idéia milenar de que as obrigagdes femininas estdao todas atreladas a rotina do lar e ao
atendimento das necessidades do ntcleo familiar; na pratica, entretanto, as restrigbes impostas
pelas exigéncias das tarefas domésticas parecem continuar sendo vistas — pelas proprias mulheres
— como naturais, inevitaveis e mais prementes do que uma carreira profissional que exija
independéncia em relacao a familia (BOSCARIN, GRZYBOVSKI e MIGOTT, 2001; CHARLES et
al., 2001; SILVA, VILAS BOAS e BRITO, 2001; STAPLETON, 2001; VAN EERDEWIJK, 2001).

No Brasil, pesquisas detectaram algumas queixas, insatisfagoes, insegurangas e angtstias
da mulher na vida profissional: a discriminagao impedindo ascensao profissional e restricao aos
cargos de responsabilidade nas empresas (BETIOL, 2000; SILVA, VILAS BOAS e BRITO, 2001); a
percepgao de que o fato de ser casada e ter filhos seria responsavel pelo maior nivel de exigéncia
e cobranga por parte dos superiores hierarquicos (OLIVEIRA, OLIVEIRA e DALFIOR, 2000); a
injustica de, apesar de normalmente possuir melhor qualificacao profissional, ocupar posicoes
hierarquicas de nivel inferior, sempre submissa ao estilo gerencial masculino (MADRUCA et
al., 2001); a decepcao diante da desvalorizagdao, pelo marido e pela familia, das dificuldades
impostas pela dupla jornada de trabalho (PAULA NETTO, CAPELLE e VILAS BOAS, 2001); a
sensacao de impoténcia diante da percepgao de que nao apenas os superiores em comando,
mas também os clientes da empresa podem assumir atitudes machistas geradoras de situagoes
inaceitaveis de discriminacao (VILAS BOAS, PAULA NETTO e BARROS, 2001); o imperativo
de assumir o discurso e as atitudes impostas pelo modelo masculino para obter ascensao ou
sucesso profissional (OLIVEIRA, OLIVEIRA e DALFIOR, 2000 ; SILVA, VILAS BOAS e BRITO,
2001).

Além disso, relatos de mulheres que se moveram para o centro e para o topo das
estruturas organizacionais revelam que um grande jogo de ambivaléncia e complexidade
acompanha a ocupagao dessas posigoes. Muitas encontram pressoes e dificuldades na tentativa
de executar o poder que elas supostamente acumularam dentro das camadas estruturais.
Apesar de elas ocuparem formalmente uma posicao de responsabilidade, a maneira como o
género é conceituada, assim como os relacionamentos e as redes (masculinas) preexistentes,
podem significar que elas ainda ndo estao ‘incluidas’ por outros membros da elite poderosa,
mas permanecem ‘nas margens’ (SIMEONE, 1978).

5 Consideracoes finais

A realizagdo deste estudo permitiu concluir, no campo tedrico, que, realmente, a
sociedade ocidental e as organizagoes que dela fazem parte estdo sofrendo as influéncias da
participagao cada vez maior da mulher, tanto no contexto social como organizacional. A partir
disso, estdo se dispondo a enfrentar as consequiéncias deste novo contexto e ampliar o enfoque
diretivo e a tomada de decisao para a insercao dos valores femininos, respeitando a percepgao
das mulheres tanto nas questoes sociais como nas organizacionais.

De acordo com Capra (1988), o poder do patriarcado tem sido dificil de entender por
ser extremamente preponderante, tem influenciado as idéias mais basicas acerca da natureza
humana e de sua relagdo com o universo. Nas palavras de Capra (1988, p. 27), o patriarcado:
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Era o Unico sistema que, até data recente, nunca tinha sido abertamente desafiado em toda
a histéria documentada, e cujas doutrinas eram tao universalmente aceitas que pareciam
constituir leis da natureza; na verdade, eram usualmente apresentadas como tal. Hoje, porém,
a desintegracao do patriarcado tornou-se evidente. O movimento feminista é uma das mais
fortes correntes culturais do nosso tempo, e terd um profundo efeito sobre a nossa futura

evolugao.

As sociedades sdo organizadas em torno de uma ‘norma’ masculina, e é através de
reflexdo e acao que mulheres e homens podem questionar essa norma e formular propostas a
harmonizar as relagoes sociais e individuais. Esse processo de reflexdo e acao é participativo e
de delegacao. Mulheres e homens sao atores-chave na mudanga social. Embora as relagoes de
género sejam, em sua maioria, desiguais, a mudanca em diregdo a igualdade é possivel.

A desigualdade de género origina-se na ideologia patriarcal, a qual suporta a maioria
das convengdes sociais sobre as quais as sociedades de hoje estao baseadas. Walters (2002)
argumenta que uma mudanca em direcdo a uma maior igualdade de género requer uma
mudancga no ambito das instituicdes que governam nossa vida didria, estruturam nossas relagoes
sociais e criam e mantém sociedades nas quais relagdes desiguais (de poder) sao expressas em
relagdes de género existentes, assim como por meio de classe, casta, religido e etnia.

Algumas teorias feministas apontam que género nao é mais divisor do que outras
caracteristicas, tais como: pobreza, classe, etnia, raga, identidade sexual, habilidade fisica e
idade (HOOKS, 1984; JORDAN, 1981; LORDE, 1984). Em outras palavras, ha multiplicidade
e diversidade dentro de locais variados: situagoes e experiéncias de homens e mulheres dentro
das organizagbes podem ser altamente variaveis, nao passiveis de serem reduzidas as amplas
generalizagoes da dicotomia mulher/homem.

Para Alvesson (1998), os estudos de género deveriam considerar mais abertamente
a convergéncia, a divergéncia, as interagdes complexas entre vdrias masculinidades e
feminilidades, a promogao de oportunidades de homens e mulheres e o bem-estar. Idéias sobre
masculinidades e feminilidades nos estudos de género precisam ser radicalmente repensadas
uma vez que as mudangas sociais transcendem sua relevancia empirica e seu uso tedrico.

Os ntimeros demonstram que, pela sua competéncia, a mulher estd ocupando um
novo lugar na sociedade. O crescente volume de publicagoes relacionadas a essa tematica
denota claramente o movimento social de valorizagdo da mulher e apontam para um processo
irreversivel de modernizacao do ambiente organizacional e econdmico (MADRUGA et al.,
2001).

A identidade feminina, como algo que se constr6i enquanto modus operandi, articula-
se ao social em miiltiplos aspectos. E uma construcio a qual se confere o poder de promover
mudangas ndo apenas pessoais, mas na sociedade como um todo e, portanto, tem carater
militante, embora denegado; reflete a crise da modernidade, promovendo um questionamento
do mundo patriarcal (BAHIA e FERRAZ, 1999).

E preciso reconhecer que as organizagoes sio inerentemente “masculinas”, isto &,
foram criadas em sua grande maioria por homens e para homens; sistemas organizacionais,
préticas de trabalho, estruturas e normas tendem a refletir a experiéncia masculina, valores
masculinos e situagbes de vida masculinas. Como resultado, tudo o que é considerado normal
e lugar-comum no trabalho tende a privilegiar tragos que sao social e culturalmente atribuidos
aos homens, enquanto desvaloriza e ignora aqueles atribuidos as mulheres (ELY e MEYERSON,
1999).
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Na maioria das vezes, as organizagoes ignoram, dispensam ou desvalorizam
sistematicamente o conhecimento e as perspectivas que as mulheres — e os demais grupos
marginalizados — possuem e que geralmente sao importantes e competitivamente relevantes,
mas isso se desvia da “sabedoria” aceita que geralmente tem prevalecido.

Ha uma tendéncia de mudanca das maquinas burocréticas para formas e valores
organizacionais que sao potencialmente mais abertos para serem construidos de formas nao-
masculinas e até femininas (GHERARDI, 1995). Isso nao significa, no entanto, que as novas
formas e principios organizacionais sao construidos de formas diretamente reconhecidas como
femininas ou convenientes para as mulheres.

As possibilidades histéricas que favoreceram a entrada da mulher no mercado de
trabalho abriram espago para o questionamento de um modelo de hegemonia patriarcal, e este
questionamento, embora busque a afirmagao de outra proposta modelar, nao se encerra nisso,
mas reflete, acima de tudo, a crise dos ideais de justiga e igualdade do processo civilizatério
que ora se atravessa.

Em décadas recentes, as mulheres tém aumentado em grandes nimeros a forga de
trabalho paga e muitas tém entrado em trabalhos anteriormente dominados por homens. As
mulheres sdo alocadas para posicoes particulares vistas como mais femininas, e os trabalhos
realizados por mulheres tornam-se definidos como “trabalho de mulher”.

Nao obstante a valorizagdo do feminino, existem alguns entraves, como a menor
remuneragao emrelagaoaoshomens, aduplajornadadetrabalho e o maiorindice de desemprego
para mulheres que dificultam sua insercao no mundo do trabalho. Mesmo considerando esses
entraves, nao se pode negar que o quadro apresentado indica mudangas no comportamento da
mao-de-obra, nas organizagoes e nas relagdes sociais que se desenvolvem em seu interior.

E possivel considerar que as praticas de género estao inscritas no cotidiano organizacional
e que, para quebrar a evidéncia desses processos, acontece um fato interessante, algumas
mulheres bem-sucedidas ficam sob os holofotes.

Isso pode gerar algum conforto, mas nao mais do que isso, enquanto tira a atengao
das desigualdades sistematicas de género. E importante que a existéncia de distingdes seja
reconhecida, ao invés de normas e valores correntes de igualdade, e que seja percebido que
essas distingdes sao significativas para a pratica organizacional, porque elas facilitam a (re)
producao da desigualdade de género.

Os caminhos da mulher ainda sao dificeis. A idéia de que a mulher precisa de protecao
extra ou deve realizar as tarefas consideradas mais faceis continua tao forte que, por exemplo,
quando uma menina manifesta ousadia ou agressividade, ela é geralmente barrada para que se
possa produzir mais tarde a mulher profissional ideal, aquela que aceita as tarefas secundarias
e sufoca seu talento nos bastidores da histéria, onde tem permanecido invisivel, como sdo em
geral todos os oprimidos (WHITAKER, 1988).

Um exemplo de barreira social que dificulta o processo de igualdade tanto almejado
pelas feministas, como foi mostrado por Carrara (2005), é a Igreja Catdlica que, assumindo
paradoxalmente uma posicdo naturalista e condenando de fato toda a antropologia moderna,
declara que a teoria de género, com seu correlato “construtivismo social”, é uma ideologia
perniciosa por nao estabelecer uma relacao necessaria entre o sexo biolégico e os papéis
sexuais, ou seja, por nao entender que sociedade e cultura, para serem abengoadas pela Igreja,
devem girar em torno dos imperativos da natureza, ajudando-a a atingir os seus fins.

Constata-se que, apesar das suas diferencas, homens e mulheres ndo poderdo mais se
deter de procurar um entendimento entre as suas concepgoes de vida e de trabalho, para se
comprometerem com o futuro das novas geragoes das instituicbes que comandam o contexto
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das mudangas sociais e econoémicas, dentre as quais se destacam as organizagcdes (MADRUCGA,
2001).

Fica evidenciada a importancia do tema proposto e o quanto ainda se tem a percorrer
para superar a histérica “batalha” entre os sexos. As disputas de espaco geradas pelo avanco
da mulher no campo de dominacdo masculino apontam para a necessidade, cada vez mais
urgente, de conscientizagdo, tanto masculina quanto feminina, de que o futuro pertencera
aqueles que souberem harmonizar as caracteristicas mais proprias de um ou de outro. As
questoes de género somente poderdo caminhar para uma solucao se o entendimento entre
o masculino e o feminino for resultado de uma mudanca conjunta, integrada e efetiva nas
relagbes entre os sexos.

Umavez que é limitada a nossa visao de um estado de igualdade de género considerando
as relagoes sociais e a cultura tradicional, nao é possivel antecipar em qualquer detalhe com o
que precisamente se parece um estado final e ideal. Ely e Meyerson (1999) sugerem que este
processo de transformagao — de resisténcia e aprendizagem — continue indefinidamente e ele
mesmo constitua a meta de igualdade de género.

A libertagao feminina é um processo histérico muito lento, ainda em andamento. Um
assunto, portanto, que nao oferece conclusao. Ao contrario, hd muito ainda a se escrever sobre
ele. A libertacdo feminina nao ocorrera totalmente nos marcos do tipo da sociedade atual,
porque ela implica também a libertacdo masculina.

Contudo, ndo é somente com a questdao de género que se deve preocupar, ja que
tanto homens como mulheres, tanto do Primeiro quanto do Terceiro Mundo, empregados ou
desempregados, com ou sem familias, lutam contra desigualdades, injusticas, iniqiiidades e
intolerancia. ¥
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