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Resumo

Tendo em vista a crise paradigmaética contemporéanea,
colaborou-se para a corrente de defensores da
possibilidade critica na construcao teérico-empirica
para o campo da Administracdo, debrucando-se
sobre o pensamento de um dos principais filésofos
do conhecimento na contemporaneidade: Michel
Foucault. Dessa forma, este artigo tem por objetivo
abordar o conceito de solo epistemoldgico de Michel
Foucault como uma possibilidade para que uma
nova Otica critica seja aplicada a compreensao dos
fenomenos no campo da Administracao. A definicao
de solo epistemoldgico é delimitada pela existéncia
dos fundamentos culturais e pelas teorias cientificas e
interpretagdes filoséficas. Esse solo é o responséavel por
gerar uma ordem que emana da realidade, revelando a
experiéncia concreta e percepgao dos sujeitos. Diante
da compreensao do complexo legado de Foucault,
inicia-se contextualizando a trajetéria teérica do filésofo
nos dois ciclos interligados de sua trajetéria intelectual
(arqueologia e genealogia), apoiados na nocao de
episteme, de dispositivo e de pratica.

Palavras-chave: Solo Epistemolégico. Arqueologia.
Genealogia. Michel Foucault. Pesquisa em
Administracao.

ABSTRACT

Having the contemporary paradigmatic crisis, we
contribute to the current that advocates with the critical
possibility to theoretical and empirical critical to the field
of Administration, looking at the thought of one of the
leading philosophers of knowledge in contemporary
society: Michel Foucault. Thus, this article aims to
address the concept of epistemological ground of Michel
Foucault as a possibility for a new critical perspective
is applied to the understanding of phenomena in the
field of Administration. Given the understanding of the
complex legacy of Foucault, we start contextualizing
the theoretical trajectory of the philosopher in his two
interconnected intellectual cycles history (archeology
and genealogy), supported by the notion of episteme,
device and practice. We approach, in this way, some
key concepts of his theoretical work, establishing
relationships. We conclude the article presenting
possibilities for application of the method to the field
of Administration, believing that their understanding
may promote the production of critical knowledge to
the area.

Key words: Epistemological Ground. Archeology.
Genealogy. Michel Foucault. Administration Research.
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O Solo Epistemolégico de Michel Foucault: possibilidades de pesquisa no campo da administracdo

1 INTRODUCAO

O solo epistemolégico foucaultiano é caracteri-
zado como um campo de possibilidades do saber, ou
seja, uma configuragao geral do saber comum, que é
temporal e espacialmente determinado e formado pelo
cruzamento de diferentes dominios. Sua organizacao,
a partir da fracdo histérica comum aos conhecimentos,
compbe visdes de mundo: “[...] determina o que pode
ser pensado, como pode ser pensado, dentro de que
critérios, segundo qual ordem” (GUAZZELLI, 1994,
p. 1). Nao constitui, entretanto, apenas racionalidades
e positividades especificas, mas envolve todo o jogo
de coercoes e limitacoes que se impdéem em dado
momento a determinado discurso vigente.

Nesse sentido, o autor afirma que se assiste, nos
ultimos tempos, a uma espécie de fragmentacéo geral
de todos os solos, dos mais sélidos aos mais familiares,
que provocaram um efeito inibidor as teorias totalita-
rias juntamente a eficacia das criticas descontinuas,
particulares e locais e seu interesse pela insurreicao
dos saberes dominados (FOUCAULT, 1979). Devido a
tais abalos, o paradigma dominante vem sofrendo uma
crise epistemoldgica profunda e irreversivel, na qual
a producao de conhecimento critico move-se entre a
interpretacao da crise (ontologia) e a crise da interpre-
tacao (epistemologia), de acordo com Santos (2000).

A crise paradigméatica contemporanea nao pode
mais ser desconsiderada, ja que a preocupagao de
grande parte dos estudos sobre epistemologia se
volta para responder a trés questdes principais aqui
envolvidas: Que é conhecimento? O que se podemos
conhecer? Como conhecemos o que conhecemos?
(GRECO, 2008). Como mudancas nessa ordem afetam
diretamente a experiéncia de subjetividade humana
e a construcao dos saberes (CASTRO, 2009), parece
adequado trazer a pauta discussdes sobre construcao
de conhecimentos critico e novas epistemologias para a
particularidade de areas especificas de conhecimentos.

No campo da Administragéo, discute-se muito
sobre o rumo que as pesquisas deveriam tomar diante
das transformacodes contemporaneas. Por um lado,
questiona-se sobre os objetivos da contribuicdo, ou
seja, se ela deveria voltar-se para aplicagao e instru-
mentalizacao da gestao ou para o desenvolvimento de
uma base critica que avalie as realidades e processos
organizacionais; por outro lado, discute-se a questao de
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escolhas diante da variedade metodolégica disponivel
e de posicionamentos epistemoldgicos, num campo
em que a tradicdo funcionalista representa a maioria
das pesquisas e é responséavel pelo enriquecimento e
aprofundamento de nossos conhecimentos sobre as
organizagoes (SILVEIRA, 2005). Vale salientar que,
para algumas perspectivas epistemoldgicas, tanto o
método quanto a teoria assumem certa rigidez pres-
critiva e formal que, de modo algum, se alinham a
flexibilizacao do conjunto aberto de préticas proposto
por Foucault. (VEIGA-NETO, 2009)

Desse modo, A escolha dessa tematica deve-
-se em primeiro lugar ao fato de o filésofo, além de
ter revelado um legado epistemolégico, ter proposto
também uma pratica investigativa (CASTRO, 2009;
THIRY-CHERQUES, 2008); em segundo lugar pelo
fato de essa perspectiva critica de anélise, tal como
acontece em outras disciplinas (VEIGA-NETO, 2010)
ser utilizada ainda de forma limitada pela maioria das
investigagdes nos estudos organizacionais, conforme
alertado por Souza, Machado e Bianco (2008). Al-
guns dos estudos pautados na teoria foucaultiana sao
caracterizados pelo uso pontual de conceitos e pela
necessidade de utilizacao de uma colcha de retalhos
conceitual de diferentes abordagens junto aos concei-
tos do filésofo para producao de argumentos na éarea.
(SILVEIRA, 2005)

Veiga-Neto (2009) chama a atencéo para o uso
das palavras método e teoria ao trabalhar com as
ideias de Foucault. Como o filésofo desloca-se em seus
conceitos ao logo de sua producao, se sua pratica inves-
tigativa for entendida de forma estrita, isso implica na
nao existéncia de métodos ou teorias. Porém, se o uso
desses conceitos localiza-se no seu sentido mais am-
plo, hd métodos e teorias, sendo ambas as conclusbes
verdadeiras. Isso se deve ao afastamento do filésofo
dos pilares da ciéncia moderna e do entendimento de
método como um caminho seguro. Na construcao de
seu pensamento critico

[...] ndo ha um solo-base externo por onde ca-
minhar, sendo que, mais do que o caminho, é o
préprio solo sobre o qual repousa esse caminho
¢é que é construido durante o ato de caminhar.
(VEIGA-NETO, 2009, p. 89)

Assim, entenda-se método aqui como uma
“perspectiva de trabalho”. Veiga-Neto (2009) salienta
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que, Foucault quase sempre evita o uso da palavra
método e a descricao de seu uso se aproxima de uma
“vigilancia epistemoldgica”; ja& no que concerne a
teoria, esta é sempre um ponto de chegada e, por ser
um conjunto inacabado de préticas que se valem de
diferentes métodos, a palavra mais conveniente para
teoria seria teorizacao.

Contudo, o uso pontual revela-se problematico
tendo em vista que o pensamento do filésofo cons-
titui um raciocinio continuo que se desloca por trés
dominios de investigacao (constituicao do sujeito do
conhecimento, possibilidade de atuacéo sobre os outros
e constituicao de sujeitos éticos) e um todo metodol6-
gico que é complementar e compde-se de um conjunto
critico que busca a vontade de verdade (arqueologia)
e da busca de como esses discursos tornaram-se posi-
tividades (genealogia) (FOUCAULT, 1971). O sentido
desse entendimento reflete ao mesmo tempo uma
atividade de diagnéstico e um ethos da constituicao
da subjetivagéo, que é, entdao, um processo continuo
que se estabelece na configuracao sécio-histérica de
pertencimento do sujeito, e que se constitui como
praticas de si. Essas praticas representam, ao mesmo
tempo, um modo de objetivacao desse sujeito.

Colaborando para a corrente de defensores da
possibilidade critica na construcao tedrico-empirica
para o campo, exatamente no quesito de defesa de
uma concepgao tedrica alinhada a pratica (BATISTA-
-DOS-SANTOS et al., 2010), o presente ensaio propoe
revisar as nocoes centrais que compdem a nogao de
solo epistemolégico de Michel Foucault tendo em vista
uma discusséo sobre o potencial de sua utilizacao para
a area de Administracao.

2 A TrRAJETORIA TEORICA DE FoucauLT: DA
EPISTEME AO DISPOSITIVO E A PRATICA

Tendo em vista a compreensao do complexo
legado de Michel Foucault, iniciou-se por contextua-
lizar sua trajetéria tedrica. O autor se destacou como
um dos filésofos que refletiram mais profundamente
acerca do saber como construgao histéria, propondo
um novo olhar para compreensao de temas e teorias.
Em seu percurso tedrico, discorreu sobre questdes
como a loucura, a governanca, a moral e a disciplina,
trazendo a luz um legado epistemoldgico e também
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uma pratica investigativa que anula qualquer pretensao
dos saberes como verdades objetivas. (CASTRO, 2009;
THIRY-CHERQUES, 2008)

Os dois ciclos totalmente interligados de sua
vertente epistemolégica constituem a possibilidade de
conhecer (denominada arqueologia) e a tatica que
liberta os saberes da sujeicao presentes na discursivida-
de (denominada genealogia). O primeiro ciclo parte
de uma questao kantiana: a determinagao da possi-
bilidade de conhecer; o segundo se baseia em Nietzs-
che: a impossibilidade de libertacdo da nossa prépria
condicao histérica. Nietzsche constatou que, em cada
circunstancia, as palavras, os desejos e as ideias variam
em suas ldgicas e sentidos (THIRY-CHERQUES, 2008).
Essa constatacao inspirou Foucault a fixar sua anélise
nos cenarios e nos pontos de ruptura e diagnosticar as
relacdes entre o poder e o saber, entendendo o poder
como uma relagado que néo se localiza em um ponto
especifico, mas esta presente em toda a rede discursiva.
Assim, a partir da década de 1970, em seu segundo
ciclo, Foucault desloca-se do eixo do saber para o eixo
do poder e da ética. Essas trés fases: saber, poder e ética
correspondem as no¢oes de episteme, dispositivo e
pratica. (CASTRO, 2009)

No primeiro ciclo, especialmente em As Palavras
e as Coisas e Arqueologia do Saber, Foucault
situa sua andlise na descricao da episteme e nas di-
ficuldades metodoldgicas que esta origina. Em obras
seguintes, Vigiar e Punir ¢ A vontade do Saber,
o autor desloca-se do conceito de episteme para o
de dispositivo, ou seja, deixa o objeto de descricao
arqueolégica e volta-se a exploracao do objeto do
ciclo genealégico, em parte como respostas as dificul-
dades anteriores de nao poder descrever a mudanga
em si mesma, apenas seus resultados, e, por outro
lado, visando explorar as relagbes entre o discursivo
e o nao discursivo, introduz a anélise das questdes
de poder envolvidas na producao dos saberes. Nesse
deslocamento, o autor deixa claro que a formacgéao do
saber nao é uma consequéncia apenas da episteme,
mas fruto também de préticas disciplinares historica-
mente analisdveis. A passagem para a terceira fase do
segundo ciclo — a pratica — da-se pela identificacao da
insuficiéncia dos instrumentos tedricos para realizar
as anélises do poder, levando o autor a desenvolver
novos conceitos. Tais conceitos (como governo e
governamentalidade) entrecruzam-se com nogéo de
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ética e construcao do sujeito, envolvendo temas como
o cuidado de si, a moral, as formas de subjetivacao e
objetivacao, entre outros. (CASTRO, 2009; SILVEIRA,
2005; THIRY-CHERQUES, 2008)

Assim, apesar de as teorias de Foucault apresenta-
rem deslocamentos de conceitos e objetos, nao implica
quebra alguma em seu pensamento conceitual. Nao
existem dois métodos: “a genealogia apoia-se sobre a
arqueologia e a completa” (THIRY-CHERQUES, 2008,
p. 229). Ao se interessar pelos demais dominios na fase
genealdgica, Foucault néo torna irrelevante a arqueolo-
gia e, apesar de nao mais se referir a sua especificidade,
articula um “todo metodoldgico’, uma techné (“Falar
em ‘uma atividade’, uma ‘maneira de entender’, um
‘modo de ver as coisas’ remete a nocéo de techné”.
(VEIGA-NETO, 2009, p. 89)) de investigacdo, uma
“incorporacao”’ metodolégica sucessiva que vai do
primeiro ao terceiro dominio. (VEIGA-NETO, 2009)

Conforme salienta-se, método e teoria para
Foucault possuem um entendimento especifico. Assim
também o termo techné nao se refere a determinada
técnica investigativa, mas trata-se de uma aplicacao
proveniente do seu sentido grego: Platdo considera
techné ou oficio como anélogos a préatica da virtude.
Segundo (LUNA, 2009) a virtude é uma “techné tou
biou” que pode ser traduzido literalmente como “arte
davida” ou poeticamente como a “estética da existén-
cia”, tal como explorada por Foucault. Com a techné o
sujeito estiliza ou cria para si os moldes de um homem
virtuoso, o que implica envolver questdes de moral e
ética diretamente ligada a acao de pessoas. A estética
¢ Unica: uma construgéo individual de um sujeito de
acdo. Mas, apesar da construgéo ter o compromisso
com a individualidade, como a subjetividade é cons-
tituida na cultura, estd impregnada de ethos social
e diz respeito as préaticas morais. Contudo, Foucault
nao busca apenas o entendimento de como a ética
constitui a subjetividade, mas também o porqué dessa
acdo individual.

Assim, a techné de investigacao refere-se a um
modo de acao, um modo de acdo analitico e de en-
tendimento que utiliza do mesmo ferramental nos dois
ciclos, o que torna a diferenca entre eles vaga e difusa.
Porém, enquanto a arqueologia trata do nivel de onde
as coisas sao organizadas para produzir formas geren-
ciaveis de conhecimento, a genealogia busca as razoes
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do estabelecimento do verdadeiro e do falso por meio
dos mecanismos de poder. (O’FARREL, 2010)

A seguir tratar-se-a de cada ciclo.

3 A ArqueoLociA como PrimEIRO CicLO:
A CONSTRUCAO DO SABER

O primeiro ciclo do autor trata da anélise arqueo-
légica e propds o estudo dos saberes desvinculado dos
limites da histéria e de demais disciplinas. Seu objetivo
foi estabelecer a relacao entre os saberes levantando
sua positividade especifica, ou seja, fez vir a tona o
que foi efetivamente dito em determinado momento
histérico sobre determinado tema. Nos livros a Histéria
da Loucura (1961), o Nascimento da Clinica (1963)
e As Palavras e as Coisas (1966), o autor demonstra
a utilizacdo dos instrumentos metodolégicos da ar-
queologia, que posteriormente sao sistematizados no
livro Arqueologia do Saber (1969). O projeto arque-
olégico objetiva responder como os saberes surgem
e se transformam, o que possibilita a abertura de um
novo rumo para as andlises histdricas, desvelando as
condicbes dessa aparicao e as questdes institucionais e
politicas. Desse modo, estabelece as descontinuidades
e as regras de transformacéo, além da articulacéo dos
saberes com a estrutura social, institucionais e politicas.
(THIRY-CHERQUES, 2008)

A arqueologia investiga as condiges histéricas de
possibilidades do saber partindo de sua condicao inter-
na de ordem e modos de ser, evitando a interpretacao
dos documentos, que sao descritos como préticas, e
nao como signos de outras coisas. O conceito arque-
olégico ¢ tributario de uma teoria da linguagem, que
deixou sua vigéncia de representacao, sendo a condi-
¢éo de verdade revelada de forma pragmaética, pela
rede discursiva formada no conjunto dos fendémenos
investigados. (FOUCAULT, 2007; THIRY-CHERQUES,
2008)

A episteme refere-se a ordem interna que constitui
a positividade de todo saber, uma forma que configura
e determina uma época (THIRY-CHERQUES, 2008).
Considera apenas o discursivo, ou seja, as praticas
discursivas:

[...] um conjunto de regras anénimas, histéricas,
sempre determinadas no tempo e no espaco,
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que definiram, para uma época dada e para
uma area social, econdmica, geogréfica ou
linguistica dada, as condicoes de exercicio da
fungao enunciativa. (FOUCAULT, 2007, p. 154)

O método arqueolégico diferencia-se de outros
convencionalmente aceitos por nao permitir ser esque-
matizado: redefine permanentemente seus objetivos,
seu sistema de argumentacao e seus principios (THIRY-
-CHERQUES, 2008). Castro (2009) estabelece quatro
diferencas essenciais para o método: 1) a arqueologia
nao estéa interessada em descobrir o momento de sur-
gimento de algo, mas na regularidade dos enunciados;
2) as formagodes discursivas nao representam um texto
continuo, consideram as incoeréncias internas encon-
tradas na rede discursiva; 3) nao pretende ser uma
anélise causal, e sim mostra de como a histéria pode
dar lugar a tipos definidos de discursos; e 4) as vérias
transformacoes de uma época permitem numerosas
relacoes possiveis, constituindo-se em préticas discur-
sivas determinadas.

Como para Foucault o sujeito é constituido sim-
bolicamente por préaticas historicamente analisaveis
(modos de objetivagao/subjetivacao) (CASTRO, 2009;
FAIRCLOUGH, 2001; FOUCAULT, 2007; THIRY-
-CHERQUES, 2008), na arqueologia as estruturas
do conhecimento e os modos de compreensao estao
articulados no tempo, no espaco e na instituicéo e sédo
regidas por regras provenientes da relagao especifica
entre os elementos discursivos e nao discursivos, for-
mando uma rede de praticas discursivas exclusivas
(FAIRCLOUGH, 2001; FOUCAULT, 2007). A ordem
interna constitutiva do saber revela uma episteme,
uma condi¢ao de possibilidade histérica singular, em
que se definem e estruturam os multiplos saberes do
periodo e que, por isso, compartilham formas gerais. O
discurso, para o trabalho arqueoldgico, é um conjunto
de enunciados que constitui o social, seus objetos e
sujeitos em préticas discursivas inter-relacionadas, que
provém de um mesmo sistema de formagao (FOU-
CAULT, 2007). A arqueologia ¢é a anélise de discurso
do arquivo, cuja investigacao volta-se para a estrutura
ou articulagao das formacoes discursivas que geram a
ordem do discurso, e a busca é por localizar os efeitos
da prética discursiva sobre a construcao dos saberes
(CASTRO, 2009; FAIRCLOUGH, 2001; FOUCAULT,
2007; THIRY-CHERQUES, 2008). O Quadro 1 sinte-
tiza os principais conceitos elaborados por Foucault
agrupados em torno da anélise arqueoldgica.
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Eo paradigma que estrutura os multiplos saberes
em determinado periodo, relacionando os
diferentes tipos de discursos: filoséficos, técnicos,
institucionais, sociais, econémicos, politicos, etc.

Episteme

Nocao mais ampla que a episteme adotada
posteriormente por Foucault: inclui a episteme
e todo o social nao discursivo, ou seja, além dos
discursos, préticas, instituicoes e taticas.

Dispositivo

Refere-se a documentos literarios e nao literarios

Discursivo . . .
que referenciam determinada época.

Refere-se as préaticas como os modos de ser, de

Nao discursivo
comportar-se.

Arquivo Contém todo o dispositivo.

O saber inclui, além dos conhecimentos formais
Saber/ e sua trajetéria prépria racional, as instituicoes
Conhecimento e préticas de atividades do conhecimento nao

formal: as percepcoes e saberes nao cientificos.

E a forma de compreenséao de descontinuidades

Decifracao histéricas: devem ser reveladas, descobertas, e
nao estabelecidas.
E um conjunto de signos considerados no nivel

Enunciado de sua existéncia, ou seja, o enunciado é o que
dé o saber.

Descrigoes Representam a unidade enunciativa de uma

enunciativas pesquisa.

S&o acdes que se revelam na pratica enunciativa
pela existéncia de um dominio de saberes a elas
associada.

Funcoes

S&o praticas sociais que geram sentido aos signos,
Regras na condicdo de existéncia e permanéncia de
elementos em cada reparticao (séries) discursiva.

Quadro 1: Principais Conceitos da Anéalise Arqueolégica
Fonte: Adaptado de Foucault (2007), Thiry-Cherques
(2008) e Castro (2009)

Para a prética arqueolégica, é fundamental desen-
volver a compreenséo de duas arenas da informacgéo:
o saber e o conhecimento. (THIRY-CHERQUES, 2008;
SCHEURICH; MCKENZIE, 2005)

4 A GeNeaLogiA como SeEcunpo CiclLo:
O PODER COMO INSTRUMENTO DE ANALISE
E CONSTRUCAO DO SUJEITO

O segundo ciclo foucaultiano se propoe a respon-
der o porqué do aparecimento dos saberes, partindo
de condigbes externas de possibilidades desses saberes.
Nessa etapa, encontram-se os livros Vigiar e Punir
(1974) e A Vontade do Saber (1976), que é o primei-
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ro tomo da Histéria da Sexualidade (MACHADO,
1979; THIRY-CHERQUES, 2008). Na genealogia ocor-
re um deslocamento de énfase: a questao da andlise
discursiva perde a centralidade na investigacao, sendo
o procedimento determinado pela relacéo entre os gru-
pos discursivos e as condicoes de seu aparecimento e
transformacéo. Tais condi¢oes abrangem o econémico,
o politico, o histérico e o cultural (THIRY-CHERQUES,
2008). Esse processo constitui-se uma insurreicao dos
saberes contra os efeitos centralizadores de poder do
discurso considerado cientifico, liberando da sujeicao
os saberes historicos. (FOUCAULT, 1971)

A genealogia considera que o saber e o poder se
apoiam e reforcam mutuamente, pois o saber é um
elemento do dispositivo politico (CASTRO, 2009).
Como os saberes sao objetos de relacoes de poder em
um discurso politico, as formas de exercicio de poder
sao um instrumento de andlise que pode explicar a
producao dos saberes. Esse modo de entendimento
provocou um deslocamento respeitavel nas anélises da
ciéncia politica que, até entao, tinham o Estado como o
centro desse tipo de relacdo. O poder deixa de ser visto
como uma acao centralizada e global do Estado e seu
aparelhamento, para ser encontrado no nivel elementar
com sua existéncia prépria, independente e auténo-
ma (MACHADO, 1979). Desse modo, a mudanca de
ponto de vista foi tanto do espaco onde se efetuam
as anélises (do saber para o poder), quanto no nivel
em que acontece (do macro para o micro). Quando é
desautorizada a ideia do Estado como 6rgao central
e Unico do poder, bem como da rede de poderes das
sociedades como uma extensao dos efeitos do Estado,
esses dois tipos de poderes se apresentam com uma
autonomia relativa, podendo ter ou ndo uma ligacéo.

O poder para Foucault foi uma estratégia de pen-
samento que embasou a possibilidade de seu método
analitico: o seu objetivo foi a andlise das diferentes
formas pelas quais os individuos tornaram-se sujeitos
na histéria. Nesse sentido, ao buscar analisar como
estes foram objetivados, desenvolveu a analitica do
poder. Essa analitica ndo representa uma teoria nem
do sujeito nem do poder, mas, sim, um mapeamento
da complexa rede de relacoes de poder e resisténcia
existente no interior do campo discursivo em que os
sujeitos foram objetivados (MACHADO, 2010). Desse
modo, o poder nao se constitui uma onipresenca, pois
se produz continuamente e localiza-se em diversos pon-
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tos da rede discursiva. O nivel molecular de exercicio
de poder foi uma das principais preocupacdes meto-
dolégicas da analise ascendente que Foucault propés.

Assim, o filésofo desconsidera uma concepcao de
poder inspirada no movimento econémico ou juridico
(poder que nao passa nem ao nivel do direito nem da
violéncia, pois nao se estabelecem por relagbes con-
tratuais ou repressivas) (MACHADO, 1979). O poder
é concebido como luta (inspiracao em Nietzsche), mas
nao deve ser buscado nem na batalha nem no acordo,
mas no modo de acdo que é o governo, ou seja, o
funcionamento do poder deve ser buscado no conceito
de governo, no qual a liberdade é a sua condicao de
existéncia. O poder é uma relacdo que opera num
campo de possibilidades, algo que se exerce, e nao
algo que se possui. Relagoes de poder séo jogos, nao
tém enfrentamentos, e sim resisténcias (FOUCAULT,
1979). Desse modo, considerando o poder como
jogos estratégicos entre liberdades, o autor demarca
a diferenca entre poder e dominacao (estados de do-
minacdo) (LEMKE, 2000). O poder como estratégia
é uma caracteristica das relacbes humanas que nao
necessariamente se exerce contra a vontade do outro
ou se realiza como uma coisa ruim. Ja a dominacgao é
uma relacdo hierarquica impositiva, na qual a liberdade
dos subordinados é limitada.

No momento em que incorpora as relagoes do
néao discursivo (relagdes de poder) ao discursivo, Fou-
cault amplia a nocao de episteme para dispositivo.
Contudo, para o autor, tanto a episteme quanto o dis-
positivo sao praticas. O conceito de préatica representa
para Foucault a regularidade e a racionalidade que
organizam as acOes humanas, “[...] que tem um carater
sistematico (saber, poder, ética), e geral (recorrente) e,
por isso, constituem uma experiéncia ou um pensa-
mento” (CASTRO, 2009, p. 338). O poder disciplinar
representa a criacao do individuo, este é um de seus
efeitos mais importantes: a individualidade investida
de poder que é habitualmente citada como anterior
ao capitalismo na verdade representou “uma massa
confusa, desordenada e desordeira” (MACHADO,
1979, p. XIX), e a investigacao disciplinar fez surgir o
individuo como alvo do poder em meio a multiplici-
dade ordenada de dados.

No dultimo capitulo do livro A Vontade de Sa-
ber, Foucault demonstra que os dispositivos nao sao
apenas do tipo disciplinar, mas que também se realizam
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buscando regular populagoes, levando o biopoder
(Biopoder é o poder sobre a vida (biopolitica) nasce no
momento em que o homem adquire existéncia politica
e a vida biologicamente considerada converte-se no
objeto de governo. As sociedades modernas nao sao
apenas sociedades de disciplinarizagdo, mas de norma-
lizacao do individuo e das populacdes), as regulacoes
e os dispositivos de seguranca para ordem das ciéncias
sociais: a série de fatos e causas que concorreram
para a formacédo do Estado trouxe para as anélises a
nocéo de governo e governamentalidade, que “[...]
tem na populagao seu objeto, na economia seu saber
mais importante e nos dispositivos de seguranca seus
mecanismos basicos”. (MACHADO, 1979, p. XXIII)

Os temas de governo e governamentalidade
surgem pela insuficiéncia de instrumentos teéricos para
andlise do poder. Esses dois conceitos séo centrais para
compreender o tema de estudo de Foucault: o sujeito
(e ndo o saber ou o poder) e sua analitica de poder.
Contudo, a problematica de governo ainda pouco
conhecida, pois a totalidade do material nao foi ainda
publicada pelo College de France (CASTRO, 2009;
LEMKE, 2000). O conceito de governamentalidade
refere-se a ligagao semantica entre as palavras governar
(gouverner) e modos de pensamento (mentalidades)
(LEMKE, 2000). Para Foucault, esse conceito se re-
fere as formas da arte de governar e estuda formas
de racionalidade, procedimentos técnicos, formas de
instrumentalizacdo. A arte de governar inclui o estudo
do governo de si (ética), o governo dos outros (formas
politicas de governamentalidade) e as relacbes entre
o governo de si e o dos outros. Desse modo, governa-
mentalidade traz uma visao sobre o poder como uma
relacdo entre tecnologias do eu e da dominacao, a
construcao do sujeito e a formagao do Estado, demar-
cando claramente a diferenca entre poder e dominacéo,
avancando teoricamente em relagédo a proposta de
Nietzsche. (CASTRO, 2009; LEMKE, 2000).

O conceito de governo possui dois eixos: o
governo como relacao entre sujeitos e o governo
como relacao consigo mesmo, ou seja, governar é
conduzir condutas, ou ainda a conduta da conduta.
No momento em que a ideia de governo é usada para
investigar as relacoes entre as tecnologias do eu e da
dominacéo, da-se uma ruptura teérica na problema-
tizagdo do poder, o que ndo implica uma quebra do
pensamento conceitual do autor (LEMKE, 2000). A
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nocao de governo tem aqui um sentido abrangente,
voltado para uma antiga concepc¢ao do termo (O go-
verno ja foi um termo discutido em varios setores além
do politico: filosofia, religiao, medicina, etc. Segundo
Foucault (1979), o texto La mothe La Vayer define trés
tipos de governo: o de si mesmo (moral), da arte de
governar uma familia (economia) e a ciéncia de bem
governar (Estado). Essas artes de governar possuem
uma continuidade essencial entre elas, de forma ascen-
dente (para governar o Estado tem que saber governar
a si e a seu patrimonio) e descendente (o governo do
Estado repercute na gestao da familia e na conduta
das pessoas). A partir do século XVIII, a familia deixa
de ser modelo de governo para ser instrumento de
governo: desbloqueando a arte de governar, taticas e
técnicas novas tém por fim e instrumento a populacéo,
e a economia politica ganha um sentido novo. Desde
essa época, vive-se a governamentalizagao do Estado
(espaco real da luta politica), cujos limites requer que
se compreenda a partir das téticas de governamen-
talidade): ocupa-se do governo de si mesmo e dos
outros, possuindo uma estreita ligacdo entre as formas
de poder os modos de objetivacao e de subjetivagao,
que se encontram entre esses dois eixos. Os modos de
subjetivacao sao as praticas de constituicao do sujeito
presentes em sua histéria em sua cultura, e as formas
de objetivacdo sdo os modos em que o sujeito foi ob-
jeto de saber e de poder para si e para os outros. Essas
duas formas (objetivacao e subjetivacao) possuem um
desenvolvimento miutuo.

Por meio da formagcéo e transformacao na cultura
das relacoes consigo mesmo, com seu arcabouco técni-
co e seus efeitos de saber, a histéria do cuidado de si é
uma maneira de constituir a histéria da subjetividade.
O conceito de cuidado de si envolve o governo de si
mesmo por si mesmo e sua articulacédo com as relagoes
com os outros, do mesmo modo que o governo (de si
e dos outros). Todo esse dominio da constituicao de
si mesmo como sujeito moral refere-se ao conceito de
ética, ou seja, revela um modo de ser e de se conduzir.
A acao moral ¢ indissociavel das formas de atividade
sobre si mesmo. Toda moral comporta um cédigo de
comportamento, uma relacdo com o real (realizacao
e cbédigo) e consigo mesmo. Por essa razdo, qualquer
intencdo de libertacao precisa embasar-se em novas
formas de subjetividade, diferenciada da que nos é
dada historicamente. O Quadro 2 sintetiza os principais
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termos-chave da anélise genealdgica elaborados por
Foucault.

. Sua constituicdo é o tema central das

Sujeito . .
investigacdes de Foucault.

Apoiam-se e reforcam-se mutuamente,

sendo o poder concebido como uma luta,

uma pratica.

Saber/Poder

Ocupa-se das questdes do governo de
si mesmo e dos outros. Tem um sentido
abrangente voltado para a velha acepcao
do termo governo e esboga uma estreita
ligagao entre as formas de poder e processos
de subjetivacao.

Governo

Refere-se ao objeto de estudo das maneiras
de governar, sao praticas que constituem a
subjetividade, mesma matéria da ética.

Governamentalidade

E um conceito aplicavel ao entrelacamento

Biopoder .
P de saber e poder nas sociedades modernas.

Diz respeito ao o governo de si mesmo por
si mesmo e sua articulagao com as relages
com os outros, ¢ uma maneira de fazer a
histéria da subjetividade.

Cuidado de si

Etica Refere-se a todo o dominio da constituicao
de si mesmo como sujeito moral.

E um conjunto de regras (cédigo moral)
propostas por diferentes aparatos descritivos
(instituicbes) e também se refere a
comportamentos e sua adequagao a valores
propostos (moralidade).

Moral

N Tem por objetivo aumentar a forca produtiva

Disciplina o o
do corpo e diminuir sua forca politica.

E uma anatomia politica cujos objetivos sao

Panéoti o
anéptico as relagoes de disciplina.

Os modos de subjetivacao sao as praticas de
constituicao do sujeito, uma atividade sobre
si mesmo, que se desenvolve dependente
e mutuamente aos modos de objetivagao.

Subjetivacao/
objetivacao

Sé difere da arqueologia no fato de centrar-
se nas relagdes de poder no nivel micro, ou
seja, parte da atualidade.

Decifragao

Quadro 2: Principais Conceitos da Anélise Genealégica
Fonte: Adaptado de Foucault (2007), Thiry-Cherques
(2008) e Castro (2009).

Para a regulacao da vida nas sociedades de
normalizacao, o autor identifica duas modalidades
de poder: a disciplina e o biopolitica, ambas eixos do
biopoder. A disciplina se apresenta como uma forma
discursiva de controle da produgéo de novos discursos
(na ordem do saber) ou ainda representa uma forma
de exercicio de poder que tem por objeto os corpos e
por objetivo sua normalizacdo (na ordem do poder).
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As relagoes de disciplina assumiram uma anatomia
politica: o panéptico, uma composicao arquiteténica
de Bentham que assegura a vigilancia por meio da
distribuicao de visibilidade espacial. O panoptismo foi
uma invencao tecnoldgica da ordem do poder que se
automatiza e desindividualiza. (CASTRO, 2009)

Desse modo, Foucault faz uma abordagem his-
térica da questao da subjetividade e, em oposicao a
visao cartesiana, afirma que o sujeito é uma forma que
néo é idéntica a si mesma. O problema do sujeito é
sempre o problema da forma-sujeito. Todo seu trabalho
volta-se para a andlise filoséfico-histérica das praticas
de subjetivacao, que revelam formas de objetivagao,
ou seja, os modos como o sujeito foi objeto de saber
e de poder.

5 O Soio ErisTEMOLOGICO DE
FoucauLt como umA PossIBILIDADE
PARA A PEsqQuisa No CAamPO DA
ADMINISTRACAO

O campo de Administracao, em suas diversas
areas, depara-se cotidianamente com uma série de
fendbmenos que envolvem relacbes de caréter inter e
intraorganizacionais, cujos jogos de poder e principios
compartilhados requerem mais que uma explicacao:
impoem aos pesquisadores a necessidade de compre-
ensao, do pleno entendimento dessas realidades em
suas particularidades e complexidades.

Enxerga-se que esse caminho tedrico-metodolé-
gico para a érea de Estudos Organizacionais poderia
auxiliar o entendimento dos discursos institucionaliza-
dores, desinstitucionalizadores e reinstitucionalizadores
que firmaram lagos entre atores, desencadearam po-
sicbes discursivas legitimadas, produziram sentidos e
interferiram na forma de entendimento de realidades
internas e externas as organizacoes, a esta determinan-
tes. O uso desse recurso poderia contribuir, inclusive,
para a ampliacao e o refinamento de discussoes sobre
a compreensao da prépria relacdo de poder, como,
por exemplo, as investigacOes passarem a considerar a
influéncia do poder entendido como “nao disciplinar”
(e sua articulacao), que esté presente nos diversos sis-
temas de informacbes ao longo da cadeia hierarquica
organizacional, desde a descricao de tarefas, avaliacao
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de desempenho, modos de controle informais, entre
outras. Tal perspectiva levantaria as possibilidades de
entendimento de como certas posi¢des discursivas
disciplinam e conduzem pessoas e como essas praticas
colaboram ou n&o para o desempenho de funcoes es-
pecificas e, em Gltima instancia, da prépria instituigcéo.
Discutir e problematizar a governanca corporativa, bem
como a transparéncia nessas préaticas, auxilia a tracar
novas possibilidades de gestéo.

No ambito da Administracao Publica, entende-
-se que as ideias desse filésofo podem colaborar com
o auxilio da governabilidade, uma vez que irdo gerar
conhecimento acerca das relagbes do Estado com a
sociedade e com as demais empresas do Terceiro Setor.
A partir de tais entendimentos é possivel tracar agen-
das de politica pablicas e programas governamentais,
bem como levantar dados de anélise da relevéncia da
atuacao dessas policias na percepcao da sociedade,
sendo um gerador de justica e equidade e cumprindo
um dos papéis fundamentais do Estado. De modo
analogo, a Gestao de Processos Inovadores constitui-se
de uma gama de agdes empreendedoras necessarias
a conquista de exceléncia e vantagens em relacdo a
concorréncia. A aplicagao da nogao de governamen-
talidade foucaultiana permitiria uma compreenséo
das dinamicas de governo organizacionais: o impacto
social e competitivo desses projetos, suas demandas
de agao e processos.

No que concerne a Administracao da Informacao,
esse pensamento pode apontar dados preciosos para
um sistema integrado de gestao, tornando mais facil
diagnosticar pontos especificos com problemas dentro
das cadeias colaborativas, fornecendo subsidios impor-
tantes para solucao destes. Entre outras possibilidades,
as solugdes para os fluxos de informagéo podem estar
na regulacdo adequada, portanto diferenciada, para
cada um dos diversos contextos. Em geral, observa-
-se que a normatizacao define, de forma ampla, os
procedimentos de correcdo e controle, estabelecendo
o que deve (pode) ou nao deve (ndo pode) ser feito.
A adocao desta anélise poderia indicar a existéncia
e a necessidade de diferentes tipos de normalidades.

Para o campo da Estratégia é essencial manter-se
informado e atualizado quanto as anélises de ambien-
tes externos e internos. Esses contextos sdo mantidos
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por processos regulatérios e mecanismos normativos,
travados no interior de lutas e jogos de poder que os
sustentam. A partir da compreensao analitica foucaul-
tiana, é possivel tracar estratégias corporativas para as
diversas areas de conhecimento e inovacao, producao
de sentidos e posicionamentos mercadolégicos, bem
como em éreas especificas de financas, marketing e
recursos humanos. Gerar esse conhecimento sobre os
ambientes orienta os processos decisérios organiza-
cionais, bem como o planejamento de agdes: a curto
e a longo prazos.

A compreensao do ambiente externo e do cliente
é uma preocupacao da area de Marketing. Nesse senti-
do, a potencialidade dos conceitos foucaultianos seria
uma forma alternativa de construcéo de conhecimento
para este campo: aflorar a rede de saber e poder que
cruza os diversos niveis relacionais permitiria a compre-
ensdo da percepcao dos diversos atores do processo,
afloraria significados e influéncias que perpassam por
todo escopo de servicos, além de revelar préticas de
consumo. A adocao da reflexao de solo epistemolégico
para esta rede nos colocaria diante de uma postura
critica sobre tais relacoes. Essas descobertas repercu-
tem, entre outras coisas, no surgimento do homem
no espaco de representacao (FOUCAULT, 2007), ou
seja, a visdo dos produtores e consumidores como
sujeitos. Por outro lado, essa andlise poderia desvelar
os instrumentos e mecanismos internos necesséarios e
mais adequados para condugao dos grupos, indicando
os caminhos para o melhor resultado na gestao deles.

Analisar realidades corporativas permite verificar
possibilidades de maior participacao dos funcionérios
e desenvolve novas técnicas gerenciais. Devido as
constantes mudancas no ambito empresarial, as di-
namicas socioculturais das organizagdes demandam
um esforco diario para os lideres compreenderem os
sistemas simbélicos que abarcam as diversas atuagbes
humanas. Esse entendimento pode proporcionar res-
postas estratégicas para os problemas organizacionais
pautadas em formatos organicos de tomada de decisao,
o que possibilita o incremento da qualidade de custos e
na velocidade das transacoes, por exemplo. O destaque
dado ao processo de conhecer as coisas por meio deste
pensamento possibilitard reconhecer a forte existéncia
de significados e discursos aprioristicos a uma dada
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realidade. Essas construgoes de significados estao
atreladas, entéo, a interesses e a limitacoes referentes
ao recorte temporal e espacial no qual o conhecimento
foi elaborado. Para Foucault, o a priori histérico repre-
senta um principio de reducao externa, uma relacao
de desequilibrio entre uma préatica investigativa e um
tema da pesquisa. Nesse sentido, visualiza-se que a
adocéo do conceito de solo epistemoldgico seria de
grande valia para as pesquisas em todos os campos
da Administracao.

A definicao de solo epistemolégico é delimitada
pela existéncia dos fundamentos culturais e pelas te-
orias cientificas e interpretagdes filoséficas. Esse solo
é o responsavel por gerar uma ordem que emana da
realidade, revelando a experiéncia concreta e percep-
cao dos sujeitos. Pode-se visualizar a aplicacao desse
conceito de forma geral, no que concerne as relacoes
estabelecidas entre a organizacdo e seus interagentes,
na tentativa de identificar a construcao de uma reali-
dade comum em torno de um discurso. Assim, pode-se
localizar o solo epistemoldgico também entre as coisas
e os sujeitos, ou seja, entre as propriedades imanentes
dos objetos e a linguagem humana. Nesse sentido,
a ordem seria responséavel pela criagcao/sustentacao
de um sistema de elementos que proveem as coisas
de caracteristicas que nos auxiliam a classifica-las,
defini-las e agrupé-las em determinados conjuntos.
Pode-se perceber que a relacdo entre cultura, solo
epistemoldgico e conhecimento cientifico representa
um continuum entre ordem, reflexao e autoconsciéncia,
respectivamente. (FOUCAULT, 2007)

A ordem do solo epistemolégico pode ser vista
como uma tabua sobre a qual organizam-se os sistemas
de identidades, similitudes e analogias que garantem
uma coeréncia minima para o exercicio empirico de
ordenamento da realidade. Como forma de acessar
as relacOes entre cultura, solo epistemoldgico e co-
nhecimento cientifico e compreender suas caracteris-
ticas internas e busca pela ordem, Foucault propoe a
utilizacdo do método da arqueologia conforme ja foi
visto. Esse método visa clarificar o conhecimento dos
principios e das condicoes da possibilidade dos saberes
em um dado contexto sécio-histérico. Um dos pontos
de destaque seria o cruzamento entre a linguagem e o
espago, ou seja, um didlogo entre a possibilidade do
conhecimento e a nomeacao da realidade, por fim, um
didlogo entre o material e o imaterial.
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6 ConsIDERACOES FINAls

Propoe-se gerar novas reflexdes criticas a partir da
adogéo do legado epistemolégico foucaultiano. Nesse
sentido, em nosso percurso pela trajetéria dos pensa-
mentos de Michel Foucault, aborda-se o entendimento
do saber como uma possibilidade arqueoldgica e do
poder como uma relagao disseminada que se instaura
no préprio discurso. A arqueologia é um método que
permite a compreensao discursiva em sua multiplici-
dade se adequando a varias questbes investigativas
do campo. Considerar a questdo do poder amparado
na construcao da genealogia foucaultiana abre tam-
bém inumeras possibilidades de investigacao para as
andlises organizacionais, seja sob o aspecto externo a
organizagao, como os processos de comunicacdo, por
exemplo, seja internamente, nas multiplas préaticas
cotidianas que mantém o sistema em funcionamento.

Assim, a adocdo do projeto epistemolégico fou-
caultiano atrelada a uma construgao paradigmatica de
estratégias e métodos de pesquisa alinhada ao modelo
investigativo, contribui para que uma nova 6ética seja
aplicada a compreenséao critica dos fenémenos nesse
campo teérico. Temas como governo, governamentali-
dade, ética, construcao do sujeito, cuidado de si, moral,
formas de subjetivacéo e objetivacao representam uma
vasta gama de contetidos que envolvem diretamente
a questoes da cultura e dos significados produzidos
socialmente e podem ser investigados, uma vez que
eles vém assumindo uma crescente importancia para
as organizacdes, tanto internamente como em seu
posicionamento relacional com o mercado.

Como forma de ilustrar algumas possibilidades
empiricas, destaca-se a elaboracdo de pesquisas na
area de marketing sobre o posicionamento de marcas
e sua relacdo com formacoes discursivas e a questao
dos relacionamentos entre organizacoes e consumido-
res envoltos as questoes de relagéo de poder. Na area
de gestao de pessoas, alguns conceitos foucaultianos
ja sao utilizados, como no campo do comportamento
organizacional, no qual temas relacionados com hie-
rarquia e as relacdes de trabalho também podem ser
analisados por meio da légica das relacbes de poder.
Esses temas podem ser expandidos também em areas
mais tradicionais, como logistica, na qual os relacio-
namentos entre organizacoes e fornecedores resultam
em conflitos e disputas.
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Enfim, a utilizagdo do conceito de solo episte-
molégico pode ainda contribuir para se desvelarem
as racionalidades presentes nas representagdes sociais,
que produzem formas de conhecimentos e de ordena-
cao de realidades, uma vez que este conceito permite
problematizar os efeitos do que se considera verdade
em determinado tempo e espago. Um estudo com essa
base revela-se proprio para producao de conhecimento
critico em qualquer das areas de administragao.
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