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Resumo

A Politica Nacional de Educacao Ambiental determina
a inclusao da Educacdo Ambiental em todos os niveis
do ensino de modo transversal e continuo, vedando
sua utilizacdo como disciplina especifica. O referencial
tedrico estd assentado no isomorfismo aplicado ao
tema da transversalidade em Instituicoes de Ensino
Superior (IES), buscando identificar os mecanismos
que as impulsionam a mudar de comportamento frente
a essa regulamentacao, desvendando quais forgas
promovem a incorporacéo da educacao ambiental na
grade da graduacdao em Administracdo, como tema
transversal. A metodologia utilizada é quantitativo-
qualitativa e utiliza um estudo multicaso junto a quatro
IES, com Graduacao em Administracdo. Conclui-se que
pressao isomorfica coercitiva, por parte da sociedade,
e normativa, ligada a atuagao profissional, sao as que
mais contribuem para a institucionalizacédo da educacao
ambiental na grade curricular. As demandas sociais
para formagao do administrador com conhecimentos
ambientais é o fator mais forte neste processo.

Palavras-chave: Educacao Ambiental. Graduacao
em Administragao. Tema Transversal. Sustentabilidade.
Isomorfismo.

ABSTRACT

The National Environmental Education Policy
determines the inclusion of environmental education
at all levels of education as a continuous cross-cutting
model, prohibiting its use as a specific discipline.
The theoretical perspective is based on isomorphism
applied to the transverse mode in Higher Education
Institutions — HEI, seeking to identify the mechanisms
that drive the change of their behavior, uncovering
what forces promote the incorporation of environmental
education in the disciplines as a crosscutting theme.
The methodology used is quantitative-qualitative
and uses a case study at four HEIs with Degree in
Administration. We conclude that coercive isomorphic
pressure, by society, and rules, linked to professional
practice, contribute mostly to the institutionalization
of environmental education in the curriculum.
Social demands for training the administrator with
environmental knowledge is the strongest factor in this
process.

Keywords: Environmental Education. Undergraduate
in Management. Cross-cutting Theme. Sustainability.
[somorphism.
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O Isomorfismo na Educacdo Ambiental como Tema Transversal em Programas de Graduacdo em Administracao I

1 INTRODUCAO

Primeiramente, ressalta-se que este trabalho rece-
beu apoio financeiro do Programa Pr6-Administracao
da CAPES.

No Brasil, em 1999, foi criada a Politica Nacional
de Educacao Ambiental, sancionada pela Lein. 9.795
e regulamentada pelo Decreto n. 4.281/02 (BRASIL,
1999; 2002), determinando a obrigatoriedade da Edu-
cacao Ambiental (EA) como tema transversal em todos
os niveis educacionais. A Politica Nacional de Educa-
cao Ambiental (PNEA) estabelece para as Instituicoes
de Ensino, publicas e privadas, a responsabilidade
de integrar a dimensao ambiental em seus cursos e
de capacitar os docentes para abordar a Educacao
Ambiental como tema transversal. Dessa forma, héa a
necessidade de alteracbes nas estruturas curriculares de
todos os cursos de graduacao, incluindo Administracao.
Nesses cursos, as [ES devem fazer uma adequagéo que
integre a EA nas disciplinas convencionais de modo
transversal, continuo e permanente (BRASIL, 2002).
Kluglianskas (1993) defende o fator “meio ambiente”
como quesito importante para a eficacia das organiza-
¢des e propoe sua inclusao nos cursos de graduagao.
Para esse autor, a interdisciplinaridade que caracteriza
essa tematica ambiental implica no abandono das
abordagens tradicionais. Para Goncalves et al. (2009),
os desafios para a integracado da teméatica ambiental
nos cursos de graduacao serao superados na medida
em que for tratada com consisténcia pelos projetos
pedagdgicos dos cursos.

Barbieri (2004), ao propor a gestao ambiental no
curso de graduacao, percebe a relacdo meio-ambiente-
-desenvolvimento como o ponto central de Educacod
Ambiental (EA) e aponta como problematico o lento
desenvolvimento das abordagens multidisciplinar e
interdisciplinar no ambito das disciplinas de Adminis-
tracao. Barbieri e Silva (2010) propdem a disciplina de
gestao ambiental como forma de colocar as questdes
ambientais em pauta no curso de Administracao e
pontuam a falta de conhecimento dos professores
para tratar da EA transversalmente como uma das
dificuldades para implantacao da PNEA. Esses autores
passam a ver a gestdo ambiental como um conjunto de
temas que podem ser desenvolvidos transversalmente
no curso de graduagao, dentro de uma perspectiva em
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que a EA e a gestao ambiental compartilhem pontos
comuns. (BARBIERI; SILVA, 2011)

A EA é pouco abordada pela area da Admi-
nistracao. Isso pode ser verificado em dois estudos
realizados por Souza et al. (2011a; 2011b). Foi feito,
inicialmente, um mapeamento da producéo cientifica
sobre sustentabilidade ambiental dos cursos de senso
estrito entre 1987 e 2009 e foram encontradas 13.656
teses e dissertagoes. Dentre elas, 536 estao trabalhos
relacionados a sustentabilidade ambiental. Foi possivel
mapear nove trabalhos sobre EA, verificando-se que
nenhum deles utiliza essa tematica como tépico trans-
versal em cursos de administragao. Em outro estudo,
realizado em periédicos Al, A2 e Bl nacionais na
area de Administracéo, Souza et al. (2011b) verifica-
ram que houve um aumento substancial de artigos
sobre sustentabilidade ambiental. Foram encontrados
212 artigos sobre a temaética investigada. Entre eles,
apenas dois artigos contextualizando a EA no curso
de graduacao em Administracao (BARBIERI, 2004;
GONCALVES-DIAS et al., 2009). Nesse contexto, o
objetivo geral desta pesquisa consiste em responder
as seguintes questdes: Quais sao as pressdes que
contribuem para a institucionalizacao da Educacéao
Ambiental em cursos de graduacédo em Administracao
como tema transversal, conforme determina a PNEA?
Existem pressoes isomorficas que poderiam facilitar a
convergéncia e a articulagao do ensino ambiental como
tema transversal? Ao buscar responder as questoes de
pesquisa por meio de método de pesquisa quantitativo-
-qualitativa a ser aplicado em instituicoes de ensino,
este estudo busca atingir seis objetivos especificos: a)
analisar como o Ministério da Educacéao supervisiona
a implantacdo da PNEA no curso de graduacao em
Administracao; b) avaliar como as IES incorporam con-
tetidos relacionados as teméaticas sobre sustentabilidade
nestes cursos; c) identificar quais pressoes isomoérficas
motivaram a insercao da temética sobre sustentabili-
dade; d) verificar se a formagao inicial do docente é
geradora de pressao normativa ao contemplar temas
relacionados & sustentabilidade, EA ou tema transver-
sal; e) examinar se os docentes foram capacitados para
realizar a inser¢ao das teméticas sobre sustentabilidade
ao ministrarem a disciplina e identificar os responséaveis
por essa formacao; e f) observar quais metodologias e
quais temas os professores utilizam para a insercéo das
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tematicas sobre sustentabilidade como tema transversal
ao ministrarem a disciplina. Este trabalho divide-se
em cinco partes: introdugao, fundamentacéo teédrica,
método de pesquisa, andlise e discussao dos resultados
e consideragdes finais.

2 RererenciAL TEORICO E TEMATICO

Este referencial busca analisar quatro grandes
vertentes que direcionam a pesquisa: o isomorfismo
institucional como teoria que auxilia entender as mu-
dancgas organizacionais, a Politica Nacional de Ensino
Ambiental e como temaética central no sistema educa-
cional brasileiro, as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Administracao que buscam aperfeicoar a
formagao do profissional e a temética da transversalida-
de como opcgao didatica. Esse conjunto de referéncias
forma o que se designa como Modelo Conceitual de
Andlise, parte derradeira deste referencial.

2.1 Isomorfismo Institucional

Os mecanismos que impulsionam as organizacoes
para a mudanca sao nomeados de pressdes isomor-
ficas (DIMAGGIO; POWELL, 2005). O isomorfismo
é um processo de restricao que obriga uma unidade
da populacao a assemelhar-se a outras unidades que
enfrentam o mesmo conjunto de condigbes ambientais.
Os fatores isomérficos pressionam a organizagao a se
parecer a outras no mesmo conjunto de condi¢oes am-
bientais (ROSSETO; ROSSETO, 2005). Existem dois
tipos de isomorfismo: o competitivo e o institucional. O
competitivo enfatiza apenas competicao no mercado. O
institucional induz as organizagdes ao poder politico, a
adequacéo social e econémica e legitimacao institucio-
nal. Os processos isomérficos provocam as mudancas
nas organizacOes para o alcance da legitimidade e
estabilidade. (FREITAS; GUIMARAES, 2007; GINN;
SHEN; MOSELEY, 2008)

Dimaggio e Powell (2005) propoem trés mecanis-
mos de mudancas isomorficas institucionais: isomor-
fismo coercitivo, resultante de influencias politicas e de
demandas ligadas a legitimidade; isomorfismo miméti-
co, que deriva de respostas padronizadas a incerteza;
isomorfismo normativo, associado a profissionalizacéo.
O isomorfismo coercitivo pode resultar de pressoes
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formais e informais que sao exercidas por outras organi-
zacoOes, podendo ser sentidas como coercao, persuasao,
ou conluio (DIMAGGIO; POWELL, 2005 p. 77). Se-
gundo Venard e Hanafi (2008), as pressoes coercitivas
podem ser um fator-chave para explicar a adocao, por
exemplo, da corrupgao por uma instituicao, ou o seu
oposto, condutas éticas. A mudanca organizacional
provocada pelo isomorfismo coercitivo pode ser uma
resposta a leis governamentais ou exigéncias contratu-
ais (DIMAGGIO; POWELL, 2005; LACOMBE; CHU,
2008). Ha peculiaridades do isomorfismo quando os
ambientes sao politicamente construidos. Tomadores
de decisdo nao experimentam as consequéncias de
suas acoes politicas, tornando as organizacbes cada vez
mais homogéneas dentro de determinados dominios.
(DIMAGGIO; POWELL, 2005, p. 78)

No isomorfismo mimético a incerteza é uma forga
poderosa que encoraja a imitagdo. As organizagbes
tomam outras como modelo quando, por exemplo,
as tecnologias organizacionais sao insuficientemente
compreendidas, as metas sdo ambiguas e o ambiente
cria uma incerteza simbélica. O mimetismo pode
provocar uma consideravel economia em acbes hu-
manas, quando uma organizagao tem a sua frente
um problema com causas ambiguas e solugdes pouco
nitidas (DIMAGGIO; POWELL, 2005; TOLBERT;
ZUCKER, 1999). Ao imitar, a organizagao pode criar
uma base que lhe permita atingir novos campos de atu-
acao, ja alcancados por suas concorrentes com maior
potencial econémico. (BROUTHERS; O’DONNELL,;
HADJIMARCOU, 2005). A organizacédo que sofre a
imitacdo pode nao ter consciéncia que esté sendo (e
nem desejar ser) imitada.

A profissionalizacao ¢é a principal fonte geradora
do isomorfismo normativo. Dimaggio e Powell (2005)
interpretam a profissionalizagao como a luta coletiva
dos membros de uma profissao para definir os méto-
dos e as condicdes do seu trabalho, para controlar a
produgao e estabelecer uma base cognitiva de legitima-
¢ao para a autonomia da sua profissao. As categorias
profissionais estao sujeitas as mesmas forcas coercitivas
e miméticas que pressionam as organizagoes. As uni-
versidades, as instituicoes de treinamento profissional
e as associacOes profissionais constituem importantes
centros de desenvolvimento de normas para o com-
portamento organizacional entre os gerentes profis-
sionais e seus funcionarios. (MACHADO-DA-SILVA;
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COSER, 2006; LACOMBE; CHU, 2008; CORAIOLA;
MACHADO-DA-SILVA, 2008)

2.2 Politica Nacional de Educacao
Ambiental (PNEA)

A Lei n. 9.795/99 cria a PNEA, tracando obje-
tivos para EA. A sua regulamentacao é formalizada
dois anos depois pelo Decreto n. 4.281/02, que define
seu Orgao Gestor, dirigido pelos Ministros do Meio
Ambiente e da Educacao (BRASIL, 1999, 2002). No
emaranhado normativo sobre o tema, destaca-se a Lei
n. 9.795/99, formada por quatro capitulos (BRASIL,
1999). No capitulo I, encontra-se a definicao de EA:
“[...] processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacao do meio ambiente” (BRASIL, 1999, art.
1°). A Lei determina que a EA é um componente
essencial e permanente da educacgéo nacional, sendo
sua presenca obrigatéria em todos o niveis e modali-
dades do processo educativo (BRASIL, 1999, art. 2°).
Essa Lei define a EA como um direito de todo cidadao
e distribui responsabilidades: o Poder Publico deve
promover a dimensao ambiental em todos os niveis
do ensino e as instituicbes educacionais publicas e
privadas sdo responsaveis por promover o EA.

O artigo 5° da Lei estabelece os objetivos para a
EA. Segundo Winther (2010, p. 40), o artigo mostra
“[...] o carater transversal da EA com relacao as discipli-
nas tradicionais do curriculo escolar [...]”, afirmando-
-a como uma politica voltada para a construcdo de
uma sociedade ambientalmente sustentavel. O artigo
8° relaciona as linhas de atuacao pelas quais devem
seguir as atividades vinculadas ao PNEA: capacitacao
de recursos humanos; desenvolvimento de estudos,
pesquisas e experimentacoes; producao e divulgacao
de material educativo; e acompanhamento e avaliacao.
Dentre as linhas de atuacao citadas no artigo 8° des-
taca-se, no Paragrafo 2°, a incorporagao da dimensao
ambiental na formacao, especializacao e atualizacao
dos educadores de todos os niveis e modalidades de
ensino. Entende-se por EA como aquela presente
no ambito dos curriculos das instituicbes, publicas
e privadas, englobando: educacéao bésica; educacao
infantil; ensino fundamental e ensino médio; educacéao
superior; educacao especial; educacao profissional; e
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educacao de jovens e adultos (BRASIL, 1999, art. 9°).
O artigo 10 esclarece que a EA deve ser desenvolvida
como uma pratica educativa integrada, continua e per-
manente em todos os niveis e modalidades do ensino
formal e que nao deve ser implantada como discipli-
na especifica no curriculo de ensino, facultando essa
liberdade apenas para os cursos de pés-graduagao,
extensao e nas areas voltadas para os aspectos metodo-
l6gicos de EA (BRASIL, 1999). O artigo 11 determina
que a dimensao ambiental deve constar do curriculo
de formacéo de professores de todos os niveis e em
todas as disciplinas e que os professores em exercicio
devem receber formacéo complementar em suas areas
de atuacao (CARVALHO, 2003). Coloca-se o desafio
de propor sequéncias didéaticas e questdes conceituais
e metodoldgicas de ensino que utiliza (TRIVELATO,
2003). Segundo o artigo 12°, a autorizacao e super-
visdo do funcionamento de instituicoes de ensino e
de seus cursos, nas redes publica e privada, devem
observar o disposto na Lei n. 9.795/99 (BRASIL,
1999), podendo-se concluir que as autorizagbes para
o funcionamento dos cursos oferecidos pelas Institui-
¢oes de Ensino de todos os niveis ficam vinculadas
ao uso da EA como uma pratica educativa, portanto,
néao devendo ser implantada como disciplina especi-
fica. A regulamentacao da PNEA entrou em vigor em
25 de junho de 2002, por meio do Decreto n. 4.281
(BRASIL, 2002). O artigo 3° enumera as competéncias
do Orgao Gestor, com destaque para: “[...] apoiar o
processo de implementacao e avaliagdo da Politica
Nacional de Educacao Ambiental em todos os niveis,
delegando competéncias quando necessério” (art. 3°,
incisos III). Fica sob o Ministério da Educagao a res-
ponsabilidade de apoiar a inclusdo da EA em todos
os niveis educacionais, por intermédio de seus 6rgaos
competentes. O artigo 5° estabelece que a integracao
da EA as disciplinas deve ocorrer de modo transversal,
continuo e permanente, e a adequacao dos programas
ja vigentes de formacao continuada de educadores (art.
5°, incisos I - II).

O Decreto n. 4.281/02 deixa claro que a integra-
¢ao da EA deve acontecer de um modo transversal,
confirmando que as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) e os Parametros Curriculares Nacionais (PCN)
devem ser usados para a inclusao continua e perma-
nente da EA, solicitando a adequacao dos programas
de formacdo continuada ministrada aos docentes.
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A formagéo continuada é concomitante ao exerci-
cio profissional e proporciona a aquisicao de novos
conhecimentos, atitudes e competéncias ligadas as
necessidades da docéncia. (GARCIA,1992)

2.3 Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Administracao

As atuais regras da DCN foram retificadas pela
Resolucéo n. 4, de 13 julho de 2005. Segundo a
Resolucao n. 4/05, toda IES que oferece cursos de
Graduacao em Administracao e bacharelado deve
utilizar a DCN para organizacao curricular do curso
(BRASIL, 2005, art. 1°). Essa organizacéo fica expressa
por intermédio do projeto pedagdgico que abrange:
o perfil do formando; as competéncias e habilidades;
os componentes curriculares (disciplinas); o estagio
curricular supervisionado; as atividades complemen-
tares; o sistema de avaliacao; o projeto de iniciacao
cientifica ou o projeto de atividade, como Trabalho de
Curso; e do regime de académico de oferta e outros
aspectos que tornem consistente o projeto pedagégico
(art. 2°). As competéncias e habilidades que devem ser
proporcionadas pelo curso de graduacao, ao adminis-
trador, sao descritas no artigo 4° e no artigo 5°, com
os contetidos desejados nos projetos pedagdgicos, que
devem revelar inter-relacoes com a realidade nacional
e internacional, sequndo uma perspectiva histérica e
contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das
organizacoes. Destaca-se também a presenga dos
Contetidos de Formacao Complementar: estudos op-
cionais de carater transversal e interdisciplinar para
o enriquecimento do perfil do formando. (BRASIL,
2005, art. 5°, inciso 1V, grifo nosso)

Nas DCN da Administragéo, os contetidos com
carater transversal e interdisciplinar, onde deve estar
contida a EA, sdo reconhecidos como itens para o en-
riquecimento do perfil do formando. Nota-se uma falta
de definicao especifica desses contetidos e de uma liga-
gao com as determinagdes da Lein. 9.794/99 (BRASIL,
1999). Situacao diversa é precebida nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), onde se encontra uma
clara definicao de quais sao temas transversais que
devem ser desenvolvidos pelas Instituicdes de Ensino
Médio e Fundamental — “Etica, Saude, Meio Ambiente,
Pluralidade Cultural e Orientacdo Sexual”, com seu
objetivo pedagégico e sua concepcao de aplicacao
pelas areas ou disciplinas. (MEC, 1997, p. 44-45, 71)
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As atividades complementares sao abordadas,
no artigo 8°, como “[...] componentes curriculares
que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno
[...]”, que podem ser adquiridas fora do ambiente esco-
lar, incluindo-se a “[...] pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdiscipli-
naridade [...]”, que sejam relacionadas com o ambiente
do trabalho e com acbes de extensao realizada junto
a comunidade (BRASIL, 2005, art. 8). Na observacao
atenta desse artigo, onde se cita a prética de estudos e
atividades transversais, onde estaria inserida a EA, a
categorizagao como atividade opcional vai de encontro
as orientacoes da PNEA, que determina a EA como
uma pratica que deve ser integrada a disciplina.

2.4 Tema Transversal e as Metodologias
para sua Aplicacao

A transversalidade e a interdisciplinaridade
fundamentam-se contra uma concepcao de conheci-
mento que analisa a realidade como um conjunto de
dados estanques e observados a partir da isencao do
distanciamento. As duas consideram a importancia da
complexidade do mundo real e sua teia de relacoes com
seus aspectos diferentes e contraditérios. Ao mesmo
tempo, as duas diferem: “[...] a interdisciplinaridade
refere-se a uma abordagem epistemolégica dos objetos
de conhecimento e a transversalidade diz respeito prin-
cipalmente a dimensao da didatica”. (MEC, 1997 p. 31)

Para Nicolescu (1999), a transversalidade rela-
ciona-se com tudo aquilo que estd ao mesmo tempo
entre, através e além das diferentes disciplinas, tendo
como objetivo a compreensao do mundo presente.
Segundo Aratjo (2003b), seus principios nascem do
questionamento sobre a falta de contextualizacao da
ciéncia e da cultura ao nao tratarem de temas que
digam respeito aos interesses da maioria das pessoas.
Os temas transversais envolvem temas que tratam de
processos vividos pela sociedade em seu cotidiano.
Interdisciplinaridade e transversalidade alimentam-se
mutuamente, pois para trabalhar os temas transversais
adequadamente nao se pode ter uma perspectiva
disciplinar rigida (ZABALLA; FAZENDA, 2002 apud
AMBONI et al., 2010, p. 6). De fato, o conceito de
transversalidade “[...] refere-se a um tipo de ensino
que deve estar presente na educacéo obrigatéria,
nao como unidade didatica isolada, mas como eixos
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fundamentais dos objetivos, contetidos e principios
[...]” que protejam as conexdes de matérias cléssicas,
acrescentando contextos sociais dinamicos. (BARBIE-
RI; SILVA, 2011 p. 150)

Moreno (2003), em sua proposta radical de
reforma do ensino espanhol, defende que os temas
transversais sejam o eixo longitudinal. Em volta deles
devem girar a tematicas curriculares. Outra forma de
conceber a transversalidade é entender que os contet-
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dos tradicionais formam o eixo longitudinal do sistema
educacional. Em volta dessas areas do conhecimento
devem circular ou perpassar os temas transversais. As
disciplinas sao o eixo condutor do curriculo longitu-
dinal e os temas formam o eixo transversal, ligados
ao cotidiano da sociedade (ARAUJO, 2003a, 2003b).
A Figura 1 demonstra uma imagem gréfica que re-
presenta a concepcao apresentada e a aplicacao da
transversalidade conforme entendida no PCN.

Objefivos Gerais oo Ensino Fundomental

Figura 1: Concepcéo de transversalidade e aplicacdo da transversalidade

Fonte: Aratjo ((2003.b, p. 57) e MEC ( 1997 p. 7) — recorte

Na comparacgao da concepcao apresentada por
Aratjo (2003b) com aquele proposto pelo PCN para a
aplicacdo da transversalidade no ensino fundamental
(MEC, 1997), percebe-se uma similaridade entre as
concepgdes. Aradjo (2003b) representa cada tema por
linhas independentes. Os PCNs (MEC, 1997) as inte-
gram em uma Unica linha, que corta transversalmente
as disciplinas do curso. Nessa visao oficial do MEC, os
temas transversais tém o objetivo de envolver as dis-

METODOLOGIA

ciplinas, trazendo para o curso assuntos relacionados
a realidade social. Segundo Aratjo (2003b), os temas
transversais podem ser aplicados com cinco formas
metodoldgicas: Atividades Pontuais; Disciplinas, Pales-
tras e Assessoria; Projetos Interdisciplinares; Transver-
salidade Incorporada na Disciplina; e Transversalidade
como Curriculo Oculto. No Quadro 1 a definicao de
cada forma metodolégica.

DEFINICAO

AP - Atividades Pontuais

DPA - Disciplinas,
Palestras e Assessorias

PI - Projetos
Interdisciplinares

TID — Transversalidade
Incorporada nas
Disciplinas

TCO - Transversalidade
Como Curriculo Oculto

A transversalidade ocorre no contetido da disciplina de forma pontual, por intermédio de trabalhos, médulos
de atividades ou aulas especificas.

O professor ndo possuiria a formagao adequada para tratar o tema transversal na sala de aula e recorre a
profissionais especializados para seu oferecimento por meio de disciplinas extras, palestras e pelo desenvolvimento
de projetos que estao desconectados das atividades desenvolvidas pelas disciplinas curriculares.

E desenvolvida uma gama de materiais didaticos que passam a ser usados na escola, no decorrer do ano letivo,
pelas disciplinas, que utilizam tais contetidos como tema para desenvolver suas atividades.

E uma forma de incorporar o tema transversal aos contetidos disciplinares. As preocupacdes com o cotidiano e
os problemas sociais estao intrinsecamente ligados aos objetivos das disciplinas especificas. O comprometimento
do professor com o tema transversal tem influéncia direta nessa forma metodoldgica.

A presenga do tema transversal é um “curriculo oculto” que permeia as acoes e avaliagcoes dos docentes. O
uso das tematicas que ocorre no surgimento de oportunidades nas salas de aula. Que o professor usa para
promover discussdes com os alunos sobre o ocorrido e suas consequéncias.

Quadro 1: Formas para aplicacao de um tema transversal
Nota: Definigoes tiradas de Aradjo (2003b)
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Todas as formas citadas nao sao excludentes
entre si, podendo ser usadas de forma complementar
e acontecerem simultaneamente durante a disciplina
€ no curso.

2.5 Desenvolvimento do Modelo
Conceitual de Analise

Nesse item serao desenvolvidos os modelos que
norteiam as atividades de anélise utilizadas nesse tra-
balho. A integragao do tema transversal do PCN (MEC,
1997) com as formas metodoldgicas apresentadas por
Aratjo (2003b) e os contetidos de formacao profissio-
nal das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Administracao (BRASIL, 2005) formam a base para
a construcdo de um modelo conceitual de um tema
transversal na Graduac@o em Administracéo, conforme
ilustrado na Figura 2.

Na Figura 2, a linha da transversalidade, que
corta os conteidos de formagéao profissional do curso

de Graduacao em Administracao, é preenchida pelas
formas metodoldgicas de aplicagao do tema transver-
sal. Elas se repetem ao perpassarem cada contetido de
formacao. Integrar a Educagédo Ambiental no curso de
graduacao em Administragdo como um tema transver-
sal como determina a PNEA (BRASIL, 1999; 2002)
significa: dar relevancia ao tema para as organizacgoes,
conforme indica as DCN (BRASIL, 2004); impregnar
metodologicamente os contetidos tradicionais minis-
trados nas disciplinas (ARAUJO, 2003b); e tornar o
tema uma experiéncia educativa que contribua para o
alcance de uma sociedade sustentavel. A EA adaptada
a realidade e as necessidades do curso de Graduacao
em Administracéo seria abordar como tema transver-
sal a producéao cientifica sobre sustentabilidade em
seus aspectos multiplos produzida pela Administracao
como area do conhecimento, que comporia a linha da
transversalidade que corta os contetidos de formacéao

profissional.

Figura 2 Formas de aplicacao do tema transversal no curso de Administragao
Fonte: Adaptado de MEC (1997 p. 71), Aradjo (2003b) e DCN Brasil (2005)

A produgéo cientifica comporia a linha da
transversalidade que corta os contetidos de forma-
¢éo profissional, com destaque para as suas formas
metodoldgicas de aplicagdo de um tema transversal.
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O Quadro 2 apresenta a uniao da relagao de aderén-
cia feita por Barbieri e Silva (2010; 2011) e algumas
das teméticas ambientais levantadas por Souza et al.
(2011a; 2011b).
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ConTEUDOS DE FORMACAO

PROFISSIONAL

Administracao
Financeira e Orcamentéria

Teorias da Administracéo;
Teorias das Organizacoes;
Administracéo de Servicos;
Administragao Estratégica;
Administragao de Sistema de
Informacao.

Administracéo de
Recursos Humanos

Administracéo de
Materiais, Producao
e Logistica

Administracao
Mercadolégica /Marketing

O Isomorfismo na Educacdo Ambiental como Tema Transversal em Programas de Graduacdo em Administracao I

TEMATICAS DA PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE SUSTENTABILIDADE

TEMATICAS AMBIENTAIS

Passivo ambiental;
Contabilidade ambiental;
Indicadores de desenvolvimento
Sustentavel;

Relatérios de sustentabilidade.

Responsabilidade ambiental;
Gestao de meio ambiente;
Governanca ambiental;
Indice de sustentabilidade;
Sustentabilidade corporativa;
Norma socioambiental;
Gestao socioambiental;
Incorporagao de questoes
ambientais e sociais;
Responsabilidade (social/
ambiental/socioambiental).

Conflito (ambiental-socioambiental);
Coleta seletiva;
Educagao Ambiental.

Ecoeficiéncia;

Andlise de risco ambiental;
Dano ambiental;

Acidente ambiental;
Reaproveitamento, reciclagem;
Gestao de perdas;

Produgao mais limpa;

Cadeia de suprimento orgénico
e reversa;

Compra verde;

Logistica reversa;

Avaliagao do ciclo de vida.

Anélise do Ciclo de vida (ACV);
Apelo/ Atributo (ecolégico);
Comportamento socioambiental;
Consumo (consciente, sustentavel);
Decisao de compra ecoldgica;
Marketing ambiental-

Propaganda ecoldgica;

Produto sustentavel.

Quadro 2: Tematicas — Linha de Transversalidade
Fonte: Adaptado de Souza et al. (2010; 2011) e Barbieri e Silva (2010; 2011)

Revista de Ciéncias da Administracdo * v. 15, n. 37, p. 170-186, dez. 2013

ENGEMA

Anadlise de risco;

Contabilidade ambiental;

Fundos éticos;

Indicadores socioambientais;

Investimentos sustentaveis;

Riscos ambientais e valor da empresa;
Técnica de avaliacao e valoragao econémica.

Ecologia industrial;

Gestao socioambiental e de desempenho empresarial;
Gestao sustentavel da cadeia de suprimento;

Gestao tecnolégica, meio ambiente

e responsabilidade social;

Indicadores ambientais;

Modelos de gestao ambiental estratégica;

Parcerias interorganizacionais e

empreendedorismo socioambiental;

Responsabilidade socioambiental empresarial.

Conflitos no &mbito socioambiental empresarial;
Gestao de RH para gestao ambiental;

Sistemas de gestao ambiental e de responsabilidade social;

Técnicas de negociacao e mediacao
em questoes socioambientais.

Analise de riscos ambientais;

Avaliacao de impactos ambientais;

Avaliacao do ciclo de vida;

Compras sustentaveis;

Ecologia industrial;

Estratégia empresarial e meio ambiente;
Gerenciamento integrado de residuos;

Gestao sustentavel de cadeia de suprimento;
Gestao tecnoldgica, meio ambiente

e responsabilidade social;

Indicadores socioambientais;

Logistica reversa; Producao mais limpa;
Reducéo de pobreza e projetos socioambientais
empresariais; Rotulagem e certificacdo ambiental;
Sistema de gestao ambiental e responsabilidade
social; Sistemas de gestao integrados.

Avaliagao do ciclo de vida;

Consumo sustentavel;

Estratégia empresarial e meio ambiente;
Marketing verde e social;

Reducéo de pobreza e projetos
socioambientais empresariais;
Rotulagem e certificagao ambiental.
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Essa abordagem apresenta uma das multiplas
possibilidades de tematicas que poderiam preencher
a linha de transversalidade de um curso de graduacéao
em Administracao, utilizando as metodologias para
aplicacdo do tema transversal (ARAUJO, 2003b). A
integracdo da dimensao ambiental no curriculo de
formacao do professor, conforme determina a PNEA
(BRASIL, 1999; 2002), vai auxiliar o docente que atua
na Administracdo a adquirir conhecimentos para que
possa abordar essa temética de forma transdisciplinar
e a integra-la com os distintos campos das disciplinas
do curso de Administracao (CARVALHO, 2003). O
curso de formagao continuada ou complementar deve
ser concomitante com o exercicio profissional, propi-
ciando, a esse docente, novos conhecimentos, atitudes
e competéncias. (GARCIA, 1992)

3 MEtopo pe PEsqQuisA

Para atender aos objetivos propostos, realizou-se
uma pesquisa com enquadramentos quantitativos e
qualitativos. A andlise qualitativa é Gtil para compreen-
sao da légica das informacoes, sugerindo, de maneira
direta, como podem ser fortalecidas pelo levantamento
quantitativo (EISENHARDT, 1989). Para coleta de
dados se utilizou: anélise documental nos Instrumentos
de Avaliacdo para Renovacao de Reconhecimento
de Cursos de Graduacao do Ministério da Educacao;
entrevista semiestruturada com os coordenadores; e a
aplicacdo de um questionario junto aos professores.

Em relacao aos procedimentos, a presente pes-
quisa é um estudo multicaso, realizado em quatro IES
que oferecem cursos de graduacédo em Administracao
no Estado de Séao Paulo. O estudo de caso é uma es-
tratégia que pode ser usada para explorar as situacoes
em que nao haja um Gnico conjunto de resultados para
o exame de eventos que apresentem comportamentos
relevantes, que nao podem ser manipulados (YIN,
2010). O estudo multicaso foi realizado em duas IES
privadas e duas IES publicas. A escolha das IES pesqui-
sadas ocorreu apés o aceite de quatro instituicbes entre
as dez IES consultadas, sendo que duas s6 aceitaram
ap6s a garantia de anonimato. Para manter o sigilo
definido para essa pesquisa, essas instituicoes serao
identificadas da seguinte forma: as de categoria privada
serdo nominadas como PR1 e PR2 e as de categoria
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publica, como PU1 e PU2. Na realizacao da entrevis-
ta, o coordenador da PR1 respondeu as perguntas
da entrevista por escrito. Na coleta de dados com o
questionério na PU2 e na PR1, houve um importante
envolvimento dos coordenadores. O detalhamento da
metodologia é apresentado na andlise de resultados,
apresentados a seguir.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS
ResuLtADOS

A seguir, sédo apresentados e discutidos os resul-
tados obtidos com os instrumentos de coleta de dados:
analise documental dos instrumentos de avaliacao de
cursos utilizados pelo MEC,; entrevistas realizadas com
coordenadores dos cursos; e questionario aplicados
aos docentes.

4.1 Objetivo Especifico 1: analisar
como o Ministério da Educacao
supervisiona a implantacao da
PNEA no curso de graduacao em
Administracao

Na anélise do Instrumento de Avaliacao de
Cursos de Graduagéao (IACG) e do Instrumento de
Avaliacado para Renovacao de Reconhecimento de
Cursos de Graduacao (IARC), procurou-se identificar
na Categoria de Avaliacao Requisitos Legais e Nor-
mativos se a PNEA faz parte dos itens regulatérios.
Como o MEC supervisiona a utilizagao das teméticas
sobre sustentabilidade como tema transversal no curso
foi feito por meio da anélise da dimensao organizacao
didatico-pedagdgica.

Na verificacao dos itens que compdem os Requi-
sitos Legais e Normativos, foram encontrados itens das
Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2005). Os
itens que compodem essa categoria sao interpretados,
nos dois instrumentos, como itens de atendimento obri-
gatorio pela [ES. Mas a PNEA (BRASIL, 1999; 2002)
nao é mencionada nessa categoria em nenhum dos
instrumentos analisados. O desenvolvimento do tema
sustentabilidade como um tema transversal é cobrado
da IES, apesar de esse tema n&o estar expresso nas
DCN do curso de Administracéo. Os temas transversais
sao categorizados como opcionais (BRASIL, 2005, art.
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5°). Percebe-se que a exigéncia da sustentabilidade
como tema transversal, expressa nesse indicador, nao
tem relagdo com a PNEA (BRASIL, 1999; 2002). A
PNEA nao esta contextualizada nos instrumentos, ve-
rificando-se que o MEC né&o leva em conta a existéncia
dessa politica ao autorizar/fiscalizar o funcionamento
do curso na [ES. Percebe-se a auséncia de um ambiente
legalmente estruturado, que se relacione com a PNEA,
caracteristica do isomorfismo coercitivo. (DIMAGGIO;

POWELL, 2005; AGUIAR, 2007)

4.2 Objetivo Especifico 2: analisar como a
IES incorpora conteudos relacionados
as tematicas sobre sustentabilidade no
curso de graduacao em Administracao

O alcance do objetivo especifico foi possivel com
a andlise dos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC),
com a entrevista realizada com os coordenadores e
algumas questbes do questionéario aplicado aos do-
centes. A PR1 e a PU2 negaram o acesso ao PPC, as
PU1 e PR2 deram acesso parcial. A anélise dos PPCs
das PR2 e PU1 permitiu a identificacao da utilizagao
de trabalhos interdisciplinares. No caso da PU2, esse
trabalho tem estreita ligagao com trés disciplinas que
desenvolvem teméticas sobre sustentabilidade no
curso. O documento da PR2 menciona um seminério
no segundo semestre do curso, que apresenta casos
pesquisados pelos alunos com foco em sustentabili-
dade, palestras sobre tematicas relacionadas e duas
disciplinas sobre sustentabilidade. Por meio da anélise
dos documentos disponibilizados, foram identificadas
duas metodologias para aplicacao de um tema trans-
versal: Projeto Interdisciplinar (PI), trabalho que pode
ser desenvolvido no curso utilizando a contribuicao de
diversas disciplinas; e as Disciplinas, as Palestras e as
Assessorias (DPA) por meio da utilizagao de disciplina
que desenvolve temaéticas sobre sustentabilidade no
curso e/ou um evento realizado com foco em casos
sobre sustentabilidade e apresentacdo de palestras.
(ARAUJO, 2003b)

Na entrevista com os coordenadores, ao serem
questionados sobre como as temaéticas sobre susten-
tabilidade sdao ministradas no curso e nas disciplinas,
foram obtidas as seguintes informacdes: o coordenador
da PRI1(IES que nao permitiu acesso ao PPC) informou
que as ementas das disciplinas sao planejadas de forma
que os contetidos ministrados sejam associados trans-

Revista de Ciéncias da Administracdo * v. 15, n. 37, p. 170-186, dez. 2013

versalmente com a temética sobre sustentabilidade,
sem destacar a metodologia. Tomou-se a iniciativa de
pesquisar no site da IES a grade curricular oferecida
no curso e verifica-se que é oferecida uma disciplina
no Ccurso.

Os coordenadores da PR2 e da PU1 declaram
que além do trabalho interdisciplinar os professores tem
a liberdade de utilizar outras formas metodolégicas. O
coordenador da PU1 declarou que o curso se apoia
fortemente na formagéao profissional dos professores. O
coordenador da PR2 informou que o curso é composto
de duas disciplinas que desenvolvem tematicas sobre
sustentabilidade. O coordenador da PU2 informou
que o curso se utiliza de uma disciplina anual. Essas
iniciativas estao em discordancia com a PNEA, que
impede que o curso utilize uma disciplina para apli-
car esse tema transversal (BRASIL, 1999, art. 10). O
coordenador da PU2 mencionou trabalhos solicitados
por algumas disciplinas, que utilizam a contribuicao
do contetido ministrado nas disciplinas anuais sobre
sustentabilidade. Confirmam-se nas entrevistas as
metodologias PI e DPA, a resposta do coordenador
da PR1 acrescenta a metodologia TID o Tema Trans-
versal Incorporado na Disciplina (ARAUJO, 2003b).
A integracdo de teméticas sobre sustentabilidade nas
disciplinas descritas pelo coordenador da PR1 e as
respostas dos coordenadores das PR2 e PU1, indicam
a importancia da atuacao dos docentes e apontam para
a possibilidade de identificacao de outras metodologias
no questionario dos professores.

Responderam o questionario 114 docentes, sen-
do que, nove docentes da PR1, 31 da PR2, 34 da PU1
e 40 da PUZ2. Ao serem questionados se a IES inseriu
temaéticas sobre sustentabilidade como tema transversal
na disciplina: 62 (54.4%) dos docentes responderam
que a IES néo inseriu as tematicas nas disciplinas que
ministra; 18 (15.8%) responderam que a IES inseriu
as tematicas em todas as disciplinas; e 34 (29.8%) em
uma ou duas das disciplinas que ministra.

O alto percentual de docentes que responderam
que a [ES nao inseriu as teméticas nas suas disciplinas
estd em concordancia com as respostas dos coordena-
dores. Apenas o coordenador da PR1 afirmou que as
tematicas estao inseridas nas disciplinas do curso. Ao
assinalarem as metodologias utilizadas para abordar
a(s) temaética(s), os docentes indicaram uma, duas ou
trés metodologias: 27 indicam a metodologia TID -
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temaética esté integrada intrinsecamente ao contetdo
da disciplina; 34 Atividades Pontuais (AP) — trabalhos,
modulos, aulas e/ou atividades especificas na discipli-
na; dos 29 que indicaram a DPA — como uma disciplina
especifica, 21 apontaram um evento (palestra ou se-
minario); e 25 indicaram a PI — Atividade que envolve
um trabalho coordenado entre as disciplinas. O Projeto
Interdisciplinar (PI) e a Disciplina foram mencionados
pelos coordenadores (PU1 e PR2).

Verificou-se que as IES pesquisadas incorporam
contetdos relacionados as teméticas sobre sustenta-
bilidade como tema transversal no curso utilizando as
seguintes metodologias levantadas por Aratjo (2003b):
PI - Projeto Interdisciplinar; DPA — Disciplina, Palestra e
Assessoria — na forma de uma disciplina e de um even-
to; AP — Atividades Pontuais; e TID — Tema Transversal
Incorporado na Disciplina.

4.3 Objetivo Especifico 3: identificar
quais pressoes isomorficas motivaram
a insercao da tematica sobre
sustentabilidade no curso

Algumas perguntas da entrevista com os coor-
denadores e do questionario aplicado aos docentes,
foram importantes para o alcance deste objetivo. Para a
questao “Como a IES se motivou a inserir as teméticas
sobre sustentabilidade no curso?” os coordenadores
das IES privadas informaram que a demanda do
MEC deu o primeiro impulso para essa iniciativa, mas
houve uma continuidade da discussao e a acao foi
ampliada para além das exigéncias. O coordenador
da PU1 informou que a motivacao para a incluséo das
tematicas veio das exigéncias sociais, que impunham
uma formacéo mais ampla para o administrador. As
expectativas sociais podem exercer pressoes formais e
informais, que levam a organizacdo a uma conformi-
dade (DIMAGGIO; POWELL, 2005), gerando um iso-
morfismo coercitivo, sem ligacao a uma exigéncia legal.
O coordenador da PUZ informou que a reformulacao
do PPC, em 2009, guando ja era coordenador, foram
decisivas. Percebe-se que a experiéncia profissional
desse coordenador, como docente e pesquisador, foi
um forte motivador para o uso das temaéticas sobre
sustentabilidade no curso.
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Na questao “Como a acdo do MEC foi impor-
tante para o uso das teméticas sobre sustentabilidades
no curso?” o coordenador da PR1 respondeu que o
MEC foi importante por ter dado o impulso inicial. O
coordenador da PR2 respondeu que esta agao motivou
a IES a pesquisar sobre o tema.

Para a questao “Como a agao do MEC foi im-
portante para a escolha da forma de transversalidade
utilizada para desenvolver a tematica no curso?” Os
coordenadores da PR1 e da PU1 responderam que
a agdo do MEC teve uma baixa importancia e que
o envolvimento dos professores de diferentes areas/
cursos foi preponderante. Os modos de interpretar a
realidade aliada a experiéncia profissional tem forte
influéncia nas decis6es tomadas dentro da organizacao
(DIMAGGIO; POWELL, 2005). Finalmente, o coorde-
nador da PU2 aponta a combinacéo das disciplinas
sobre sustentabilidade e os trabalhos interdisciplinares
como preponderantes.

Ao serem perguntados se os professores ja
haviam proposto o uso de tematicas sobre sustentabi-
lidade na disciplina, os coordenadores da PRI e PR2
responderam que sim e os coordenadores das PU1 e
PU2 responderam que nao. Nas entrevistas foi possivel
identificar a presenga do isomorfismo normativo atuan-
do para a insercéo da teméatica sobre sustentabilidade
no curso. Isso se da pela experiéncia profissional do
coordenador da PUZ que atuou fortemente na reformu-
lacao do PPC, no envolvimento dos professores na es-
colha da metodologia para insercao da temaética sobre
sustentabilidade nas duas IES privadas e a forma com
a PU1 se apoia na formacao inicial dos seus docentes.

O isomorfismo coercitivo se destacou pela pressao
social para a formacédo do administrador. A pressao
provocada pelo MEC teve menos impacto. A exigéncia
legal do MEC e o conhecimento sobre a PNEA, que
deveriam criar um ambiente legal que obrigasse as
organizacbes a se moldarem (DIMAGGIO; POWELL,
2005; VENARD; HANAFI, 2008),
como uma pressao isomoérfica coercitiva. Nao foi per-

nao se destacou

cebida a atuagéo do isomorfismo mimético.
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4.4 Objetivo Especifico 4: verificar se
a formacao inicial do docente é
geradora de pressao normativa ao
contemplar temas relacionados
a sustentabilidade, EA ou tema
transversal

O alcance desse objetivo utilizou as perguntas
entrevista e do questionario. Somando um total de
118 pesquisados — 114 docentes e quatro coorde-
nadores. Quanto a titulagdo, dos 118 pesquisados,
51,7% (61) deles sao doutores; 39 (33%) mestres e
sao especialistas 18(15%). A PNEA determina que
a dimensdo ambiental deve constar do curriculo de
formacao de professores de todos os niveis e em todas
as disciplinas (BRASIL, 1999), sendo permitida aos
cursos de Pés-Graduagéo a possibilidade de se utilizar
de disciplina especifica. Foi perguntado aos docentes e
aos coordenadores se no curso de titulacao havia dis-
ciplina que abordava temaéticas sobre sustentabilidade,
incluindo EA, metodologias e sustentabilidade com
tema transversal. Nessas questdes, a maior parte dos
profissionais respondeu que no curso de titulagao nao
havia disciplinas que abordavam: as tematicas sobre
sustentabilidade (83); sobre EA (95); metodologias
para aplicacao de um tema transversal (78); e para
aplicar a sustentabilidade como tema transversal (98).

O processo de formacao inicial auxilia o docente
a abordar problemas transdisciplinares e integrar dis-
tintos campos, além de criar processos de unificacao
(CARVALHO, 2003). A educacao formal gera a legiti-
magao a partir de uma base comum nos profissionais.
As universidades e as instituicbes de treinamento e
formacao profissional constituem importantes centros
de desenvolvimento de normas entre os profissionais.

(DIMAGGIO; POWELL, 2005)

No questionéario dos professores realizou-se o
cruzamento entre as questoes — “Vocé aborda tematicas
sobre sustentabilidade ao ministrar sua aula?” Nesse
cruzamento, é possivel verificar, entre os professores
que abordam as tematicas sobre sustentabilidade ao
ministrarem sua aula, todos ou a maior parte deles
tiveram em sua formacao inicial disciplinas que abor-
davam sustentabilidade, EA, metodologias para aplicar
a um tema transversal ou metodologias para aplicar a
sustentabilidade como tema transversal.
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Vocé aborda
tematicas sobre
sustentabilidade ao
ministrar sua aula?

Tiveram, na formacao inicial, Sim % Nao %
disciplinas que abordavam: 70 61.4 44 38.6

Tométicas sobre Sim 31 18 257 13 273
Sustentabilidade Nao 83 52 743 31 727
Sm 19 9 126 10 159

Teméticas sobre EA
Nao 95 61 874 34 841

Metodologia para Sim 36 28 400 8 159
aplicar qualquer
tema transversal Nao 78 42 600 36 84.1

Metodologia para aplicar Sim 16 11 186 5 114
a sustentabilidade como
tema Transversal Nao 98 59 814 39 886

Quadro 3: Cruzamento de Perguntas
Fonte: Quadro elaborado pelos autores a partir das respos-
tas colhidas nos questionérios

Os porcentuais de professores que tiveram du-
rante sua formacao inicial as disciplinas relacionadas
com a sustentabilidade, EA e as metodologias para
aplicacdo de um tema transversal sao parecidos entre
os docentes que usam e nao usam teméticas sobre
sustentabilidade ao ministrar a sua disciplina.

A presencga do Isomorfismo Normativo gerado
pela formacao inicial do docente nédo se confirma. Isto
decorre da observacao de que nao existe relacao signifi-
cativa entre os professores que responderam que usam
as tematicas sobre sustentabilidade na sua disciplina e
sua formacao ter contemplado temas relacionados a
sustentabilidade, EA ou tema transversal.

4.5 Objetivo Especifico 5: verificar se os
docentes foram capacitados para
realizar a insercao das tematicas sobre
sustentabilidade ao ministrarem a
disciplina e identificar os responsaveis
por essa formacao

A capacitacdo do profissional é um processo con-
comitante ao exercicio profissional (GARCIA, 1992), pois
desenvolve novas formas didéticas e auxilia o professor
arepensar questoes de ensino que utiliza na sala de aula
(TRIVELATO, 2003). Na entrevista com os coordenado-
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res, ao serem indagados sobre como os docentes foram
capacitados para desenvolverem as teméticas sobre
sustentabilidade como tema transversal na disciplina, os
coordenadores das PU1 e PU2 e PR2 informaram que a
IES néo realiza esse tipo de capacitacao. O coordenador
da PU1 acrescentou que a instituicdo tem total confianga
na formacéo inicial dos seus professores e nao ministra
cursos de doutrinacdo para os docentes utilizarem as
metodologias para um tema transversal.

O coordenador da PR1 respondeu que a IES
realiza uma formacao interna, por meio de um curso
de extensao, para capacitar seus docentes a tratarem as
tematicas sobre sustentabilidade como tema transver-
sal. Dos 114 pesquisados, 44,7% (51) recebeu algum
tipo de capacitacao/atualizacéo profissional na IES que
atua ou em outra IES. Ao serem questionados se a IES
ministra/oferece cursos de formacao continuada para o
docente: 63 (55.3%), docentes responderam que nao.
Dos 45 que responderam sim, 24 tiveram também uma
capacitacao para aplicar um tema transversal.

4.6 Objetivo Especifico 6: analisar quais
metodologias e quais temas os
professores utilizam para a insercao
das tematicas sobre sustentabilidade
como tema transversal ao ministrarem
a disciplina

O alcance desse objetivo especifico foi possivel
por meio das questdes do questionéario aplicado aos
docentes. Dos 114 professores pesquisados, 44 docen-
tes responderam que n&o abordam as teméticas sobre
sustentabilidade na disciplina e 70 deles abordam. No
Quadro 4 apresentam-se as respostas para a questdo
“Como aborda a(s) temética(s) sobre sustentabilidade
ao ministrar a disciplina?”

PR1 PRZ PU1 PU2

Total de Docentes

9 31 32 40

Nos momentos em que seja conveniente
tocar no assunto e passar sua visao sobre 1 5 12 11
o tema - TCO

A temética esta integrada intrinsecamente

ao contetido da Disciplina — TID 12 8 1 10

Utilizando atividades pontuais —
trabalhos, médulos, aulas e/ou atividades 2 5, 9 8
especificas — AP

Quadro 4: Metodologias Utilizadas pelos Docentes
Fonte: Quadro elaborado pelos autores a partir das respos-
tas colhidas nos questionérios
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As metodologias TID — Tema Transversal Incor-
porado na Disciplina e AP — Atividade Pontual j& ha-
viam sido ditadas pelos docentes como metodologias
utilizadas para a insercédo das tematicas no curso. Foi
acrescentada a metodologia TCO — Tema Transversal
como Curriculo Oculto. A metodologia TCO tem como
caracteristica o fato de nao ter um registro ou monito-
ramento por parte da instituicdo de ensino (ARAUJO,
2003b). E o professor quem decide o momento e o
tema que deve ser passado aos alunos. As escolhas
podem n&o contemplar os objetivos do curso para a
formacao do discente.

O cruzamento de todas as respostas sim (70)
para “Vocé aborda teméticas sobre sustentabilidade
ao ministrar sua aula?” com “Quais disciplinas ministra
no curso de graduacdo em Administracdo atualmen-
te?” e “Quais tematicas sobre sustentabilidade sao
abordadas em suas aulas?” tornou possivel relacionar
as tematicas sobre sustentabilidade, utilizadas pelos
professores ao ministrarem as disciplinas (Quadro 5).
Para uma uniformizacéo das respostas, ja que cada [ES
nomeia o mesmo contetido didatico de forma diferente,
identifica-se cada disciplina citada conforme o Quadro
2 que apresenta a uma proposta para desenvolver
transversalmente tematicas sobre sustentabilidade.

No Quadro 5 percebe-se que muitas das teméa-
ticas que compdem a proposta adaptada a partir de
Souza et al. (2011a; 2011b) e Barbieri e Silva (2010;
2011) tém reflexo no levantamento realizado a partir
da resposta dos professores. Observa-se a necessidade
de uma maior diversificagado nas temaéticas utilizadas.
Verifica-se o uso de termos muito genéricos, tais como
Sustentabilidade Econémica e Social/Desenvolvimento
Sustentavel, ou pouco abrangentes, como Reciclagem
e Projetos Sociais, Balanco Social e ISE Bovespa, TI
Verde e Lixo Eletronico.

No caso das [ES - PR2, PU1 e PUZ que disseram
nédo integrarem temaéticas sobre sustentabilidade na
disciplina e os docentes tem a liberdade de escolher as
tematicas que lhes convém para inserir na disciplina.
Aragjo (2003b) indica que se evite essa situacao, pois
a escolha do docente pode nao contemplar a necessi-
dade do curso/disciplina. Uma capacitacao profissional
(GARCIA, 1992; TRIVELATO, 2003) poderia atualizar
os docentes quanto as teméaticas sobre sustentabilidade
aderente as disciplinas que ministram.
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QUAIS DISCIPLINAS
SAO MINISTRADAS NO

CURSO ATUALMENTE?

Administracao
financeira
e Orgamentéria

Teorias da
Administracao e

das organizagoes
Administracao
estratégica
Administracéo de
sistema de informacao

Administracéo de
Recursos Humanos

Administracao
de Materiais, de
Producéo e Logistica

Administracdo
mercadoldgica/
marketing

O Isomorfismo na Educacdo Ambiental como Tema Transversal em Programas de Graduacdo em Administracao

QUAIS TEMATICAS SOBRE SUSTENTA-
BILIDADE SAO ABORDADAS EM SUAS

AULAS?

ISO 1400; Sustentabilidade
econdmica e ambiental;
Sustentabilidade dos ecossistemas
e das empresas; Indicadores de
sustentabilidade; Balanco social;
Globalizagao e Meio ambiente.

Questoes climaticas e

Mobilidade urbana;
Responsabilidade social; ISE-
Bovespa; Etica empresarial;

Gestao de Stakeholders;

Producao mais limpa;
Desenvolvimento sustentéavel;
Sustentabilidade econémica e social;
Lixo tecnolégico e Tl verde;

Andlise do ciclo de vida.

Sustentabilidade social e econémica;
Desenvolvimento sustentavel;
Ecoeficiéncia; Responsabilidade social;
Reciclagem e Projetos sociais; Gestao
para o desenvolvimento sustentavel.

Competitividade X sustentabilidade;
Producao mais limpa;

Localizacao empresarial;

Logistica reversa;

Sustentabilidade da logistica;
Responsabilidade social ambiental;
Projetos de sistemas de producao;
Ecoeficiéncia; Reciclagem;

Anédlise do ciclo de vida; Ergonomia;
Competitividade x sustentabilidade.

Consumo consciente;

Obsoléncia planejada;

Consumo verde e Marketing social;
Responsabilidade social do marketing;
Consumo sustentavel; Sustentabilidade
como Vantagem competitiva.

Quadro 5: Tematicas Sobre Sustentabilidade Abordadas

nas Disciplinas

Fonte: Quadro elaborado pelos autores a partir das respos-

tas colhidas nos questionérios

4.7 Resposta as Questoes Basicas de

Pesquisa

O desenvolvimento desta pesquisa se norteou
por responder a duas questdes bésicas e envolveu a
elaboracao de seis objetivos de especificos. A anélise
dos resultados alcancados é desdobrada para avaliar
as questoes centrais de pesquisa: Quais sao as pressoes
que contribuem para a institucionalizacdo da Educacao

Revista de Ciéncias da Administracdo * v. 15, n. 37, p. 170-186, dez. 2013

Ambiental em cursos de graduacéo em Administracao
como tema transversal? E existem pressoes isomorficas
que poderiam facilitar a convergéncia e a articulacao
do ensino ambiental como tema transversal? Pelos
resultados pode-se concluir que, nas IES pesquisadas,
a pressao isomorfica coercitiva, por parte da socieda-
de, e normativa, ligada a atuacao profissional, sao
as que mais contribuem para a institucionalizacao
da Educacao Ambiental em cursos de graduacao em
Administragao como tema transversal.

A pressao coercitiva exercida pelo MEC foi
identificada como branda, sem sintonia com as de-
terminagoes da PNEA. O que realmente leva a IES a
utilizar as temaéticas sobre sustentabilidade no curso
de Administracéo sdo as exigéncias sociais para for-
magao do administrador. Verificou-se, também, que
a PNEA nao permite a realizagdo de uma disciplina
sobre sustentabilidade no curso, fato observado na
maioria das IES pesquisadas. Uma atuacéo coercitiva
do MEC, sintonizada com as determinagoes da PNEA
em instituir a transversalidade na disciplina e, princi-
palmente, uma pressao normativa provocada por uma
formacao inicial adequada e por cursos de capacitacao
que disseminassem a importancia, a metodologia e as
tematicas relacionadas a cada disciplina, facilitariam
a convergéncia e a articulagdo do ensino ambiental
como tema transversal no curso de graduacao em
Administracao.

5 CoNsIDERACOES E PROPOSICOES FINAIS

O trabalho apresentado se contextualiza a partir
do cenério tracado pela PNEA que determina a inclu-
sao da EA em todos os niveis do ensino brasileiro, de
modo transversal, continuo e permanente, vedando
as instituicoes de ensino sua utilizagdo como uma
disciplina especifica. A falta de sintonia da PNEA com
as DCN da Administracdo é a conclusédo mais geral e
importante desta pesquisa, que justifica a abordagem
deste tema como objeto de investigacéo, o que tem sido
ignorado na academia da area de Administracéo sobre
a EA para a formacao do profissional de graduacao.

De acordo com os resultados obtidos, verifica-
-se que o Ministério da Educacédo, ao supervisionar
as IES, nao considera a existéncia da PNEA. Esse é
um resultado forte, mas inegavel. Outras pesquisas
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poderiam identificar se essa postura que leva o MEC
a ignorar, em seus documentos, as diretrizes tragcadas
pela PNEA, se faz presente na formagao/treinamento
dos profissionais da educacao que atuam nas equipes
fiscalizadoras formadas pelo MEC.

Ainda de acordo com a andlise dos resultados,
foram formuladas trés proposicdes, que poderiam ser
utilizadas em pesquisas futuras, que abrangessem um
universo maior de IES que oferecam cursos, presenciais
ou a distancia, de graduacao em Administracao.

Na comparacao das teméticas sobre sustenta-
bilidade, utilizadas pelos professores e a proposta de
preenchimento da linha de transversalidade (Quadro
2), verifica-se que muiltiplos aspectos da sustentabi-
lidade sao desenvolvidos na érea de Administracao.
Verificou-se, em alguns casos, a necessidade de
adequacao quanto a temética utilizada em funcao do
conteido das disciplinas especificas, como finangas,
marketing, recursos humanos, entre outras. Esses dados
permitem elaborar a seguinte proposicao: a EA como
tema transversal de graduacdo em Administracao se-
gue o enfoque da sustentabilidade em seus multiplos
aspectos, de acordo com a dinamica de geracao do
conhecimento das pesquisas da area.

O MEC da um impulso inicial ao exigir que as
tematicas sobre sustentabilidade sejam tratadas no
curso de forma transversal, mas se contenta com uma
utilizacao minimalista das tematicas, sem utilizar a
PNEA como ferramenta para exigir/guiar uma utili-
zagao mais profunda e incisiva e sem disseminar o
conhecimento sobre a PNEA entre as [ES. Com essa
conclusao formula-se a segunda proposicao: o MEC é
o responsavel pela a insercao do ensino transversal de
EA do curso de Administracdo, mas por nao exercer
uma pressao isomoérfica coercitiva (poder de autorizar e
fiscalizar o curso) visando fazer cumprir as recomenda-
¢oes da PNEA, sendo sua atuacéo limitada a verificar
se o ensino transversal é realizado ou néo.

Conforme o levantamento realizado, as IES tém
disciplinas que nao utilizam as teméaticas sobre sus-
tentabilidade transversalmente. Algumas utilizam uma
disciplina para ministrar a teméatica no curso, recurso
vedado pela PNEA. Verificsa-se que as metodologias,
para utilizacdo de um tema transversal, sao desconheci-
das pelos coordenadores e que sua utilizacao depende
da formacédo anterior dos docentes, em sua grande
maioria sem a preparacao adequada.
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Diante dessa constatagao a seguinte proposicao
é apresentada: as IES inserem no curso de graduacao
em Administracao o ensino da sustentabilidade como
uma resposta a acdo coercitivas do MEC, mas sem
integrar a temética transversalmente na totalidade das
disciplinas, sem treinar docentes ou preparar metodo-
logias e acbes pedagdgicas que vao ao encontro do
exigido na PNEA. J& que todas as metodologias de
aplicacédo de um tema transversal podem ser utilizadas
concomitantemente, nada impede a existéncia de uma
disciplina especifica que o discuta mais amplamente
em um curso de Graduacéo.

REFERENCIAS

AMBONI, N. et al. Interdisciplinaridade e complexidade
no curso de graduagao em Administragao. In:
ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE
PESQUISA EM ADMINISTRACAO, 34, 2010, Rio de
Janeiro. Anais Eletrénicos... Rio de Janeiro: ANPAD,
2010. 1 CD-ROM.

ARAUJO, U. E Apresentacao a edicao brasileira. In:
BUSQUET, M. D. et al. (Org.). Temas transversais em
educacao: bases para uma formacéao integral. 6. ed. Sao
Paulo: Atica. 2003a. p 9-17.

. Temas transversais e a estratégia de

projetos. Sao Paulo: Moderna, 2003b.

ASHWORTH, R.; BOYNE, G.; DELBRIDGE, R. Escape
from the Iron Cage? Organizational Change and
[somorphic Pressures in the Public Sector. Journal
Public Administration Research and Theory, Oxford,
n. 19v. 1, p. 165-187, 2009

BARBIER]I, J. C. A Educacao Ambiental e a gestao
ambiental em curso de graduacao em Administragao:
objetivos, desafios e propostas. Revista de
Administracao Publica, Sdo Paulo, n. 38, v. 6, p. 919-
946, nov.-dez. 2004.

BARBIERI, J. C.; SILVA, D. Educacao Ambiental e Gestao
ambiental na formagao do administrador: uma visédo do
quadro regulatério. In: MORETTI, S. L. A.(Org.). Ensino
e Pesquisa em Administracao: propostas sobre a

capacitacao docente. Sado Paulo: Ottoni, 2010.

Revista de Ciéncias da Administracdo ¢ v. 15, n. 37, p. 170-186, dez. 2013



O Isomorfismo na Educacdo Ambiental como Tema Transversal em Programas de Graduacdo em Administracao

BARBIERI, J. C.; SILVA, D. Educacao Ambiental na
formacao do administrador. Sao Paulo: Cengage-
Learning, 2011.

BERNARDES, M. B. J; PRIETRO E. C. Educacao
Ambiental: disciplina versus tema transversal. Revista
eletrénica do Mestrado de EA - FURG, Rio Grande,
v. 24, p. 173-185, jan.-jul. 2010.

BROUTHERS, L. E.; O'DONNELL, E.; HADJIMARCOU,
dJ. Generic Product Strategies for Emerging Market Exports
into Triad Nation Markets: A Mimetic [somorphism
Approach. Journal of Management Studies, Nova
Jersey, n. 42, v. 1, jan. 2005.

BRASIL. Lei n. 9.795, de 25 de abril de 1999. Dispoe
sobre a Educagédo Ambiental, institui a Politica Nacional
de Educagao Ambiental e da outras providéncias. Diario
Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 28 de abril de 1999.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/
L9795. htm>. Acesso: 11 jul. 2010.

BRASIL. Decreto 4.281, de 25 de junho de 2002.
Regulamenta a Lei n. 9.795, de 27 de abril de 1999.
Diario Oficial da Uniao. Brasilia, DF, 26 de junho

de 2002. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/decreto/2002/ d4281.htm>. Acesso em: 12 jul.
2010.

BRASIL. Congresso Senado. Resolugéo n. 1, de 2 de
fevereiro de 2004. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagado em Administracéo,
Bacharelado. Diario Oficial da Uniao. Brasilia, DF,
4 de marco de 2004, Secéo 1, p. 11. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/ cne/arquivos/pdf/rcesO1_04.
pdf>. Acesso em: 24 ago. 2010.

CARVALHO. A. M. P (Coord.). Formacao Continuada
de Professores. Sao Paulo: Thompson, 2003, p. 1-15.

CORAIOLA, D. M.; MACHADO-DA-SILVA, C. L. Discurso
organizacional e Isomorfismo institucional: As mudancas
graficas em jornais brasileiros. Revista Eletrénica de
Ciéncia Administrativa, [on-line], Campo Largo-PR, v.
7,n. 2, p. 1-13, nov. 2008.

DIMAGGIO, P; POWELL, W. A gaiola de ferro revisitada:
isomorfismo institucional e racionalidade coletiva nos
campos organizacionais. Revista de Administracao de
Empresas, Rio de janeiro, v. 45, n. 2, p. 74-86, 2005.

Revista de Ciéncias da Administracdo * v. 15, n. 37, p. 170-186, dez. 2013

EISENHARDT, K. M. Building Theories From Case Study
Research. Academy of Management. The Academy of

Management Review, Briarcliff Manor-NY, v. 14, n. 4,
1989. p. 522-550.

FENNELL, M. L. The effects of environmental
characteristics on the structure of hospital clusters.
Administrative Science Quarterly, Ithaca-NY, v. 25, p.
485-510, 1980.

FREITAS, C. A. S.; GUIMARAES, T. A. Isomorphism,
Institutionalization and Legitimacy: operational auditing
at the court of auditors. Revista de Administracao

Contemporanea, Edicao Especial, p. 153-175, 2007.

GARCIA, C. M. A formacao de professores: novas
perspectivas baseadas na investigacao sobre o
pensamento do professor. In: NOVOA, A. (Org.). Os
professores e sua formacao. Lisboa: Publicacoes Dom
Quixote, 1992.

GIMENEZ, F A. P; JUNIOR, P H. GRAVE, P S.
[somorfismo mimético em estratégia: uma ferramenta
para investigagao. Revista de Administracao
Mackenzie , v. 8, n. 4, p. 35-59, 2007.

GIN, G. O,; SHEN, J. J.; MOSELEY, C. B. Community
orientation and the strategic posture of hospitals. Research

and Perspectives on Healthcare, v. 87, n. 3, 2009.

GONCALVES-DIAS, S. L. F, TEODOSIO, A. S. S;
CARVALHO, S; SILVA, H. M. R. Consciéncia Ambiental:
um estudo exploratério sobre suas implica¢oes para o
ensino de Administracao. RAE - Eletrénica, [on-line], v.

8, n. 1, p. s/n, jan.-jun. 2009.

KLUGLIANSKAS, I. Ensino da gestao ambiental de
Administradores de empresas: a experiencia da FEA/USP.
In: ENCONTRO NACIONAL DE GESTAO EMPRESARIAL
E MEIO, 2, 1993, Anais, Sao Paulo, dez.1993, p. 151-160.

LACOMBE, B. M. B.; CHU, R. A. Politicas e préticas

de gestao de pessoas: as abordagens estratégica e
institucional. Revista de Administracao de Empresas,
v. 48, n. 1, jan.-mar. 2008.

MACHADO-DA-SILVA, C. L.; COSER, C. Rede de
relacOes interorganizacionais no Campo organizacional
de Videira, SC. Revista de Administracao
Contemporanea, v. 10, n. 4, p. 09-45, out.-dez. 2006.

185



Heloisa Helena Marques da Silva ¢ Milton de Abreu Campanario * Maria Tereza Saraiva de Souza

MEC. Parametros Curriculares Nacionais: introducao
aos parametros curriculares nacionais. Brasilia: MEC/

SEF, 1997. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br /seb/
arquivos/pdf/ livroO1.pdf.>. Acesso em: 26 ago. 2010.

MENDONCA, J. R. C.; AMANTINO-DE-ANDRADE, J.
Gerenciamento de Impressées: em busca de legitimidade
organizacional, Revista de Administracao de
Empresas, v. 43, n. 1. p. 36-48, 2003.

MORENO, M. Temas transversais: um ensino voltado
para o futuro. In: BUSQUET, M. D.; CAINZOS, M.;
FERNANDEZ, T.; LEAL, A.; MORENO, M.; SASTRE, G.
(Org.). Temas transversais em educacao, 6. ed. Sao
Paulo: Atica, 2003. p. 19-59.

NICOLESCU. B. O manifesto da

transdisciplinaridade. Sdo Paulo: Triom, 1999.

ROSSETO, C. R.; ROSSETO, A. M. Teoria institucional e
a dependéncia de recursos na adaptacao organizacional.
RAE - Eletrénica, [on-line], Sao Paulo, v. 4, n. 1, jan.-

jun. 2005.

SOUZA, M. T. S. et al. A p6s-graduagao estricto sensu
em Administracdo como elemento de formacéo de
pesquisadores na area ambiental. In: ENCONTRO

DA ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA EM
ADMINISTRA(;AO, 35, 2011. Anais Eletrénicos... Rio
de Janeiro, setembro de 2011a. CD-ROM.

SOUZA, M. T. S. et al. Perfil e Evolucao da Pesquisa em
Sustentabilidade Ambiental: uma Andlise Bibliométrica.
In: ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE
PESQUISA EM ADMINISTRACAO, 35, 2011. Anais
Eletrénicos... Rio de Janeiro, setembro de 2011b. CD-
ROM.

TOLBERT. P; ZUCKER, L. A institucionalizacdo da teoria
institucional. In: CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W.
Handbook de estudos organizacionais. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

TRIVELATO. S. L. E Um programa de Ciéncias para
educacao Continuada. In: CARVALHO. A. M. P. (Coord.).
Formacéao continuada de professores. Sao Paulo:
Thompson, 2003. p. 63-85.

186

VERNAD, B.; HANAFI, M. Organizational Isomorphism
and Corruption in Financial Institutions: Empirical
Research in Emerging Countries. Journal of Business
Ethics, New York, NY, n. 81, p. 481-498, springer, 2008.

WINTHER, J. R. C. Parecer técnico juridico sobre a
PNEA - Lei n. 9.795. In. Educacao Ambiental Legal.
Brasilia, DF: MEC/SEF, 2002. Disponivel em: <http://
portal.mec.gov.br/secad/arquivos/pdf/educacaoambiental/

ealegal.pdf>. Acesso em: 10 out. 2010.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 4.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Revista de Ciéncias da Administracdo ¢ v. 15, n. 37, p. 170-186, dez. 2013



