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A Remuneracio do Capital de Giro nas Empresas Agropecuarias com Enfoque na Anilise Custo/Volume/Lucro
Charles Albino Schultz; Altair Borget; Elza Hofer

Resumo

Neste trabalho, foi abordada a andlise Custo/Volume/Lucro (CVL), a qual é aplicada no
custeio varidvel a partir do ponto de equilibrio. A sua utiliza¢do na tomada de decisdes focou,
principalmente, o planejamento do fluxo produtivo futuro por meio de simulacdes baseadas
no ponto de equilibrio determinado com base num ciclo produtivo ja encerrado. Aplicou-se a
andlise em uma empresa agricola, que possui multiplos produtos com a ocorréncia de custos
fixos, que sdo parte diretos e parte indiretos. Estes fatores sdo complicadores para o célculo do
ponto de equilibrio, sendo necessarios estudos mais acurados para tornar a andlise menos
discrepante. Desse modo, o objetivo desta pesquisa foi verificar a utilizacdo da andlise CVL,
pelo estudo de caso em uma empresa agropecudria com multiplos produtos. Concluiu-se que a
anélise CVL, considerando-se os diferentes indices de remuneracdo do capital préprio e/ou do
capital de terceiros nos custos varidveis, aliada as demais previsdes e tendéncias, € uma
ferramenta 1til no apoio ao planejamento de novos ciclos produtivos para a empresa
agropecudria.

Palavras chave: Andlise Custo/Volume/Lucro; Necessidade de capital de giro; Agropecudria;

Ponto de equilibrio; Mdltiplos produtos.

Abstract

This paper approaches the Cost/Volume/Profit analysis (CVP), which is applied in the direct
cost method from the break-even point. The decision making analysis focused mainly on the
productive flow planning using simulations based on the break-even point, which has been
determined by the prior productive cycle. This study analyzed an agriculture company which
has multiple products, having fixed costs which are part direct and part indirect. These factors
are very complicated for the break-even point calculus, which demand more accurate studies
in order to reduce the discrepancy. Therefore, this study’s objective was to verify the CVP
analysis by using an agriculture company as a case study. In conclusion, using CVP analysis
with opportunity costs for the cost of capital as well as forecasting and market tendencies
showed to be a very helpful tool for planning future productive cycles in a agriculture

business.

Key words: Cost/Volume/Profit; Working capital need; Agriculture; Break-Even point;
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1. Introducao

No atual contexto econdmico, a competitividade é uma questdo de continuidade para
as empresas. Necessita-se, a qualquer momento, de inovacdes que possam auxiliar a gestdo
com maior seguranca e eficicia. Dessa forma, vale ressaltar que os produtores rurais também
precisam se aperfeicoar com o intuito de gerar informacdes tteis para a tomada de decisoes.

O fato das propriedades rurais produzirem comodities € um agravante, uma vez que o
produto agricola obtido nessa propriedade ¢ o mesmo produzido em qualquer outra parte do
mundo, respeitando-se apenas os fatores climaticos. Nao hd um diferencial no produto e nem
mesmo no poder de barganha do produtor que possa forcar o aumento do prego ou uma
redugdo na oferta, quando se trata de um cendrio mundial.

Juntas, a agricultura e a agroinddstria; representaram no ano de 2004,
aproximadamente 27% do PIB do Brasil, cerca de 33% do total das exportacdes e de 33% a
47% do emprego (THOMAS, 2004).

Para Lemes (1997, p. 40) “as empresas pecudrias, apesar de sua importincia
econdmica-social, convivem paralelamente com necessidades preeminentes de controles
racionais de seus recursos e de mensuracdo e avaliacdo correta do resultado gerado”. Essa
deficiéncia de ferramentas contdbeis dificulta a gestdo das empresas, fazendo com que as
decisdes tomadas ainda sejam baseadas em experiéncias e informac¢des menos técnicas.

Conforme Hofer, Schultz e Strey (2002, p. 33),

O administrador de uma empresa rural precisa ter uma visdo geral
sobre todos os aspectos relacionados com o mercado, recursos
naturais, tecnologia de produgio, etc. E necessirio também que seja
feito um planejamento para que seja tomada a decisdo correta no

momento de optar em o que produzir, quanto € como.

Ainda, conforme Marion e Segatti (2005, p. 4),
O empresdrio rural deve considerar ndo apenas os fatores ou
condi¢des internas de sua empresa, mas sobretudo, varidveis do
ambiente e suas interacdes e influéncias nos aspectos internos da
fazenda. Todo planejamento, seja, estratégico, gerencial e operacional,
deve ser bastante flexivel para receber as adaptacdes de acordo com as

influéncias dos fatores internos e externos da empresa rural.
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Neste sentido, o presente artigo tem como objetivo a aplicacio da andlise
Custo/Volume/Lucro (CVL) em uma empresa rural com produg¢do de multiplos produtos,
como ferramenta para o planejamento da composi¢do dos futuros ciclos produtivos. Ou seja,
consiste numa abordagem com o enfoque gerencial da contabilidade de custos utilizada como
ferramenta de apoio a tomada de decisdes nas empresas do setor agropecuario.

Para a realizacdo da pesquisa, optou-se pelo estudo de caso, que consiste na aplicacio
da teoria a um episddio real. O estudo de caso possibilita a percepcao de novos fatos que nao
sdo detectdveis nos estudos tedricos. Conforme Gil (1996, p. 58), “o estudo de caso é
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que
permita o seu amplo e detalhado conhecimento”. O autor ainda destaca que as maiores
vantagens desse tipo de estudo sdo: o estimulo a novas descobertas, a €nfase na totalidade e a

simplicidade dos procedimentos.

2. Contabilidade

A contabilidade, segundo Iudicibus (1997), tem o objetivo de fornecer um conjunto
basico de informagdes, independentemente da natureza de seus usudrios. Além disso, por
meio dela analisa-se, interpreta-se e registra-se os fendmenos que ocorrem no patriménio das
entidades (FAVERO, 1997).

De modo geral, a contabilidade pode ser estudada com aplicacdo as mais variadas
empresas ou de forma particular, a certo ramo de atividade ou setor econdmico. Nas suas
aplicacOes gerais, denomina-se Contabilidade Financeira ou Geral; jd, nas suas aplicacdes
especificas, denomina-se de acordo com o ramo de atividade. Dessa forma, em empresas

agropecudrias, recebe a denominacdo de Contabilidade Agropecudria (MARION, 2000).

2.1. Contabilidade de custos

A contabilidade de custos surgiu para suprir necessidades das industrias, porém sua
utilizacdo em empresas nao-industriais vem aumentando nas ultimas décadas, sendo aplicada,
nos dias de hoje, em praticamente todos os tipos de entidades, como as comerciais e
prestadoras de servico (MARTINS, 2003).

Para Horngren, Datar E Foster (2004, p. 2), “a contabilidade de custos fornece

informacdes tanto para a contabilidade gerencial quanto para a financeira. Mede e relata
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recursos em uma organizagcdo”. Dessa maneira, a Contabilidade de custos € uma ponte que
liga a Contabilidade financeira a gerencial.

A Contabilidade gerencial € utilizada pelos gestores da organizacdo em vdrios niveis e
sem restrigdes, exceto custos em relac@o a beneficios. A preocupacao estd voltada a influéncia
que as mensuragdes e os relatorios exercerdo sobre o comportamento cotidiano dos gestores.
Outra caracteristica € seu enfoque para o tempo futuro e variagdo flexivel — mediatos desde
em horas até mais de 10 anos. Seus relatérios sdo detalhados, aplicados a partes da entidade,
produtos, departamentos entre outros. O campo de atuacdo se define com menor precisao,
com uso mais intenso de disciplinas como economia, ciéncias de decisdo e comportamentais.
(HORNGREN, SUNDEM e STRATTON, 2004).

Por sua vez, a Contabilidade financeira, ainda conforme Horngren, Sundem e Stratton
(2004), € voltada aos usudrios externos — investidores, agéncias governamentais e também os
gestores. E restrita aos principios de contabilidade geralmente aceitos e se preocupa em
mensurar ¢ comunicar fendmenos econdmicos. Quanto ao tempo, seu enfoque é no passado —
avaliagdo historica — sendo menos flexivel com periodos normalmente definidos em anos ou
trimestres. As demonstragdes financeiras sdo resumidas, preocupando-se com a entidade
como um todo. No seu campo de agdo, se define com maior precisdo e menor uso de

disciplinas afins.

2.2. Custeio variavel, margem de contribuicao e custo/volume/lucro

Com a utilizacdo do custeio varidvel, aloca-se apenas os custos varidveis, sendo os
fixos separados e tratados como se fossem despesas do periodo (MARTINS, 2003).
Normalmente, consiste na apresentacdo de uma demonstracdo de resultado num formato
diferente do tradicional. Esse formato permite que seja visualizada a margem de contribuigao,
além do lucro, separando-se os custos fixos dos varidveis, cuja finalidade é a tomada de
decisdo.

Dessa forma, supde-se que produtos com maiores margens de contribuicio, conforme
Cogan, (1999, p. 26) “sdo os mais rentdveis partindo-se do pressuposto que os custos fixos af
estdo para dar suporte ao mix dos produtos. A margem de contribui¢cdo, sem ddvida, apresenta
somente valores corretos e que incidem em cada produto afastando qualquer possibilidade de
erros de apropriacdes indevidas”. A margem de contribui¢do unitdria indica, em valores

monetérios, o quanto da receita do produto estd disponivel para a cobertura dos custos fixos.
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formar o lucro. A margem de contribui¢do unitaria também pode ser medida em porcentagem,
de acordo com Horngren, Datar e Foster (2004), o que permite uma andlise dentro de
variagOes de valores e a comparagdo entre diferentes produtos. Ou seja, com a margem de
contribuicdo facilita-se a visualiza¢do da relacdo entre precos, custos e volumes (MAHER,
2001).

Para Hansen e Mowen (2001), o foco do custeio varidvel é o resultado operacional, ou
seja, o lucro antes do imposto de renda, sem a influéncia de receitas ou despesas ndo
operacionais, uma vez que os itens ndo operacionais influenciam o valor do lucro liquido do
periodo.

No momento em que a margem de contribui¢do total atinge o resultado operacional
igual a zero que significa que todos os custos fixos do periodo estdo cobertos - recebe o
nome de ponto de equilibrio (HORGREN, DATAR e FOSTER, 2004). O ponto de equilibrio
expressa aos administradores a quantidade minima de unidades a serem comercializadas para
que a empresa nao tenha um resultado negativo — e nem positivo — dentro do periodo
abordado. Conforme Hansen e Mowen, (2001, p. 594), “embora o ponto de equilibrio seja
informacdo qtil, a maioria das empresas gostaria de obter um resultado operacional maior do
que zero. A andlise CVL nos d4 uma maneira de determinar quantas unidades precisam ser
vendidas para se obter um resultado-alvo especifico” Dessa forma, pode-se definir um lucro
alvo em unidades ou em percentual, que se torna uma meta de vendas para atingir o resultado
desejado.

Conforme Campiglia e Campiglia (1994, p. 266) “o objetivo da andlise da relacdo
‘custo/volume/lucro’ consiste na promog¢do das condi¢des que permitem a empresa auferir o
melhor resultado possivel dos esforcos e dos meios econdmicos empregados em sua
atividade, utilizando-a como instrumento bésico para o planejamento de seus negdcios”.

A aplicacdo da margem de contribuicdo no ambiente de uma empresa com mdltiplos
produtos € possivel, porém muito mais complexa que no caso de produto tinico. Se a empresa
possuir dois produtos, tem-se a margem de contribuicdo unitdria e um ponto de equilibrio para
cada um deles. Contudo, a empresa continua comercializando os dois produtos, ndo sendo
possivel prever vendas destes. Desse modo, o ponto de equilibrio do mix pode ser qualquer
combinacdo de venda entre os dois produtos (MAHER, 2001).

Neste caso, recomenda-se utilizar a margem de contribuicfo unitdria ponderada, o que
exige da empresa uma combinagdo de produtos vendidos. Por exemplo: a empresa tem uma

propor¢ao de vendas de 75% do produto A, com margem de contribui¢@o unitaria de $ 5.000,
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contribuicdo unitdria média ponderada é encontrada com a soma das quantidades
multiplicadas pelas respectivas margens unitdrias de cada produto [(0,75 X $ 5.000) + (0,25 X
$ 10.000) = $ 6.250]. Assim, dividindo-se os custos fixos pela margem encontrada, obtém-se
a quantidade total de produtos a serem vendidos (MAHER, 2001).

No caso de empresas com multiplos produtos e com custos fixos diretos e indiretos, a
determinacdo do ponto de equilibrio € mais complexa, devido a margem de contribuicdo
unitdria apenas cobrir os custos fixos de cada produto. Para a solucio desse problema existem
duas hipéteses: a primeira consiste em ratear os custos fixos indiretos a todos os produtos da
combinacdo. Contudo, nesse caso, deve-se fazer uma andlise para verificar qual o critério que
resulta no ponto de equilibrio com menor distor¢ao; outra forma € a utilizagdo da margem de

contribuicdo em unidades monetdrias (MAHER, 2001).

2.3. Necessidade de capital de giro (NCG) e remuneracao de capital

A necessidade de capital de giro (NCG) provém da aplicacdo de recursos no Ativo
Circulante Operacional, deduzidas as origens do Passivo Circulante Operacional. Essas
variacOes de capital de giro podem ser provenientes de alteragdes nos precos dos estoques,
variagcbes na atividade econdémica e mudangas, tanto nos prazos de pagamento dos
fornecedores, quanto nos recebimentos dos clientes (SEIDEL e KUME, 2003).

Na empresa rural, na qual se tem um ciclo operacional relativamente longo — nas
atividades agricolas - mesmo ndo sendo superior ao prazo de um exercicio, tem-se a
associacdo de valores ao estoque durante diversos meses até o produto pronto para a
comercializacdo. Dessa forma, hd um consumo de disponibilidades durante tais meses e,
somente ao final do ciclo, tem-se a comercializacio e o conseqiiente retorno das
disponibilidades.

Nesse sentido, analisa-se, especificamente, a NCG provocada pela alocacdo de
recursos nos estoques, considerando-se, as influéncias do custo desses recursos - vindos de
fontes financiadoras - nos custos totais de produ¢do. Como fontes de financiamento tem-se o
capital de terceiros de longo ou curto prazo e, também, o capital proprio (SEIDEL e KUME,
2003).

Em relag@o ao capital de terceiros, o custo do capital diz respeito aos juros pagos pelo
empréstimo. Enquanto isso, no caso do capital préprio, considera-se o retorno exigido pelos

proprietdrios ou acionistas da empresa, em funcdo do risco a que eles se submetem ao
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De modo geral, considera-se hoje, que os individuos e as empresas investem dinheiro
com o objetivo de receber mais no futuro. Ou seja, espera-se o retorno de uma quantia maior

que aquela que se gasta inicialmente (JIAMBALVO, 2002).

3. Analise CVL na empresa agropecuaria

O presente caso ¢é aplicado a uma empresa agropecudria do Municipio de Marechal
Candido Rondon, na regido oeste do Estado do Parand. Esta normalmente explora as culturas
de soja, milho e fumo. Dedica-se, também, a pecudria leiteira, ao produzir e vender leite in
natura. O periodo observado compreende de 01 de julho de 2003 a 30 de junho de 2004.

A distribuicao das culturas, conforme demonstrado no grafico 1, € de 61 ha destinados
a cultura da soja, 8 ha para a de milho, 6 ha para a cultura do fumo e 5 héd que se encontram
com pastagens utilizadas para a criagdo do gado leiteiro, totalizando 80 ha. A partir dessa
distribuicao, pode-se verificar que a propriedade nao esta dentro dos padrdes de rotagao de
culturas entre a soja e o milho, que, normalmente, € de 50% da area para cada cultura. Essa
pratica ¢ utilizada, algumas vezes, pelos proprietarios para privilegiar uma cultura, no sendo,

entretanto, uma pratica permanente.

MILHO
8 PASTAGENS

5

FUMO

SOJA
61

Gréfico 1 — Distribui¢do da area da propriedade ha/cultura na safra 2003/04

Na tabela 1, apresenta-se, respectivamente, as quantidades produzidas, o valor de
venda unitario médio e o custo varidvel unitario de cada produto abordado. As unidades de
medida da producdo sdo as que prevalecem no comércio e no contexto dos produtores da

regido, sendo utilizadas, para tanto, sacas, quilos e litros.
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Soja Milho Fumo Leite
2.26 760 10.6 109.
Quantidade produzida 9 sacas sacas 38 quilos 942 litros
Valor venda / un médio no 40,0 18,0 3,66 0,38
periodo 0/sc 0/sc kG /L
14,7
Custo varidvel/un (R$) 5 7,92 1,08 0,25

Tabela 1 — Quantidade produzida, valor de venda e custo varidvel

Na tabela 2, apresenta-se o resultado, adaptado para que se permita a aplicacdo do

custeio variavel e destaque-se as margens de contribui¢cdo dos produtos.

Soja Milho Fumo Leite Geral
Receita total 90.743,60 13.685,76 38.959.47 41.777,95
(-) Custos varidveis 33.454.59 6.019.78 11.476,64 27.205.57
(=) Margem de contribui¢ao

produto (total) 57.289,01 7.665,98 27.482,83 14.572,38
Margem de contribuicio produto (un) 25,25 10,08 2,58 0,13
(-) Custos fixos diretos 745,12 102,33 4.968.30 8.580.43

(=) Margem de contribuicao (total) 56.543,89 7.563,65 22.514,53 5.991,95 92.614,01
Margem de contribuicio (un) 24,92 9,95 2,12 0,05

( ! !

Margem de contribuigdo (%) 2,30% 5,28% 7,92% 3,16%

(-) Custos fixos indiretos totais 25.370,63

67.

Lucro operacional 243,38

Tabela 2 — Demonstrag@o do resultado e margens de contribuicio

A margem de contribui¢do produto unitdria (MCpun) (tabela 2) pode ser obtida de
duas formas diferenciadas. A primeira é pela reducdo do custo varidvel unitario (CVun) do

preco de venda unitério por produto (PVun), ou seja:

MCpun,, =PVun, —CVun ——> MCpun =40,00-14,75 ——> MCpun =25,25

O O O (soja) (soja)
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produto total (MCp) pela quantidade total de unidades produzidas (Q), conforme a seguinte

formula:

57.289,01
—> MCpun,,, = 2269 MCpun,,,,

MCp,

MCpun(U = =25,25

@

Os custos fixos, nesse caso, estdo divididos em diretos e indiretos, porque, embora
fixos, parte deles € identificavel a culturas especificas. Isso se deve, em grande parte, pela
cultura de fumo ser cultivada em uma 4rea isolada das demais, cuja extensdo se repete por
varios periodos. Além disso, essa cultura possui um sistema de irrigacdo exclusivo.
Igualmente, a pecudria leiteira possui drea e imobilizado especifico dentro da propriedade.

E perceptivel, também, que os valores dos custos fixos diretos sofrem variacdes
relevantes entre os produtos, sendo o fumo e o leite aqueles que mais dispdem de custos fixos
diretos alocados.

Na tabela 2, os valores denominados margem de contribui¢do, tanto total (MC),
quanto unitario (MCun), sdo obtido apds a deducdo dos custos fixos diretos da margem de
contribui¢do por produto, total ou unitario, conforme o caso.

Assim, reduz-se da MCp o valor dos custos fixos diretos do produto (CFDp).
Dividindo-se o valor encontrado pela quantidade produzida do produto (Qp) abordado tem-se
a margem de contribui¢do unitdria, como se pode observar na férmula utilizada para a
elaboragao da tabela 2:

MCp,, —CFD 57.289,01—745,12
MCun,, = Py P MCun,,,, = MCun,,,
op,, - 2.269 -

=24,92

Com a determinacdo da margem de contribui¢do unitdria de cada produto, tem-se o
valor com o qual cada unidade produzida ird contribuir para o pagamento dos custos fixos
indiretos (CFI). Os componentes destes CFI sdo provenientes de gastos com combustiveis,
energia elétrica, saldrios, pré-labore, entre outros, totalizando no caso abordado, o valor de R$
25.370,63.

Dessa forma, apurou-se um lucro operacional (L) de R$ 67.243,38, obtido pela soma
das margens de contribuicio (MC) de todos os produtos, deduzindo-se os custos fixos

indiretos (CFI):
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L=(MC, +MC,, +MC,, +MC,, )-CFI

L=(MC,,,, +MC,, +MC, ;. +MC ) )~ CFI
L=(56.543,89+7.563,65+22.514,53+5.991,95)—23.370,63
L=67.24339

Sintetizando as férmulas ja apresentadas, o lucro operacional pode ser assim

expressado:

L= [lop,, x PV, )+ (.)+(Qp,, xPVP,, ) |- (CVpy, +..+CVp,,, )= (CFDp,, +...+ CFDp,, )-CFI

Mesmo ja possuindo os valores das margens de contribuicdo para cada unidade
produzida e o valor dos custos fixos indiretos, o cdlculo do ponto de equilibrio ainda ndo é
possivel de uma forma simples. Uma maneira de se chegar ao ponto de equilibrio é pelo
célculo da margem de contribui¢do unitaria ponderada (MCpon), a qual consiste no valor que
cada unidade de qualquer um dos produtos contribui para a cobertura dos custos fixos

indiretos. O calculo da MCpon € realizado com a utilizacio da seguinte formula:

3 (mc,, +...+MC,,)

> (pg, +.-+0p,,)
(56.543,89+7.563,65+22.514,53+5.991,95)
(2.269+760+10.638+109.942)

MCpon=

MCpon=

MCpon=0,75

Utilizando o valor da margem de contribuicio ponderada (R$ 0,75) é possivel
determinar o ponto de equilibrio em unidades (PEun), o qual ficaria expresso em 33.828

unidades, conforme o calculo abaixo:.

CFI PEun= 25.370,63

MCpon 0,75

PEun= PEun=33.828

A determinacdo das unidades necessdrias de cada produto € proporcional a
participacao destes na producdo total. Assim, € necessdrio um rateio proporcional a produgdo
total (Q) no periodo abordado. Como exemplo, apresenta-se o calculo do ponto de equilibrio

em unidades (PEun) do produto soja.



A Remuneracio do Capital de Giro nas Empresas Agropecuarias com Enfoque na Anilise Custo/Volume/Lucro
Charles Albino Schultz; Altair Borget; Elza Hofer

33.828

———Xx2.268 —— PEunp,,, =621
123.608 g

PEun
PEunp(l)=7prm B PEunp(mja)z

Dessa forma, os pontos de equilibrio em unidades de todos os produtos podem ser

apresentados na tabela 3.

Soja Milho Fumo Leite Total
Ponto de equilibrio/produto 6 2 2. 3 3
(un) 21 08 911 0.088 3.828

Tabela 3 — Pontos de equilibrio em unidades a partir da MCpon

A outra forma de se determinar o ponto de equilibrio para empresas multi-produtos €
pelo rateio dos custos fixos indiretos aos produtos. Assim, também foram calculados os
pontos de equilibrio por meio do rateio dos custos fixos indiretos. Para os rateios foram
utilizados trés critérios: critério 1 (C1) — receita total; critério 2 (C2) — quantidade produzida e
critério 3 (C3) — custos varidveis.

Ressalta-se que foram rateados apenas os custos fixos indiretos (CFI). Os custos fixos
diretos (CFDp) continuam alocados aos seus respectivos produtos. Assim o calculo dos
rateios parte dos valores da tabela 2, na qual se tem os custos varidveis (CVp) e os custos

fixos diretos (CFDp) alocados aos seus respectivos produtos.

Soja Milho Fumo Leite
9 1 3 4
Receita total 0.743,60 3.685,76 8.959.47 1.777,95
3 6. 1 2
(-) Custos varidveis 3.454,59 019.78 1.476.64 7.205.57
5 7. 2 1
Margem de contribuicio produto (un) 7.289,01 665,98 7.482,83 4.572,38
Margem de contribuicdo produto 2 1 2, 0,
unitdria 5,25 0,08 58 13
13.180 1.977, 10.306 14.307
(-) Custos fixos totais C1 32 48 33 ,87
5 1 3. 1
Ponto de equilibrio C1 22 96 989 07.922
1. 2 7. 3
(-) Custos fixos totais C2 210,75 58,39 151,74 1.145,94
4 2 2. 2
Ponto de equilibrio C2 8 6 768 34.982
1 2. 8. 1

(-) Custos fixos totais C3 1.604,91 056,43 693,77 7.411,71
4 2 3. 1
Ponto de equilibio C3 60 04 365 31.363

Tabela 4 — Rateios dos custos fixos indiretos (CFI) e pontos de equilibrio
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Na tabela 4, sdo apresentados os rateios e o célculo dos pontos de equilibrio (PE) por
produto em cada critério de rateio. A parcela de CFI rateada foi somada ao valor do CFDp,
determinando os custos fixos totais por produto (CFp) correspondentes a cada produto. O
préximo passo consiste na divisdo dos CF (direto mais indireto) pela margem de contribui¢cdo
produto unitaria (MCpun). A seguir, se demonstra o rateio com base na receita total (Rt) e os
célculos dos valores dos custos fixos totais da cultura soja, bem como o seu ponto de

equilibrio.

CFI 25.370,63

CFIp(1)=FXR(1) e CFIp(MU-a)=mX90,743.6O —_— CFIP(MU-Q)=12.435,2O

CFp,, =CFIp,, +CFDp, —> CFp,,, =12.43520+74512 — CFp,,,, =13.180,32

CF,
PE, =20 PE,,, = 218032 PE,,, =522
MCp,, ‘ 25,25 ’
Sintetizando a férmula do PE, tem-se o seguinte:
25.370,63
CL, Rp,, |+CFDp,, U0 190.74360 |+74512
Rt 185.137,42
PE(I) = PE(D'a) = PE(m'a) =
MCp,, s 57.289,01 s
op,, 2.269

Depois dos célculos de todos os pontos de equilibrio, apresenta-se, na tabela5, todos os
pontos determinados pelos rateios e aquele encontrado por meio de ponderagao. Para a andlise
CVL ¢é necessdrio que seja escolhido um dos conjuntos de pontos. Percebe-se que alguns
deles possuem diferencas extremas, que provocam distor¢des. Investigando-se a propriedade,
por meio de entrevistas e do acompanhamento dos processos, eliminou-se alguns valores
extremamente discrepantes, com o objetivo de determinar a menor distor¢do possivel. Assim,
foram excluidos os valores que estdo destacados com fundo cinza na tabela 5. Concluiu-se
que os pontos de equilibrio encontrados pelo critério 1 (C1) s@o os que melhor refletem a

realidade, ndo havendo a necessidade de se desconsiderar quaisquer de seus valores.

522
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Soja Milho Fumo Leite
Ponto de equilibrio ponderado 843 283 3.953 40.856
Ponto de equilibrio C1 522 196 3.989 107.922
Ponto de equilibrio C2 48 26 2.768 234.982
Ponto de equilibrio C3 460 204 3.365 131.363

Tabela 5 — Pontos de equilibrio dos produtos

No grifico 2, estdo demonstrados os pontos de equilibrio determinados. Assim,

quando a propriedade atingir as referidas vendas, ocorrerd cobertura total dos custos fixos. As

quantidades remanescentes compdem o lucro e sdo conhecidas como margem de seguranca.

Percebe-se que o leite possui uma margem de seguranca bem menor que a dos demais

produtos, significando que o mesmo estd muito préximo de consumir toda sua receita para

cobrir seus custos.

Soja

.- Total produzido

~Margemdeseguranca

Leite Milho

107.922

*** Custosfixos

++Pontode equilibrio

Fumo

Gréfico 2 — Pontos de equilibrio dos produtos

Com o rateio dos custos fixos indiretos (CFI), torna-se possivel a mensuragdo do lucro

individual do produto. Neste, se destaca o produto soja, o qual gera a maior margem de

contribuicdo unitdria e a maior parte do lucro da propriedade como um todo.Torna-se

possivel, ainda, a comparacdo dos lucros por hectare entre os produtos, no qual onde a cultura

do fumo se apresenta como a mais lucrativa, permanecendo a soja em segundo lugar. A

cultura do milho também apresenta bom lucro, com pequena desvantagem em relacdo a soja.

Assim, se manter o atual cendrio de mercado, pode-se concluir que a empresa deve maximizar

a nroducao da cultura da <oia
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Soja Milho Fumo Leite Total
90 13 38. 41 185
Receita total 743,60 685,76 959,47 777,95 166,78
33. 6.0 11. 27. 78.
(-) Custos varidveis totais 454,59 19.78 476,64 205.57 156.59
(=) Margem de contribuicio 57. 7.6 27. 14. 107
total 289,01 65,98 482,83 572,38 010,19
Margem de contribuicio
unitdria 25,25 10,08 2,58 0,13
(-) Custos fixos totais C1 13.177.09 1.977.48 10.306.33 14.305.91 39.766.81
44.11 5.688 17.17 266,4 79.87
Lucro por produto 1,92 ,50 6,50 7 6,58
48,61 41,57 44,09 0,64 36,32
Lucro % % % % % %
998,4
Lucro/ ha 723,14 711,06 2.862,75 53,29 6

Tabela 6 — Lucro por produto por hectare

De acordo com a tabela 6, o maior lucro por hectare € obtido com a cultura do fumo,
porém, este possui o fator limitante da irrigacdo. Dessa maneira, a decisdo do gestor
permanece entre o plantio de soja ou milho. O produto com menor resultado € o leite, o qual
necessita de investigacdo para que seja identificada uma maneira de maximizar seu resultado.
A eliminag@o de um produto na empresa rural contraria a prética da policultura. Se a empresa
colocar seus esforcos num dnico produto, torna-se mais suscetivel aos riscos do mercado e as
intempéries, uma vez que com a monocultura qualquer efeito recai exclusivamente sobre toda

a producio.

4. Projecao para a safra 2005/06

Para o emprego da andlise CVL na projecdo da safra 2005/06 foram levantados,
inicialmente, os custos varidveis de implantagdo das culturas da soja e do milho junto as
empresas fornecedoras de insumos no Municipio Marechal Candido Rondon — PR. Além da
opg¢ao das culturas da soja e do milho, t€ém-se as op¢des de alta e baixa tecnologia para cada
uma. A diferenca de tecnologia refere-se a sementes de variedades com distintos potenciais
produtivos, maior ou menor quantidade de fertilizantes e tratamentos quimicos mais ou menos
avancados. Ndo se refere a diferentes tecnologias de madaquinas, implementos ou outras
tecnologias que envolveriam investimentos no ativo permanente da propriedade.

Os custos fixos foram corrieidos. subietivamente. num bpercentual de 30% . uma vez
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que a atualizac@o dos seus valores implicaria reavaliagdes e nova coleta de dados, o que
poderia até levar a um valor mais préximo do real, a razdo estd no objetivo deste estudo, o
qual enfatiza a aplicacdo da metodologia nas projecdes e ndo os resultados em si.

Os valores apresentados na tabela 7 sdo referentes a drea de um hectare. A receita é
determinada pelo valor de venda médio do més de maio de 2005, no interior do Estado do
Parand, que perfazem o valor de R$ 26,00 por saca de soja de R$ 14,00 por saca de milho
(MENEGUETTE, 2005). A produgdo é projetada sem levar em conta a influéncia de
intempéries, assim como ndo sdo consideradas previsdes de oferta e demanda mundial, bem

como a variagdo cambial.

Soja Milho
A B 2 A B 2
Ita tec. aixa tec. 003/04 Ita tec. aixa tec. 003/04

Receita total 719,01 289,25 487,60 446,28 157,02 710,72
(-) Custos variaveis

totais 713.64 556.61 548.44 791.73 381,90 752.47
(=) Margem de

contribuicio .005,37 732,64 939,16 654,55 775,12 958,25
Margem de

contribuicdo (%) 8,49% 6,83% 3,13% 5.26% 6,99% 6,01%
(-) Custos fixos totais 280.85 280.85 216,03 321,34 321.34 247.19
Lucro por produto 724,52 451,79 723,14 333,21 453,78 711,06
Lucro/receita (%) 2,15% 5,04% 8,61% 3,04% 9,22% 1,57%

Tabela 7 — Comparagdo do resultado atual com projetado para a safra 2005/06 por

hectare

A produtividade prevista para o milho com alta tecnologia € de 103 sc/ha e de 83 sc/ha
para com a baixa tecnologia. Para a soja tem-se a projecdo de 66 sc/ha com alta tecnologia e
50 sc/hd com baixa tecnologia. Essa variacdo de quantidades é estimada, especificamente, a
regido onde se encontra a propriedade em estudo, decorrente, unicamente, da variacdo da
tecnologia. As informagdes foram obtidas junto a engenheiros agronomos, que atuam em
empresas da regido.

Conforme a tabela 7, percebe-se que, na cultura da soja, hd uma variagdo de 25% na
receita, decorrente das diferentes tecnologias, enquanto a variacdo nos custos varidveis € de

M Desce Mmodo estima-<e utma marcem de contribuicao de SR9% nara a alta tecnolooia e de
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57% para a baixa tecnologia. Na safra 2003/04, a produtividade foi de 37 sc/ha e a mesma
alcancou a margem de contribuicdo de 63%. A baixa produtividade é decorrente da falta de
chuvas. Mesmo assim, a margem de contribuicdo indica bons precos alcancados naquela
safra, ocasionados por altos precos internacionais dos produtos e a cotacdo do ddélar mais
elevada.

A alta tecnologia é a mais interessante, visto ela prever uma margem de lucro de 42%
sobre a receita, superando os 35% da baixa tecnologia. A safra 2003/04 permitiu um lucro de
48%, ou seja, excluindo-se as intempéries, ha ainda, a possibilidade nova de a safra nao
alcancar essa lucratividade, mesmo sem problemas climaticos.

Na cultura do milho, € projetada uma varia¢do de 20% na produtividade, comparada a
uma variagdo de 48% nos custos varidveis de implantacdo. Com essa variag@o, estima-se que
a margem de contribui¢do dos produtos atinja 45% na alta tecnologia e 67% na baixa
tecnologia. Na safra 2003/04, a produtividade foi de 95 sc/ha com uma margem de
contribuicdo de 56%.

Dando-se enfoque ao resultado projetado, percebe-se que, no plantio com baixa
tecnologia (39%), consegue-se alcancar um resultado superior ao da alta tecnologia (23%),
indicando que o incremento em tecnologia, nessas condicdes, ndo é vidvel. Mesmo com esses
resultados, provavelmente, eles ndo serdo superados pela safra 2003/04.

Considerando as varidveis analisadas, é mais interessante para a propriedade a
implantac¢do de soja com alta tecnologia, que deve ser privilegiada ao maximo. Também, fica
clara a queda nas margens dos produtos agricolas, uma vez que, na simulacdo, as culturas
conseguem precariamente alcangar os valores da safra 2003/04, que ainda contou com o
agravante da seca.

Porém, tratando-se de propriedade agricola, isso ndo significa que a totalidade da terra
disponivel serd utilizada para o cultivo da soja. Sempre devem ser observadas a rotagdo de
culturas e a diversificagdo, podendo ser ampliada a propor¢ao de uma das culturas. Além de
ampliar a variedade de produtos para a comercializacdo, ndo se deixa toda a propriedade
exposta ao risco de uma intempérie na mesma fase do crescimento vegetativo das culturas. Na
safra 2003/04, a cultura do milho sofreu uma influéncia menor da seca. Por esse motivo ele
garantiu resultados tdo bons quanto os da soja.

No gréfico 3, apresenta-se os pontos de equilibrio da cultura da soja, obtidos a partir
da projecdo para ambas as tecnologias. Percebe-se que, na alta tecnologia, o ponto de

7

equilibrio € alcancado com a produ¢do de 18 sacas/ha (PE AT), enquanto, que, na baixa
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além da alta tecnologia permitir um resultado maior, ela possui, também o menor ponto de
equilibrio. Ressalta-se, ainda, que o incremento de receita, no caso da alta tecnologia, ¢é

superior ao aumento dos custos varidveis de producao.

70

¢——— ¢ Lucro AT
60 { |#——= LucroBT

o———¢ Custovariavel AT
50 | |e=————¢ Custo variavel BT
40 -

PEBT =19 sc/ha, -
30 1 PEAT=18sc/ha -
20
=

10 jm=m R

Custos fixos — — Custos varidveis AT = Receita AT
— — (Custos variaveis BT =~ == Receita BT

Grifico 3 — Ponto de equilibrio da cultura da soja em ambas as tecnologias

J4, para a cultura do milho, apresenta-se os pontos de equilibrio no grafico 4.

120 -

&——¢ Lucro AT
¢—— |Lucro BT

o
\ g

100 ~

® Custo variavel AT
80 || &=——* Custo variavel BT

60 - PE AT =51 sc/ha

PEBT =34sc/ha . __ -
40 - —_—
—_ >
—_ = —
20
Custos fixos — — Custos variaveis AT Receita AT

— — Custos variaveis BT Receita BT

Gréfico 4 — Ponto de equilibrio da cultura do milho em ambas as tecnologias

Como se pode observar, no grifico 4, o ponto de equilibrio para a cultura do milho
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com alta tecnologia se encontra a 51 sc/ha, enquanto que, para a baixa tecnologia, ele estd a
34 sc/ha. Além de a baixa tecnologia ter um ponto de equilibrio menor, ela também
proporciona um resultado mais satisfatério, demonstrando que o plantio com baixa tecnologia
€ mais rentdvel que aquele com alta. Ou seja, 0s aumentos nos custos varidveis ndo sdo

acompanhados por um aumento na produtividade.

5. Diferentes custos de implantacio das culturas e a NCG

Nesse ponto, aborda-se a necessidade de capital de giro (NCG) na implantacdo de uma
nova safra. Conforme se observa pelos dados apresentados, existem diferentes custos
varidveis de implantagdo das culturas. No ato decisorial, deve-se considerar a influéncia da
NCG nos custos, imputando-se, também, os juros do capital de terceiros e a taxa de retorno
desejada do capital préprio.

A abordagem de que somente os custos varidveis geram parte da NCG se deu por ser
desconsiderada a hipdtese do nédo plantio, o que mantém os demais custos fixos inalterados.
Ou seja, analisa-se apenas 0s custos varidveis para a determina¢do da melhor opg¢do de
plantio, quando considerados os custos da NCG. Na tabela 8, apresenta-se os custos varidveis

projetados anteriormente.

Soja Milho
Alta Baixa Alta Baixa
tecnologia tecnologia tecnologia tecnologia
Custos varidveis totais
(R$)/ha 713,64 556,61 791,73 381,90

Tabela 8 — Custos varidveis por hectare

Para o célculo do custo da NCG, considerou-se o prazo de seis meses, o periodo
aproximado desde a aquisi¢cdo dos insumos até a colheita e posterior comercializagdo da safra.
As taxas aplicadas a NCG sao:

- 2% ao més como taxa de retorno sobre o capital proprio;

- 1% ao meés, taxa aproximada das verbas especificas para o custeio da safra agricola.
Atualmente a taxa é de 8,75% ao ano ou esse valor acrescido da TR, conforme a linha de
crédito disponivel a pequena propriedade (BANCO DO BRASIL, 2005a);

- 7,99% ao més, no caso de ndo existir verba especifica para o custeio, nem recursos
proprios para este, em que se torna necessdrio recorrer ao empréstimo pessoal (BANCO DO

BRASIL. 2005b). Ressalta-se que este seria um caso extremo. Normalmente. nao existindo
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linha de crédito especifica, os fornecedores se tornam os préprios financiadores, que oferecem
planos alternativos de venda a prazo, com taxas financeiras proprias e de dificil determinagao.
Com a aplicacdo destes percentuais sobre os custos varidveis pode-se prever as novas

margens de contribui¢do apresentados na tabela 9.

Soja Milho
Alta Baixa Alta Baixa
Situacio tecnologia tecnologia tecnologia tecnologia
Anterior 1.005,37 732,64 654,55 775,12
1% 961,47 698,40 605,84 751,63
2% 923,21 668,56 563,40 731,16
7,99% 587,18 406,47 190,60 551,33

Tabela 9 — Variagdo nas margens de contribui¢do

Como se observa na tabela 9, obviamente, as margens de contribui¢cdo reduziram.
Mesmo com o aumento dos custos varidveis, a partir de valores diferentes, o resultado
continua inalterado quanto a op¢do. A soja com alta tecnologia continua sendo a que mais
contribui para a cobertura dos custos fixos. Este apresenta, sem os custos de capital, uma
vantagem de 29,7% sobre a cultura do milho com baixa tecnologia, gerando a segunda maior
margem de contribuicdo. J4, com a aplicacdo dos custos financeiros, reduz-se esta vantagem
para 6,5%, quando aplicada a taxa de 7,99% ao més.

Tais comportamentos, também, interagem o grafico 5, na seqiiéncia.
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Gréfico 5 — Variagao nas margens de contribuicao

Percebe-se, no griafico 5, uma significativa reducdo nas margens de contribuicéo.
Destaca-se uma maior sensibilidade a influéncia da remuneracdo do capital na cultura de soja
com alta tecnologia em relacdo a cultura do milho com baixa tecnologia. Assim, esta tltima se
aproxima do ponto de ruptura, o que lhe tornaria a de maior margem de contribui¢@o.

Na tabela 10, apresenta-se as variacdes no lucro decorrentes da remuneracdo do

capital.

Soja Milho
Alta Baixa Alta Baixa
Situacio tecnologia tecnologia tecnologia tecnologia
Anterior 724,52 451,79 333,21 453,78
1% 680,62 417,55 284,50 430,29
2% 642,36 387,71 242,06 409,82
7,99% 306,33 125,62 (130,74) 229,99

Tabela 10 — Variagdes no lucro

Assim, na tabela 10, observa-se que houve uma reducio de vantagem na cultura mais
lucrativa (soja com alta tecnologia) em relacdo a segunda cultura dessa mesma ordem (milho
com baixa tecnologia), a qual reduziu de 59,66% para 33,19%. Pode-se afirmar que uma taxa,

ainda maior, levard a cultura do milho com baixa tecnologia a se tornar mais lucrativa que a
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cultura da soja com alta tecnologia.

No grifico 6, complementa-se tais observagdes.
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Griéfico 6 — Variacdo no lucro

De acordo com o gréfico 6, a cultura da soja com alta tecnologia demonstrou-se mais
sensivel a alteracdo de custos varidveis que a do milho com baixa tecnologia. Pode-se
observar, também, que a cultura do milho com alta tecnologia se torna invidvel quando é

necessario tomar financiamento a taxas de 7,99% ao més.

6. Conclusao

A determinacdo do ponto de equilibrio em empresas com miltiplos produtos é
complexa e necessita de muito estudo e cautela para que os pontos de equilibrio determinados
ndo causem distor¢des que induzam o administrador a uma decisdo incorreta. A determinagao
do ponto de equilibrio € importante no processo de informacdo, uma vez, que a partir dele,
realiza-se vdrias experimentagdes que levam as informacdes necessdrias ao processo
decisério.

Com a proje¢ao realizada por meio da andlise CVL, a partir de dados da safra anterior
e de custos de implantacdo de uma nova safra, pode-se indicar a soja com alta tecnologia
como principal cultura a ser explorada. Como opc¢ao para a rotagdo de cultura recomenda-se
o milho com baixa tecnologia.

Observando a remuneracao do capital de giro, tanto de origem prépria, quanto de

tarcoirae verifica_ce Aalte caoam o a11mmenta dAa tava de remitneraraa a cnilfiira Ao milha com
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baixa tecnologia tende a se tornar mais lucrativa que a da soja com alta tecnologia. Desse
modo, € possivel projetar, a cada nova situacdo de custo/volume/lucro, informagdes de carater
preventivo, visando o melhor resultado para a propriedade.

Conclui-se que a andlise CVL pode ser combinada as seguintes previsdes: climaticas,
mercadoldgicas, cambiais, entre outras, possibilitando suporte a tomada de decisdes na
empresa agropecudria, tornando-se uma importante ferramenta de apoio a gestdo no

planejamento de safras futuras.
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Apéndice 01 — Lista de siglas e abreviacoes utilizadas

AT
BT
CF
CFp
CFDp
CFDun
CFI
CFlp
CFp
CVp
CVun

MC
MCp
MCpon
MCpun
MCun
PE
PEun
PEunp
Pt
PVun

Qp
Rp
Rt

Alta tecnologia

Baixa tecnologia

Custo fixo total

Custo fixo total por produto

Custo fixo direto total por produto

Custo fixo direto unitdrio

Custo fixo indireto total

Custo fixo indireto total por produto
Custo fixo total por produto (D + I)
Custo varidvel total por produto

Custo varidvel unitdrio

Lucro operacional

Margem de contribui¢do total

Margem de contribuic¢do produto total
Margem de contribui¢@o unitdria ponderada
Margem de contribui¢do produto unitdria
Margem de contribui¢do unitaria

Ponto de equilibrio

Ponto de equilibrio em unidades

Ponto de equilibrio em unidades por produto
Produgdo total no periodo em unidades
Preco de venda unitario por produto
Quantidade total de unidades produzidas
Quantidade total produzida por produto
Receita total por produto

Receita total

Recebido em 04/01/2006
Aprovado em 27/02/2006



