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Resumo

Este trabalho se propds a ilustrar a elaboracdoume estudo de viabilidade
mercadoldgico, econémico e financeiro para a intplgio de uma fabrica de sabao
ecoldgico, no formato da economia solidaria; o nesendo produzido através do 6leo
utilizado por uma fabrica de alimentos antes désdas e agora transformado em sabao
ecoldégico. Um dos principais objetivos deste emmteeento social foi a geracdo de
emprego e renda da comunidade assistida, membrd3® dgreja Presbiteriana de
Manhuagu no bairro Ponte da Aldeia, através de umdade capaz de sustentar a
producdo em escala do sabéo, também como objeatste dstudo foi demonstrar que o
desenvolvimento sustentavel pode ser alcancadojéatrdo empreendedorismo social.
A metodologia utilizada constituiu em uma pesquausalitativa, sendo a coleta de dados
obtida através dos questionarios aplicados aos mesnmta comunidade da igreja. Os
resultados alcancados foram a implantacdo da &akecsabao e a comercializagdo do
produto na comunidade e sociedade, demonstrandgupmedo uma organizagdo se
preocupa com a responsabilidade socio-ambientaktsglem ganhando.

Palavras-chaves Economia Solidaria, Preservacdo Ambiental, Geratgiemprego e
renda

Abstract

This work aimed to illustrate the preparation déasibility study marketing, economic
and financial support for the implementation of @a factory ecological format
solidarity economy, the same being produced bycdiheised by a food factory and
discarded before now transformed into ecologicalps®ne of the main goals of this
venture were to generate employment and incombedarcommunity assisted members
of the 3rd Presbyterian Church Manhuacu neighbattgradge Village, through a unit
capable of sustaining large scale production opsakso the objective of this study was
to demonstrate that sustainable development canadi@eved through social
entrepreneurship. The methodology consisted of aitgtive research and collecting
data obtained through questionnaires to membetiseofhurch community. The results
were the deployment of the soap factory and protharketing in the community and
society, showing that when an organization is corex with social and environmental
responsibility everyone wins.

Keywords: Economic Development, Environmental Preservatigeneration of
employment and income
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1. INTRODUCAO
A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavehé tecente na agenda de

empresas privadas. Prop0s, neste trabalho, ilustrao o projeto de implantacdo de
uma fabrica de sab&o ecoldgico, no formato da en@nsolidaria, pode contribuir para

a geracdo de emprego e renda de uma comunidade@ansema regido da cidade

Manhuacu - MG. Através desde preocupou-se em masteatudo da implantacédo de

uma fabrica de sab&do que se alicercou em doiegpil& geracdo de trabalho e renda
por meio da economia solidaria e da preservacadeaiah

O diferencial competitivo deste projeto se conaentna participacao ativa de
uma fabrica de alimentos e a comunidade da congiegda 32 IPM localizada no
Bairro Ponte da Aldeia. O trabalho teve como desleimento o estudo da elaboracao
do plano de negodcios, até a sugestdo de inser¢cdoddecomunidade em todos os
processos produtivos da fabricacdo, como a cotetesiduo da fabrica, matéria-prima
basica para o sabao ecologico, até a distribuigdgantos de vendas.

O presente estudo pode comprovar que a elaborac@amdlano de negdcios,
uma ferramenta empresarial gerencial, pode seeifmrfente adequada a area social.
Podendo assim, os gestores administrarem os sque@amdimentos sociais, sobretudo
como base para a geracdo de trabalho e renda pmdeneconomia solidaria.

Visando minimizar os impactos causados pelos residlo 6leo de fritura
utilizado pela fabrica de alimentos antes descastatb meio ambiente através de
tanques de decantacao e contribuir para visdo sbeimental, o presente trabalho teve
como problema a ser avaliado: Como a transformédgadleo contido no processo de
fritura de uma fabrica de alimentos em sabdo etmdgodera contribuir para a
preservacdo do meio ambiente e responsabilidaui# 3o

O descarte do oléo é apenas uma pequena partamttegrroblema relacionado
a geracado de lixo no mundo. Tratar do lixo € carquando nao tratado ha fortes
impactos ambientais. Estudos mostram que diferdiftes de 6leos, quando lancados

diretamente na rede coletora de esgoto, chegancaaeser o tratamento de efluentes
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em até 45%, podendo ainda entupir encanament@sfeint na passagem de luz na
agua, retardar o crescimento vegetal, interferifluna de agua etc.

Sabe-se que o oléo de cozinha € um residuo quegarayande impacto no
meio ambiente e a maioria das cidades brasileirmdaando possuem uma forma
adequada para o descarte desde material, 0 mesmh@rtaé responsavel por gerar
prejuizos as residencias ( sendo o0 grande respEing@®lo entupimento de
encanamentos), além de provocar graves problemagygme e mal cheiro. Visando
minimizar esses impactos causados pelos residuoSledo de fritura, o presente
trabalho tem como estudo apresentar alternativaszea de minimizar o impacto
ambiental do residuo do oléo utilizado por umaif@bde alimentos no municipio de
Manhuagu-MG.

Quanto a fabricacédo de sabao caseiro, existia aipaltro muito interessante do
Grupo de Mulheres da SAF (Sociedade AuxiliadoraiRera) da 32 IPBM com sede no
Bairro Ponte da Aldeia, onde voluntarias recolhiaas casas dos moradores do bairros
o 6leo de usado, que era transformado em sabaointlogde uma das sécias do grupo
de mulheres. Quando prontos, eram vendidos pe@gwips voluntarios, que recebiam
parte do dinheiro das vendas e a outra parte érzadad na compra da soda matéria-
prima para a fabricagdo do sab&do. Trata-se de apalbo de cunho social ligado a
preservagcao do meio ambiente e ao desenvolvimentmico.

O presente artigo tem como objetivo propor umaradtesa capaz de minimizar
0 impacto ambiental do residuo do oléo de fritutdizado por uma fabrica de
alimentos. Os objetivos especificos relatados: refis parametros de operacdo e
desenvolver uma unidade capaz de sustentar a @roang escala de sabao ecoldgico;
Avaliar a importancia ambiental e social da utig@a desta gordura para producdo de

sabao.

2. AS EMPRESAS E O MEIO AMBIENTE.

A contaminacdo e o esgotamento dos recursos repelds industrias tiveram
inicio no periodo da Revolucdo Industrial no sécMlX, através do crescimento
econdmico desordenado. As industrias comecararadupr cada vez mais, utilizando
de grande quantidade de energia e de recursosaisaievando a um quadro de
degradacgédo continua do meio ambiente.
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Dessa época em diante a industrializacdo trouxesv@roblemas ambientais,
como: elevada concentracdo populacional, devidebanizacdo acelerada; consumo
excessivo de recursos naturais, sendo que algungenévaveis como, por exemplo, 0
petréleo e carvao mineral; contaminacéo do ar;alim, slas aguas; e desflorestamento
(DIAS, 2009)

As empresas foram as principais responsaveis psimtamento e pelas
alteracdes ocorridas nos recursos naturais, desdeico do desenvolvimento
econdbmico, pois foram as induastrias responsaveis saprir de insumos outras
indUstrias para fabricacdo dos bens de consumogtastecimento no ultimo elo de
ligacdo da cadeia produtiva o consumidor. Essadatie de grande utilidade realizada
pelas organizagbes, no entanto, nos Ultimos amosstérido muitas mudancas, pois
passou a ficar num segundo plano em funcdo dosepnab ambientais causados pelas
induUstrias; estes problemas tornaram-se o0 aspeauigivel, na maioria das vezes, de
sua relacdo com o ambiente natural (DIAS, 2009)

Quando se analisa a questdo ambiental do pontstdeempresarial, a primeira
davida que surge diz respeito ao aspecto econdrhigdeia que prevalece e de que
qualquer providéncia que venha a ser tomada emarela varidvel ambiental traz
consigo o aumento de despesas e gastos que comsEgéiete trardo um expressivo
acréscimo nos custos de produgcdo. Mesmo nao atuemdbamado “mercado verde”,
algumas empresas tém demonstrado que é possivergdinheiro e também proteger
0 meio ambiente, atuando com certa dose de cdatie e condi¢cdes internas que
possam transformar as ameacas em oportunidadesAREIN2008).

Donaire (2008) destaca as oportunidades sendoclagam de materiais onde
podera trazer uma boa economia de recursos p&m@a@esas; 0 reaproveitamento dos
residuos internamente ou sua venda para outragesaspio desenvolvimento de novos
processos produtivos com a utilizacao de tecnadagiais limpas para o meio ambiente,
desenvolvimento de novos produtos para um mercada wez maior de consumidores

conscientes com a questao ambiental, e tantossoutro

2.2. A responsabilidade social empresarial
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A responsabilidade social empresarial vai alémildatfopia. Sdo as medidas
constitutivas pelas quais as empresas integrancygaqQdes da sociedade em suas
politicas e operacdes comerciais, principalment@qupacdes ambientais, econémicas
e sociais (MELO NETO, FROES, 2001).

Na Cupula Mundial de Desenvolvimento Sustentdv@®i@+10 ocorrido em
2002, na cidade de Jonhanesburgo o Conselho Empleddundial para o
Desenvolvimento Sustentavel divulgou que a resgmidade social empresarial é: “O
compromisso da empresa de contribuir ao desenvehtimmecondmico sustentavel,
trabalhando com os empregados, suas familias, aridade local e a sociedade em
geral para melhorar sua qualidade de vida.” PachiZawa (2008), a responsabilidade
social atua com estratégias de sustentabilidadenge prazo. O autor destaca que néo
deverdo ser relacionados projetos apenas por easpresis por associacoes, sindicatos

e demais 6rgaos.
2.2.1 As empresas e a comunidade local.

As empresas sao as principais responsaveis palbtepras ambientais, sendo
assim o setor empresarial estd sendo solicitadssanar maiores responsabilidades
quando se trata da manutencéo da qualidade del@ittalos que compdem esse quadro
(DIAS, 2009). Em relacdo a esse quadro de respidsale, as empresas nédo soé
precisam atender as exigéncias legais de uma cdadsicada vez mais ativa, mais
principalmente, estabelecer unidades de ligacdae eat sustentabilidade e o
desenvolvimento.

A definicAo mais famosa de desenvolvimento susteht&onsiste em:
“Desenvolvimento sustentavel é aguele que atendeeésssidades do presente sem
comprometer a possibilidade das geracdes futurastelederem as suas proprias
necessidades” (CMMAD 1988, p. 46).

! CNUMAD - Conferencia das NagGes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, realizada no
Rio de Janeiro em 1992.
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Portanto o desenvolvimento sustentavel e o objesiveer alcancados pela
humanidade por meio de todos os seus segmentesp@nsabilidade social empresarial
e 0 meio pelo qual as organizacdes cumprem suampassa funcado global (BARBIERI,
2007).

Para o ITCP (2006, p. 5),

Responsabilidade social empresarial e a forma diigeue se define pela
relacdo ética e transparente da empresa com tedp8hiicos com os quais
ela se relaciona e pelo estabelecimento de metpsesatiais compativeis
com o desenvolvimento sustentavel da sociedadesemw@ndo recursos
ambientais e culturais para as geracfes futurapeitando a diversidade e
promovendo a reducdo das desigualdades sociais.

222 A ECONOMIA SQLIDARIA COMO ALTERNATIVA DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Economia Solidaria surge como um modo de produghstebuicdo alternativo,
criado e recriado periodicamente pelos que se é&marorou temem ficar excluido do
mercado de trabalho (ITCP, 2006).

A economia solidaria ainda “se constitui como ummjga filoséfico, politico,
social e econémico mais adequado aos interessesat@thadores, visto que nela os
trabalhadores empregam os meios de producao, caliEcio e crédito em funcao de
seus interesses” (UNISOL BRASIL, 2008).

Esse novo modo da economia vem se solidificandoocaiternativa de
desenvolvimento econémico aos modelos e padréespleracdo do modo operacional
da economia. Ao mesmo tempo, esta bastante al@ra cconomia Solidaria ndo atua
em um campo fora do capitalismo e do mercado formas, ao contrério, busca dentro
da realidade existente formas de alternativas dend®lvimento econdmico baseado
em valores mais humanos, na busca da autonomiayrdp®s que a praticam, em

praticas sociais e ambientais sustentaveis.
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Desde a década de 90, a Economia Solidaria é temdelates, pesquisas
académicas, politicas publicas e, principalmende sido experimentada por um
namero cada vez maior de trabalhadores, desemmeggubpulacdes excluidas (ITCP,
2006).

Ainda de acordo com Unisol Brasil (2008, p. 80)p sé@lores comuns nas
iniciativas de economia solidaria:

Posse e/ou controle coletivo dos meios de producéao,
distribuicdo, comercializacdo e crédito; Gestédo
democratica, transparente e participativa  dos
empreendimentos econdmicos e/ou sociais; Disti@ouic
igualitaria dos resultados (sobras ou perdas) ecmod

dos empreendimentos.

Para Asseburg e Gaiger (2008), a resolucdo do er@blda desigualdade de
renda, a solucdo estaria na introducdo de prirgifgoalitarios jA nas unidades
produtivas, pois o problema decorre da distribuigdaenda existente no mercado de
trabalho e do amplo ganho de remuneracéo intermocgacdes.

A Economia Popular e Solidaria ndo diz respeitoestimas questdes relativas

ao mercado de trabalho, mas a uma nova visao social

“As formas de producdo ndo capitalistas representam
verdadeiros embrides de um processo de revolugia so
e econbmico, pois ddo maior énfase a certos valores
como solidariedade, cooperacédo e respeito pelaezatu
e pela prépria raca humana” (BARCELLOS, 2000, p.33)
Além do desenvolvimento de sua base material, tongahu de conscientizacao
e motivacdo por parte de sua populacdo, movidappacipios éticos e valores de
compaixao e solidariedade. A economia solidarigeexjue todos participem para se
tornarem cidadéos e sujeito do processo, e naasamdjetos. Ainda de acordo com o
autor, a economia solidaria tem énfase na justicels na auto-realizacéo e na protecao
e conservacgao dos recursos do meio ambiente (RARTREDS).
De acordo com BARCELLOS (2000), sao desafios anserefrentados pelas
organizacdes de Economia Solidaria:
a) Promover a auto-organizacdo e autogestdo das cdaues sociedades em

torno de planos préprios de desenvolvimento;
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b) Articula-los de forma complementar com outras coiaantes e sociedades,
negocia-los com as autoridades publicas, absorvesmdoontribuicdo de
empresas e de setores governamentais sem perdaitrole do seu proprio
sujeito;

¢) Redefinir o papel do Estado, tornando-o cada vezose principal agente
politico, e cada vez mais simples orquestradoredemvolvimento do conjunto
da economia e da sociedade;

d) Papel semelhante seria atribuido as agéncias ateittiis nas suas respectivas

esferas geopoliticas.

2.3 EMPREENDEDORISMO

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) em parceraan o SEBRAE define
empreendedorismo sendo, qualquer tentativa dedcride um novo negdcio ou novo
empreendimento, como, por exemplo, uma atividadénama, nova empresa ou
expansdo de um empreendimento existente, por uividod, grupo ou empresas ja
existentes (SANTOS, 2007).

Para Drucker (1999, p. 57), “E empreendedor quesoda mudanca reage a ela
e a explora como sendo uma oportunidade”. Assocadtermo empreendedorismo
esta o conceito de inovacgao, que diverge do candeitinvencado e coincide com um
amplo aspecto que envolve combinacdes de recuesasgeracdo de: novos produtos,
novos meios de producdo, novos mercados, novasiasapEimas e novas formas
organizacionais.

Bernardi (2003) reforca o conceito ao declarar quatividade consiste em
reorganizar elementos ja existentes com o objeliévoriar novas possibilidades.

Barbieri (2007) amplia o conceito de inovagao, agldo-o ao contexto das
organizacdes sem fins lucrativos, com base enesssgentos-chave:

1) E ac&o, ndo apenas idéia;

2) Envolve mudanca (radical ou incremental);

3) Deve ser vista como um aperfeicoamento;

4) Pode assumir diversas formas: na maneira como igasceao feitas, na

natureza das coisas a serem feitas, na composigagrupos que irdo atuar, etc.
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5) Orientada a objetivos;

6) Conceito atrelado aos objetivos do empreendimento.

2.3.1 EMPREENDEDORISMO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

De acordo com Barbieri (2007), um dos primeiros tdizar o termo
“entrepreneur” foi 0 economista francés Jean Baptiste Say, pa&farir-se aos
individuos capazes de gerar valor ao estimulaogrpsso econdémico através de novas
e melhores maneiras de fazer as coisas. Incentivpdlas ameacas e oportunidades
resultantes do atual estado de desequilibrio soom@mico mundial, diversos setores
da sociedade mobilizam-se na busca de respostaslemas crénicos de proporcdes
globais

Para Leite (2003) o empreendedor social é caraatiyi pela missdo social,
sendo sempre central e explicita. Os empreendedor@sis possuem caracteristicas
diferenciadas em relacdo aos empreendedores deioggkles criam valores sociais
através da inovacdo a forca de recursos financ@ana o desenvolvimento social,
econdmico e comunitério. Alguns dos fundamentoscbédsdo empreendedorismo
social estdo diretamente ligados ao empreendednal salestaca-se a sinceridade,
paixao pelo que faz, clareza, confianca pessollrescentralizados, boa vontade de
planejamento, sonhar e uma habilidade magica pangraviso.

Neto e Froes (2002, p.24), distinguem bem a diferemtre Empreendedorismo
Empresarial e Empreendedorismo Social, conformeadli@ 2 abaixo:

Empreendedorismo Empresarial EmpreendedorismoISocia

1. E individual; 1. E coletivo;

2. Produz bens e servigos; 2. Produz bens e servicos | a
3. Tem o foco no mercado; comunidade;

4. Sua medida de desempenho |€ o 3. Tem o foco na busca de
lucro; solugdes para os problemas sociais;
5. Visa satisfazer necessidades dos 4. Sua medida de desempenho |é o

clientes e ampliar as potencialidades| dmpacto social;
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negocio. 5. Visa respeitar pessoas |da

situagao de risco social e promové-las.

Quadro 2- Empreendedorismo Empresarial x Social

2.3.2 PLANO DE NEGOCIOS

Para Santos (2007, p. 35) o plano de negocio paddedinido como: “resumo
escrito da maneira como o empreendedor pretenagrasuas metas e administrar 0os
recursos necessarios para que obtenha o sucesgaddesransformando-o em um
plano de sucesso”. O Plano de Negbcibusiness plan — € um conjunto de dados e
informacbes em relacdo ao futuro empreendiment® deafine suas principais
caracteristicas e condi¢cdes para proporcionar unalisa da sua viabilidade e dos seus
riscos, bem como para facilitar sua implantagdourk documento pelo qual o
empreendedor formalizara os estudos a respeitaake idéias, transformando-as num
negocio. Todo novo empreendimento deve ser viaddizle ponto de vista de um
plano de negocios completo e que contenha todoslemeentos importantes para
caracteriza-lo adequadamente (CHIAVENATO, 2005).

Deverd esté registrado o conceito do negocio,soesj 0s concorrentes, o perfil
da clientela, as estratégias de marketing, bem ctwodo o plano financeiro que
viabilizard o novo negécio. Além de ser um otimstinmento de apresentacdo do
negocio para o empreendedor que procura sécio oinwastidor. O mesmo nao tem
um carater estatico, mas sim, dindmico. Na medwlajee haja mudancas do cenario
do mercado, da economia, da tecnologia ou das @p3esompetidores, deve ser feita a
revisdo do Plano de Negdcios (DORNELAS, 2005).

O plano de negécio representa uma excelente opdatlen para o futuro

empreendedor pensar e analisar todas as facetas devo negocio. (SANTOS, 2007).

3. METODOLOGIA

A metodologia empregada para a comprovacao da lidate do
empreendimento se baseou na metodologia propostaumoPlano de Negécios
(DORNELAS, 2005; DOLABELLA, 2002). Plano de Negé&eié um documento pelo

qual o empreendedor formalizara os estudos a tespeisuas idéias, transformando-as
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num negdécio. No Plano de Negocios estara registwacimceito do negocio, 0s riscos,
0s concorrentes, o perfil da clientela, as estiaséde marketing, bem como todo o
plano financeiro que viabilizard o novo negociocerilde ser um 6timo instrumento de
apresentacdo do negoécio para o empreendedor qoergredcio ou um investidor. O

Plano de Negdcios ndao tem um carater estaticosmgsdinamico. Na medida em que
haja mudancas do cenéario do mercado, da economitgcdologia ou das a¢bes dos
competidores, deve ser feita a revisdo do Plarideg@cios.

Para fins deste estudo, a metodologia de pesqgisa,se fundamentou na
elaboracdo de um Plano de Negdcios, ou seja, ramralgio de um projeto de
viabilidade mercadoldgico, econbémico e financeise, subdividiu em duas fases

principais:

a) Estudo de mercado e localizacéo:

O objetivo geral dessa etapa foi apresentar undesta mercado e localizagcéo
da implantacdo da fabrica na regido da Ponte dai@llanhuacu-MG. Nesta etapa foi
feito o confronto entre demanda e oferta, calcwdandpotencial do mercado e a
previsdo de vendas do novo negdcio. Levou-se emsidgmnacao 0s seguintes aspectos
do mercado: histérico do setor, tamanho do meraestégio da demanda, sazonalidade,
caracteristicas principais, tendéncias.

Foram levantadas as seguintes informacdes sobreliestes: perfil do
consumidor (cultural, social, pessoal, psicologiagsejos e necessidades, habitos e
atitudes enquanto consumidor, papéis de comprat@® da concorréncia também foi
levantado nesta fase, tendo a preocupacao defid@nsieus pontos fortes e fracos, suas
estratégias e diferenciais competitivos. Tambénanforidentificados nesta fase os

aspectos legais do negécio.

b) Dimensionamento do empreendimento e atividadesiplementares e
avaliacao financeira (retorno e risco):

O objetivo dessa etapa foi dimensionar o negoaopahto de vista fisico e
financeiro. O estudo buscou definir o lay-out daygwo, com detalhamento dos
espacos e fluxos de funcionamento, detalhando Eeciclades de cada espacgo. Feita a

demonstracdo do ponto de equilibrio do negdocicesgmtando sua estrutura de custos,
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discriminando todos os investimentos necessamoge$, financiamentos, cronogramas
de implantacdo e desembolso. Projecao dos ressltedmceiros, por meio de fluxo de
caixa, demonstracdo de resultados, calculo de VAR e Payback. Também foi
elaborada uma previsdo de vendas para os proxifdoanas, utilizando os dados
obtidos nas pesquisas realizadas.

Nesta fase também foi estruturado o DepartamentiMaieting, indicando
como este seria gerido e proposto o Plano de Magsetom a definicdo de objetivos
quantitativos e qualitativos, e as estratégias darketing para: publico-alvo,
posicionamento do negocio, produto e servicos deioamo cliente, preco,
praca/distribuicdo e promocéao.

Além disso, foi desenvolvido o Plano de ControleMirketing, indicando as
formas e os mecanismos de controle que serdoadti& no negoécio, detalhando os
seguintes pontos: (1) Controle anual do plano: @xamnse os resultados planejados
estdo sendo atingidos (2) Controle de rentabilidAtgificar onde a empresa esta
ganhando e perdendo dinheiro (3) Controle da ebcé Avaliar e melhorar a
eficiéncia dos gastos e o impacto dos gastos dketirag e (4) Controle estratégico:
Verificar se a empresa esta buscando suas mellop@sunidades com respeito a
mercados, produtos e canais.

E por fim, foi desenvolvido o plano de recursos hoos, no intuito de
descrever a estrutura organizacional da empresaepartamentos necessarios e o
namero de funcionarios necessarios para todagas.ar

Deste modo, a amostragem é ndo aleatéria e simciateal. O uso dessa
amostra é justificado pelo fato de se obter umlti@do mais preciso principalmente ao
gue concerne o volume de Oleo de fritura descariadmal € muito importante para a
realizacdo da analise econdmica desta pesquisa.

Para a realiza¢do da coleta de dados o instrunuéhizado foi & entrevista com
a utilizacdo de questionario. Esta pesquisa utilimma abordagem qualitativa, e 0s

dados foram analisados por meio de técnica denaiaiaaalise de conteudo.

Para a selecdo dos membros dos entrevistados daniade da Igreja
Presbiteriana que sera beneficiada pela fabricaadéo foi utilizada a Amostragem

Intencional: a amostra € escolhida intencionalmeete pesquisador. A definicdo da
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amostra se deu pela visita e conversa com todaseasbros da igreja que comumente
utilizam o 6leo de fritura em suas residénciasliando 58 residéncias.

O seu publico-alvo foi determinado com base na segggdo demografica, o
mercado foi dividido em grupos de variaveis basicamo idade, tamanho da familia,
sexo, rendimentos e nivel de instrucdo. Uma ddsesagara isso € que as necessidades,
os desejos e os indices de utilizacdo dos consuesidstao freqientemente associados
a variaveis demograficas. Outra razdo é que etamas faceis de serem mensuradas.

Organizagcbes sociais geralmente possuem como ediemdividuos que
desenvolvem acdes na area social ou com forte digagestas. O publico-alvo
encontrado para consumo do produto apds a tabutigfia@lados foram residéncias.
Outro publico que pode ser explorado pela empr@sas restaurantes e bares que sao
pequenos estabelecimentos comerciais que utilizasideravel quantidade do produto

para lavagem de utensilios de cozinha como pretp®s e talheres.

3.1 Alguns Aspectos técnicos contemplados no Plate Negocios

3.1.2 ALGUNS ASPECTOS TECNICOS CONTEMPLADOS NO PLANO
DE NEGOCIOS

3.1.2.1 A tecnologia empregada

A tecnologia empregada na montagem da fabricacemstituida por:

» Dois Tambores de 200 litros para armazenamentdetood gordura;

» Trés batedores manuais com capacidade de procegsgmaea 500 kg/dia;

* Uma mesa cortadora de sabdo manual,

* Uma prensa manual de pé para que ganhe uma deddarfiorma e nela se
grave a logomarca do fabricante;

» Baldes, pas de ferro, rodos e outros utensilios;

» Duas estantes com 10 prateleiras para secagenbéo, saom capacidade de
comportar 50 barras/estante;

* Uma mesa 12m? para embalagem;

* Uma seladora elétrica.
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3.1.2. A planta da fabrica

O galpdo escolhido para compra possui aproximad@mBOm?2 de area
construida constituindo: um banheiro, almoxarifagoescritério. O galpdo tera
15x10x6m com lampadas fluorescentes para necelssitabalho noturno. O piso sera
liso a base de concerto com 8 cm de espessurddiadd a limpeza. Os setores serao
separados por demarcacdo no piso com a pinturaaigasf(conforme descrito na
planta), sendo divididos da seguinte maneira: estae matéria-prima, misturador,
moldagem, corte, prensagem, secagem, embalagenedig&p e administrativo.
Extintores de incéndios distribuidos em locaisgéedminados conforme as normas de
seguranca do Corpo de Bombeiros.

A fabrica obedecera as seguintes exigéncias dacg@lacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA):

a) As instalagbes serdo lavaveis, os materiaiedestimento ndo porosos, de
modo a impedir o acumulo de residuos ou agua, Idela@.

b) Paredes serdo revestidas de azulejos, no matiénd,50 m de altura. O teto
deve evitar a entrada de sujidades e deve settidtvel® material lavavel, em cor clara,
para facilitar limpeza e aumentar a luminosidadarbiente.

c) Piso: Sera consultado o fabricante para escoHlia adequada com relacdo a

porosidade e resisténcia.

3.1.3 A descricao dos principais processos produtis

Para diminuir os custos de fabricacdo do sabaoagm,lo processo de producéo
sera a frio, sendo parte das operacdes realizadagguipamentos elétricos e o restante
do trabalho feito manualmente. O processo de fatiic do sabdao em barra

compreende as seguintes operacdes fundamentais:

a) O processo inicia com a coagem da gordura oo Viledo da fabrica de
alimentos, processo feito através da utilizacapedeira fina para reter as impurezas e
um recipiente onde sera coletado a gordura limeatéNprocesso utiliza-se um batedor

(misturador) para producéo do sabéo.
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b) Apés a coagem da matéria - prima principal (gayl o mesmo sera
transferido para batedor onde sera acrescenta@gsinfetante ou esséncia para que o
sabdo nao figue com cheiro desagradavel. Em oeatipiente, sera dissolvido a soda
caustica em escama, e em seguida despejado nesterbatedor. Bate-se a mistura até
que ela figue proxima a ponto de massa e homogéiagando algumas paradas para
gue a mistura possa descansar). Em seguida despef@s moldes préprios, deixando-
0os armazenados em local arejado por 5 dias, nesitedp o sabdo nao podera tomar
sol. Apés este periodo de secagem, as barras séwas dos moldes no qual sdo
levadas para a area de corte.

c) O processo seguinte consiste na moldagem quantmmanho desejado
juntamente com a impressao da logomarca para que todo em formato padréo.
Apos feito todo esse processo, os produtos sacahado para a expedicao.

d) Produto final (sabdo em barra ou tabletes).

e) Embalagem.

3.1.4. Anélise de Investimento

Baseado na pesquisa de mercado realizada progetama média mensal de
vendas em torno de 2.500 kg, que representa 2%edoado ndo atendido. Analisando
gue o mercado de sabao devera crescer 9,2% atéQfta taxa média anual de 1,8%,
foi previsto um crescimento anual de 2,98%. As asrgkrao efetuadas com prazo para

pagamento de 21 dias da data do faturamento.

1. Lucratividade (%) 854,77
2. Rentabilidade (%) 38,63

3. Prazo de retorno do investimento (anos) 1,59

O projeto sera financiado pela fabrica de alimentesde o aluguel do ponto
(paga antecipado por um ano), até a matéria-pam&rmes, embalagens, logomarca,
divulgacdo e a compra do sabdo para a empresaedoutilizado para fabricacdo do
sabdo sera doado pela fabrica. Sendo assim, eentimento € plenamente viavel. O
investimento total inicial € de 100% de capitalgeio da fabrica de alimentos. Portanto,

indubitavelmente, o projeto é economicamente safigo.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo, além de comprovar a viabilidade ddamtgpcdo de uma fabrica de
sabdo ecologicamente correto, mostrou que é pbssimsferir para a area social uma
ferramenta gerencial, neste caso, o plano de regd&antos, 2007) e a economia
solidaria (SILVA, 2008).

As organizacg0es sociais carecem de profissiondlizaa area de gestao. Nao ha
como considerar geracao de trabalho e renda e mdétws, economia solidaria, sem
contemplar os aspectos técnicos associados a yeigde viabilidade mercadolégico,
econdmico e financeiro.

Sendo as empresas as principais responsaveis pedbdemas ambientais
(DIAS, 2009) a fabrica de alimentos propds altezase cenario, afirmando uma
parceria solidaria e duradoura com a comunidad@belecendo uma parceria de
Responsabilidade Social Empresarial atuando comstratégia de sustentabilidade de
longo prazo, a empresa ao firmar essa parceria woom associacdo de preservacao
ambiental APPREV (Associacdo Presbiteriana de Rta@s® da Vida) confirma a
afirmacgao de (TACHIZAWA, 2008).

O conceito do empreendedorismo social (NETO e FRQE®), pode ser
confirmado pelo fato que a APPREV é coletiva, pmtido bens e servicos a
comunidade, tendo o seu foco para solucdo de pnalslesociais, sua medida de
desempenho é o impacto socioambiental, visand@itas@ms pessoas como também
promové-las.

Sendo assim o presente trabalho conseguiu respandamoblema de pesquisa
apresentado, onde o a fabrica de sabdo implantexd@guira amenizar os impactos dos
residuos utilizados pela fabrica no meio ambierdeo também a geracdo e emprego e

renda.

Este projeto foi concluido recentemente, o projtamplantacdo da fabrica se
encontra em fase de iniciacdo. Os beneficios oosindeste empreendimento sao
explicitos, a comunidade do bairro sofrera impaqgtositivos imediatos como a

insercdo no mercado de trabalho. E a questao gqueéena é a preservacao ambiental,
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que transcende a comunidade local e qualquer sserearticular dos agentes
envolvidos que consiste no desenvolvimento sustehta

O reaproveitamento de residuos como o 6leo dedriisado descartados nos
centros urbanos pode conjugar beneficios econémarnbientais e de saude publica,
para citar apenas 0s mais importantes. Isso eéeitos favoraveis ao meio ambiente e
a saude da populagéo ao diminuir o lancamento dkigbna rede de esgotos e, assim,
a poluicdo e a atracdo de insetos, ratos e outgasiemos nocivos a saude publica e
vetores de diversas doencas. Ademais, contribypaga reduzir os custos de
manutencao da rede e para aumentar sua vidas&tilsem se considerar o potencial de

geracdo de empregos (incluséo social urbana).
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