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Resumo

O objetivo deste estudo € propor um modelo de smalicondmica-contabil-financeira
utilizando subsistemas financeiros de forma a cemphtar o diagndstico organizacional
proposto por Morgan (2006). Devido a complexidade drganizagfes, a elaboracdo de um
diagndstico organizacional associado aos dadogeton, contabil-financeiro contribui para
a obtencéo de informacdes para a tomada de dedéis&marganiza¢cdes funcionam como um
conjunto de subsistemas focando as areas de gsratcnica, estrutura e capital humano.
Nesse artigo complementam-se a esses subsistemaaridseis econdmica-contabil-
financeira para a tomada de decisdo gerencialli@ente, o subsistema financeiro € utilizado
para controle financeiro e ndo como ferramentait@camtomo é proposto neste artigo.
Palavras-Chave Analise econbmico-contabil-financeira, subsistgma diagndstico

organizacional.

Abstract

The aim of this study is to propose a model of eotic accounting and financial analysis
using financial subsystems to complement the opgaioinal diagnosis proposed by Morgan
(2006). Due to complexity of organizations, devehemt of organizational analysis and
diagnosis associated to economic and financial wadetwy data contributes to build up

information for decision making. Organizations ftioo as a set of subsystems, focusing in
the areas of strategy, technique, structure andahueapital. In this article we complement
the subsystems with economic and financial accagntariables for management decisions.
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The financial subsystem is generally used for fas@ncontrol and not as a tool for economic
and financial accounting analysis as it is propasedis article.
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1. Introducéo

As organizac¢0Oes frente as mudancas do mercadocorajsetitivo, se preocupam com
0 seu desempenho e em como medir sua performanceqio da implantacdo de sistemas
eficientes de avaliacao.

No Brasil, a partir de 1990, a competitividade ganfstatus de garantidora da
existéncia das empresas no mundo corporativo. ®@egse cenario, as empresas passaram a
gerir suas competéncias, adequando seus recursbgeacado e manutencdo de vantagem
competitiva, administrando a evolucao de sua ppaigéio no setor onde atuam independente
se em niveis mundiais ou locais (BENITES E VALER2D(4).

Para manter essa competitividade, as organizacéesndem de fatores internos
(ambiente organizacional), fatores externos (mengadas estratégias estabelecidas e da
estrutura de governanca corporativa (FARINA E ZYIEEH AJN, 1997).

No entanto, a vantagem competitiva esta no cerasodthamicas do mercado e das
estratégias empresariais e sendo assim, merecéaguesa busca pelas quais as empresas
podem alcancar e sustentar resultados cada vez saasatorios em relagcdo aos seus
concorrentes (MINTZBERT, 1995).

Neste ambiente, a empresa precisa encontrar a imelaoeira de conduzir seus
negocios, de forma a obter lucratividade suficigraea atuar competitivamente no mercado.
Para tanto, se faz necessario a adocao de umaleégiratégias pela empresa, que possuam
o poder de conferir capacidade produtiva as atiMdalesenvolvidas pela empresa.

Deve-se ressaltar que o0 uso dessas informacdem@stou externas) contribui para a
agilidade das tomadas de decisdes empresariaigejdognecem dados sobre o desempenho
organizacional. No entanto, € preciso fazer o raaibento desses dados e resultados, a fim
de se obter e conhecer a saude econdmico-coniténilekira das empresas.

A metodologia classica para avaliacdo do desempgidizal de uma empresa é

normalmente chamada de andlise financeira ou arddidalancos. Por meio de um conjunto
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de procedimentos e conceitos aplicados de fornm-iatacionada, obtém-se uma série de
indicadores que permitem fazer uma avaliacdo salsguacdo econOmica e financeira da
empresa e o retorno do investimento (PADOVEZE, 2012

A analise financeira de uma empresa é fundameantal g conhecer sua situacdo e
entdo, tracar medidas e estratégias, de formaaa ddiculdades, promover o seu crescimento
e consequentemente, melhoria no seu desempenhdngcorfinanceiro. Também é
fundamental para que acionistas, investidores,rgoyelientes e fornecedores conhecerem a
saude financeira da empresa.

Infelizmente em decorréncia da grande quantidadmfdemacgdes que envolvem as
andlises econdmico-contébil-financeiras, geralmasetdimitam na elaboracdo de relatorios
que apresentam aspectos relevantes, mas na n#asrigezes, podem nao determinam uma
visdo clara e objetiva com a realidade do dia ald&aempresas. Sob o enfoque da teoria dos
sistemas, as organizagbes permanentemente inte@yero ambiente, e como num sistema
dindmico, ha a crescente necessidade que suasesnpissam representar e apontar essas
inter-relacées e como 0s seus resultados vem sitdominados com uma maior ou menor
relacdo entre os seus diversos subsistemas e mraorgku redor.

Dessa forma, a avaliacdo de desempenho emprebariahuito tempo tem sido
considerada como imprescindivel para que as orggids se mantenham competitivas: com
0 aumento da concorréncia, as empresas tém sichdfs a reduzir suas margens de lucro e a
fundamentar suas decisdes (WERNKE E LEMBECK, 2004).

Morgan (2006) afirma que o diagnostico ou analiseutha organizacao implica na
aplicacdo de alguma teoria a situagdo que est® sdjeto de estudo e que a compreensédo da
organizacdo analisada sob diversos pontos deévistatajosa.

Kast e Rosenzweig (1970) consideram a organizagém am sistema dinamico, em
constante processo de mudanca e adaptacao em Biemt@nmterno ou externo, onde o papel
principal do administrador ou gerente é maximizsaaelacao congruente, fazendo os ajustes
necessarios entre a organizacdo e seu ambientduzinpdo a uma maior efetividade,
eficiéncia e eficacia.

De acordo com a visdo da contingéncia ha princigosadministracdo apropriados
para os diferentes tipos de organiza¢cfes, mass esganiza¢cées ndo sao iguais, devendo ser
analisadas de acordo com suas variaveis pertingattse Rosenzweig (1970).

Morgan (2006, p. 17) reforca essa visdo quando dstrevas diferentes imagens que
uma organizacdo pode ter, pois as “organizacdesgséaimente complexas, ambiguas e

paradoxais”.
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Todas as organizacdes possuem politicas ou témdagorganicas, mecanicas ou
burocraticas, mas, ndo sao iguais, e 0 que serngeupaa organizacdo de hierarquia rigida,
talvez ndo funcione numa organizacao dinamica (KESROSENZWEIG, 1970).

O que as difere é a capacidade para descrevegrprgiar as estruturas, 0S processos,
0S jogos sociais e interpessoais, as decisfes simbslos de uma organizacao, identificando
as metéforas que melhor a definem, preferindo agquglie revelam um maior poder
explicativo. Assim, “quando desenvolvemos a arteladesituacdes, a andlise critica e a
avaliacdo tornam-se um modo de pensar. Aprendeapmdamente a reconhecer 0s sinais
importantes e a desvelar perspectivas cruciais” R8N, 2006, p. 337).

Diante desse contexto, € notoéria a importanciandeliagndstico sobre a organizacéo
para que os gestores utilizem as informacfes nadande decisdo. O diagndstico tem por
objetivo representar a situacdo atual da organizag@us objetivos e metas que pretende
atingir. Bergamini (1980) afirma que o diagnéstecam trabalho de andlise detalhado, que
busca identificar distorcbes que podem prejudicastaatégia da empresa, servindo como
base para a tomada de decisofes.

Nos modelos apresentados por Kast e Rosenzwei,(9718) e por Morgan (2006,
p. 51), ha vérios subsistemas gerenciais (estcatéficnico, gerencial, estrutural e humano-
cultural) que se inter-relacionam de diferentes eiras e que influenciam o funcionamento
da organizagdo. Ambos os modelos propostos naoiomame 0 subsistema financeiro, que
ajuda a melhorar o controle financeiro de uma degagdo, fornecer relatérios gerenciais e
indicadores financeiros, contribuindo para aumeataficiéncia na gestdo e a agregando
maior valor as decisdes, proporcionando assim maittagem competitiva.

O objetivo deste estudo é propor um modelo de smaliondmico-contabil-financeiro
utilizando subsistemas financeiros de forma compigar ao modelo de Morgan (2006) e
Kast e Rosenzweig (1970).

A metodologia adotada consiste numa pesquisa bidica exploratoria, abordando
teorias organizacionais e subsistemas e as anatisamico-contabil-financeiras.

Nessa primeira secdo foi apresentada a introdugloe so tema estudado, sua
importancia e os objetivos a serem atingidos. Alfumentacéo tedrica que dara suporte para
o desenvolvimento deste estudo € tema da segugda. #e discussdo e o modelo proposto €

0 tema de terceira se¢ao. E por ultimo, as corejdes finais.
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2. Diagnéstico Organizacional e Subsistemas

Frequentemente, as organizacdes sdo tratadas eofossem maquinas, que atingem
metas e objetivos pré-determinados, e que funciananguilamente. Desta forma, elas sdo
administradas e organizadas de maneira mecanisgstaconsiderar as relacées humanas. Na
verdade, elas devem ser consideradas como organigivias, ja que nascem, crescem e
morrem, e sado formadas por diferentes organismas jgatos contribuem para sua
sobrevivéncia (MORGAN, 2006).

Bastos et al (2007) afirmam que a estrutura orgaional € composta por recursos
fisicos e relagbes sociais existentes entre os mosmdle uma organizacdo. Incorpora a
existéncia de conhecimentos sociais e tacitosrdbgiduos, que trazem consigo experiéncias
sociais, histéria pessoal, personalidade e educd&ssa ideia tem origem no conceito da
teoria implicita, que busca compreender de que doras percepcbes dos atores
organizacionais sdo introduzidas na estrutura ganizacao.

Os estudos relacionados a estrutura organizacippasuem duas abordagens:
gerencial e padronizagdo do trabalho. A abordagerangial foi desenvolvida por Henry
Fayol, o enfoque consiste em analisar o processatdacdo da autoridade dentro da
organizacdo, preocupando-se a maneira de condsgziatigidades (planejar, controlar,
coordenar). Ja a abordagem de padronizacdo ddhimaioabaseada nos estudos de Frederick
Taylor e Max Weber, com énfase nas tarefas e hbac@gr objetivando o aumento da
eficiéncia ao nivel operacional (MINTZBERG, 1995).

De acordo com Morgan (2006), na década de 1950itésie a distincdo entre os
enfoques mecanicista e organico da organizaca@-sodizer um modelo mecanicista € mais
adotado por organizagdes que atuam em setoreeisstéom demanda regular e previsivel,
onde ndo ha necessidade de criar, inovar e artisggativas. Um modelo orgéanico é adotado
por organizacdes que atuam em setores instaveis, lenforte concorréncia e necessidade de
inovacao tecnolégica (MOTTA E VASCONCELOS, 2002).

Essas teorias sdo complementares a teoria dosastbertos, onde as organizacdes
ndo podem ser adequadamente compreendidas de feolaamla, mas sim pelo inter-
relacionamento entre diversas variaveis internasternas, que afetam seu comportamento.
Desta forma, a organizacdo é composta de variagsseimas de um sistema principal, onde,
cada um tem caracteristicas préprias, porém estimaimente relacionados e integrados
como um todo, mas possuem objetivos comuns quégast o crescimento dos negécios da
organizacdo (BERTALANFFY, 1975).
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A vida e o desenvolvimento de uma organizacao esi&sua capacidade de interagir
com o ambiente em que esta inserida. A organizagfie influéncia externa, e influencia o
ambiente em que faz parte. Sob o enfoque da tedwfa sistemas, as organizacbes
caracterizam-se por serem um sistema aberto e @iod8omo um sistema aberto, a empresa
encontra-se permanentemente interagindo com sete®bComo um sistema dinamico,
realiza atividades que a mantém em constante nojtadequerem que a mesma seja
constantemente alinhada com sua finalidade prin@psTELLI, 2001).

Segundo Morgan (2006) as organizacdes tém capacuiadbuscar o equilibrio e se
adaptar as novas situagfes para sobreviver. Devidesa necessidade é que surgem 0s
subsistemas organizacionais, que permite concebarganizacdes da mesma forma que
organismos.

Esses subsistemas podem ser observados sobre ndotgies: sistémico e soOcio
técnico. O enfoque sistémico busca de estabeleogreéncias entre diferentes sistemas para
identificar e eliminar disfungfes potenciais. Ocgpfe sécio técnico considera a organizacao
nao como um sistema Unico, mas, uma composicaouitesrsistemas interdependentes do
trabalho, ou seja, subsistemas (sistemas denssigeas) (MORGAN, 2006).

Na utilizacdo de subsistemas é importante balarasesrquisitos humanos e técnicos,
e considerar alguns requisitos como variedadesetiéacéo, integracao, estrutura, integracao
e de outras ideias de sistemas podem ser levadesrea(MORGAN, 2006).

Segundo Morgan (2006) uma organizacdo pode seesemada na forma de um

sistema, conforme ilustrado na Figura 1.
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Subsistemas organizacionais
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ﬂ- Fhnto de estimulo-resposta em termos de materiais.
energia e informacdes

Figura 1: A organizacdo pode ser vista como um comjito independente de subsistemas
Fonte: Morgan (2006, p. 63)

Pode-se observar pela Figura 1, que os subsistagasizacionais sdo 0s seguintes:

» Estratégico: refere-se aos objetivos e estratégias adotadospgdaizacao.

» Técnica compreende as tarefas a serem realizadas e dg;@es técnicas para a sua
realizacdo (ambiente de trabalho, instalacdes, masjuequipamentos, procedimentos e
normas operacionais).

» Estrutural: compreende a forma da organizagéo, envolve o ogygama, 0 regimento, as
normas institucionaigayout, cargos e funcoes.

e Humano-cultural: composto por pessoas, relagdes sociais, clima niazagaonal,
desempenho de atividades, valores culturais e amtmais.

» Gerencial: refere-se a maneira de coordenar e integrar asedies subsistemas e
processos organizacionais, ou seja, a forma deuzoralempresa.

Segundo Motta (2000), nos ultimos anos, a necassida enfrentar problemas de
mudanca, de inovacdo na area empresarial e na igthagdo publica fez a gestdo ser
indispensavel. Os principais modelos e perspectitibzados para compreender as mudancas

organizacionais sdo (Quadrol):
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Quadro 1: Perspectivas de analise organizacional ptemas prioritarios

PERSPECTIVAS
ESTRATEGIA | ESTRUTURAL TECNOLOGICA HUMANA CULTURAL P OLITICA
Coeréncia da acép Adequacgéo dg Modernizacéo das Motivacgao, Coeséo el Redistribuicdo dog
organizacional. autoridade formal. | formas de| satisfagdo identidade interng recursos
especializacao do pessoal e em termos de organizacionais
trabalho e dal profissional e| valores que| segundo novas
tecnologia. maior autonomia reflitam a | prioridades

no desempenhg evolucéo social.
das tarefas.

FATORES
Produto Base estrutural Qualidade Avaliacédo Fottorat Estrutura
Concorrente Controle Sistema produtivo Remuneracgo Cultura Lideranca
organizacional
Competi¢éo Espaco fisico Uso da informacagp GestaoHl Difuséo cultural Concepgéo do
poder
Exito empresarial Orientagdo da | Centralidade da gestap Formacdo g Construcdo da Relacéo de poder
producéo conhecimento | integragéo cultural
Satisfacéo social Especializagdo dp Processo produtivo Carreira e Identidade Acesso ao poder
trabalho progresso organizacional
Estratégia do Futurg Fluxo de producéo Disponiadiel da Premissa da Inter- Comunicagao e
informacéo lealdade relacionamento e informacéo
programacao
coletiva
Inser¢éo no mercad Distribuicdo da| Ldgica do processo Cultura da Reproducéo e usg
autoridade produtivo gestdo das do poder
pessoas
Variedade de Formato estrutural Temporalidade da| Concepc¢ao do Solugéo dos
produtos e servicos tecnologia da producép  funcionério conflitos de poder
Distribuicao
hierarquica

Fronteiras de
autoridade e
responsabilidade

Fonte: Elaboragéo prépria baseado em Motta (2000, p.200)-1

Essas perspectivas ou modelos utilizados pelasesamprsdo interdependentes e se
proliferaram nos ultimos anos, devido uma maioropu@acdo em adaptar, sobreviver e
competir em virtude da evolucdo mundial, com suadancas sociais, politicas e econdmicas
(MOTTA, 2000).

Nota-se que Morgan (2006) e Motta (2000) ndo alordagerspectiva financeira em
seus modelos de analise organizacional. A persjgeiitianceira teria por objetivo prioritario
captar 0s recursos necessarios para viabilizatiddagles e sustentabilizar a organizagéo,
buscando reduzir os conflitos envolvendo recurs@steiros e desenvolver novas formas de
interacdo entre as areas ou perspectivas e urmaiske acesso aos recursos.

O mercado onde as organizacdes estao inserid&smaftancas frequentes, devido a
alteracdo da legislagéo, da economia, do contexialou ambiental, fazendo que as mesmas
se adaptem a nova realidade. Diante desse cergwigistemas e subsistemas sofrem
mudancas internas devido ao ambiente externo, esadaptacdes envolvem: alteracdes nos
sistemas, na organizacao, nos procedimentos eesaegs. Além disso, o uso de informacdes

imprecisas e dados incorretos na empresa podemdm&jla, no processo de tomada de
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deciséo, tanto no nivel estratégico como no opamnatina sua produtividade e, inclusive, na
sua prépria permanéncia no mercado (CAETANO, 2000).

Os sistemas de informacdes gerenciais das empestas relacionados com a sua
gestdo e tem como principal objetivo, oferecer n&xal para que as areas funcionais da
organizacdo possam obter as informacgfes necespar@ass suas estratégias e tomadas de
decisdo. A informacdo bem gerida dentro das orgades pode gerar um diferencial
competitivo no sentido de torna-la mais agil e ctaxda com as rapidas mudancas que

ocorrem no ambiente competitivo.

3. Anélise Econdmico-Contabil-Financeira

Administrar, hoje em dia consiste em planejar, oz, liderar, coordenar e
controlar as atividades de uma unidade organizakicarea, empresa ou um grupo de
empresas, diagnosticando suas deficiéncias e s$gtss re identificando seus aspectos
positivos; estabelecendo metas, planos e progrparassanar as deficiéncias e expandir e
desenvolver os aspectos positivos; tomando, delistseu ambito as providéncias necessarias
para transformar em acdes e realidade esses mgmragramas, controlando seus resultados,
visando ao cumprimento das metas estabelecidas@QMEE, 2011, p. 68).

Além de uma boa administracdo, a elaboracdo de iagndktico organizacional
utilizando as principais técnicas de andlise ecacdirontabil-financeira é essencial ao
gestor, pois ajuda na obtencao de informacoessuamtomadas de decisdes, para manter as
organizacdes ativas num cenario de constantes rasl@ncompetitividade e contribui para a
obtenc¢éo de resultados positivos suficientes paraérdas no mercado.

A andlise das demonstracdes financeiras visa unadiag&o do desempenho da
empresa, como forma de identificar os resultadesdileersas decisbes financeiras tomadas
em determinado periodo passado ou serem utilizaat@sprever lucros e resultados futuros
(ASSAF NETO, 2003; WESTON E BRIGHAM, 2000). Além daalise do resultado e
desempenho, a avaliagdo da empresa detecta ossplvatms e fortes dos processos
operacionais e financeiros, permitindo propor agstayes alternativas sobre o curso futuro
(PADOVEZE, 2011).

Os demonstrativos contdbeis utilizados nas anab&esestabelecidos pela Lei n°
6.404/76 de 15/12/1976, no Art.176 obriga todasnagresas de capital aberto a elaborarem e
publicarem as seguintes demonstracdes financ&edanco Patrimonial (BP), Demonstracéo
do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo dasrds e Prejuizos Acumulados

(DLPA), Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), Destagdo do Valor Adicionado
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(DVA) acompanhadas de um Relatorio da Administra¢dmtas Explicativas e Parecer do
Conselho Fiscal (interno) e de Auditores Indepetesefexterno) (BRASIL, 2013).

As analises econdmico-financeiras podem ser cleagdds em duas: fundamentalista
(tradicional) e dinamica. A fundamentalista coresistn analisar a empresa num determinado
momento, baseado nos demonstrativos contabeisndnita permite analisar a empresa em
seu continuo funcionamento e ndo apenas pela tagrdbia em um determinado momento.

Em relacdo ao desempenho da organizacdo, outro ponsiderado na analise € a
utilizacdo de técnicas de investimentos, utilizguas que a organizacéo escolha alternativas
mais rentaveis, e para iSso € necessario obsdguanas variaveis que influenciam o sistema
empresarial e trazem a rentabilidade desejada (HEME TASCHNER, 1995).

Um investimento somente é interessante, se osseumvestidos em determinado
projeto gerem rendimentos superiores aos de oaplisacdes de oferecidas no mercado. E
preciso também considerar o risco envolvido nogboojpu aplicacdo, ou seja, € preciso
avaliar a possibilidade de prejuizo financeiro,imeerteza sobre o retorno do investimento.
Outra necessidade é estabelecer uma rentabilidddenan baseada nas oportunidades
existentes no mercado com o mesmo tipo de risco, @isto do capital ou custo de
oportunidade (ASSAF NETO, 2003; GITMAN, 2010; HUMMEE TASCHNER, 1995;
PADOVEZE, 2011; WESTON E BRIGHAM, 2000).

As técnicas de andlise de investimento séo ferrem@mportantes para o gestor, pois,
contribuir para identificar o potencial dos profetselecionando-os de acordo com sua
viabilidade e recursos financeiros necessarios @aaucdo dos mesmos. Alguns métodos de
analise de investimento indicados sdo os métodesmeudem o tempo de retorrmayback) e
0s quais utilizam fluxos de caixa descontados:nalesente liquido (VPL) e Taxa Interna de
Retorno (TIR).

A analise econdmico-contabil-financeira contribuargp que o gestor conheca a
situacdo da empresa e identifique investimentasandiamentos adequados que permitam
melhorar os resultados.

4. Analise econdmico-financeira fundamentalista

A analise econdmico-financeira ou andlise de balaognsiste na avaliacdo da
situacdo da empresa com base nos demonstrativegbe®) buscando informacdes sobre
seus aspectos operacionais, econémicos, patrirmongai financeiros (HOJI, 2009;
MATARAZZO, 2010; PADOVEZE, 2011).
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As técnicas de andlise de balango sdo: analisiealednalise horizontal, indicadores
econdmicos financeiros e relatério final. Segundddveze (2011), essas ferramentas podem
ser definidas como:

a) Analise vertical: € uma avaliacdo estrutural, determina a particp@gicentual de cada
elemento (conta) dos demonstrativos contabeis éagé®@ ao valor total do mesmo, sendo
possivel, determinar quais as contas mais impedamni relevantes.

b) Analise horizontal: € uma avaliacdo de crescimento, permite verificaadacdo em
percentual de determinada conta dos demonstrativobeis em relacdo a ela mesma ao
longo de periodos sequenciais e consecutivos, andima tendéncia de crescimento (ou
diminuicéo).

c) Indicadores econémico-financeirossao indices calculados por formulas e que servem
para verificar a relacdo entre contas do balangnpznial ou de contas da demonstracédo de
resultado que se relacionam com o balango patrathoni

d) relatério final: resume as conclusdes obtidas na analise dos deatvas contdbeis, traz
uma avaliacdo da situacdo da empresa e estimativgeojecdes da administracdo sobre
acontecimentos futuros.

Basicamente os indices contabeis sdo divididog@&gtupos: liquidez, rentabilidade
e estrutura de capital. Alguns autores classifieammais grupos, tais como: de rotacao, de
prazo médio, da capacidade de pagamento, de atdsdde valor de mercado e, de andlise de
precos e retorno de acdes (HOJI, 2009; MATARAZZ@L,® PADOVEZE, 2011). Cada um

possui uma finalidade conforme Quadro 2:

Quadro 2: Indicadores econémicos-financeiros

Grupo de indice Finalidade Tipo de Indice Formula
- (Ativo Circulante + ARLP)
Liquidez Geral (LG) (Passivo Circulante + PELP)
. . ~ - Ativo Circulante
o . Mgdlr a situacao Liquidez Corrente (LC) Passivo Circulante
Liquidez financeira de curto e longe (Alivo Circulante — Estoque)
prazo da empresa Liquidez Seca (LS) - -
Passivo Circulante
o . Disponivel
Liquidez Imediata (LI) Passivo Circulante
Giro de Ativo (GA) Vendas Liquidas
Ativo
Margem Operacional (MO) Lucro Operacional
Receita Operacional Liquida
Rentabilidade Medir a rentabilidade dog Margem Liquida (ML) Lucro Liquido 4100
capitais investidos. Vendas Liquidas
Rentabilidade do Ativo (RA) Lucro Liquido x 100
Ativo
Rentabilidade do Patriménip Lucro Liquido 4100
Liquido (RPL) Patrimdnio Liquido
Grupo de indice Finalidade Tipo de Indice Formula
Medem a composicdo dos Participagdo de Capitais de_ Capital de Terceiros y 100
capitais proprios e de | Terceiros (PCT) Patriménio Liguido
Estrutura de terceiros e os niveis de| Composigédo de Passivo Circulange
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capital imobilizacéo de capital. Endividamento (CE) Capital de Terceiros
Imobilizagdo do Patriménig Ativo Permanentg 100
Liguido (IPL) Patriménio Liguido
Imobilizagdo dos RecursgsAtivo Permanentg g9
ndo-correntes (IRNC) (Patrimbnio Liquido + PELP)
Giro de Estoque (GE) Custo das Mercadorias Vendidas
Estoque
Prazo Médio de Recebimento Contas a Receber
(PMR) Vendas Diarias
Medem quanto tempo | Prazo Médio de Pagamentps Fornecedores
. demora diversas contas $e(PMP) Compras Diarias
Atividade —
convertem em vendas ou Prazo Médio de Estocagem Estoque  yzan
caixa. (PME) Custo da Mercadoria Vendida
Giro do Ativo Total (GAT) Vendas
Ativo Total
Giro do Patriménio Liquidd Receita Operacional Liquida
(GPL) Patriménio Liquido
Endividamento Geral (EG) Passivo Total
Ativo Total
Cobertura de Juros (CJ) LAJIR
Endividamento Juros
Refletem a capacidade de Endividamento  Financeirp Empréstimos e Financiamentos
Capacidade de pagamento (EF) Patriménio Liquido
Pagamento Cobertura de Obrigacbes (LAJIR + Arrendamentos)
Fixas (COF) Juros + arrendamento + {(amortiza¢c@o
de principal + dividendos
preferenciais) x [1/(1-T)]}
Preco / Lucro Preco de Mercado por acéo ordingria
Lucro por acao
Valor de Mercado / Preco de Mercado por acéo ordinarja
Valor de Mercado Medem o preco atual da| Valor Patrimonial Valor contabil por acdo ordinaria
acao Dividendos por A¢éo Dividendos propostos / distidos
Quantidade de Acdes do Capital
Lucro por Agdo Patrimdnio Liguido
Quantidade de Acdes do Capital

Fonte: Elaboracédo prépria baseado em Hoji (2009), Git(28d0), Matarazzo (2010), Padoveze (2011).

Outro indicador importante € o EBITDAE4rnings Before Interest Taxes,
Depreciation and Amortization) ou lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdes (LAJIDA), nos orientam em relacaoediificacdo dos principais componentes
de geracédo de lucro e de caixa. O foco centrahdesllise estd em identificar os principais
fatores de geracao de lucro e caixa dentro da empde tal forma que permita um modelo
para previsdo de geracdo de fluxos futuros de bmoef Portanto, a analise da geracdo de
lucros centra-se em obter informacbes, dentro deleltos de andalise e decisdo, que
possibilitem dados para inferir a tendéncia fudmaempresa, em termos de crescimento de
lucros e fluxo de caixa (PADOVEZE, 2012).

Uma empresa pode falir porque seus retornos opesi S40 negativos ou baixos.
Constantes prejuizos operacionais podem levar dagde valor da empresa no mercado e se
nao for capaz de reverter a situacéo e obter @®uperiores ao seu custo de capital, pode-
se dizer que ela inevitavelmente ir4 quebrar. Nessdario, 0s retornos negativos ou baixos
tendem a resultar na insolvéncia da empresa, au&guando ela esta incapacitada de pagar
seus compromissos a medida que vencem.
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Um instrumento utilizado para medir o grau de im8otia das empresas € 0
termémetro de Kanitz (1978). A relacdo funcionatems indices financeiros e o estado de
solvéncia (lucros, fluxos de caixa, rentabilidaae) de insolvéncia (faléncia, incapacidade de
cumprir com as obrigacdes), com base na utilizagndices de solvéncia, rentabilidade e
lucratividade de uma organizacdo tem sido tranddemem uma referéncia, mediante
procedimentos estatisticos, sobre a possibilidadgpdesentar ou ndo, um estado de faléncia.

De acordo com Gitman (2010), € importante a an&iggerpretacdo desses indices
extraidos das demonstracdes financeiras da empeesate fazer comparacdes com outros
periodos. Deve-se ressaltar que indices com grateesos em relacdo a média, merecem
maior aprofundamento na analise para identifigaroblema ou a causa da variagao.

5. Andlise financeira dinamica

Devido as mudancas ocorridas no mercado no quaingsesas estdo inseridas, por
exemplo, a globalizagdo e aumento da competividadigiram pesquisas com énfase em
avaliacbes dinamicas voltadas para andlises de quazo em contraposicdo as analises
tradicionais (MARQUES E BRAGA, 1995).

Segundo Fleuriet et al (2003) um método tradiciodal analise financeira das
empresas, quando baseada somente no Balanco Paditimmossui uma visdo estatica,
incompativel com o dinamismo do cotidiano empres@ALEURIET et al, 2003).

Diante desse contexto, Fleuriet et al (2003) deslgakam um modelo de
administracdo de capital de giro mediante a nedadside separar os ativos conforme sua
liquidez (capacidade de realizacdo) dado seu cdndémceiro, operacional ou permanente.

Para célculo desse modelo pressupbe-se uma récks®d do Balanco Patrimonial
(BP), em funcédo da realidade dinamica (ciclos) da®rsas contas e subgrupos que o
compde, chegando-se assim ao balancgo funcional.

O foco do modelo esta na reclassificacdo dos ateogassivos circulantes,
classificando-os em dois tipos conforme a sua &el@om o ciclo operacional (PADOVEZE,
2011):

a) Contas ciclicas:sdo as de natureza operacional, por exemplo, wEspdornecedores,
obrigacgOes trabalhistas e impostos sobre o fatureime

b) Contas errédticas: sdo as de natureza financeira, ou contas do ait®yl por exemplo,
caixa, bancos, aplicacdes financeiras, financiaosembutras contam a pagatr.

Nesse meétodo, segundo Fleuriet et al (2003), agearacdo de certas contas

contabeis esta relacionada ao seu modo de movigdentae ela ocorrer de forma lenta, ou
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seja, de menor liquidez no ativo como no passiwvede classificar essas contas como
erraticas ou ndo ciclicas.
Esse modelo adota trés variaveis: necessidade mtalcde giro, capital de giro

disponivel e saldo de tesouraria, conforme Quadro 3

Quadro 3: Variaveis do Modelo Fleuriet

Variavel Sigla Finalidade Formula
Demonstrar os recursos | NCG= Ativo Circulante Ciclico 1 —
necessarios para a organizacdo Passivo Circulante Ciclico

Necessidade de capital de
giro NCG
(nivel operacional)

financiar suas operagdes. ou
NCG = Ativo Circulante Operacional
— Passivo Circulante Operacional
NCG= (ACC-PCQO)
Demonstrar  se  os recursos | CGD =Passivo Nio Ciclico — Ativo

liquidos sdo suficientes para Nao Ciclico
Capital de Giro Disponivel CGD financiar  as  operacdes  da ou
(nivel estratégico) organizagdo. CGD = Passivo Nio Circulante —

Ativo Nao Circulante
CGD = PNC - ANC

Demonstra a existéneia ou ndo de
recursos de curto prazo para a | T= Ativo Circulante Financeiro —
T empresa investir no seu giro | Passive Circulante Financeiros
(NCG) e garantir o nivel das | T= ACF-PCF

operagoes planejadas.
Fonte: Elaborado prépria baseado em Fleuriet et al (2003)

Saldo de tesouraria
(nivel tatico)

Para que as empresas consigam garantir sua sabreny o crescimento de suas
operacgdes e 0 seu valor no mercado € necessatial clpgiro (NCG) e consequentemente, o
aumento da captacdo de recursos financeiros pamdeatessa demanda. Quando a NCG é
superior ao aumento do capital de giro disponiv@G[D) ocorre o “efeito tesoura”,
caracterizado pelo saldo de tesouraria (T) negatigendo necessario mais empréstimos
bancérios, podendo levar a empresa numa situagésaleéncia (MATIAS, 2007).

O Modelo Fleuriet € um modelo dindmico de analisarfceira simplificada, por meio
do estudo de trés variaveis (CDG, NCG e T), quatah a situacdo econdmico-financeira da
organizacao, ou seja, sua capacidade de honrad8ui@sas no vencimento (FLEURIET et al,
2003).

Porém, para complementar esta andlise, é predismamse de ferramentas da analise
econdmica, que permitem analisara evolu¢do dodlde caixas, visando identificar as

estratégias de investimentos e de financiamentsdas pela empresa.

6. Analise de Investimentos

Um investimento é feito no pressuposto de gerarresaltado que supere o valor
investido, para compensar o risco de trocar unryaksente certo por um valor futuro maior,

mas, que talvez ndo se concretize. Esse resuli@goente é a rentabilidade do investimento
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e é o prémio por investir. Esse prémio é o conagit® fundamenta a existéncia dos juros
como pagamento pelo servigo prestado ao invespielor ato de emprestar dinheiro para um
terceiro (PADOVEZE, 2011, p.106).

Esses investimentos contribuem para atingir o mojgirincipal de qualquer empresa,
que independente de sua forma de constituicAoaliaso seu valor maximizado por meio da
atividade de producéo de bens ou prestacdo dezsgrpara venda no mercado (GITMAN,
2010; PADOVEZE, 2011).

As empresas necessitam entender e envolver-se cegcor@mia, estarem atenta as
variacdes dos niveis de atividade econémica e diangas de politica econdémica. Precisam
utilizar a teoria econbmica para um eficiente geimnento dos negécios, portanto, devem
compreender e analisar as relacdes da oferta erdandla, das estratégias de maximizacao
dos lucros, dos precos de mercado e de equilibda analise marginal dos custos-beneficios.

A complexidade das relagbes econOmicas existentdnagénte no mercado torna a
gestdo das empresas, independente de seu tamaségmento de atuacdo, igualmente
complexa, onde o correto entendimento das relafifesceiras acaba-se transformando
numa vantagem competitiva extremamente importante.

Além do envolvimento com a andlise e o planejamdirtanceiro, 0os gestores
necessitam tomar decisdes de investimentos e farapatos, combinando suas decisdes de
acordo com os tipos de ativos que a organizaca@odet

A andlise de investimentos comumente envolve unuotm de técnicas que buscam
determinar sua viabilidade econdmica e financei@siderando uma determinada taxa
minima de atratividade (TMA), que é aquela em quevestidor determina o0 quanto deseja
ganhar (CASAROTTO E KOPPITKE, 2000).

Essas técnicas séo: alavancagpagback, valor presente liquido (VPL), taxa interna
de retorno (TIR), taxa interna de retorno modifecgdd@IRM), fluxo de caixa descontado

(FCD) e opcdes reais, conforme Quadro 4:

Quadro 4: Técnicas de andlise de investimentos

TECNICA OQUE E FORMULA OBSERVACOES

Alavancagem| E a possibilidade de uhhGAO = Variagdo Percentual do LAJIR|/

operacional | acréscimo percentual noVariagdo Percentual de vendas
(GAO) lucro operacional maiof Onde:

gue o do percentual obtidoLAJIR é o lucro antes dos juros e @o

de aumento das vendas | imposto de renda

~

Alavancagem | E a capacidade da empres&AF = Variacdo Percentual no LPA
financeira em maximizar o lucrg Variagédo Percentual do LAJIR

(GAF) liguido por meio da Onde:
utiizagdo de encargosLAJIR é o lucro antes dos juros e ¢lo
financeiros fixos. imposto de renda
LPA é o lucro por agdo
Payback E o tempo necesséario paraPayback= investimento inicial / entrada deN&o considera a taxa de
Simples a empresa recuperar |ocaixa anual juros, a inflacdo do periodp
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investimento inicial em un ou o custo de oportunidade
projeto, considerando gs existente e consiste na
entradas de fluxo de caixa. diviséo do valor dog
investimento inicial pelg
valor do retorno anual.
Payback Possui a mesma finalidadePayback= investimento inicial / entrada deConsidera o valor d
Descontado | do payback simples, a| caixa anual descontado dinheiro no tempo a uma
diferenca é que utiliza 0 taxa apropriada.
fluxo de caixa descontado|
Valor Presente| Significa descontar o valor VPL =Y FC_FCo Um investimento devera sef
Liguido (VPL) | dos fluxos futuros, a uma 1 +K)" aceito se seu valor presente
determinada taxa de juros,Onde: liquido for positivo, e

de tal modo que esse fluxoFC, é o fluxo de caixa para o periodo t | rejeitado se for negativo.
se apresente a valores (& é a taxa de corte ou retorno minimo

hoje, ou ao valor atual. exigido
FCo é o fluxo de caixa inicial
Taxa Interna | E a taxa que iguala o valgr TIR — % FC, _0 Se a TIR for maior que 0
de Retorno | presente liquido a zero, dqu - o 1+i) - custo de capital, deve-ge
(TIR) seja, reflete o ganho real aOnde' = aceitar o projeto, ja se a TIR
ser auferido ng FCi F'I d ixa liquid instante i1 for menor que o custo de
investimento. ] FIUX0 g€ caixa fiquido no Instante i capital, deve-se rejeitar p

n: Periodo do projeto;
j: Nimero de periodo de capitalizagéo;
i: Taxa de juros que chegao VPL=0

projeto.

Taxa Interna | E estabelecer o retorno de noo . noo .
de Retorno | um investimento  que Z [Ij (L+1)" J]/z I:(‘j (1+7)"]=(+TIRM )"
Modificada | contemple a aplicacdo dos | =9 =0
(TIRM) fluxos excedentes por uma | Onde:
taxa de aplicagdo e os | Y = Fluxo de caixa positivo no periodo j;
déficits de fluxos por uma

]
" C = Fluxo de caixa negativo no periodo j;
taxa de captacao. i

]
i = Taxa de juros de investimento alternativo.

Fonte: Elaboragéo propria baseado em Damodaram (2003),(2@09), Gitman (2010), Matarazzo (2010),
Padoveze (2011).

A empresa pode administrar e tornar viavel seussimmentos, por meio do processo
de alavancagem e criar capacidade de utilizar atiworecursos a um custo fixo de forma a
maximizar o retorno de seus proprietarios. Existeaurelacdo direta entre risco e
rentabilidade, onde quanto maior o risco, maiatorno e vice versa.

Outro método utilizado é o dpayback que refere-se ao tempo necessario para a
empresa recuperar o investimento inicial em umepooptravés das entradas de fluxo de
caixa, sendo utilizado como auxiliar na tomada éeisdio para projetos com desempenho
semelhante (DAMODARAM, 2002; GITMAN, 2010). Iss@sifica que baseado rmayback,
um investimento pode ser aceito se seu periodetdeno calculado for menor do que o
tempo predeterminado.

O método dopayback possui algumas limitagdes. Em primeiro lugar, frwado
simplesmente adicionando-se os fluxos de caixadsfun&do considera o valor do dinheiro no
tempo. Em segundo lugar, desconsidera diferen¢es @nriscos envolvidos em casa projeto,
calculando da mesma maneira tanto para projeto® rauiscados, como para projetos muito
seguros (ROSS et al, 2002, p. 219).
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Para analisar a viabilidade ou comparar alternst@ investimentos utiliza-se o
calculo do valor presente liquido (VPL). De acombon Bruni et al (1998, p. 63) o VPL
“representa a diferenca entre os fluxos de caittada trazidos a valor presente pelo custo de
oportunidade do capital e o investimento inici&fim investimento vale a pena quando cria
valor para seus proprietarios

Para o calculo do VPL é utilizada a taxa internaederno (TIR), que € uma taxa de
desconto que iguala o valor presente dos fluxosade futuros ao investimento inicial. Ou
seja, a TIR é uma taxa de desconto que toma o YAl & zero. Bruni et al (1998) define a
TIR como sendo o valor do custo de capital queatar’VPL nulo, ou seja, é uma taxa que
renumera o valor investido.

Quando os projetos sdo mutuamente exclusivos, ssiftt@cao permite & empresa
determinar qual deles € melhor do ponto de vistanfieiro. Quando ha necessidade de
racionamento de capital, a classificacdo de prejetmstitui um ponto de partida légico para
determinar qual é o grupo de projetos que devacto (GITMAN, 2010, p. 348).

A escolha de uma taxa de desconto adequada emtia lap fluxo de caixa escolhido.
Segundo Martins (2001) o fluxo de caixa € tido caqaele que melhor revela a capacidade
de geracao de riqueza de determinado projetofragt® valor presente de beneficios futuros
esperados, a uma taxa de desconto apropriada.

A mensuracdo das entradas de um projeto é, prowewét, 0 que traz maior
dificuldade para sua obtencéo, uma vez que, pélariprcaracteristica do investimento, lida
com a mensuracao dos retornos futuros e com addmas inerentes a qualquer futuro. De
um modo geral, a mensuracdo das saidas (os ineesti®) ndo apresenta dificuldade em
demasia, pela mesma questdo. Os administradoreacap®is e financeiros sabem o que
deve ser adquirido ou investido agora, ou sejatan ge incerteza € muito menor porque
basicamente o tempo é o presente, mas as entragdfuxios de caixa devem ser obtidas
pelas projecdes das demonstracBes de resultaduslipgs e dos balancos patrimoniais
futuros (PADOVEZE, 2012).

Na analise de investimentos, as técnicas do VPh @IR utilizam precos e taxas
calculados sobre uma projecéao pré-estabelecid@ eordsideram as incertezas do mercado.
Nesse cenario, surge a teoria das opcdes reaiscoooeceito de avaliacdo de investimento
parte da premissa de que os critérios de VPL es@iliRextremamente rigidos e ndo leva em
consideracdo o andamento dos projetos ap0s sugagfoy por ndo permitir incorporar a
flexibilidade na sua analise (PADOVEZE, 2011, p/ 47
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Para tomar as decisdes de orcamento de capitamdsy estimar os fluxos de caixa
relevantes; aplicar uma técnica de decisdo apamri@mo o VPL e a TIR e medir o risco do
projeto e ajustar a técnica de decisdo em face ds€®.

Embora se acredite que esse procedimento tradiclema a boas decisdes, um
enfoque mais estratégico surgiu nos ultimos anogs&o mais moderna considera quaisquer
opcoes reais — oportunidades implicitas em progeasvestimento (investimentos em ativos
reais, e nao financeiros) que possibilitam aos@raxs alterar seus fluxos de caixa e riscos
de uma maneira que afeta a viabilidade (VPL) dgepvoComo tais oportunidades sdo mais
comuns e mais importantes em projetos de investosate grande porte ou “estratégicos”, as
opcdes em questdo as vezes sdo chamadas de optcdiegieas (GITMAN, 2010, p. 380).

7. Discussao dos Resultados

Atualmente as organizagfes tém necessidade denafdes detalhadas, oriundas de
diversos setores ou areas para analise e tomadacit#o, utilizam-se das ferramentas dos
sistemas ou subsistemas de informacdes para oter precisam.

Essa analise também pode ser chamada de diagnoéstjanizacional, e envolver
aspectos estruturais, humanos e operacionais.rJtréd (2008) afirma que para a conducgao
desse tipo de analise é necessario conhecer amtssgatividades: andlise da estrutura
organizacional e funcional, andlise do ambienteelgcio, analise da estratégia empresarial
e analise dos sistemas informacionais.

Junior et al (2008) sugere que é necessario a f@wnde uma equipe para agilizar os
trabalhos ou atividades desenvolvidas e estudosirolit sobre modularidade no
desenvolvimento de sistemas de informacdes, jacgda isso dependera do perfil de cada
organizacao onde sera implantada.

O estudo de Junior et al (2008) corrobora com Mor(006) ao afirmar que os
sistemas ou o0s subsistemas serdo montados de acondoo perfil da empresa. E a
necessidade de uma equipe para gerenciar as desgidavolvidas demonstra a dinamica
existente na empresa, ou seja, € a empresa comuTy Vivo demonstrado por Morgan.

Morgan (2006) compara as organizagcbes a um organigivo, com varios
subsistemas dependentes entre si, que se adaptaetessidades. O autor chama atencéo
sobre a importancia do ambiente externo e colotaa @smo uma parte essencial para a
sobrevivéncia e evolucdo da empresa.

A utilizacdo desses subsistemas para o diagndstgamizacional e gestdo gerencial

necessita de indicadores financeiros (subsistenandeiro) que trazem informacdes sobre
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liquidez, rentabilidade, estrutura de capital, emi@d@mento, valor de mercado, VPL, TIR e
insolvéncia (ASSAF NETO, 2003; GITMAN, 2010; HUMMEE TASCHNER, 1995;
PADOVEZE, 2011; WESTON E BRIGHAM, 2000).

Mediante esse cenario, apresentamos um modeloifstaghd do sistema gerencial
das organizagbes, com a inclusdo de um subsistgraacéiro, que permitira a analise
econdmico-contébil-financeira, onde serd possil@erem-se os resultados esperados na
saida de producédo de bens e de servicos em nivgiiciéncia e eficacia que justifique e

viabilize o funcionamento da empresa, conforme A

AMBIENTE EXTERNO

SISTEMA FINANCEIRO
INTEGRADO

AMBIENTE INTERNO

SAIDAS

ENTRADAS
Pessoas, Recursos
financeiros, Recursos
materiais e
Informacgées.

Subsistema
Estratégico

Subsistema
Estrutural

Producdo de bens e
de servigos, em nivel
de eficiéncia, eficacia
e efetividade, que
influéncia a
disponibilidade
futura de recursos e

funcionamento do
sistema.

Subsistefﬁa

Fin}éiro

Subsistema
Humano-cultural

Retroalimentacao das informacoes

Figura 2: Modelo econémico-contabil-financeiro paradiagnéstico organizacional
Fonte: Elaboragéo prépria.

O subsistema financeiro numa organizacado seriasponsavel por fornecer as
informacfes necessarias para a analise-econdm@oekiro para a tomada de deciséo.
Utilizaria informac6es obtidas nos diversos set@as o calculo de indicadores de liquidez,
endividamento, estrutura de capital, atividadestatglidade, insolvéncia, EBITDAgayback,

TIR e VPL.
No modelo proposto deve-se combinar: recursos hospdimanceiros, de materiais e

de informacdes para serem aplicados nos subsisti&t@so, estratégico, humano-cultural,

estrutural, econémico, financeiro e contabil. Heje dia, € necessaria uma integragdo entre
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os diversos subsistemas das organizagfes, paraepodmiscar a maximizagdo de seus
recursos.

Para a tomada de decisdes, o departamento finarreicisa obter informacdes dos
outros departamentos, como a previsdo de vendastizks de precificacdo, estimativa de
publicidade e promoc¢des, planejamento tributatio, @esta forma, fica indispensavel que os
gestores e administradores financeiros tenham taslasformacdes financeiras necessarias
para conseguir realizar as analises e critériavdkacado dos investimentos e financiamentos
necessarios.

Pode-se dizer que um dos avan¢os mais importaetadtidha década tem sido o
aumento nas relacdes financeiras entre os patsta maneira todo o modelo pertence a um
sistema financeiro integrado, que esta dentro duemte externo e/ou a economia cada vez
mais globalizada. Os gestores de hoje, estdo ddeslvcom o desenvolvimento e a
implementacdo de estratégias empresariais quedenbjetivo o crescimento da empresa e a
melhoria de sua posi¢cdo no mercado. De acordo@@nllivan et al (2004), as economias
do mundo estdo ligadas por meio de um sistema deian e pelo comércio de bens e
servicos, sendo necessario prever e reagir rapitenas mudancas no ambiente politico-
econdmico para manter um ambiente financeiro elsp@ea o comercio.

Morgan (2006) afirma que sob a influéncia de cdesrdinanceiros, as pessoas ou as
unidades organizacionais, podem ser traduzidos emtros de lucro que geram custos e
receitas. Esses sistemas e controles financeimsosiéieiros e podem n&o ser vistos como
culturais na organizacdo, mas, sua influéncia mmEfemuito mais extensa do que outras
politicas e programas ja designados para criar ngagaorganizacionais.

No ambiente organizacional, os contadores exemBuoéncia decisiva na cultura de
uma organizacdo, persuadindo as pessoas de quaeaiméerpretativa do "desempenho
financeiro” deveria ter prioridade na determinagaananeira como a organizacao € dirigida.
Pensar na organizagdo em termos financeiros é p@mna maneira de ver as organizacoes,
existem outras perspectivas e estas sao geralmaagadas a um segundo plano a medida
que as consideracdes financeiras ganham maisardafinicdo da realidade organizacional
(MORGAN, 2006, p. 168).

Pode-se dizer que um modelo de gestdo que envslgahsistemas das empresas, a
abordagem sera a mais ampla e completa possivalyemqgue para as tomadas de decisdes
na gestdo das empresas ha uma crescente neceskidguejetos serem interligados entre si,

tanto interna quanto externamente. Como o sistenarat, temos a gestdo gerencial ou o
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sistema gerencial da organiza¢cdo, que esta siaengitte relacionado com os subsistemas
estratégico, técnico, humano-cultural, estrutwabnémico-financeiro-contabil e social.

As decisdes estratégicas envolvem tomadas de decisd@portantes, envolvendo
constantes custos de oportunidades. O crescimenttio das empresas estdo diretamente
ligadas as acgOes e diretrizes estabelecidas lakhas de seus gestores, gerando maiores ou
menores rentabilidades com maior ou menor gralatigfacdo dos seus stakeholders. Desta
maneira o subsistema financeiro, seria o respohpéavéornecer as informacdes em forma de
analises e pareceres, com base nos estudos dbdeddés econdmico-contabil-financeiras

para oferecer um maior subsidio de informacdegest®res para as tomadas de decisoes.

8. Consideracdes Finais

O artigo teve a intencdo de propor um modelo ddisen&condmico-contabil-
financeiro utilizando subsistemas financeiros dentocomplementar 0 modelo proposto por
Kast e Rosenzweig (1970) e por Morgan (2006).

A abertura de mercado e o rapido desenvolvimentonalas tecnologias tém
impactado de maneira incisiva nas organizacdesnéizas buscar novas metodologias de
gestdo para se tornarem mais competitivas. A meglidaos mercados do mundo tornam-se
mais interdependentes, podemos dizer que as ermpaesa@entaram suas vendas, compras,
investimentos e captacdo de recursos e essas nagdangpliaram suas necessidades de
contar com estratégias de viabilidade econdmicanfieiras, capazes de gerenciar os fluxos
de caixa e protegé-los dos riscos que decorremataiente das transagdes internacionais. As
empresas podem prosperar e obter sucesso, conmdagpdicacdo de processos operacionais
eficientes, mas se nao utilizar as analises ecartbfimanceiras em conjunto com todos os
subsistemas que compde o sistema gerencial daizagaa, ndo sera capaz de diagnosticar
em 100% as alteracdes e mudancas dos acontecinemmio8micos, politicos e sociais do
mercado e da nossa sociedade, além de contribaigpa sua gestéo resulte em dificuldades
cada vez maiores para se manter com uma compditizi compativel coma sua estrutura
patrimonial.

Um modelo de andlise econdmico-contabil-financemtilizando subsistemas
financeiros apresenta um caminho para a realidaderactesso de organizacdo de maneira
que atenda as relagdes entre as diferentes vasiagg@einfluenciam o seu funcionamento e
sendo responsavel por fornecer informacdes net@sgaara os setores das empresas com
base nos resultados obtidos pelos céalculos de aidoies de liquidez, endividamento,

estrutura de capital, atividades, rentabilidadsplwvéncia, EBITDA,payback, TIR e VPL,
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proporcionando um suporte eficiente, para direciengustificar as acdes a serem tomadas e
implantadas, para o éxito de todo o processo argeioinal.

Diante desse contexto, € notoria a importanciandeliagnostico sobre a organizacao
para que os gestores utilizem as suas informaca@etomada de decisdo. O diagnostico
organizacional nada mais é que um trabalho de sandletalhado, que busca identificar
distor¢bes que podem prejudicar a estratégia daeseptem como objetivo representar a
situacao atual da organizacéo, seus objetivos asmstrvindo como base para a sua tomada

de decisoes.
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