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Resumo

A Teoria dos Custos de Transacdo — TCT tem como fas transacOes realizadas entre
firmas e outros atores localizados na fronteirsu®s atividades, que estejam inseridos em
uma rede ou ndo. O objetivo deste trabalho € amalislesenvolvimento da TCT, bem como
a estrutura de relacionamento entre os pesquisadpre trabalharam com a teoria nos
Encontros da Associacdo Nacional de PoOs-Graduacdesguisa em Administracdo -
EnANPAD, mais especificamente no periodo de 199@1®. Em relagdo aos procedimentos
técnicos empregados, pode-se caracterizar esta pasquisa bibliografica, documental,
bibliométrica e sociométrica. Os dados foram cdi@sapor meio de pesquisa documental
com a aplicacao dsoftwareCopernicDesktop Searcf2011) nos mais de 8.000 artigos dos
EnANPADs do periodo analisado. No que diz respieipe@squisa bibliométrica, observaram-
se 0 ano de publicagdo, o numero de autores dgssaras instituicbes as quais aqueles se
encontravam vinculados na ocasidao da publicacds abardagens de pesquisa utilizadas
nestes artigos. Posteriormente, a identificacdoatlm®s sociais mais relevantes envolvidos
com o tema TCT, deu-se por meio de um estudo hildlinoco e sociométrico, que esta
direcionado a exploracéo da matriz de relacionanseestabelecida entre atores sociais, com
a utilizacdo dosoftware UCINETe 6. A pesquisa deu-se a partir de uma abordagem
classificatOria-hierarquica, em que como critérosggregacao buscaram-se aqueles autores

gue publicaram mais de 3 artigos utilizando a TEXistem nucleos de pesquisa estruturados
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em formatos de rede, em que existe a cooperacoa@nautores-pesquisadores, tanto na area
de ESO gquanto em GOL. Os autores que mais pubiicasazinhos ou em parceria, nos
EnANPADs de 1997 a 2010 foram: Décio ZylberstapnilB Antonio Zawislak; Maria Teresa
Franco Ribeiro e Alessandro Porporatti Arbage,rea de ESO. O autor Luiz Carlos Di Serio
€ 0 que mais contribuiu na area GOL sobre o asst@ib. Em termos sociométricos, a
andlise das redes indicou autores com varios ldgeoso-autoria, porém, poucos artigos
produzidos; e por outro lado, autores com poucgsslee maior producdo de artigos.
Constatou-se, também a falta de lacos entre as daie autores mais prolificos e entre os
autores de modo geral. Espera-se que haja maiocypacao dos académicos para aumentar
seus lacos, a fim de obter uma maior abrangéntia es autores que se debrucam sobre os
variados temas de pesquisa. Ha, também a constadacfotencial de desenvolvimento de
trabalhos com foco na TCT em todas as areas doBIEARS.

Palavras-Chave:Bibliométrico; Custos de Transac¢do; EnNANPAD; Sowtrico; Teoria.

Abstract

The Transaction Cost Theory - TCT has as focubentrtansactions carried through between
firms and other actors located in the border ohi#8vities, that are inserted in a net or not.
The objective of this work is to analyze the depetent of the TCT, as well as the structure
of relationship between the researchers that halledowith the theory in the Meeting of the
National Association of After-Graduation and Reshan Administration - ENANPAD, more
specifically in the period of 1997 t02010. In r&atto the used technical procedures, this can
be characterized as bibliographical, documentaityljometrics and sociometrics research.
The data had been collected by means of documentsgarch with the application of
software Copernic Desktop Search in more than 8&fiGles of the ENANPADs of the
analyzed period. In what it says respect to thédoietrics research, they had observed the
year of publication, the number of authors of &8¢the institutions which those if found in
the occasion of the publication and the used bogsdof research in these articles entailed.
Later, the identification of the involved more ebeet social actors with subject TCT, was
given by means of a bibliometrics and sociomettcsly, that is directed to the exploration of
the matrix of relationships established betweeniascactors, with the use of software
UCINET® 6. The research was given from a clasdificahierarchic boarding, where as
segregation criterion those authors had searchedhati published 3 articles more than using

the TCT. There areresearch groupsinstructuredfeof@dtwork inwhichthere
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iIscooperationbetweentheauthorsand researchersjnE®O©andGOL.The authors whom they
had more published, alone or in partnership, thANEPADs of 1997 the 2010 had been:
DécioZylberstajn; Paulo Antonio Zawislak; Maria &sa Franco Ribeiro and Alessandro
PorporattiArbage, in the ESO area. The author L@alos Di Serio is what more he
contributed in the area GOL on subject TCT. In sowtrics terms, the analysis of the nets
indicated authors with some produced bows of cbaship, however, few articles; on the
other hand, authors with few bows and greater larppcoduction. It was notedalsothe lack
oflinksbetweenthe networks of themost prolific aardandamongtheauthorsin general. One
expects that it has greater concern of the acadetoiincrease its bows, in order to get a
biggercoverageamong theauthorswho focusonthe \sagectsof research. There
isalsotherealizationof development potentialofwodkfsingonTCTinallareasofENANPADs.

Key-Words: Bibliometrics; ENANPAD; Sociometrics; Theory; Teattions Costs.

Artigo recebido em: 29/04/2012
Artigo aprovado em: 18/07/2013

1. Introducéo

Empresas em seu cotidiano firmam contratos que ifggnma circulacdo de bens e
servi¢os, necessaria a continuidade de seus is¢ésreBiante da relevancia desses contratos
para a sociedade, a Teoria Econdmica propde diteaagpara que esses contratos sejam
firmados, executados e finalizados, de forma efteieestabelecendo o equilibrio que deve
existir em uma relacdo contratual (MARCH; OLSENQ&D Sera que essas empresas devem
produzir internamente ou contratar no mercado,epa, $erceirizar a producao de um item?
Essa € uma questdo relevante sobre a possibildadgegracao vertical, a ser considerada

no campo da Estratégia das organizacoes.

A competicdo atual entre as empresas sugere novamd organizacionais sobre
premissas que diferem da andlise neoclassica daomdéa. Nesta, o sistema de precos,
baseado no equilibrio entre a oferta e a demarmlanétor que impulsiona a alocacdo dos
recursos escassos e a formacao dos arranjos agamais. A Nova Economia Institucional
e, principalmente, a Teoria dos Custos de Trans@f@d), tende a considerar também o

custo das trocas com o mercado (0 custo das t@sagomo o indutor de modos
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alternativos de governanca, dentro de um arcabanabtico institucional (WILLIAMSON,
1981).

S&o encontradas diversas obras na literatura queidewam a relevancia da
otimizacdo das transacdes, baseadas nos trabath@ommons (1924pud Williamson,
1981) e de Coase (1988) sobre a Teoria da Firnefrgtam sobre os custos de utilizar-se o
sistema de mercado: os Custos de Transacdo. \sdaltes que estes custos, foco deste
estudo, incorrem em toda a negociacédo, monitorametggalizacdo necessaria a garantia de
que os bens e servicos contratados entre firmamseansferidos (ALSTON; GILLESPIE,
1989).

Contratos complexos, ganhos de comercializagdoegrmento de novas tecnologias e
processos de inovagdo, novas estruturas de gogerna@ooperacdo entre empresas e
formacao de redes passam a ser o foco de novaasteoganizacionais que evoluem a partir
da teoria econdmica tradicional. Teorias que abordaanjos organizacionais hibridos entre
a empresa vertical e a livre negociagdo com o rderg@ssam a ser alternativas para as
organizacbes de diversos portes e segmentos; oudtegnativas envolvem 0s

relacionamentos interorganizacionais.

Oliver (1990) considera que os relacionamentosranganizacionais séao fluxos e
operacdes relativamente duradouras que ocorreme efimmas dentro do ambiente
competitivo. A autora levanta seis causas que explio porqué das organizagdes recorrerem
a comportamentos associativos: necessidade, assimetciprocidade, estabilidade,

legitimidade e eficiéncia.

Por necessidade, refere-se ao requisito legal gulaimentar que pode ser alcancado
pelas organizacdes ao relacionar-se com outrasieegdes. Por assimetria, relaciona-se a
necessidade das organizacbes em superar o podetamamho de outras organizacdes
existentes no mercado, e obter 0s recursos neissgd@ra tanto, acessando 0S recursos
obtidos com o relacionamento interorganizacionakiprocidade esta ligada a finalidade de
serem atingidos objetivos comuns ou mutuamente fisesé Além de motivacdes
particulares, com a finalidade de acessar recuesabter poder no mercado, as redes

estabelecem-se, também por objetivos comuns earalaos.

Outra causa para o estabelecimento de relacionamenterorganizacionais € o

conceito de estabilidade. Sob esta perspectiva, rédacionamentos sdo estratégicos para
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evitar, prever ou absorver a incerteza do mercAdimgitimidade é outra razdo para uma

organizacao ingressar em uma rede de organizagoes.

A autora Oliver (1990) explica, ainda que o amldemistitucional pressione as
organizacdes a justificar suas atividades e preddtais pressées motivam as organizacdes a
relacionamentos interorganizacionais para ficaremacbrdo com normas vigentes, regras,
crencas ou expectativas desses ambientes. Potidgadp ao conceito de eficiéncia esta a
necessidade que as organizacdes possuem de mealhareondicdo econdmica. A busca de
eficiéncia € uma das razdes mais citadas paraabedstimento de redes. O conceito de

Williamsom (1996) esta diretamente correlacionadsta causa.

Nakano (2005) considera que o0s relacionamentogsongemnizacionais podem ser
baseados ou ndo em contratos formais. Do pontasti econdémico, segundo este autor, a
formacdo das redes de empresas podem ser motipadadiversos fatores, tais como:
imposicao legal; busca por assimetria; reciproa¢aecessidade de maior eficiéncia interna,
em que busca estabelecer relagdes, visando a regusi custos de transacao; estabilidade e

legitimidade.

No ambito externo, a colaboracéo entre as empogsagam os fluxos existentes em
suasinterfaces sejam eles de informacdes, de materiais ou qut@#ribuindo para trés
vantagens bdésicas: 1. Menores custos de transa@bedlaior compartilhamento de
conhecimentos, e 3. Maior / melhor coordenagdo @sconento da velocidade do
desenvolvimento dos produtos (COKINS, 2003).

Dessa maneira, 0s relacionamentos interorganizaisia seus aspectos relacionais,
tais como cooperagao, confianca e capital socdhboram para a elevagcéo da capacidade
competitiva das organizagcbes no mercado. Algun®rdat relacionais de formatos
organizacionais em rede — como 0s contratos etaguras partilhadas de governanca - tém
relativa influéncia na reducao de custos de traitsagno aumento da competitividade para as

organizagoes.

A TCT focaliza o custo das transacdes realizad&a® ema organizacdo e outros
atores em um relacionamento interorganizacionaksiveis lacos de competicdo e de
cooperacao estabelecidos entre as organizacOesnpoid@nuir os custos de transacdo e
incrementar sua competitividade. Tais custos incuas organizacdes a adotarem modos
alternativos de organizacéo e coordenacéo de peasgdes.
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Essa teoria sugere que a estrutura organizaciateteéminada pelas caracteristicas da
transacdo, ou que o tipo de transacdo € determimanestrutura de governanca. Assim, as
estruturas de governanca relacionam-se com a wstrgeral da organizacdo e com suas
estratégias. Para Williamson (1996), os custosralesacdo proporcionam o “alinhamento
discriminante” entre estes e a estrutura de gowema que pode ser objeto de estratégias

organizacionais.

Diante da importancia da TCT na Administracdo elstsatégias organizacionais, o
problema que norteia esta pesquis&@mno e por quem a Teoria dos Custos de Transacao —
TCT tem sido desenvolvida nos artigos publicadas ammais dos ENANPAD’s de 1997 a
2010? No intuito de responder a esta questao, estpdein como objetivo geraknalisar o
desenvolvimento da TCT, bem como a estrutura @eioglamento entre os pesquisadores

que trabalham com esta teoria ao longo dos ultidbanos do ENANPAD.

Especificamente, pretende-se: a) verificar os thalsaque utilizaram a TCT como
plataforma tedrica da analise dos fenbmenos estgdaal longo das areas do EnNANPAD; b)
caracterizar os artigos que utilizam a TCT em tale@tributos bibliométricos; c) identificar
e avaliar as redes dos pesquisadores mais prslificotema, e d) identificar e avaliar a
estrutura de relacionamento dos autoeg® (network na &rea mais prolifica (Estratégia em

Organizagbes — ESO).

O artigo estd estruturado da seguinte forma: logad;, Fundamentacdo Teorica;
Aspectos Metodoldgicos; Descricdo e Analise dosuRados; Consideracdes Finais,

incluindo as limitacdes do estudo, recomendacOesfpturas pesquisas e referéncias.

2. Fundamentacédo Tedrica

A TCT, que faz parte da Nova Economia InstitucionsEIl, considera as transacfes
como a unidade basica de andlise, e analisa comatayes em um relacionamento
interorganizacional protegem-se dos riscos assosiad relacdes de trocas. Nessas relacoes,
uma das maiores preocupacdes estd no problemattatagéo, e que envolve diversos tipos
de custos de transacéo, incorridos quando uma sepeeessita definir, gerenciar e controlar
suas transacbes com outras empresas; envolvents,coslitas vezes negligenciados, tais
como os de negociacdo e de formalizacdo de cosfratde obtencdo e manutencao de
clientes e os de acompanhamento dos valores aerg@@RIENEKENS, 1999).
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Conforme Kupfer (2002), os custos de transacdo @a@&tos que 0S agentes
econdmicos incorrem quando recorrem ao mercadegja sdo custos de negociar, redigir e
garantir o cumprimento dos contratos. Os refericlostos podem ser classificados e¥r:
ante e ex-poste devem ser considerados simultaneamente quamdstdbelecimento dos
contratos. Os custosx-antesédo os incorridos quando uma organizacdo busaa owt

mercado para relacionar-se.

Devem ser considerados os custos das negociacdéesgerados pela elaboracéo e
registros dos contratos, incorridos na preparag@dacdo dos contratos, negociacdes e
salvaguardas necessarias a todo e qualquer adsdex-post,por sua vez, sao incorridos
apos a concretizacdo do negocio, quando hi adaptaggcessarias a execucdo de um
contrato, em funcéo de falhas, erros, omissdesteragdes inesperadas, ou seja, desvios em
relacdo ao que foi estabelecido anteriormente ntoato (WILLIAMSON, 1981).

Todos esses custos sao incorridos de quatro marBgtintas: (a) por ma adaptacéo
contratual; (b) por realinhamento; (c) associadirstlacdo e ao funcionamento da estrutura,
e (d) necessarios para se garantir 0 comprometinaag partes, no intuito de assegurar a
inexisténcia de atitudes oportunistas; ou seja,lobagh 0s custos associados ao
estabelecimento da estrutura de governanca, edeshdcom a garantia de efetividade do
acordo firmado entre as partes (WILLIANSON, 1985).

Os custos para identificar um parceiro adequadopeéragdo, bem como os de
negociar, contratar, monitorar e controlar umalmmiacdo podem inviabilizar seus beneficios
potenciais, fazendo com que as empresas sejam martaseis que aquelas que optaram por
explorar seus recursos internamente, sem fazeicabacom outras empresas (DOH, 2000). O
desempenho de uma empresa diminui na medida enogjtermos do contrato tornam-se

mais especificos, e cresce linearmente com o avnd@ntooperacéo (LUO, 2002).

As dimensdes das transacdes, também chamadasodes fatnbientais, envolvem a
especificidade dos ativos, incerteza, estruturagolernanca e a frequéncia com que as
transacbes ocorrem; e os fatores comportamen&#gionados a racionalidade limitada e
comportamento oportunista, impactam os Custos dasécao (WILLIAMSON, 1985). Na
sequéncia, esses fatores serdo abordados individot: o comportamento oportunista por
parte dos agentes; a racionalidade limitada dodomade decisdes; a frequéncia das relacdes;
a incerteza sobre o futuro, os altos investimeptosativos especificos e a relagdo entre a

TCT e as estruturas de governanca (GEYSKEN&, 2006).
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2.1 Comportamento Oportunista

Williamson (1991, p.43) comenta que “o oportunismamplia a suposicao
convencional de que o0s agentes econdmicos saooguar consideracdes de interesse
préprio, para dar lugar a um comportamento esti@&gO comportamento oportunista pode
ser explicado como a atitude de um agente queavésus proprios interesses, sem nenhuma
preocupacdo de que seu comportamento seja prgudici outra parte da relacao
(SHERVANI; FRAZIER; CHALLAGALLA, 2007).

As clausulas estabelecidas entre as partes quedeomps contratos restringem o
comportamento dos agentes contratantes. Quandgemieaatua de maneira contraria ao que
foi acordado contratualmente, essa atitude podaralgeto de uma demanda judicial por
parte do agente prejudicado a ser ressarcido (VAMSON, 1991). Dessa maneira, para
evitar 0s custos decorrentes dessa situagdo, deeenfirmados contratos eficientes e
perfeitamente constituidos, de maneira que os swEdransacao sejam reduzidos (POPPO;
ZENGER, 2002). Entretanto, é dificil estabelecense contrato perfeito, pois os agentes
envolvidos ndo detém total conhecimento sobre #mnracdes que envolvem a relacéo
(assimetria de informacdes), assim como sobre opodamento da outra parte

(comportamento oportunista).
2.2 Racionalidade Limitada

De acordo com a teoria da racionalidade limitad&ideon (1957apud Williamson,
1991), a TCT busca demonstrar, que os individuagupos organizacionais tém uma
capacidade limitada de processar as informacogmrigeis. Por essa teoria, 0s agentes
econbmicos sdo considerados racionais, porém tatente, de forma que as decisfes

tomadas sejam satisfatorias e ndo otimas.

Esses atores procuram planejar suas agdes, visanthximizar seus resultados. Ja
que ndo existem limites racionais, as transacogsmaer planejadas, considerando variaveis
possiveis, e podendo gerar o melhor resultadocidmalidade dos agentes € restrita, mas os
contratos realizados devem tentar prever os adorgatos possiveis, o que eliminaria
incertezas. Devido a racionalidade dos tomadorededesdo, a distribuicdo assimétrica de

informacg&o, bem como a inabilidade de especificangletamente o comportamento dos
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agentes, pode-se considerar que todos os consatobsncompletos e, portanto, sujeitos a
renegociacao e possibilidade de comportamentowmsta (LEIBLEIN; MILLER, 2003).

2.3 Especificidade dos Ativos

Um fator relevante que pode influenciar na neg@aag elaboracéo de contratos, diz
respeito a especificidade dos ativos (bens e d#gittais como: imoveis, equipamentos,
veiculos etc., a serem negociados, que podemratte@mportamento dos contratantes diante

da necessidade em adquiri-los.

Essa especificidade em uma transacdo esta reldeicism possiveis especificacbes
técnicas, competéncias dos recursos humanos & dos referidos ativos tangiveis. Um
ativo especifico permite a realizacdo de uma t@Ews@m particular, e esta especificidade
reduz as alternativas de fornecimento, ja que &palgains produtores sédo capazes de ofertar
um dado produto ou seus proximos substitutos (GRR\WEALHOTRA, 2003).

Dyer (1996), por exemplo, ao analisar as redesntf@asas da inddstria automotiva
americana e japonesa sob a otica dos custos dmg¢én) concluiu que existe uma relacéo
positiva entre a especificidade dos ativos na tedempresas, e comenta que os fatores que
influenciam a geracdo da vantagem competitiva pta astratégia de rede estdo relacionados
ao ambiente institucional (custos de contratac&ondianca), a incerteza, a volatilidade da
industria e a interdependéncia dos produtos/ sEsvic

2.4. Frequéncia das Relacoes

Transagbes mais frequentes, contratos de longwm praimvestimentos em ativos
especificos, podem reduzir as incertezas e admanisbomportamentos oportunistas. A
frequéncia permite diluir os custos da adocdo deamismos complexos de controle por parte
dos agentes envolvidos. Quanto maior a frequéneiaida transacdo, maior o grau de
confianca e o valor presente dos ganhos futurgsoganto, maior o custo associado as
atitudes oportunistas. O comportamento dos ageameslvidos pode ser influenciado pela

frequéncia em que as relacdes ocorrem (WILLIAMS@989).
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2.5 Incerteza

As incertezas podem ser derivadas idpsitspara a transacgex ante) dos produtos
finais (ex post)ou ainda de fatores ambientais. A incerteza etd@&iomada a assimetria das
informacdes entre as partes; os relacionamentgsecativos podem reduzir essa incerteza,
causada por problemas de mercado ou reducdo descassociados com a estrutura de

governanca.

Os agentes envolvidos em uma negociacdo podemlhaabaom informacdes
incompletas ou desconhecidas, que se caracteriglningerteza e generalidade, ou seja, nédo
h& divergéncia de informacdes entre as partes (MGBN; MOYER; HARRIS, 2004). A
TCT considera que as empresas, atuando em um ambemegado de incertezas, utilizam
instrumentos de normalizagdo em suas transacde&s,s§o oS contratos; que visam a

resguarda-las em caso de ndo cumprimento de tgndesstabelecidos.

A percepcao que os gestores tém em relacdo agmae¥tum fator determinante sobre
a decisédo de fazer ou nao aliancas entre as emmpf@sasidera-se que quanto mais incerto
for o ambiente, maior a vulnerabilidade das orgagies para a realizacdo de trocas e,
consequentemente, havera maior esforco para cantaolncerteza por meio de contratos
(DICKSON:; WEAVER, 1997).

2.6 Estruturas de Governanga

A TCT é um instrumento relevante para o entendimeté relacdo entre as
caracteristicas basicas da transacdo e os divésus de arranjos organizacionais ou
estruturas de governanca. Destaca a importancgodananca, considerada como a matriz
institucional em que a transacéo é definida. Essatara envolve o conjunto de instituicdes e
tipos de agentes envolvidos em uma transacdo earmst@ de sua execucao (JOSKOW,
2003). Mcnally (2002) e Raynawet al (2002), por sua vez, consideram que a TCT estuda
Ccomo 0s parceiros em uma transagdo protegem-sesdos inerentes as relacdes de trocas,
explorando os custos econémicos associados adueassrude governanca requeridas para
completar a transacdo, visando a minimizar os sud® transacdo por meio da forma

organizacional escolhida.

Em termos organizacionais, h4 trés formas de esasitalternativas: de mercado,

classica, baseada no sistema de precos; de cartiitidos (acordos entre firmas localizadas
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em estagios sucessivos da cadeia produtiva) eedardpiiia (DAVID; HAN, 2004). Barney e
Hesterly (2004) argumentam que o mercado (por ndeiomecanismos de preco ou de
contrato) e a hierarquia séo formas alternativaa gae as transacdes possam ser realizadas,

sendo essas duas formas chamadas de “mecanismgogeairanca’.

A forma hibrida, que € intermediaria entre 0 meocadh hierdrquica, € caracterizada
pelas aliancas estratégicas, tais como contrattmngde prazo entre organizagdes, franquias e
rede de empresas, ou mesjomt ventures Pode-se dizer, entdo, que as organizacdes sao
estruturas ativas que estabelecem e coordenamlagea® contratuais entre o0s atores

envolvidos, visando a reduzir a incerteza ambiaztal 0 menor custo possivel.

Os contratos e a estrutura de governanca procustabetecer certa ordem nas
transacoes estabelecidas pelas empresas, alémideidiou extinguir os possiveis conflitos,
por meio da obtencdo de ganhos pelas partes edas)\@ que ndo podem ser assegurados em
simples trocas de mercado (WILLIAMSON, 1981). Deteradas transacdes devem ficar sob
a supervisao de uma estrutura de governanca, ggmsréduz 0 oportunismo; e esse tipo de
formato organizacional permite 0 monitoramento dmgortamento dos agentes, por meio de
diversos mecanismos de controle (HALL, 2004). Nguéeacia, sdo descritos 0s aspectos

metodoldgicos empregados nesta pesquisa.

3. Aspectos Metodolbgicos

Este € um estudo empirico-analitico, no que dizpeies a sua abordagem
metodoldgica. Em relacdo aos procedimentos técrioggegados, pode-se caracterizar esta
como pesquisa bibliografica, documental, bibliométre sociométrica. Na visdo de Gil
(2008, p. 71), uma pesquisa bibliografica “é desbmda a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos tif&@os”; uma pesquisa documental, por sua
vez, “vale-se de materiais que ndo receberam ainddratamento analitico, ou que ainda

podem ser re-elaborados de acordo com os objetevpgsquisa’.

Os dados foram coletados por meio de pesquisa dotahgue, na opinido de Beuren
(2004), é considerada fonte primaria, ja que seiiecolo fornece embasamento para outras
pesquisas. A segregacao inicial foi realizada caaplizacado dsoftwareCopernicDesktop
Search(2011) empregado para busca em bases de dados eletrGrocegaso, os anais dos
EnANPADs de 1997 a 201@obrindo um total de 8.005 artigos publicados enesento ao
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longo do periodo estudado. Isto equivale a quade toperiodo em que 0s anais estédo
disponiveis em meio magnético e no sitio da ANPANKAD, 2011).

Nesta pesquisa foi feita uma analise tematica, moc@rocedimento descritivo
utilizou-se o termo como unidade de codificacdegestro. Foi selecionado para esta pesquisa
o termo “Custo de transacado”, e verificado se @artontinha elementos de analise que
demonstravam a utilizagéo da TCT ou se este terenapenas citado como um dos conceitos

utilizados no artigo.

ApoOs a segregacao dos artigos que continham o tioustos de transacdo” (e suas
variantes) em seu texto, a coleta dos dados foipmentada com o uso da técnica de
analise de conteudo que, segundo Chizzotti (20f6)siste em relacionar a frequéncia da
citacdo de alguns temas, palavras ou idéias enexim, tvisando a mensurar 0 peso relativo
atribuido a certo assunto. Pode ser entendida eaoma@onjunto de técnicas de analise de
comunicacoes, visando a obter, por procedimentsignsiticos e objetivos, a descricdo do
conteudo das mensagens que permitam a inferéndandecimentos transmitidos por essas
(BARDIN, 2008).

Na visdo de Macias-Chapula (1998, p. 134), umayesdpibliométrica esta orientada
para “o estudo dos aspectos quantitativos da pamguiisseminacdo e uso da informacéo
registrada”. A pesquisa bibliométrica, por sua \&®/olve métodos empregados para estudar
ou identificar textos e informacdo, que lidam conretevancia das propriedades dos
documentos, sendo usados nas ciéncias da informagipando analises quantitativas e
estatisticas para descrever padrdes de publicaghoum campo ou corpo de uma literatura
(JALAL et al,2009).

Nestes referidos anais, varias divisbes mudaranonhe, foram integradas a outras ou
segregadas ao longo dos anos. Diante disso, e ereroplo, artigos aceitos na divisao Al
(Administracdo da Informacao - 1997 e 1998), fodassificados como pertencentes a atual
divisdo ADI (Administragdo da Informagao). Artigeacontrados nas divisdes denominadas
AP (Administracdo Publica — 1997; 1998 e 1999) e5GBestdo Publica e Governanca -
2000 a 2004) foram classificados como pertencent®BS (Administracado Publica e Gestao
Social) que, atualmente é APB. O Quadro 1 apressrggolucdo bem como a forma de

classificag@o dos artigos nas areas ao longo diss an
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Quadro 1 - Divisdes/Comités anteriores dos EnNANPADs suas classificacdes atuais.

97 | 98 | 99 00 | o1] 02] o3 04 05 o0 O7 08 09 10
Al ADI
AP ADP | GPG APS | APB
| CCG FIC | COM
ORG TEO EOR
Antes ndo existia essa area EPA EPQ
EST | ORGEST | AE | ADE ESO (inclui-se area GIN)
FIN FIC | FIN
CT ACT GCT
PIS OLS GOL
RH | ARH GRT | GPR
MKT
AR | Administracao Rural e agroindustrial foi inseriem outras divisdes (conforme foco do artigo)

Fonte: Elaborado pelos autores com bassiteala ANPAD (2011)

No que diz respeito a pesquisa bibliométrica, atasam-se o ano de publicacao, o
namero de autores dos artigos, as instituicbesias @queles se encontravam vinculados na
ocasido da publicacdo, as abordagens e os métdiiaados nestes artigos. Quanto a
identificacdo do vinculo institucional dos autoraspbtencdo de tal informacdo deu-se por
meio dos dados constantes nos préprios artigodsadats, através de consulta de seu
Curriculum Lattesou por meio do sitio da ANPAD (2011).

Posteriormente, a identificacdo dos atores soomais relevantes envolvidos no que
diz respeito ao tema TCT deu-se por meio de umdestibliométrico e sociométrico. O
estudo sociométrico ou de andlise de redes sodmiselacionamento, como também é
denominado, esta direcionado a exploracdo da nagrielacionamentos estabelecida entre
atores sociais, compreendidos, neste estudo, canautores dos artigos publicados no
EnANPAD (GALASKIEWICZ; WASSERMAN, 1994). No tocanta andlise das redes
sociais, optou-se pela exploracdo das redes datodaaentre autores, representativas de uma
vertente de andlise de redes sociais (WASSERMANL, 1994), por meio dsoftware

UCINETe 6, de acordo com as areas de publicacao.

Uma utilizacdo importante da andlise de redes isoéia identificagdo dos autores
mais importantes da rede (WASSERMAN; FAUST, 1994, 1)69). A definicdo de
importancia ou de proeminéncia indica que um aetor destaque por apresentar um nuamero
grande de lacos (ligacdes) com outros autores deviglantidade de trabalhos publicados em

conjunto. Neste caso, o laco representa a co-awdos trabalhos publicados.
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A rede é representada simbolicamente por nos @s)t@ pelas ligacdes entre os
mesmos. Na analise de redes sociais essas ligagdasos podem representar, além da co-
autoria, o conhecimento de um sobre o outro ow@atde informacdes ou a realizacdo de
negocios entre os noés, por exemplo. O conceito @wralidade indica que autores
proeminentes sdo aqueles que estdo extensivamewtdvidos em relacbes com outros

atores, isto é, estao vinculados entre si.

Neste trabalho, é utilizado o conceito elpo-centered networlque consiste de um
determinado ego (autor), dos autores ligados a dtes lacos entre esses autores (NEWMAN,
2010). Deve ser ressaltado que, em muitos casogyrande namero de lagos entre varios
autores pode representar apenas um trabalho feitcamjunto; e um autor com lacos
estabelecidos com varios outros, 0s quais naoeess ligacdes entre si, indica que aquele

autor é prolifico, por indicar varios trabalhoslicedos.

Idealizando a rede de co-autorias, seria interéssaformacao de redes tipo “estrela”,
com um autor no centro e os demais nas pontasdg,ajue essas estrelas estivessem ligadas
por um uanico laco, entre si. Essa formacdo de reoeseada na forca dos lagos fracos
(GRANOVETTER, 1973), poderia indicar um maior desdwimento cientifico de
determinada area, demonstrando uma colaboracdoai@agente entre os estudiosos. Na

sequéncia, serdo descritos e analisados os resulfadta pesquisa.

4. Descricdo e Analise dos Resultados da Pesquisa

De acordo com a ocorréncia da expressdo “Custorafesdcao”, e utilizando o
software Copernic Desktop Search{2011) nos 8.005 artigos apresentados em todas as
divisdes do EnANPAD ao longo deste periodo - canfose pode observar na Tabela 1 — a

pesquisa obteve 663 artigds4%) que apresentam a referida expressdo emeseas.t
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Tabela 1 - Custos de Transacao em todas as divis@es EnANPADsS

Divisbes| 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 T6tal %
ADI 1 0 2 0 3 4 1 1 4 2 4 6 1 433 5%
APB o 1 3 3 1 4 3 11 8 14 16 8 3 883 13%
COM o o o o o 1 4 5 0 O 4 3 4 223 3%
EOR 0o 0 1 3 3 2 6 5 10 4 6 10 8 62 9%
EPQ o o o o0 o o1 0 1 O 2 1 3 513 2%
ESO 0 3 1 2 6 10 9 4 12 16 14 13 28 23141 21%
FIN 8 6 2 1 1 10 5 8 19 11 7 15 14 7114 1%
GCT 2 0 2 4 5 6 7 15 4 20 9 12 3 291 14%
GOL 3 3 0 4 1 2 4 8 6 5 5 9 8 6 64 10%
GPR o o 0o 121 o o 0O 3 1 1 1 2 O 009 1%
MKT o o 12 0o 2 3 1 3 2 2 3 5 3 328 4%
AR 2 0 0 0 0o O O o o o o o o o0 2 0%
Total |16 13 12 18 22 42 41 63 67 75 69 80 77 68 66B00%

Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

Dos 663 artigos pesquisados em todas as divis8astégias em Organizacdes - ESO
(21%) foi a divisdo que mais teve artigos (141)eapntados que abordaram o termo
pesquisado. Cabe destacar que, no geral, aumentso @o termo “Custo (s) de Transacao”
nos ultimos 7 anos (de 2004 para 2010, 71 artigoskm média), em relagdo aos primeiros 7
anos de analise (1997 a 2003, 23 artigos/ano, ediajné&ao foi realizada uma analise de
quebra estrutural. Contudo, os Ultimos 7 anos d@emaim aumento expressivo de artigos
utilizando a TCT.

Segregados esses 663 artigos, foi realizada umeenie conteldo para verificar
quais desses artigos efetivamente utilizam a TOHR padlise dos fenbmenos estudados.
Encontraram-se, entdo, 139 artigos distribuidoago dos anos nas mais diversas areas do
EnANPAD.

Cabe destacar que a area de Administracdo Rui@glinente existente nos primeiros
EnANPADSs, foi incorporada as demais. Entretantoarfo encontrados trabalhos, também
nesta area que foram classificados principalmeat@®a de Gestdo de Operacdes e Logistica
- GOL, por estarem aderentes a esta. Apenas naim fencontrados estudos utilizando a TCT
na area de Gestao de Pessoas e Relacoes de Tr@gbBRD Isto pode significar, entretanto,
ndo s6 um desconhecimento desta teoria nessandg@saambém grande oportunidade para
pesquisas, visto que, na visdo dos autores, a EGIHEmM poderia ser aplicada em relagbes

pessoais.
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Tabela 2 - Custos de Transacao “como tema” emdas as divisées dos EnANPADs

Divisbes | 97 98 99 0001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 Total %
ADI 2 2 4 3%
APB 1 3 3 1 4 2 1 1 2 18 13%
COM 1 2 1 2 6 4%
EOR 111 2 2 5 1 2 1 3 19  14%
EPQ 1 1 1%
ESO 2 1 3 2 4 1 2 1 7 8 31 22%
FIN 2 1 3 2%
GCT 1 2 1 1 2 8 2 5 22 16%
GOL 2 1 1 5 6 2 3 2 5 4 2 33 24%
GPR 0 0%
MKT 1 1 2 1%
Total 5 2 1 6 4 9 10 12 16 17 11 16 14 16 139 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

A Tabela 2 evidencia que, embora a area de ESQesgansavel por 21% do total de
artigos que utilizam o termo “Custo de Transac&otha area de GOL que a TCT é mais
empregada como tema central (33 artigos — 24% th).té\ area de ESO responde pela
segunda maior utilizacdo desta teoria como temdratenas analises dos fenédmenos
estudados (31 artigos — 22% do total). Assim, aasdireas serdo analisadas dentro da

perspectiva sociométrica. Em termos bibliométriepenas a area de ESO sera analisada.

A Tabela 2, ndo s6 confirma a importancia da TCTadinistracdo, como também
reafirma sua empregabilidade na analise dos fengsnge gestdo. Por fim, pode-se observar
que o emprego desta teoria tem sido mais utilizemoultimos anos. Este evoluiu de 5 por
ano, em média, nos primeiros 7 anos, para 14 artigw ano nos ultimos 7 anos do
EnANPAD. No total, foram 245 autores que publicarhB® artigos utilizando a TCT nos
EnANPADs de 1997 a 2010. Isto corresponde a umdana®l 1,76 autores e moda de um

autor por artigo aprovado.

Ainda na analise bibliométrica, a Tabela 3, a segeridencia as abordagens de
pesquisa utilizadas pelos autores.

Tabela 3 - Abordagens de pessp utilizadas pelos autores
Abordagens/An | 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 Total
Qualitatva [ 3 2 1 6 4 6 10 7 13 15 10 9 11 10107 77%
Quantitativa | 1 2 1 4 2 2 1 5 2 424 17%
Quali e Quanti | 1 1 1 1 2 2 8 6%
Total 5 2 1 6 4 9 11 12 16 17 11 16 13 16 13900
Fonte: Dados da Pesquisa (2011)
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Pode-se perceber uma grande quantidade de abosdqgalitativas utilizadas (77%
do total). Uma analise mais detida nos artigosfigcariuma maioria de ensaios e analises
tedricas sobre a TCT comparando-a com outras se@i@nforme Williamson (2010) colocou
em seu discurso da entrega do Nobel em Econonf@@® isto pode refletir o estdgio semi-

formal em que a teoria se encontra.

Com base no critério do maior niumero de publicag@ePrincipais autores nacionais
(da area de Administracéo) que utilizaram o refgegnedrico da TCT no periodo de 1997 a
2010, estdo apresentados nas Tabelas de 4 a 9. ddénuantidade de trabalhos, sao
apresentados 0s seus respectigges-centered network®ara tanto, a pesquisa deu-se a
partir de uma abordagem classificatOria-hierarqueza que como critério de segregacéao
buscaram-se aqueles autores que publicaram mai8 ddigos utilizando a TCT. Os
resultados desta analise serdo descritos a seguir.

Tabela 4 — Autores que mais publicaram sobre a TChos EnNANPADs de 1997 - 2010

Autores Quantidade de artigos Escritos Instituicéo
Em parceria | Sozinhos| Total
Décio Zylbersztajn 7 0 7 FEA/USP
Paulo Antonio Zawislak 4 1 5 PPGA/EA/IUFRGS
Maria Teresa Franco Ribeiro 3 1 4 UFLA
Alessandro Porporatti Arbage 1 3 4 UFSM
Total de Publicacdes 15 5 20

Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

Dos autores mais prolificos sobre a TCT nos artam&nANPAD obtiveram-se 20
artigos dos 139 (14,4%) — Tabela 4. Estes sao preves das instituicdes FEA/USP,
UFRGS, UFLA e UFSM, conforme demonstra a Tabel&dgregando estes autores dos
demais, foi realizado um estudo detalhadoedo networkde cada autor de destaque. A
analise por meio dsoftwareUCINETe 6 produziu as redes de parcerias apresentadas na

Figura 1, a sequir:
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Figura 1 — Rede de parcerias dos autarenais prolificos
Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

Analisando a Figura 1, pode-se verificar que exist€icleos de pesquisa estruturados
em formatos de rede, em que existe a cooperacé® esntautores-pesquisadores. O autor
Décio Zylberstajn fez parcerias em dupla, com deraa Sérgio Giovanetti Lazzarini, Fabio
Seiji Takaki, Roberto Fava Scare, Camila Benattiuhd, Luciana Floréncio de Almeida,
José Paulo de Souza e Maristela Franco Paes Letakizdndo 7 trabalhos; sendo um para
cada parceria. O autor Alessandro Porporatti Arlfege3 artigos sozinho e 1 artigo em

parceria com o autor Alsones Balestrin.

Hierarquizando os autores e sua producao, os fi@bdesenvolvidos por Zylberstajn
sdo totalizados em 7 publicacbes no periodo de EOP0D10. Nota-se que todos sao
pesquisadores da mesma instituicdo a época, FEA-BSPabela 5 apresenta a rede de
parceria do pesquisador Décio Zylbersztajn, sendategrador de diversos autores que

publicam em co-autoria.
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Tabela 5 - Rede de paria do autor Décio Zylbersztajn

Interacdo entre autores Instituicbes
Fabio Seiji Takaki 1 FEA/USP
José Paulo de Souza 1 FEA/USP
Luciana Floréncio de Almeida 2 USP/ESPM/UNIFIEO
Maristela Franco Paes Leme 1 PPGA/FEA/USP
Roberto Fava Scare 1 PPGA/FEA/USP/PENSA
Sérgio Giovanetti Lazzarini 1 PENSA - FEA/USP
Interagdo com Zylbersztajn 7

Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

Contudo, a producdo académica destes pesquisashkiéealicercada na Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade — FEA/URRy havendo participacdo externa de

outras instituigdes.

Tabela 6 — Rede de parceria dator Paulo Antonio Zawislak

Interacéo entre autores Instituicoes
Dirk Michael Boehe 1 CMAJ/UNIFOR
Egidio Luiz Furlanetto 1 UFRGS/PPGA
Janaina Passuello Ruffoni 2 UNISINOS
Juliana Subtil Lacerda 1 PPGA/EA/UFRGS
Interagdo com Zawislak 5

Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

A rede do Paulo Antonio Zawislak (UFRGS) indicagesias com autores de duas
instituicdes (UNIFOR e UNISINOS), contribuindo paliaseminagéao do conceito e aplicagcéo
da Teoria dos Custos de Transacdo. A Tabela 7eayeeas parcerias da autora Maria Teresa
Franco Ribeiro, com dois trabalhos na propria ugio (UFLA) e dois trabalhos realizados

com autores de outras instituicoes.

Tabela 7 - Rede de parceria da autora Maridieresa Franco Ribeiro

Interacdo entre autores Instituicbes
Daniel Carvalho de Rezende 1 UFLA
Gustavo Carvalho de Rezende 1 UFLA
Vera Spinola 1 UFBA
Clovis Paulo Lishda Mezzomo 1 UFRGS
Interagcao com Ribeiro 4

Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

Para estruturar uma analise aprofundada nos aytkfcos sobre a TCT nos artigos
dos EnANPADs, conforme o escopo deste artigo, fosahecionadas as areas de ESO e

Gestédo de Operacdes e Logistica — GOL, que maidestacaram na abordagem da teoria
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foco deste trabalho. Com relacdo a area de ESf@das de parcerias sobre o tema TCT nos

artigos dos EnNANPADSs estéo indicadas na Figuras2gair:

Figura 2 - Rede de parceria de autores com publicGes em TCT na area ESO
Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

Constata-se na Figura 2, varios autores que pn@inzsozinhos artigos de TCT na
area ESO: Arbage, Marconatto e Cabral, entre auko®de de parceria da autora Maria

Teresa Franco Ribeiro contém trés co-autores: Mraz&ezende G. e Rezende D.
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Tabela 8 -Autores que mais publicaram sobre a TCT na area ESO

Autores Quantidade de artigos Escritos Instituicdo
Em parceria | Sozinhos| Total

Maria Teresa Franco Ribeiro 2 1 3 UFLA
Décio Zylbersztajn 2 0 2 FEA/USP
Adilson Aderito da Silva 2 0 2 UFRJ
André Luis da Silva Leite 2 0 2 UNISUL
Eliane Pereira Zamith Brito 2 0 2 FGVISP
Fernando Dias Lopes 2 0 2 UFRGS - UNIJUI
Walter Bataglia 2 0 2 UFBA

Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

Conforme a Tabela 8 foram realizados 3 trabalhos,gliais 2 em parceria. O autor
Décio Zylbersztajn fez parceria com Almeida, Balest Boehe, na realizacdo de 2 artigos. A
autora Eliane Pereira Zamith Brito produziu 2 asiggm parceria com Silva e Carvalho. O
autor Walter Bataglia produziu 2 artigos, um enceaa com Corbacho e outro com os co-
autores Siva, Caldeira e Franklin. A Figura 3, o vez, apresenta as redes dos autores que
produziram artigos sobre TCT na area de GestaqeeaQbes e Logistica — GOL:

Cooesssass

Figura 3 - Rede de parceria de autores com publicGes em TCT na area GOL
Fonte: Dados da Pesquisa (2011).
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O autor Luiz Carlos Di Serio € o que mais conttibna area GOL sobre o assunto
TCT. A comparacao da rede deste autor com o nuoerartigos produzidos, indica 8 co-
autores para dois artigos (Tabela 9). O autor AatBemingos Padula, por sua vez, produziu
3 artigos em parceria com os autores Gusmao, FeBeher e Gongalves. Varios autores,
tais como Arbage, Nogueira e Melo, ndo fizeramgraas na producéo de artigos. A Tabela 9

apresenta autores com producao superior a 1 antigbCT na area GOL.

Tabela 9 Autores que mais publicaram sobre a TCT na area GOL

Autores Quantidade de artigos Escritos Instituicdo
Em parceria | Sozinhos| Total
Ant6nio Domingos Padula 3 0 3 UFRGS
Luiz Carlos Di Serio 2 1 3 FGV/SP
Alessandro Porporatti Arbage 0 2 2 UFSM
Fernando Luiz Emerenciano Viana 0 2 UFRN
José de Paula Barros Neto 0 2 UFC
Luiz Artur Ledur Brito 2 0 2 FGV/SP
Miguel Eduardo Moreno Afiez 2 0 2 UFRN
Priscila Laczynski de Souza Miguel 2 0 2 FGVISP

Fonte: Dados da Pesquisa (2011)

A andlise das redes, autores, lacos entre os mesomsa producao de artigos, revela
detalhes interessantes sobre o desenvolvimentdeduss estudados nas diversas areas de
pesquisa, e que ha potencial de desenvolvimentorad@lhos sobre a TCT nas éareas
pesquisadas e nas outras areas, ja que existegbawlaontratuais em todas as areas da

Administracéo.

5. Consideracdes Finais

Esta pesquisa, sob uma perspectiva longitudina®7c2®10) e de acordo com
categorias de producao e continuidade, focalizquapel desempenhado pelos autores no
desenvolvimento da producgdo cientifica publicada aoais dos EnANPADs. Para tal,
realizou-se uma pesquisa documental, bibliométeiceociométrica, consultando-se 8.005
artigos nos referidos anais.

O problema de pesquisa foi respondido ja que foiddmlo como e por quem a Teoria

dos Custos de Transacédo — TCT tem sido desenvatgsgiartigos publicados nos anais dos
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EnANPADs de 1997 a 2010. O objetivo geral de aaalisdesenvolvimento da TCT, bem
como a estrutura de relacionamento entre os pestpress que trabalham com esta teoria ao

longo dos ultimos 14 anos dos EnANPADSs, tambénatiagido.

Os objetivos especificos, também foram atingidoss foram verificados os trabalhos
que utilizaram a TCT como plataforma teérica ddis@@os fenébmenos estudados ao longo
das areas dos ENANPADSs; caracterizados os artigwsitijizam a TCT em torno de atributos
bibliométricos; identificados e avaliadas as retdies pesquisadores mais prolificos no tema, e
identificada e avaliada a estrutura de relacionamndas autoresefo networknas areas de
Estratégia em Organizacdes — ESO e Gestao de @psrag.ogistica — GOL, que foram as
gue mais abordaram a TCT como tema central emasggss.

Constatou-se uma mudanca de patamar na producda ded®d para 14 artigos em
dois periodos de 7 anos cada, dentro do limiteago estipulado no trabalho. Verificou-se,
também a abrangéncia do tema TCT na Administragée, vez que, a maioria das areas do
EnANPAD apresentou trabalhos com este tema.

Existem nucleos de pesquisa estruturados em fosmddorede, em que existe a
cooperacgao entre os autores-pesquisadores, tagteaae ESO quanto em GOL. Os autores
gue mais publicaram, sozinhos ou em parceria, néNBPADs de 1997 a 2010 foram: Décio
Zylberstajn; Paulo Antonio Zawislak; Maria Teresar€o Ribeiro e Alessandro Porporatti
Arbage.Na area de ESO, varios autores produziram soziahags sobre TCT: Arbage,

Marconatto e Cabral, entre outros.

Na area de ESO, o autor Décio Zylbersztajn fezguaracom Almeida, Balestro e
Boehe, na realizacdo de 2 artigos. A autora ElRereira Zamith Brito produziu 2 artigos em
parceria com Silva e Carvalho. Walter Bataglia pma 2 artigos, um em parceria com
Corbacho e outro com os co-autores Siva, Calddtrarklin. O autor Luiz Carlos Di Serio é
0 que mais contribuiu na area GOL sobre o assu@ib Antonio Domingos Padula, por sua
vez, produziu 3 artigos em parceria com 0s autGesmao, Ferreira Boher e Gongalves.
Varios autores, tais como Arbage, Nogueira e Meém fizeram parcerias na producdo de

artigos nesta area.

Em termos sociométricos, a analise das redes imdiatores com varios lagos de co-
autoria, porém, poucos artigos produzidos; e ptrodado, autores com poucos lagcos e maior
producdo de artigos. Constatou-se, também a faltagbs entre as redes dos autores mais
prolificos e entre os autores de modo geral. Esperaom os resultados obtidos neste
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trabalho, que haja uma maior preocupacédo dos atemEpara aumentar seus lacgos, a fim de
obter uma maior abrangéncia entre os autores gdelsecam sobre os variados temas de
pesquisa. Ha, também a constatacéo de potencagsdmvolvimento de trabalhos com foco
na TCT em todas as areas dos ENANPADSs.

Como sugestao de pesquisas futuras, acredita-sengenalise destas redes sociais,
tendo como referéncia as instituicdes e os anogusrestes artigos foram publicados, pode
resultar em novas conclusdes sobre este assuntbasema estrutura de relacionamentos do

universo de lacos de cooperacgao entre autoresiteligies.

Poderao ser consideradas, em um proximo estuday contexto de referéncia local,
as instituicdes que se associaram e localizam-seesmo Estado; como contexto regional, as
que tiveram lagcos com outras instituicbes da mesgeio do pais (Sul, Sudeste, Centro-
Oeste, Norte e Nordeste); como nacional, publicagden instituicdes de outras regides do

pais; e internacional, contemplando associacfes mstituicdes de diferentes paises.
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