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Resumo

Este artigo esta baseado em uma pesquisa descdBvaatureza quantitativa, que
permitiu mensurar de forma clara e com rigor nen@ssa percepcao de sucesso na
carreira por parte das mulheres executivas bremsleiO universo de pesquisa foi
formado por mulheres que ocupam cargos em nivelidixe em empresas no estado de
Sé&o Paulo e a amostra foi ndo probabilistica ecpareniéncia, composta por 238
mulheres em atividade profissional. Os dados focahatados por intermédio de uma
escala de Percepcdo de Sucesso na Carreira (PBPdsta por 48 itens distribuidos
em 11 fatores, que foram agrupados em duas dimengd@rimeira € a dimensao
subjetiva, composta pelos seguintes fatores: Canpiet, Contribuicdo, Cooperacéo,
Criatividade, Desenvolvimento, Empregabilidadentaiade e Valores. A segunda € a
dimensdo objetiva, composta pelos fatores HierafBuomogdo e Remuneragédo. O
fator Equilibrio Vida-Trabalho foi avaliado em segdo. Observou-se que 85,0% das
respondentes afirmaram que sao reconhecidas paosyzeténcia profissional e 83,7%
gue sao reconhecidas por sua contribuicio em stiaglades profissionais. O
reconhecimento devido a cooperacdo em suas atesdafissionais é percebido por
85,9% das respondentes. Seguindo o0 mesmo racip@fid% afirmaram que sao
reconhecidas por sua criatividade no exerciciouds atividades profissionais e 85,3%

Revista de Administracdo da UNIMEP —v.12, n.3, Seinbro/Dezembro — 2014. P4gina7



Percepcao de sucesso na carreira da mulher exebuésileira
Jane Barbosa da Rocha, Edson Keyso de Miranda Kubblildes Raimunda Pitombo, Milton Carlos

Farina, Eduardo de Camargo Oliva

afrmaram que sdo reconhecidas por seu desenvaitomerofissional. Das
entrevistadas, 60,4% afirmaram que se sentemaeguempregaveis no mercado de
trabalho e 76,4% das respondentes afirmaram qidesgficam com o trabalho. Com
relacdo ao fator valor, 89,9% das mulheres entamas afirmaram que prezam pelos
valores em suas atividades. Com relacdo ao fatyarguia e promocao, 163 das
respondentes (68,5%) afirmaram que tém reconhetimen105 (44,2%) consideram
importantes as recompensas financeiras. Por fin¥9%%las respondentes afirmaram
que valorizam o equilibrio entre a vida profissiompessoal. Comparando-se as meédias
dos valores atribuidos para as dimensdes: suhjetibgtiva e o equilibrio vida-
trabalho, constata-se a superioridade da dimengdetisa, 0 que indica que os fatores
subjetivos de percepcédo de sucesso sao mais redsvgue os fatores objetivos nas
respondentes. Em segundo lugar aparece o fatdibemuVida-Trabalho e, por ultimo,

a dimensao objetiva. As mulheres executivas peasdassvalorizam mais a busca pelo
equilibrio entre a vida profissional e a vida pessdo que o0os ganhos materiais,
representados por cargos e salarios. Pode-se emrsglie a percepcdo de sucesso na
carreira da mulher executiva caracteriza-se p&dgminancia dos fatores subjetivos, 0
que indica maior femininizacdo no atual mercadta®alho brasileiro.

Palavras-Chave:Carreira, Mulher Executiva, Mercado de Trabalhaddeiro

Palavras-Chave:Carreira, Mulher Executiva, Mercado de Trabalhadeiro.

Abstract

This article is based on a descriptive researcm fguantitative nature, that allowed to
measure in a clear form and with the necessary,rtbe perception of success in the
career by Brazilian executive women. The universstody was made up of women
holding positions in executive level in companieshe Sao Paulo State and the sample
was non-probabilistic and for convenience, compgsR38 women in professional
activity. Data were collected through a Perceptiiuccess in Career Scale (PSC)
comprising 48 items distributed in 11 factors, whigere grouped in two dimensions.
The first is the subjective dimension, composedhgyfollowing factors: Competence,
Contribution, Cooperation, Creativity, Developmdamployment, Identity and Values.
The second is the objective dimension, comprisireg factors Hierarchy / Promotion
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and Remuneration. The factor Life-Work Balance weasaluated separately. It was
observed that 85.0% of the respondents said theyeaognized for their professional
competence and 83.7% that are recognized for dositributions in their professional
activities. The recognition due to cooperationheit professional activities is perceived
by 85.9% of the respondents. Following the sameaomiag, 69.4% said they are
recognized for their creativity in the exercisetloéir professional activities and 85.3%
said they are recognized for their professionalettggment. From the interviewed
persons, 60.4% said they feel safe and employabthe labor market and 76.4% of
respondents said they identify themselves withwvileek. Regarding the value factor,
89.9% of the women interviewed said they cherisd talues in their activities.
Regarding the hierarchy factor and promotion, l&pondents (68.5%) said they have
recognition and 105 (44.2%) considered importaatfifiancial rewards. Finally, 59.7%
of respondents said they value the balance betweefessional and personal life.
Comparing the mean values attributed to the dinosssisubjective, objective and
work-life balance, there has been superiority ie gubjective dimension, which
indicates that the subjective perception of sucdaswrs are more relevant than the
objective factors to the respondents. Secondlywik-life balance factor and, finally,
the objective dimension. The executive women siwetieyalue more the search for
balance between professional and personal life tharmaterial gains, represented by
positions and salaries. It can be considered ti@atperception of success in business
woman career is characterized by the predominahsilgective factors, suggesting
greater feminization in the current Brazilian labwarket.

Keywords: Career, Business Woman, Brazilian Labour Market

Artigo recebido em: 24/04/2013
Artigo aprovado em: 21/12/2013

1. Introdugéo

A carreira € um tema instigante e complexo no cadg@dministracdo e seu
conceito remete a varias interpretacdes e perspsctobre as trajetorias profissionais

percorridas pelo individuo ao longo de sua vidaguBdo Nakata (2011), a carreira
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tornou-se assunto primordial de discusséo, tanto gento de vista individual quanto
do ponto de vista organizacional e a transicaceesgses pontos permite compreender
que o principal responsavel pelo sucesso profiabiora atualidade é o préprio
individuo.

Nesse contexto, Costa (2010) afirma que o0 suceasearreira provém de
diferentes aspectos, tais como aqueles relacionaass resultados financeiros,
promocoes, realizacdo de metas, capacidade deagdapidentidade com o trabalho,
visibilidade no mercado, equilibrio entre a vidagmal e trabalho, entre outros. Para
Judge et al. (1995), o sucesso € a representasdeaeacdes percebidas, acumuladas
pelo individuo, como resultado de suas experiémbgagrabalho e quando se buscam
conciliar as expectativas das pessoas a organizégfse necessario reconhecer a
existéncia da carreira objetiva (expressa em carjiosos e salarios) e da carreira
subjetiva (referéncias de carater psicologico) @adas a realizacdo e satisfacao
pessoal na carreira.

Reconhecer o0 sucesso na carreira no mercado déhvaiorna-se um tema de
grande relevancia, em virtude das rapidas transfgdes pelo qual atravessa o atual
cenario socioecondmico brasileiro. Nesse cenariomw@her encontra melhores
oportunidades para o exercicio de cargos executiassorganizacbes empresariais,
pois, desde a emancipac¢ao feminina, ela luta parmepresentatividade na sociedade
e nas organizaces, e essa emancipacao é fruto déelécadas de luta pela igualdade
entre géneros. Fatores culturais, sociais, ecorm@m@qoliticos, também influenciaram
a emancipacao da mulher, com destaque a elevachaivelode contribuicdo feminina
no orgamento familiar, a elevagédo no nivel de esictzlde, as conquistas politicas e a
quebra de barreiras culturais existentes (CARVALNBTO; TANURE; ANDRADE,
2010).

O distanciamento entre 0s géneros permite compeeepdrque a mulher
brasileira se depara com tantos desafios a suans@srecom impacto direto no
desenvolvimento de sua carreira nas organizactas. i€so, apesar do indiscutivel
avanco feminino no atual mercado de trabalho liasjl ainda existe o predominio
masculino no exercicio de cargos em nivel decis&aa Maluf e Kahhale (2010), a

mulher se mantém compromissada com sua carreindararde do interesse de realizar
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planos que lhe proporcionem independéncia finaaaeidesenvolvimento profissional,
alicercados em perspectivas de sucesso e de recmenéo profissional.

Dessa forma, a partir do cenario contemporaneo pagel que ela exerce no
mercado de trabalho brasileiro, no exercicio dgasexecutivos, tornou-se pertinente
identificar como a mulher percebe seu sucesso mairgae quais fatores (subjetivos e
objetivos) tém maior relevancia nessa percepcaoesdglos existentes sobre o tema
sucesso e carreira da mulher executiva brasilgigaapresentam um campo vasto para

futuras pesquisas, dada a complexidade e relevdadema.

2. Fundamentacgdo Teorica

Nesta secéo, torna-se efetiva a contextualizacdoullzer executiva brasileira e
a apresentacdo do referencial tedrico pertinentecarseiras, que subsidiam a

subsequente pesquisa de campo e andlise dos desulta

2.1 Cenério Social e Econdmico Brasileiro e a Mullhé&xecutiva

A partir da década de 1970, a mulher brasileiraqas exercer um papel mais
significativo no cenario nacional com atuacao erspitais, escolas, creches, servi¢cos
domésticos, comércio e uma pequena parcela natiredies na agricultura. Para
Bruschini (2000), a participacdo feminina no meccdd trabalho brasileiro apresentou
significativo crescimento a partir da década de01@®m a conquista de maior espaco
em posi¢des hierarquicas nas organizacoes.

O cenério apontado pelo perfil etario da PopulaE&onomicamente Ativa
(DIEESE, 2002) demonstrou aumento no numero de emeshtrabalhadoras. Isto
sugere que as responsabilidades financeiras estdo sada vez mais divididas entre os
membros da familia. Um dos fatores refere-se apagagdo aos homens quanto ao
nivel de escolaridade, que vem se sobressaindouhiasas duas décadas, tem
propiciado melhores oportunidades profissionaisREBLE et al., 2006).

Esse ajuste social iniciou-se com a necessidadeutteer complementar a renda
familiar, elevar o nivel educacional, diminuir ooméro de filhos e mudar sua identidade

perante a sociedade. Tais mudancas foram alicexcpeta disponibilidade em
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“terceirizar” algumas funcdes em prol de empregadasiésticas, babas e outras
profissionais que viabilizam a insercdo da mulher mercado de trabalho
(CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010). Com isso ulher desenvolve
uma nova identidade, com a qual busca o reconhatomm® mercado de trabalho do
século XXI.

A todos esses dados associam-se as transformag@ssrutura socioeconémica
do pais, representadas por maior urbanizacéo, dingéo da economia, estabilidade
monetaria, maior acesso ao credito, programas it mminima para populacdes mais
empobrecidas, maior insercdo da mulher no mercaddrabalho, entre outras. As
transformacdes institucionais e as politicas péblitos Gltimos anos proporcionaram a
universalizagdo da educacao fundamental e mai®sacao ensino superior, como
também as politicas nas areas de saude, previdémetlancas nas relacdes de género
etc. (IBGE, 2012).

Para Alves, Vasconcelos e Carvalho (2010), a ised@ mulher no mercado de
trabalho foi essencial para o crescimento econdmgara a redugcéo da pobreza. Dados
da Populagdo Economicamente Ativa (PEA, 2010) méon que entre 2001 e 2008, 8,5
milhdes de mulheres entraram no mercado de trapalas somente a partir de 2004, o
emprego formal e a reducdo do grau de informalidageesentaram seus maiores
ganhos.

O IBGE (2012) informou que a faixa etaria feminitc@n maiores niveis de
crescimento foi a compreendida entre 20 e 39 asugiida pela faixa das profissionais
de 40 a 59 anos. Outros dados esclarecem que msllbem menos filhos conseguem
associar, de forma mais satisfatéria, a relacdaegope carreira com a compensacgéao de
maiores salarios e maiores rendimentos, apesarnnd@ apresentarem significativa
desigualdade com os rendimentos percebidos petosi®

Esse quadro de desigualdade salarial colocou al Bras82° lugar numa lista de
135 nacdes conforme pesquisa realizada Wéold Economic ForumfWEF), e esta
pesquisa teve o proposito de avaliar a diferengstemte entre géneros nas areas de
participacdo econdmica, de oportunidades de edocal® capacitacdo politica, de
saude e de sobrevivéncia. Neste estudo as dispesidexistentes no mercado de
trabalho brasileiro entre homens e mulheres, dese@s diferencas salariais praticadas
e a distribuicdo de ocupacdes por setor da atigidacbnémica, com acentuada
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desigualdade salarial brasileira. Essas diferesaksiais fazem com que o Brasil se
iguale as praticadas por paises como a Bolivia, &i®d, as llhas Maldivas e a
Guatemala (HAUSMANN; TYSON; ZAHIDI, 2011).

Recente pesquisa realizada pela consultoria ingl&sat Thornton (2012)
revelou o atual cenario organizacional que permiteulher o desenvolvimento de uma
nova concepc¢ao de seu papel, no exercicio de suakades profissionais em cargos
executivos, desencadeada por um modelo econdmopuilgor de mudancgas reais nas
relacbes de trabalho e com maior poder de decigised destino profissional
(FONTENELLE, 2007).

Pesquisa do Instituto Ethos (2010) nas quinhentseres empresas do Brasil,
detectou que a presenca feminina apresentou cesmmde 2,2% em cargos
executivos, porém nao se igualando aos cargos x@sexercidos por homens. Em
outro parametro, a mulher apresentou decréscingadiEipacdo em cargos gerenciais
e de supervisdo, com persisténcia a um afunilamérgmarquico constatado em
levantamentos anteriores e exclui as mulheres &megde aumentam as atribui¢cdes de
comando.

Hewlett e Rashid (2011) pesquisaram mais de miheres que atuam em 67
empresas do setor privado no Brasil e identificagam cerca de 80% das entrevistadas
possuiam ambicdo de chegar ao topo da hierarquéaiaacional. Verificou-se também
que as profissionais brasileiras detém maior ambfggéla ascensdo profissional se
comparadas as profissionais que atuam nos EstaddedJ O principal fator para essa
constatacdo refere-se ao novo cenario politicoilbiras que motivou a eleicdo da
primeira mulher para o maior cargo executivo erigtano pais. A partir da nomeagéo
da presidenta Dilma Rousseff foram nomeadas, pelwos) oito mulheres para postos
ministeriais, 0 que desencadeou uma nova perspentivcenario governamental e,
consequentemente, no cenario social, econémicofesgonal brasileiro (HEWLETT;
RASHID, 2011).

Apesar de o atual cenario socioeconémico brasi@monstrar-se favoravel a
ascensao e ao sucesso profissional da mulher, @velzcia relativa fragilidade quanto
a sua evolucao na carreira, em decorréncia dodiaesamcontrados nesse processo.

Esses desafios revelaram-se em obstaculos e efumidades a ascensao feminina nas
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organizacdes, que ainda se sacrifica a fim de kana trabalho e a familia
(HEWLETT; RASHID, 2011).

Tanure, Carvalho Neto e Andrade, (2007) afirmam gquenulher busca o
equilibrio entre o tempo dedicado ao trabalho empb disponibilizado as questdes
familiares e pessoais, pois acredita ser completmé@avel o equilibrio entre vida
pessoal e profissional apesar de sempre instaveinmodo atual. A maioria das
mulheres que atingiram o tdo desejado “olimpo esgyial” ainda aposta em suas
carreiras e sente enorme prazer nessas conqujsgsumenta as chances de atingir o

sucesso e a felicidade tdo almejada.

2.2 Carreira

Na década de 1920, Everett Hughes (1997), sociéogon dos principais
fundadores dos estudos das ocupacdes, relacionaagaraara profissional a “galope
curto em velocidade maxima”, “voo rapido de um passou o “curso do sol e as
estrelas do céu”. Derivada, pois, dessa conce@ayreira abrange tanto a forma
como os individuos veem sentido em suas passagéasiga, concomitantemente a
natureza e constituicdo do trabalho em socieda@&T@, 2010).

A carreira envolve a ocorréncia de transicbes gsiioe relacionadas as
necessidades individuais, imposi¢cdes organizagoraisociais. Na perspectiva do
individuo reside o entendimento e a avaliacdo apsréncias (sequéncia de posicdes
ocupadas e trabalhos realizados). Na oOtica organizal, estdo relacionadas as
politicas, procedimentos e decisGes ligadas a shiwwmiganizacionais, espacos
ocupacionais e ao movimento de pessoas nas emgt&3HOHON e STUMPH, 1982
apud DUTRA 2010).

Nos dias atuais, espera-se que cada um assumaamsabilidade quanto ao
planejamento de sua carreira. Para Martins (2008l 83JTRA, 2010), a pessoa deve
ter autoconhecimento com o objetivo de desenvaiveréprio referencial quanto as
suas escolhas profissionais, que sofrem influérdiratas do ambiente externo no qual
o individuo esta inserido, provenientes da famili@ sociedade e da -cultura.
Independentemente dessas influéncias, cada peeseasita desenvolver seu préprio
projeto profissional, para assim criar um referaicas escolhas de sua carreira.
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De acordo com Dutra, Fischer e Nakata (2009),@stede carreira comegaram
a evoluir por meio de estudos realizados no inéds anos 1970 e detectaram a
inexisténcia de campo do conhecimento humano @elktid andlise da carreira nas
organizacdes e a principal base teorica era askoaa trabalhos realizados por
psicologos vocacionais e socidlogos. Estudiososoc8chein (1990) e Hall (2002),
fizeram importantes observacfes e propiciaram uase Bolida para novas inciativas
relacionadas ao tema.

Nos anos 1990, os autores Arthur, Inkson e Pri(id89 apud DUTRA, 2010)
sinalizaram a transicdo para o modelo de carr@na fsonteiras, principalmente em
virtude das mudancas ocorridas na sociedade imglyséra a chamada nova economia,
na qual o termo “planejar’ deu espaco para o tefflfexibilizar”. Empresas e
trabalhadores foram impulsionados ao planejameptsiuhs carreiras com foco no
desenvolvimento pessoal em detrimento do atendorstag necessidades de uma Unica
organizacdo. Nesse conceito, ao construir umaiargeve-se antes decidir e tomar
atitudes que remetem a outras esferas e envolvam darabalhador quanto a familia.
Trabalhar pode nao significar exatamente ter umregm fixo em uma empresa
(VELOSO; DUTRA, 2011).

O avanco tecnolégico e as tendéncias no mercadi@loi@ho geram uma nova
perspectiva no cenario profissional no qual asegas deixaram de seguir antigos
padrbes tradicionais para assumir novas trajetGhigsartir dessas tendéncias, surgem
novos modelos de carreira alicercados por difesecéeacteristicas de formato, perfil
das pessoas e apresentam vantagens e desvantagaumasedrajetorias (COSTA, 2010).

Muitos autores (SCHEIN, 1990; HALL, 2002; BARUCHQ@) procuram
associar titulos especificos a cada uma das nosa®iras, sendo que outros
(BENDASSOLLI, 2009; DUTRA, 2010; DUTRA,; FISCHER; N¥WATA, 2009) apenas
referem-se a elas como carreiras nao tradicionaenergentes. A designacao carreiras
emergentes (BENDASSOLLI, 2009), refere-se as nqwapostas no decorrer das
Ultimas décadas e buscam elucidar as transformagddas no ambiente de trabalho e
nas sociedades industriais. Assim, apresentam a@stiga sobre a elevacdo da
incerteza, o risco, a fragilizacéo e ruptura doswios tradicionais de trabalho.

As organizagdes e os individuos exercem novos p&E&i quais a carreira tende
a ser gerida de forma mais flexivel e voltada aoresl e resultados (BIANCHI;
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QUISHIDA, 2009) e ao considerar essa abordagemipese pressupor que cada uma
das carreiras apresentadas possui vantagens entdemres, que as diferem. As antigas
e novas concepcdes, geradas dos atuais e diferamtasjos organizacionais e
profissionais, remetem a uma nova configuracaoatmtho no mundo moderno.

As teorias tradicionais reconhecem a conexdo deei@arcom a realizacao
pessoal, associada a relagdo carreira-organizd¢as. teorias ndo tradicionais, o
enfoque é a auto-organizacdo das carreiras e gaseapam abordagens que propdem
novas formas de se conceber sua gestdo. Tanto iaistdagao da carreira tradicional
como da carreira ndo tradicional tiveram forte uéficia na elevacdo da presenca
feminina no mercado de trabalho, nas mudancas ltegficas e na reestruturacdo da
economia. A adaptabilidade ao novo cenario intradumvos comportamentos a
carreira: parar de trabalhar para investir nosdestuestudar trabalhando, cuidar e
educar os filhos e apds isso retornar ao mercadmbalho e aos estudos, entre outros
(ANDRADE; KILIMNIK; PARDINI, 2011).

Ao se associar as carreiras tradicionais as naticimaais, observou-se a
existéncia de um processo gradual de transicaauabagcarreira organizacional, com
base no antigo contrato psicoldgico, tramita paraavos tipos de carreira, baseados no
atual contrato de empregabilidade (DRIES; PEPERMAN3RLIER, 2008). Os
estudos sobre carreira comprovam que se torna c@&fa mais presente a
conscientizacdo do sucesso na carreira COmo unsregfio social e ndo somente uma
realidade objetiva. A carreira tradicional, comoarago profissional, baseia-se em
estruturas hierarquicas rigidas, com direcdo chardéinear na qual o sucesso é
reconhecido a partir da promog&do no cargo e naagdevsalarial. Nos modelos ndo
tradicionais, esse avancgo profissional deriva de wariedade de dire¢cdes possiveis
para o desenvolvimento profissional, e gera umadiptialdade de definicdes acerca do
sucesso na carreira (BARUCH, 2002).

Judge et al. (1995) afirma que, quando se buscamiliem as expectativas das
pessoas as das organizacles, faz-se necessaritheeep a existéncia da carreira
subjetiva (referéncias de carater psicoldgico) eateeira objetiva (expressa em cargos,
titulos e salarios), associadas a realizacdo efagib pessoal na carreira. Hall e
Chandler (2005) reforcam a relagéo existente eagrearreiras subjetivas e objetivas,
dadas a interdependéncia e parcialidade existeArgsimentam que 0 impacto da
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carreira objetiva sobre a carreira subjetiva pedsua satisfacdo do individuo e sua
identidade, resultados diretos da percepcao askoaiascensao profissionstatusou
renda percebida.

Em reforgco aos pressupostos apresentados, Codid) @@umenta que talvez a
melhor forma de se avaliar a carreira seja pel&pnétacdo da propria pessoa ao tomar
as decisdes em sua trajetéria profissional. Quarazioreira € avaliada por outrem, pode
ocorrer um equivoco, visto que a pessoa externaidema 0 sucesso por meio dos
fatores perceptiveis (nivel hierarquico e salaeopodem ndo corresponder a realidade
do avaliado. Independente do reconhecimento extensucesso, se a propria pessoa
nao se perceber bem sucedida em sua carreiragbacées externas nao se refletirdo
em tomadas de decisdo como continuidade do campdnoorrido na trajetéria

profissional desse individuo.

3. Metodologia

Este artigo esta baseado em uma pesquisa descdéviaatureza quantitativa,
que permitiu mensurar de forma clara e com o ngmessario a percep¢do de sucesso
na carreira de mulheres executivas brasileirasni@ertso de pesquisa foi formado por
mulheres em cargos de nivel executivo em empraesastado de Sdo Paulo. Utilizou-
se uma amostra nao probabilistica, por conveniféramaposta por mulheres em
atividade profissional e essa selecdo abrangeusgimiais em cargos executivos:
supervisoras, coordenadoras, chefas, encarreggdamras (pertencentes ao meédio
escaldo organizacional) e vice-diretoras, diretondse-presidentas e presidentas
(pertencentes ao alto escaldo organizacional).

Como esta pesquisa € de natureza quantitativa,opareantamento de dados, o
procedimento utilizado foi do tipsurvey pela abordagem empirica e pelos objetivos
definidos para este estudo. De acordo com Gil (ROd€ke tipo de levantamento se
caracteriza pela interrogacdo as pessoas de seymamentos 0s quais se deseja
conhecer e que por intermédio de andlise quanttgiermite obter consideracdes
acerca dos dados coletados.

A amostra final ficou composta por 238 questiorgarespondidos e validos, o
que representou 4,9 respondentes para cada unasskEtivas da escala de Percepcao
de Sucesso na Carreira (PSC), seguindo a recon@ndadHair Jr. et a(2005) quanto
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ao numero minimo requerido de respondentes paruigas. O instrumento de coleta
de dados foi a escala de PSC, desenvolvida, validadutorizado por Costa (2010),
sendo composto de 48 assertivas e grau de conctadéle acordo com a escala de
Likert: (1) discordo totalmente; (2) discordo; (8¢m discordo, nem concordo; (4)
concordo e (5) concordo totalmente. O procediméertaoleta de dados desta pesquisa
ocorreu nos meses de setembro a novembro de 2012.

Os 48 itens da escala PSC foram distribuidos efatbies agrupados em duas
dimensdes. A primeira é a dimenséo subjetiva, cetappelos fatores Competéncia,
Contribuicdo, Cooperacdo, Criatividade, Desenvatvitn, Empregabilidade,
Identidade e Valores. A segunda é a dimensdo wajetiomposta pelos fatores
Hierarquia/Promocdo e Remuneracdo. O fator Egiglib¥ida-Trabalho n&o
compartilha das dimensfdes subjetiva e objetiva agtapto, sera apresentado em
separado. Nesse contexto, enquanto a avaliacdonmnsho subjetiva considera os
sentimentos de realizacdo e satisfacdo da pessoa @uopria carreira, a avaliacdo da
dimensdo objetiva baseia-se em parametros objetiviEm mensuraveis, como
recompensas financeiras, promocgdes e elevacdoduara (COSTA, 2010).

A proposta inicial para a coleta de dados prioriaswrganizacdes pertencentes
ao grupo das Melhores e Maiores Empresas do Bdasilevista Exame, selecionadas
de acordo com a delimitagdo geografica, confornimide no universo de pesquisa.
Em virtude da pequena representatividade de quéstis recebidos e das barreiras
encontradas no acesso as profissionais, optou-secartatar outras empresas,
independentemente se pertenciam, ou ndo, ao grape@cionado, como também nao
foi restringida a participagdo de profissionaisopebrte da organizagdo. Logo, o prazo
total para coleta dos dados foi ampliado, e peunitialcance minimo esperado do
namero de respondentes.

Utilizou-se para analise de dados,saftware Statistical Package for Social
Sciences(SPSS) versao 18.0 software IBM SPSS Amos 21.0. Foram utilizadas
técnicas estatisticas de andlise de frequéncifisamte variancia (ANOVA), teste qui-

quadrado e analise fatorial confirmatoria paraaod coletados na amostra.
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4. Apresentacao e Analise dos Resultados

O primeiro parametro a ser apresentado € o cadgntificado como nivel
hierarquico, por representar o fator basico de é&wig da amostra quando da
participacdo das executivas convidadas. O carg@mendido como executivo refere-
se aquele com atribuicdes especificas de comarudoneresponsabilidades de agéo e
decisdo e que corresponde a niveis hierarquicosndsotes, de supervisora a
presidenta.

Observou-se a concentracdo de 83,2% das resposdd®® mulheres) nos
primeiros cinco niveis hierarquicos, com destaqus @&argos de supervisora,
coordenadora e gestora. Os cargos de altos escaléesganizacdes (de vice-diretora a
presidenta) demonstraram menor representatividade marticipacdo acumulada de
16,8% das respondentes (40 mulheres), com destaquargo de diretora com maior
participacéo.

A faixa etéria de maior incidéncia foi de mulheegecutivas com idade entre 31
e 40 anos, ou 34,7% das respondentes (83 mulh&®$qixas adjacentes a de maior
representatividade demonstraram o equilibrio nastiaosendo 27,2% com idade entre
21 e 30 anos (65 mulheres) e 26,6% na faixa et@sadl aos 50 anos (63 mulheres).
Das respondentes, 11,5% (27 mulheres) apresentaranor representatividade as
demais faixas etéarias do estudo.

A maior concentracdo de respondentes atua prafeisiente de 16 a 20 anos
em suas carreiras, o que representou 23,6% do pgetajuisado (56 mulheres). As
profissionais que atuam de 5 a 15 anos represen29®0% (71 mulheres) e as de 21 a
30 anos, totalizaram 30,6% (73 mulheres). Com mengpresentatividade,
complementaram o estudo 15,9% (38 mulheres).

A pesquisa mostrou equilibrio entre as respondequasto a formacdo escolar
nos niveis de graduacdo completa e pos-graduacémleta, representando o
percentual acumulado de 52,2% (124 mulheres). Ovade niveis educacionais
posicionam a mulher executiva em escolaridade dsogé®, com percentual acumulado
de 44,1% (105 mulheres), para graduacdo incompfeia;graduacdo incompleta,

mestrado incompleto e completo e o doutorado indéetmp Por dltimo, 3,7% (9

Revista de Administracdo da UNIMEP —v.12, n.3, Senbro/Dezembro — 2014. Pagina9



Percepcao de sucesso na carreira da mulher exebuésileira
Jane Barbosa da Rocha, Edson Keyso de Miranda Kubblildes Raimunda Pitombo, Milton Carlos

Farina, Eduardo de Camargo Oliva

mulheres) representaram outros niveis educaciomas estudo, com pouca
representatividade.

Quanto ao estado civil, 50,4% das profissionaid 2@ mulheres, contemplaram
0 maior percentual da amostra enquanto casadasiamiog31,5% (75 mulheres)
pertencem a categoria solteira, 11,3% (27 mulhexesategoria divorciada, 3,9% (9
mulheres) a categoria separada e 2,9% (7 mulhéetigoria vilva.

A maioria das executivas nao tém filhos, represkntgpor 45,0% das
respondentes da amostra (107 mulheres). Outromaatédastante significativo refere-
se as profissionais com um filho, que representaB@@% das respondentes (73
mulheres), 16,8% das pesquisadas (40 mulheresdt@snfilhos e, numa proporcéo
menor, encontram-se acumulados as respondentes dedgsa 4 filhos, totalizando
7,5% das executivas pesquisadas (18 mulheres).

O maior contingente de executivas reside com alitgnei este dado engloba a
maioria da amostra pesquisada, com 67,6% das mspms (161 mulheres). As
demais categorias representaram numero inferiatedyoria principal, sendo que 21,0%
(50 mulheres) residem com o parceiro, 10,6% (25herek) moram sozinhas e apenas
0,8% (2 mulheres) convivem com amigos.

Quanto a responsabilidade financeira, observouise & maior parte das
executivas € totalmente responsavel por si e parerde por outra pessoa, 0 que
demonstrou o grau de independéncia financeira api@da na amostra, com 44,5% das
respondentes pesquisadas (106 mulheres). Os deladis adjacentes ao de maior
destaque apontaram que 27,3% das pesquisadas (BEr@s) assumem que sao
integralmente responsaveis por si, 19,3% (46 meff)erassumem que além de si,
respondem também integralmente por outrem, e 82Ponr(ulheres) representam o0s
demais dados do estudo.

As faixas salariais percebidas pelas profissiogaes recebem de 3SM a 6SM
apresentou o maior contingente de profissionaigmastra: 21,8% das respondentes
(52 mulheres). As faixas salariais de até 3SM aptasam 17,2% (41 mulheres) e as
faixas salariais de 6SM a 9SM, 16,0% (38 mulherss)Ydemais faixas salariais de 9SM
a 12SM e acima de 21SM apresentaram, respectivamentcontingente de 12,6% (30
mulheres) e 10,9% (26 mulheres). As demais faiiatizaram 21,5% (51 mulheres).
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O segmento econdmico das organizacdes nas qupisfesionais pesquisadas
atuam e que apresentou maior representatividacemustra, foi o de servicos com
29,4% das respondentes (70 mulheres), acompantelds gegmentos do comércio
com 18,1% (43 mulheres) e educacional com 16,0%pésguisadas (38 mulheres). O
segmento da informacdo representou 7,6% (18 mulhefemanceiro 6,3% (15
mulheres); transformacdo 6,3% (15 mulheres) e oBaide segmentos da pesquisa
totalizaram 16,3% (39 mulheres).

Quanto a origem da empresa, as atuantes em emprasasais obtiveram
maior representatividade, com 79,8% das resporslerdidas (190 mulheres). As
respondentes de empresas multinacionais tiveramommparticipagdo na amostra,
totalizando 20,2% (48 mulheres).

Quanto ao porte da empresa, observou-se a predwr@nam empresas de
grande porte, com 55,9% das respondentes (133 reg)he em empresas de medio
porte, com 23,9% (57 mulheres). As empresas deegpeqporte e microempresas
corresponderam ao percentual acumulado de 20,2%xdastivas (48 mulheres).

A seguir sdo apresentadas as andlises provengmtesrrelacbes e tratamentos
estatisticos especificos, e a apresentacdo doHackmi obtidos com a analise de
frequéncia foram realizadas conforme o agrupameéasodimensdes e dos fatores que
compdem a percepgao de sucesso na carreira.

A Dimensao Subjetiva € caracterizada por oito fatores: Competéncia,
Contribuicdo, Cooperacdo, Criatividade, Desenvatvitn, Empregabilidade,
Identidade e Valores.

Fator Competéncia — a competéncia revela o quanto a pessoa se sente
competente no que faz e o quanto se diferenciaddogis em termos profissionais
(COSTA, 2010). Observou-se que 85,0% (202 mulhetas)respondentes afirmaram
que sao reconhecidas por sua competéncia profdsiersomente 3,4% (8 mulheres)
declararam ndo ter sua competéncia reconhecidaxarieio de suas atividades
profissionais. J& 11,6% (28 mulheres) ndo opinaram.

Fator Contribuicdo — a contribuicdo revela o quanto a pessoa serdesga
carreira contribui para a organizacdo e é util parsociedade (COSTA, 2010).
Observou-se que 83,7% (199 mulheres) afirmaram sfige reconhecidas por sua
contribuicdo em suas atividades profissionais,neeste 3,6% (9 mulheres) declararam
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nao serem reconhecidas por sua contribuicdo pimieisno ambiente organizacional,
mas 12,7% (30 mulheres) ndo se manifestaram.

Fator Cooperagcao— a cooperacdo revela o quanto a pessoa se semte b
sucedida no trabalho em equipe e o quanto atings tesultados em cooperacdo com
outros (COSTA, 2010). Observou-se que 85,9% (203henes) das respondentes
afirmaram ser reconhecidas por sua cooperacdo as) aividades profissionais, e
somente 4,1% (10 mulheres) alegaram n&o terem ®y@e@cao reconhecida pelos
colegas de trabalho e para com a organizacdo. @erd®,0% (23 mulheres) ndo se
manifestaram.

Fator Criatividade — a criatividade revela o quanto a pessoa é \@iati
profissionalmente, e 0 quanto tem alcancado emoteithe sucesso ao criar algo novo
ou extraordinario com novas ideias (COSTA, 2010psédvou-se que 69,4% (165
mulheres) das respondentes afirmaram que sdo mgdak por sua criatividade no
exercicio de suas atividades profissionais, ma% 922 mulheres) afirmaram néo
serem reconhecidas por sua criatividade no ambignbdissional. As demais
respondentes, 21,4% (51 mulheres), ndo se posiaiona

Fator Desenvolvimento— o desenvolvimento revela 0 quanto a pessoa sente
que seu trabalho é cada vez mais desafiante, esmya crescimento profissional
(COSTA, 2010). Observou-se que 85,3% (203 mulhetas)respondentes afirmaram
gue sao reconhecidas por seu desenvolvimento simfed, e somente 4,9% (12
mulheres) afirmaram nao ter sido reconhecido sesconento profissional. Mas 9,8%
(23 mulheres) ndo se manifestaram.

Fator Empregabilidade — a empregabilidade revela o quanto a pessoange se
segura para a obtencdo de oportunidades de recatwaz mercado de trabalho
(COSTA, 2010). Observou-se que 60,4% (144 mulhatas)respondentes afirmaram
gue se sentem seguras e empregaveis, mas 14,4%ull3dres) ndo se sentiram seguras
de sua empregabilidade. N&o se manifestaram 2%Q%(lheres).

Fator Identidade — a identidade revela o quanto a carreira faademia vida
da pessoa, como expressdo de seu ser a trazeslitidatle e reconhecimento das
pessoas proximas (COSTA, 2010). Observou-se qu&4/61.82 mulheres) afirmaram
gue sao reconhecidas por sua identidade, e so@@3e(21 mulheres) afirmaram néo
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serem reconhecidas nas empresas nas quais atadrb%e (35 mulheres) ndo emitiram
gualquer opinido a respeito.

Fator Valores — os valores revelam o0 quanto a pessoa senteegpeita seus
interesses e principios enquanto desenvolve sueireartrabalhando de forma ética e
com orgulho (COSTA, 2010). Observou-se que 89,99 (fhulheres) afirmaram
reconhecer seus valores no exercicio das atividadssionais, sendo que somente
2,7% (6 mulheres) afirmaram ndo sentirem seus eslaceitos e respeitados, e 7,4%
(18 mulheres) das respondentes ndo se manifestaram.

A Dimensao Objetivaé caracterizada por dois fatores: Hierarquia/Pg@na
Remuneragao.

Fator Hierarquia/Promocdo — a hierarquia e promocao representam a
percepcdo de sucesso em termos de posicéo hie@rpromocdes obtidas na carreira
(COSTA, 2010). Observou-se que 68,5% (163 mulhe@®maram que sao
reconhecidas no fator hierarquia/promocao, ao pggssomente 10,9% (26 mulheres)
declararam ndo ter sua posi¢ao hierarquica recatehedas 20,6% (49 mulheres), ndo
opinaram.

Fator Remuneracdo— € a percep¢do de sucesso em termos de recommpensa
financeiras obtidas na carreira (COSTA, 2010). @lmese que 44,2% (105 mulheres)
reconhecem receber recompensas financeiras pélédadés desempenhadas. Para
29,2% (70 mulheres), ndo h& reconhecimento finemgetlas atividades e 26,6% (63
mulheres) das respondentes ndo se manifestaram.

Fator Equilibrio Vida-Trabalho — o equilibrio vida-trabalho revela como a
pessoa lida com os desafios da carreira profissiwnada pessoal (COSTA, 2010).
Observou-se que 59,7% (142 mulheres) afirmaram apministram bem a vida
profissional e pessoal, ao passo que 19,4% (46 eradh declararam nao terem
alcancado ainda esse equilibrio profissional e gaésgda 20,9% (50 mulheres) ndo
tiveram opinido a respeito.

Realizada a analise de frequéncia, verificaram-se fatores de maior

representatividade, conforme tabela a seguir:
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Tabela 1 - Distribuicdo das médias por fator e totia por dimensao

Dimens&o Fator Média (X) Média Final (X)
Valores 4,42
Desenvolvimento 4,16
Cooperacédo 4,14
Contribuicao 4,13
Competéncia 4,11
Identidade 3,98
Criatividade 3,81
Empregabilidade 3,64
Subjetiva 4,05
Hierarquia/Promocao 3,76
Remuneracéao 3,21
Objetiva 3,49
Equilibrio Vida-Trabalho 3,58
N&o Compartilha 3,58

Fonte: Dados da pesquisa

A média apresentada pela dimenséo subjelva 4,05) foi superior as médias
da dimenséao objetiva: (= 3,49) e a ndo compartilhada#£ 3,58). Desta forma, nota-se
que os fatores intrinsecos de percepcao de suséesmais relevantes que os fatores
extrinsecos para o grupo de mulheres executivasdifdansdo ndo compartilhada
observou-se fator superior a dimenséo objetivagrenjpe compreender que para as
executivas, a busca pelo equilibrio entre vidaipsainal e vida pessoal é superior aos

ganhos materiais, representados por cargos ecsalari

5. Discussao dos Resultados

Verificou-se que a mulher executiva compreendeugsgel social e econémico
no mercado de trabalho, em virtude dos novos asasgpciais (CARVALHO NETO;
TANURE; ANDRADE, 2010), e esse novo modelo econ@rmacomove constantes
mudancas nas relacdes de trabalho. Como o cargonaédas premissas basicas da
amostra estudada e, de acordo com Fontenelle (2@0iytatou-se que a posicao

hierarquica representa maior poder de decisdo guant destino profissional nas
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organizacdes, haja vista a ambicdo e o interess@rdéissionais em atingirem o topo
hierarquico (HEWLETT; RASHID, 2011).

A amostra identificou que o maior contingente despomdentes assume a
independéncia financeira, e reafirmam a importamdasalario nos novos arranjos
familiares, pois representa a forma métrica domeeoimento profissional, e propicia
maior autonomia e independéncia. Para Maluf e Kah2910) a percepc¢édo do salario
condiz com a continuidade dos esforgos de crestopenfissional, ensejam a elevacao
da autoestima e do sentimento de reconhecimentm@dem a mulher executiva, um
direcionamento de sua vida pessoal e profissiomad torna possivel transformar
desafios em oportunidades.

Foi realizada a analise de variancia para avakao ssucesso na carreira é
percebido de forma diferente com base nos segmeontm®micos. O resultado indicou
nao haver relacédo entre as variaveis (aceitacéipdsese nula com p>0,05). O mesmo
resultado foi encontrado na analise de variancipeataepcado de sucesso na carreira
com relacdo aos diversos niveis de porte da emgpesa05). Nota-se também a
concentracdo de executivas nos setores de sereigosacdo e saude, o que confirma
os dados da pesquisa realizada pelo IBGE (2012), destaque ao segmento de
Sservicos.

O aperfeicoamento profissional, para exercicio @egas executivos, é
respaldado, além da experiéncia profissional, fiefaacdo educacional e verificou-se
que o nivel educacional tem efeito significativesse contexto (p<0,05). A mulher
busca a formacdo académica com o intuito de assunowas responsabilidades
profissionais e se perpetuar no mercado, além dgarg@quiparacdo salarial aos
homens, e assim, promover melhores oportunidadefssgionais (CAPELLE et al.,
2006; MALUF; KAHHALE, 2010).

A faixa etaria de maior predominancia, de 31 aosdds, esteve proxima das
profissionais de 21 até 50 anos. Esses dados mamfira pesquisa do IBGE (2012) a
qual identificou que a faixa etaria dos 20 aos B86sapossui 0s maiores niveis de
crescimento, entre as trabalhadoras, seguida peda flas profissionais de 40 aos 59
anos de idade. Assim, independentemente da fa&aepercebe-se que a mulher

mantém-se ativa nas organiza¢des em cargos exaxutiv
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A maior parcela das respondentes nao possui fifm®m quando considerado
o intervalo de mulheres com 1 a 4 filhos, esterwale representou a maioria na
amostra. As profissionais com apenas um filho sgr@aram os maiores indices em
comparacao aquelas com dois ou mais, de acordaagoesquisa do IBGE (2012) que
apontou queda no indice de filhos (1,86 filhos pwiher). Tal constatacdo vai ao
encontro da afirmacéo de Lima, Lima e Tanure (2088)que mulheres com menor
namero de filhos conciliam de forma mais satisfatGrmaternidade e o direcionamento
de suas carreiras.

O nivel hierarquico propicia mensurar a carreirssebdo em métricas
observaveis. De acordo com Hall (2002), a posi¢étguica representada pelo cargo
proporciona o reconhecimento externo do profisgjor@m geracdo de satisfacdo do
individuo, associada a movimentos progressivostakeisna construcdo da carreira. A
maior incidéncia de executivas da pesquisa es@Bske no médio escaldo hierarquico,
mas ndo descaracteriza que venham a assumir qaagalta direcdo das organizacgoes
pesquisadas. Apesar da pequena representativigapgefissionais de alto escaldao na
amostra, observaram-se tendéncias do atual memradgerar novas perspectivas de
carreira para a mulher em cargos executivos.

Chanlat (1995) e Andrade (2009) confirmam o quedinonstrado por esta
pesquisa de que o atual cenario profissional ddixaseguir antigos padrdes, para
assumir novas trajetérias de carreiras, em virtlalelevacdo do grau de instrucéo, da
afirmacao dos direitos individuais, e por se apresemenos linear e estavel do que a
carreira tradicional. Os modelos néo tradicionaisgsm da variedade (social e de
género) e permitem maior feminizagédo do mercadoad@lho.

Quanto ao sucesso na carreira, conforme Hall (2@Xta (2010) e Judge et al
(1995), o estudo revelou que as participantes possmaior tendéncia a carreira
subjetiva na qual o reconhecimento do sucesso éasenos fatores internos das
profissionais pesquisadas. Por esse fato podeteadem as carreiras contemporaneas
que valorizam a realizagé&o pessoal como parametsocksso.

Dentre os fatores internos e que compdem a carsgilgetiva, o mais
representativo na amostra pesquisada refere-sevaloses pessoais das mulheres
executivas relacionados a carreira. Schein (198®),sua concep¢do de Ancoras de

Carreira, aponta que os valores e atitudes de icalildduo promovem as escolhas
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profissionais baseadas nas experiéncias vividasicBa2002) corrobora, ao afirmar
qgue as caracteristicas de sucesso na carreirdigalipndem a valorizar os interesses
pessoais sobre aqueles voltados exclusivamentevaloses materiais e coletivos,
impostos ao individuo.

Dentre os fatores que compdem a carreira objetivaglario teve significativo
destaque em virtude do reconhecimento formal aendeenho profissional da mulher
executiva, gerando como consequéncia a satisfag@arneira. Conforme citam Maluf
e Kahhale (2010), o salario reforca a autoestimasentimento de reconhecimento, e
propicia a mulher melhor direcionamento e aperigento de sua carreira.

Quando associado o tempo de carreira e a percelacéesspondente quanto ao
sucesso na carreira, 0 teste qui-quadrado reveleuhdq associacdo entre tempo de
carreira e grau de satisfacdo e reconhecimentaasso da executiva em sua trajetoria
profissional (p<0,05). Essa constatacdo é alicargaelo fato de as profissionais
pesquisadas terem um periodo de tempo superiaca anos de atuacdo no mercado de
trabalho (COSTA, 2010), o que propicia a elas umagpcdo mais apurada de sua
perspectiva de carreira.

Com o proposito de verificar a pertinéncia da es@$C para a amostra desta
pesquisa, realizou-se a analise confirmatoria peiordo software|IBM SPSS Amos
21.0. Os indices confirmaram a validade do refenubmelo de analise para a amostra
pesquisada.

De acordo com a analise fatorial confirmatéria, MRR (raiz do residuo
quadratico médiseot mean squargesidual) <0,05; dStandardizedRMR € igual a
0,0477, o que é menor que 0,05 (RMR Padronizadé¥%0G&FI| (indice de qualidade do
ajuste-goodness-of-fit indgx>0,90; CFI (indice de ajuste comparatis@mparative fit
indeX =0,95; AGFI (indice ajustado de qualidaatfjusted goodness of fit index de
0,878, o0 que € préoximo do nivel recomendado de (H80R JR. et. al., 2005, p. 496).
Vale ressaltar que todas as cargas fatoriais eficante estrutural séo significantes.

As varias medidas de qualidade de ajuste geraloptimmam apoio suficiente
para se considerar os resultados obtidos como eprasentacao aceitavel. Com isso,
compreende-se que essas medidas de adequacdo tlamoas confiabilidade do

modelo utilizado para analise fatorial e indicamseu poder explicativo para as
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variaveis observaveis e variaveis latentes da sméditorial com a base de dados das

mulheres executivas brasileiras.

6. Consideracfes Finais

Este estudo se prop0s a identificar e analisareepgedo da mulher executiva
brasileira sobre seu sucesso na carreira dadandicsijva importancia da presenca
feminina no mercado de trabalho brasileiro. éhd surgiu devido a relevancia desse
assunto no campo de estudos da Administracdo, amrssderar que o atual cenério
socioeconOmico brasileiro propicia, de forma grddaa elevacdo da participacéo
feminina em atividades profissionais de poder deids Apesar das barreiras
encontradas, a mulher busca conquistar seus aigeprofissionais e atender as suas
expectativas pessoais.

A partir das considera¢gBes apresentadas e em tasp@ergunta deste artigo,
compreende-se que a executiva brasileira perceabsus®sso de forma intrinseca, em
virtude da relevancia encontrada nos valores subgetde carreira. Ela também
reconhece a importancia dos fatores objetivos, poiando hé-o reconhecimento
hierarquico e salarial, ocorre a interferéncia tdineos fatores pessoais de percepcao
podendo levar a menor ou maior reconhecimento desso em suas carreiras.

Portanto, dos resultados obtidos, foi identificatk@or predominancia do fator
valores, pertencente a dimensao subijetiva, refersedaos principios e atitudes pessoais
gue as executivas possuem, ao associar suas espaliigsionais as suas experiéncias
de vida, no direcionamento de suas carreiras. @saidefatores contemplados na
amostra remetem a mulher executiva a dimensaotsabgke carreira, com predominio
sobre a dimenséao objetiva. Logo, permite-se afirguer a mulher considera os fatores
subjetivos determinantes em sua percepcao de syoesseja, o entendimento que tem
sobre si mesma € que determina a compreensdo déagEi em sua trajetoria
profissional.

Os resultados e conclusdes deste estudo limitagam-amostra utilizada na
pesquisa, conforme os procedimentos metodolégigiisados. Tal limitacdo se associa
ao tamanho da amostra, bem como a nao utilizacdpedguisa qualitativa, com a

técnica doFocus Group visto que permitiria aprofundar, com maiores baiios,
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estudos sobre os fatores mais relevantes na péeljgcsucesso das executivas. Outra
limitagdo relaciona-se a dificuldade em aplicar esquisa a um namero maior de
empresas pertencentes ao grupo de Melhores e Maiooaforme especificado no
universo de pesquisa.

A expectativa € de que este trabalho contribua panzas pesquisas que
abordem a carreira da mulher e o reconhecimentsedesucesso, para a academia,
podera servir de estimulo para futuras pesquisasangpo da administracdo e das
ciéncias sociais; para as empresas, podera senpaidmetro para se compreender o
papel da mulher executiva no atual mercado de Itrabarasileiro e, para as
profissionais executivas, podera permitir a commsée de seu papel nos novos
arranjos sociais e identificar quais fatores séas meevantes para o reconhecimento do
sucesso em suas carreiras.

Recomenda-se a realizacdo de novas pesquisas termentks amostras com o
intuito de se obter outros delineamentos sobrereepedo de sucesso na carreira da

mulher executiva nas organizacionais empresariais.
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