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Entrevistando Neidson Rodrigues*

Nelma Marcal Lacerda Fonseca

Secretaria de Educagao do Estado de Minas Gerais

Centro de Referéncia do Professor

Neidson Muito obrigado pelo convite para par- Nelma Histéria do tempo presente, Neidson.
ticipar do projeto de Historia Oral da Educagéo eiissa historia se caracteriza por ser do tempo presen-
Minas Gerais. Fico feliz de vocés imaginarem que j&. [risos]
faco parte desta histéria. Mas, de outro lado, é muito
triste saber que a gente ja esta virando historia... Neidson Tudo bem! Comeco respondendo sua

primeira solicitacdo, a respeito de dados biogréficos.
Nasci na cidade de ltuiutaba, no Triangulo Mineiro,

* Entrevista realizada em 1° de setembro de 2000, no Ce@m 1942. Fui educado, até o final do antigo curso gi-
tro de Referéncia do Professor — Museu da Escola de Minas Gasial (as oito primeiras séries atuais), nessa cidade.
rais —, como parte das comemoragdes dos 70 anos da Secretar@t@ndo avalio minha formacéo hoje — portanto, no
Estado da Educagéo, integrando a série de depoimentos orais feéiiro daquele passado —, percebo aspectos positivos
lizados com os gestores da Secretaria, no periodo 1960 até 2ap@e ndo havia percebido em tempos anteriores, em
Neidson Rodrigues foi entrevistado pelo seu importante papg€@mpos pretéritos. Quando estou falando no futuro do
como superintendente educacional daquela Secretaria, pela re@lieu passado posso olhar para tras e, de alguma for-
zag&o do | Congresso Mineiro de Educagdo em 1983, e pelo di@, recuperar passagens importantes que, em outros
representava no cenario educacional em Minas Gerais e no Bradlomentos, ndo teria considerado tdo importantes. Em
A entrevista foi realizada por Nelma Marcal Lacerda Fonsecprimeiro lugar, a estrutura da minha familia: € uma
coordenadora do Projeto de Histéria Oral desde 1997 e sua traf@milia praticamente de pessoas analfabetas. Meu pai
cricéo ficou a cargo de Claudia Botelho, Helenice Giovanardigempre me dizia que havia frequientado 45 dias de
da prépria Nelma Marcal, pedagogas do Centro de Referéncia@scola. Ele chegou a aprender a ler, mas escrevia muito
Professor, e também das digitadoras Daniela Magalhaes Pereitaial. Lia com muita dificuldade, mas era capaz de ler;
Rosangela Pereira dos Santos. era um leitor inveterado da Biblia Sagrada. Em se-
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gundo lugara formagé&o que tive em casa foi muiteolar Tive varias reprovacdes na escola. Repeti duas
importante. Uma formacéo protestante; a Biblia e@u trés vezes alguns anos no curso primario. No cur-
um livro que estava presente em nossa casa. E bss-ginasial, nio me lembro de ter passado nenhuma
tante interessante observar o comportamento das yaz sem recuperagéo (naquele tempo se chamava se-
milias protestantes naquele tempo. Assim que a criggunda época), especialmente em matematica e cién-
¢a aprendia a lep primeiro livro que ganhava eracias. Quando se tratava de histéria antiga, eu era um
uma Biblia. Ento, ficAvamos sempre ansiosos na étimo aluno; mas os professores ndo queriam saber
pectativa de ganhar a Biblia, pois podiamos demornetalmente da histéria antiga. Queriam saber também
trar que sabiamos ldDe alguma forma, isso coloca-de histéria medieval ... e eu ndo gostava da histéria
va certo empenho entre nd@s, criancas, porque enzdieval. Entdo, de repente, era um bom aluno de
motivo de ogulho a gente ir a igreja levando a Biistéria antiga, um bom aluno de histéria moderna,
blia. Era uma demonstragdo de que sabiamos letas um péssimo aluno de histéria medieval. Aos
Houve ainda outro aspecto muito importante na mirancos e barrancos, consegui terminar o curso gina-
nha formacao: minha avoé era analfabeta e gostavagi@. Uma certa ilusdo na minha cabeca, naguele mo-
ouvir leituras da Biblia. Ela fazia certa exigéncia enento, me dizia que eu deveria fazer medicina. A,
esse respeito, e como eu gostava muito da minha antydei de cidade aos 16 anos, fui para Uberaba, na
cumpria essa exigéncia com muito praZedos 0s expectativa de fazer o curso cientifico e seguir medi-
dias, antes dela deitar ou quando ja estava deitadma. Entretanto, ndo consegui sucesso no curso cien-
nés gastavamos — eu, principalmente, gastava — #fico e fui reprovado trés vezes, porque ndo conse-
minutos, até uma hora, lendo a Biblia para ela. Istpuia aprender ciéncias, matematica; tinha enorme
talvez me tenha tornado um leitor sem eu sdla¢r dificuldade neste aprendizado e formei, inclusive, uma
vez isso tenha tido um papel extremamente imparerta autoconsciéncia, estimulada pelo sistema esco-
tante, quero crena minha formacdo como leitéri- lar, de que era um aluno deficiente, que tinha enorme
meiro, porque a Biblia é um livro complexo, e comdeficiéncia mental e intelectual. Isto me acompanhou
minha avo gostava de leituras diversas da Biblia, durante muitos anos, até que, num momento bastante
me empenhava em ler desde os salmos, 0 que ela ncaisoso da minha vida, me deparei com um livro de
apreciava. Apreciava também os Evangelhos e fil®sofia, o Assim falava Zaratustrade Nietzsche.
Cartas de Paulo. E também fatos da histdria antigéstando sem poder sair de uma pequena cidade do
da criagéo do mundo, a histéria do povo judeu e asterior de Sao Paulo, em 1963, peguei este livro por
sim por diante. Isto produziu outro aspecto na mintezaso. la passar uma semana sozinho em Pirajui e re-
formacéo, que considero muito importante: o fato deolvi leva-lo para casa, porque ouvira falar que filo-
eu gostar muito de historia. A histéria do povo judesofia era alguma coisa bastante interessante. Come-
e as relacdes do povo judeu com os egipcios me legai a lerAssim falava Zaratustrae isto mudou

ram mais tarde a querer conhecer mais sobre o0s egamicalmente a histdria da minha vida. A partir desse
cios e 0s gregos, especialmente por causa das rélao de Nietzsche, entrei num enorme conflito de
¢Oes do cristianismo com esta area do mundo, na époadureza religiosa; ele me fez checar determinadas
— 0 que talvez tenha produzido em mim certa identiftonvic¢des religiosas que eu tinha.

cacdo com o pensamento classico. Contando isso, es-

tou tentando resgatar uma visdo minha de um passa- Nelma: Isso com que idade, Neidson?

do, que eu nao tinha naguele momento. Minha histéria

escolay por sua vez, considero que foi muito pobre.  Neidson Eu ja tinha meus 21 anos de idade, e
Era considerado um aluno com todas as deficiéncigsso me colocou numa outra direcéo, a dire¢cao da for-
proprias dos alunos com péssimo aproveitamento esacao intelectual. Comecei a participar de movimen-
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tos ligados aos estudantes secundaristas e entreiretacdo a filosofia, mas me sai muito bem nas entre-
um movimento de luta politica em favor das reformasstas, porque o que se avaliava naquele momento nao
de base, encampadas naquele momento por J&dia o contelido, ndo era a quantidade de informacdes
Goulart. Passei a participar de movimentos politicogue vocé tinha sobre a filosofia, mas qual era real-
0 que me levou a leituras de alguns pensadores ligaente o seu potencial para se tornar um filésofo. Era
dos aos marxistas e antimarxistas. Assim, foi-se criam-que se dizia naquele momento, e possivelmente mi-
do um outro universo na minha formacéao intelectuatha ampla formacao intelectual possibilitou que eu
Eu me considerava e ainda me considero um |eitéosse bem-sucedido naquele vestihuajue me leva

um bom leitoralguém que estava e esta sempre intaté hoje a questionar as formas de avaliagdo da esco-
ressado em novidaddanto na novidade do contem-la: a escola ndo avalia o progresso do aluno, avalia a
poréneo, quanto na novidade do antigo; isto é, o ggeantidade de coisas que este aluno conseguiu reter
havia no mundo antigo e no pensamento antigo e giigrante o ano escold& sempre me lembro que aque-
poderia se constituir numa informag&o, num conhede vestibular também demarcou, de maneira muito cla-
mento novo para compreender o0 presente. 1SS0 sadn-0 juizo que eu fazia de mim mesmo. Pude compa-
pre me levou a me enfronhar em leituras de pensadar o modo como a escola avaliava a minha trajetéria
res dos tempos contemporaneos e de pensadogesjuizo que passei a fazer a respeito de mim mesmo,
ligados aos momentos fundantes da histéria da hunfeente ao novo modo de avaliagédo sobre o progresso
nidade. Aquela minha formacéo religiosa inicial, qutelectual, moral, profissional de uma determinada
me havia colocado em contato com a cultura egipga&ssoa. Desde entdo, para mim, se tornou muito
e a cultura judaica, me levou a perscrutar um pougoestionavel a forma de avaliagdo da escola e a forma
mais sobre os egipcios, os judeus, 0s gregos, a@mo ela as vezes exclui pessoas que poderiam ndo
caldeus, os babilénios, os romanos, me colocando ear excluidas se fossem avaliadas de outra maneira.
contato com a literatura e a filosofia, naquele momefiudo isso compde um conjunto de coisas, e esse con-
to. Vocé pode perceber que isto me encaminhou pguato se constitui, portanto, em um relato de uma tra-
o curso de filosofia, me levou a fazer o vestibular rjatéria, um relato sobre avaliagédo — porque infelizmen-
Universidade de S&o Paulo. Foi a minha primeira grate ndo estou falando apenas do passado, estou falando
de surpresa em relagdo a minha formacéo. Eu ndodé passado tendo como referéncia o meu presente;
nha recursos financeiros para freqlientar um cursintestou falando a partir do futuro daquele passado.
havia feito um curso cientifico muito malfeito, ndo

havia feito um curso classico, e iria prestar um dos Nelma Entdo, a sua vida deu um salto na ques-
vestibulares mais dificeis naguele momento, na UrtBio auto-estima, porque uma pessoa que vinha sendo
versidade de S&o Paulo. No vestibular panarso de reprovada..\Vocé devia sofrer muito com isséocé
filosofia havia mais ou menos dez candidatos por vagafria, Neidson?

Era feito em trés partes: exame de lingua, exame es-

crito de filosofia e exame oral, onde vocé passava por Neidson Olha, sou capaz de dizer o seguinte: quan-
uma banca composta por quatro examinadores. Endietinha algum sucesso eu ficava feliz; quando nao ti-
eles estavam o professor Bento Prado, o famoso Beira sucesso nao sofria muito com isso, porque tinha a
to Prado, o professor Rui Fausto e o professor Livemnvicgdo de que eu era uma pessoa incompetente.
Teixeira, titular da cadeira. N&o estou me lembrando

guem era o quarto examinad@ vestibulando era Nelma: Vocé ja havia introjetado esta idéia?
examinado por uma banca desse tipo. Fui aprovado
de uma maneira bastante singuli#o sei se fui bem- Neidson Veja s0, isso ja estava de alguma forma

sucedido nas questdes chamadas mais objetivas iatrojetado, tanto assim que, quando eu estavaano3®
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cientifico, havia tomado a decisdo de abandonaratividade escolarporque os professores tendem a
curso — porque néo teria possibilidade de ter sucesswmginar que o aluno s6 aprende histdria ouvindo sua
na vida académica —, fazer um curso de contabilidadela de histéria; sé aprende matematica assistindo a
e virar um contadorPor que isso? Porque tambénsua aula de matematica, ou fazendo os exercicios de
estava tendo uma experiéncia bastante curiosa: esteatematica; e, na realidade, aprendemos num con-
va trabalhando num escritério de contabilidade e, cjunto de experiéncias que se ddo na escola e fora da
riosamente, eu, que nunca havia estudado contabdscola. A escola € um local 6timo para se fazer sinte-
dade, havia me tornado uma pessoa extremamesés, discussdes, ampliar experiéncias, mas nunca para
importante no escritério. O grupo que trabalhava needuzir as experiéncias de aprendizado.

quele escritorio era um grupo de contadores bem-in-

formados e, inclusive, o gerente geral do escritério Nelma: Isto €, ha no formato da escola um redu-
tinha uma enorme confianga no meu trabalho. Ocationismo, um empobrecimento?

ria entdo uma coisa contraditéria: eu me saia bem

como contadgomum trabalho de contabilidade parao  Neidsont Acho que existe um reducionismo, in-
qgual eu ndo havia sido preparado na escola. Nef##zmente. Em especial da 42 série para a frente, 0s
momento, comecei a avaliar que ndo s6 a escola reeefessores passam a julgar que a atividade formativa
liza a atividade formativa, mas também a familia e resume em transmitir um conhecimento ligado a
toda a sociedade. Por exemplo, aquele exercicio didma disciplina especifica. Sequer imaginam que as
rio de leitura da Biblia e de explicacéo de conceitalisciplinas sé tém sentido se estiverem concorrendo
ou de situages historicas que minha avé nao enter formacdo do ser humano; o que importa ndo é a
dia, e me p@untava, isso me fazia necessariamentiisciplina, € o ser humano que esté ali sendo forma-
procurar informagdes. Entdo, muitas das coisas qde. E isso significa que cada um reduz a relagéo ensi-
aprendi de histéria, na escola, aprendi para poder ex/aprendizagem aquilo que acontece na sala de aula;
plicar para minha avo. Por exemplo, quando ela ndeassim que se avalia. Muitos professores dik&m;
pelguntava o que era ser escravo no Egito, coisas Wds estamos pocupados com a formacgéo total, inte-
povo judeu, eu tinha que saber um pouco o que ergml do ser humandvias eu sempre gunto:O que

povo judeu, como é que ele foi constituido, por queocé avalia quando esta ensinandé& realidade, o

ele foi para o Egito, como é que ele esteve no Egitpye se avalia é o aprendizado de um ano, um semes-
onde era o Egito, como era governado. la aos livro®, um bimestre, uma semana. Portanto, ndo é for-
de historia, aos livros didaticos, tomava aquelas imacéao total, integral; vocé avalia o que passou de in-
formacdes e passava para ela. Olha s6, a minha grimmmacdes e o que o aluno recebeu dessa informacéo.
de educadora e formadora foi minha avd, uma pesdda pratica é isso que se faz, por mais que o discurso
analfabeta. Entéo, o processo formativo das pessaaga o contrario. Se vocé me guantar qual é a solu-
tem caminhos nem sempre muito claros, ndo sege@o; ndo tenho nenhuma! Estou dando este testemu-
uma trajetdria linear que podemos demar€arste € nho para mostrar que, independentemente do fracas-
o processo de formacédo. Os educadores devem camu-escolara escola ajudou a me formare ajudou a
preender que o processo de formacé@o é uma redepdeseguir uma formacgao académica, intelectual. Apren-
relagdes, inclusive cheia de contradices. Com a criafiisso na escola: aprendi a ler na escola, aprendi re-
¢a na escola, o professor deve estar preocupado gmas da gramatica na escola, aprendi formas de leitu-
orienta-la, ajuda-la a sair e ser capaz de observaraena escola. Me lembro, no 4° ano primario, de uma
ver esta rede. O professor ndo pode simplesmempt®fessora ndo-formada que veio substituir uma pro-
querer colocar os alunos numa linha reta de aprenflissora de portugués que havia deixado a escola. Essa
zado. Acho que este € um problema muito sério paofessora tinha um habito, talvez exatamente por-
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gue ndo fosse formada, estava ainda aprendendg@repdsito, mas imaginava: pelo menos o mestrado eu
possivelmente (estou fazendo uma avaliagéo subjeteveria fazervou depois para o intericger profes-
va) por ndo dominar grandes metodologias: diarigor Imaginava que ja estaria com uma carreira mais
mente trazia livros para a sala de aula e dava um livwvem definida. Passei a enviar meu curriculo para va-
para cada aluno; nés tinhamos de ler aquele livraias escolas do interioNaguele momento havia co-
depois ela nos fazia gemtas a respeito daquela lei-megcado uma enorme criacéo de cursos de ensino su-
tura. Outra coisa muito importante: tinhamos de lIgrerior no interior do estado de S&o Paulo, e mesmo
em voz alta e ela corrigia a nossa entonacao de leitugacidade de S&o Paulo, fruto da Reforma Universita-
nos momentos das yirlas, da exclamagéo, do pon+ia de 1968. Passei entdo a espalhar meu curriculo.
to, do ponto e vgula. Ela gostava também de fazeN&o era um grande curriculo. No maximo dizia que
um exercicio: pegava um livro qualquir lendo e eu estava fazendo uma pés-graduacdo na USP sob a
nés tinhamos de transcrever o que ela estava lendoentacdo da professora Marilena Chaui — ja era um
mas ela ndo dizia a pontuacao; tinhamos de ir ponatestado de certo prestigio intelectual: ser um mes-
ando; depois ela corrigia. Outra coisa muito intereg-ando e ser orientado por ela, ndo é? Depois de algu-
sante: ela gostava de dar livros de poesia para mmoas tentativas, fui convidado a fazer um concurso na
ensinar a ler poesia; ensinava onde se faz a interr@JC de Campinas. Fui aprovado, mas ocorreram al-
¢do, o ritmo da poesia. Olha, essa professora, cguns fatos bastante curiosos; ndo vou relata-los por-
essa simplicidade de processos pedagogicos, hojeqere ndo tenho como provar o que aconteceu. Come-
reconheco que foi quem mais me ensinou o exercidei a dar aulas na PUC de Campinas, e duas semanas
da leitura. Eu nem sei o nome dela, gostaria de,salsgpois o diretor me chamou para dizer que havia ocor-
ndo sei onde ela esta, mas eu atribuo a ela uma caide um erro na avaliagdo do meu curriculo: eu nédo
peténcia fantastica na minha formag&o como leitopoderia ser contratado para aquelas aulas. Enfim, fui
Sao coisas as vezes simples que se tornam altametgmitido. Naquele momento, dava aula em varios
produtivas na formagéo e que fazem uma diferencarsinhos e, felizmente, essa demissao da PUC coin-
enorme, como hoje eu avalio. cidiu com o chamamento de Piracicaba, que acabei
aceitando. Piracicaba estava instituindo um centro uni-
Nelma: Neidson, e como vocé chega a Belo Hoversitario, ndo era ainda universidade, chamava-se Ins-
rizonte? Como é que vocé vem parar aqui, vindituto Educacional Piracicaba, composto de algumas
do Tridngulo, fazendo doutorado na PUC/SP? faculdades cujo funcionamento havia sido autoriza-
do pelo MEC: direito, pedagogia, filosofia, ciéncias e
Neidson Primeiro fui para Uberaba, depois paréetras. O Instituto estava requisitando professores para
Uberlandia; de Uberlandia fui para Lins, de Lins parassumir disciplinas. Fui para Piracicaba com um nu-
Pirajui, de 14 para S&o Paulo, onde fiz minha graduaeero de aulas suficientes para me mudar com a mi-
¢do em filosofia e 0 mestrado. Quando estava fazerha familia. Me instalei |a num regime quase de tem-
do o mestrado, tinha um ideal na minha cabeca: ques integral, o que significava dar 25 a 30 horas/aulas
ria ser professor de curso superioabalhei em S&o0 semanais. O Instituto cresceu, e antes de eu deixar
Paulo como datilografo, trabalhei em escritério, trePiracicaba, em 1978, ele ja havia se transformado na
balhei em departamento de pessoal de empresas, tdas/ersidade Metodista de Piracicaba. Nela fui in-
minha vontade era me tornar um professor universilusive o diretor que implantou a Faculdade de Co-
tario. Para isso, julgava que deveria fazer pelo menmsinicagcdo. Fui também diretor da Faculdade de Psi-
mestrado; ndo sonhava com o doutorado — era ugwogia e coordenador da Faculdade de Ciéncias,
coisa restrita naquele momento, poucas pessoas o ghiorque a gente tinha de assumir variogasralém
giam. Achava que o doutorado estava fora do melas aulas que dava. Estava com meu doutorado enca-
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minhado na PUC/SRa estava para termind-lo, emmico, que era a tdnica do regime militar naquele mo-
1978, quando recebi um convite, através de Luiz Amento. Meu doutorado vai nessa direcdo, analisando
ténio Cunha, para vir a Belo Horizonte, porque aqui constituicdo do Estado autoritario no Brasil e a vin-
na UFMG estavam reformulando o Programa de Pd&silacéo da educagdo ao processo de legitimacgéao des-
Graduagéo em Educacéo e queriam contratar nowsesEstado e a politica econémica elaborada por ele. A
professores. Naguele momento, os contratos eraese foi defendida em outubro de 1979, me dando le-
feitos como professores colaboradores, com a chargigmidade para trabalhar na Universidade. Fui pro-
de mais tarde fazer um concurso e tornarem-se efdéssor colaborador em 1978 e 1979; em 1980 abriu
vos. Eu e Carlos Roberto Jamil Cury fomos convidaim concurso na UFMG e, tendo ja o meu doutorado,
dos; viemos aqui examinar os termos do convite ree candidatei a uma vaga de professor adjunto. Apro-
julgamos que valeria a pena invegiivaliei que era vado, fui efetivado como professor adjunto. Em 1991
a minha chance de realmente me profissionakerar fiz outro concurso, para professor titular

trar numa universidade federal, porque na universi- Desde quando comecei a trabalhar no ensino su-
dade privada, por melhor que fosse, a atividade béperior em Piracicaba, passei a ter um enorme envol-
ca era em sala de aula, muito semelhante a um colégimento politico, de inicio com a Prefeitura de Pira-
Ganhava-se pelo nimero de aulas dadas. ChegueiGaba.As pessoas conheciam minha histéria de
dar 30 e tantas horas/aulas na Universidade dmvolvimento politico, o que me levou a participar
Piracicaba, assumindo cinco ou seis disciplinas difeembém, aqui em Minas Gerais, da campanha politi-
rentes. Isso ndo significava uma carreira, ndo me fara doTancredo Neves, em 1982. Participei inclusive
mava um professor universitario. O convite aqui dga formulagdo do Programatncredo Neves, e isto
Belo Horizonte foi bastante desafiadpois era para redirecionou um pouco meu trabalho, tanto do ponto
participar da reformulagdo de um programa de pdde vista tedrico, na Universidade, porque naquela épo-
graduacaoVeja que coisa curiosa: ndo havia comea passei a trabalhar mais com politicas educacionais,
pletado o doutorado e j& estava sendo convidado pgreanto do ponto de vista pratico, quando assumi fun-
trabalhar num Programa de Pds-Graduacéo em Eddes executivas na Secretaria de Educacéo do Esta-
cacdo. Hoje, por exemplo, a ndo ser em situacdes e, como superintendente de Educacg&o. E uma histo-
cepcionais, ndo se entra numa universidade, para sellonga, cheia de detalhes, a gente vai se esquecendo
professor na graduacéo, se ndo tiver o doutoradiesses detalhes, mas...

Naqguele momento, eu ainda ndo era doutor e estava

sendo convidado para trabalhar numa pés-graduacédo, Nelma: Mas... interessante. Esta muito bem co-
porgue havia uma enorme caréncia de pessoal forn@cado! Quer dizer que naquele momento, ja de aber-
do. Bem, viemos para ca e comegamos a trabalhartoea, de redemocratizacéo, a equipe que pleiteava o
pés-graduacéo. Em 1979 defendi a minha tese de dgoverno foi buscar na Universidade pessoas para aju-
torado, que acabou se tornando meu segundo livdar a compor aquele plano de governo, e vocé se in-
Estado,educacdo e desenvolvimento econOmige  seriu nesse grupo?

dava outra dire¢do para minha atividade teérica, isto

€, discutir as relacdes entre Estado e educagdo. Eu Neidson Sim, vocé deve lembrar que até a Cons-
estava muito preocupado com a situacéo da educagéidcao de 1988 a ganizacdo de partidos politicos
brasileira naquele instante, criticando especialmerntiasha uma legislacdo muito dura, muito impeditiva.
a dimensao de racionalidade técnica do Estado éCam o Ato Institucional n° 1, os partidos antigos fo-
visdo da educacdo como instrumento no processorden extintos, e constituidos apenas dois novos parti-
desenvolvimento econdmico. Ou seja, a instrumentdes: a ARENA, que era o partido do governo, e o
lizacdo da educacéo para o desenvolvimento ecotMbB, de oposi¢do. Até 1970, as pessoas que tinham
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uma determinada participacao critica e lutavam cogue se apresentava como partido de oposigdo. Isso
tra o regime militar tendiam a ndo apoiar sequer produziu um certo racha na chamada esquerda, por-
MDB, porque julgavam que era um partido deue havia a seguinte alternativamos em busca de
legitimacdo do regime militatHavia uma enorme uma poposta alternativa e radical de esqder ou
campanha para o voto nulo, para ndo vdtsio era vale a pena neste momento lutar mesmo ao lado dos
muito tipico, e todos nés, de alguma forma, particliberais? \amos fazer uma espécie derfie ampla
pamos desse tipo de atuacao. A partir de 1974, Ulissemitra o egime militay derubar esseegime, depois
Guimarées se candidatou como anticandidato e criegamos ver como a sociedadmianiza seus [pje-

uma campanha absolutamente inovadora. Ele sabia politicos, seus pjetos sociais?. e assim por dian-
gue ndo haveria possibilidade de ser eleito no Coe. Foi neste momento que acabei me engajando no
gresso, porque a ARENA era maioria e o regime mRMDB, o partido sucessor do MDB, e participei efe-
litar havia fechado todas as possibilidades (bastavaivamente da campanha politica em Minas Gerais. Em
MDB crescer um pouco, cassava o nimero de def882, o PMDB teve uma vitéria significativa em va-
tados e senadores para que a ARENA continuasses estados brasileiros. As vitérias das oposicoes,
sendo a maioria). Entdo, Ulisses Guimarédes criouemcabecadas pelo PMDB e pelo PDT de Leonel
figura do anticandidato. Dizi&u ndo sou candidato Brizola, compuseram o que foi denominado na midia
(porque sabia que ndo haveria elei¢&a);sou um deTriangulo das Bermudas: Sdo Paulo, Rio de Janei-
anticandidato.Aproveitou as fissuras da legislacidao e Minas Gerais. Por qlieidngulo das Bermudas?
para fazer a sua campanha como anticandidato. Rigrque achavam que, uma vez a oposicdo tendo ven-
mesmo nos, ou alguns de ndés, que julgavamos qeido nesses trés estados, necessariamente representa-
ndo deveriamos ter nenhum envolvimento, passanis o afundamento do poder militdsso realmente

a nos envolveriCom isso, o0 MDB, em 1974, teve umocorreu, logo depois, com a eleicaddldecredo Ne-
crescimento estrondoso no Pais, chegando a ameagar em 1985 para presidente da republica e a convo-
a hegemonia da ARENA no Congresso. O goverr@acao da Constituinte; tivemos entdo umagaoi
militar imediatamente cassou varios mandatos e meacdo politica e a instituicdo da democracia com o
dou outra vez as regras eleitorais. Essas regras pap&dfil que temos hoje no Brasil.

ram a ser extremamente rigidas. Criou-se até uma fi-

gura mais ou menos cdmica, nas campanhas: como Nelma: Entéo, na efervescéncia de toda aquela
era uma campanha silenciosa, os candidatos podiamdanca, nesse quadro todo que vocé desenhou, como
apenas apresentar o seu curriculo e a sua fotografiague se anuncia para vocé, naquele momento
entdo, todo mundo dizia que era a campanha&xlos engajado no PMDB, buscando também colaborar com
A pessoa ia para a televisdo ou para o radio e mostanova situacdo, como é que aventaram para vocé a
va sua figura ou dizia seu home ou seu numero e piessibilidade de assumigm 1982, a posicédo de su-
nha que dizer seu curriculBu fui/eu sou ex-psi- perintendente na Secretaria da Educagdo do Estado
dente, ex-mfessorex-lider ex. nédo sei o quélsso de Minas Gerais?

tudo inviabilizava a campanha eleitoral, mas a situa-

¢ao ja estava de alguma forma colocada de maneira Neidson De alguma forma, esse convite partiu
radical no tecido social, inclusive a campanha petio Octavio Elisio. Ele foi convidado para ser o secre-
anistia tinha sido muito forte. Além da anistia, asstério da educacao, o que também foi uma surpresa,
nada em 1979, a partir de 1980 ja estava claro queais ninguém imaginava queTancredo Neves iria
regime militar comecava a desmorqr@re suas en- chama-lo para aquele gar, pensavamos que ele se-
tranhas comecavam a se esgafgaguele momento ria chamado para a Secretaria de Ciéndiacmolo-

ja havia se constituido o Partido dirabalhadores, gia. Na Secretaria da Educacéo, para compor a equi-

154 Jan/Fev/Mar/Abr 2003 N2 22



Entrevistando Neidson Rodrigues

pe, convidou, primeiro, algumas das pessoas que eaeional. Encaminhariamos, portanto, uma proposta
tavam engajadas na campanh&alecredo Neves; e concreta de governo apés a realizacdo desse congres-
segundo, pessoas que ele conhecia do trabalho na pa@-Bom, Octavio Elisio me convidou, dizen@Gms-

pria Universidade — no caso, a professora Maria Lisariamos que vocé assumissesgponsabilidade pela
boa, como secretaria-adjunta, e eu, para superinteealizacao do Congsso Entdo, independentemente
dente de educacdo. Para mim, havia a alternativadte que estava escrito nas responsabilidades, como
ser assessor de planejamento. Mas, de qualquer fassessor de planejamento ou como superintendente
ma, 0 que se colocava naquele momento era o selucacional, a minha tarefa seria ajudar a realizar o
guinte: Olha, vocé se empenhou durante a elaborazongresso, ja que havia me empenhado por essa idéia.
¢do do Pograma para que néo fizéssemos apend3e algum modo, eu ndo queria me afastar do meu
um pograma de educacao, e sinthavia sido feito trabalho na Universidade. Quando deixei Piracicaba
um programa, publicado naquele livBovernar é.,. e vim para Belo Horizonte, estava interiormente que-
no qual existia uma espécie de diagndstico rapido sendo me comprometer com o trabalho académico.
bre a situacdo da educacdo em Minas Gerais, e M@ me furtaria a realizar atividades em secretarias
hora de se fazer uma proposta para a educagéo, a proem ministérios etc., mas atividades que me des-
posta seria a realizacdo de um congresso — o Caem um certo distanciamento; uma consultoria, uma
gresso Mineiro de Educacéo). A gente se empenhassessoria, alguma coisa distante, porque nao preten-
para que fosse dessa forma. Um leitor desse progdia entrar na maquina governamental. Mas ai ocorre-
ma poderia achar aquilo estranho, mas representasien pressées de muitos lados, inclusive do préprio
de alguma forma a direcdo pela qual nés haviamp®vimento de professores, de pessoas que me conhe-
nos empenhado. Qual era a dire¢do? Nossa gramtlem antes; muitos me telefonando, muitos me en-
critica era a seguinte: ndo adianta fazer projetos e peontrando ... eu afirmando que néo queria, e as pes-
gramas de gabinete; um programa de educacgédo teoas dizenddvas qual é, psfessor? O senhor senepr

de estar colado no tecido social, tem de estar coladefendeu que nds temos detjgrar, temos de en-

na expectativa e na mobilizacéo da sociedade. E, cotrar, temos de dar 0 sangue, temos de lutar pelas trans-
conseqiiéncia, ndo tem sentido nds, que sempre fiemacdes, e agora que chega seu momento vocé foge,
fendemos isso e criticamos os projetos de gabinet@cé ndo assumé€lomecei entdo a me sentir pressio-
agora que somos chamados para elaborar um progrado por esse tipo de situagdo e sem saber exatamen-
ma de governo, elaborarmos um programa descola@o qual era a melhor alternativa. Como dizia
desse tecido social. Nao caberia dikéas nés sabe- Kierkegaard, o exercicio da liberdade é o exercicio
mos qual é a vontade do po¥ssa € uma mania queda op¢ao e o exercicio da opcdo é o exercicio da an-
tem a esquerda; critica as posturas anteriores porgiestia, porque vocé sempre tem de escolher o cami-
se julga representativa daquilo que o povo quer; eskoA ou B, e vocé nunca sabe qual é o melgar
agora estamos no poge&o € preciso pguntar mais néao sabia se era melhor participar de longe ou parti-
ao povo, porgue sabemos o0 que o povo.d@recura- cipar por dentro. Participando de longe eu poderia fi-
mos evitar essa postura, naquele momento; decidar sempre com o olhar critico sobre o fazer e, por-
mos fazer um congresso. E tinha sido imaginado utanto, continuar sempre na posi¢cdo de um sujeito
congresso com caracteristicas bastante restritas: idetico, um intelectual que estava criticando a direcéo
mos identificar algumas liderangas sociais, professdas coisas. Mas se participasse por dentro e néo con-
res etc., e fazer um grande encontro em Belo Hoseguisse viabilizar as propostas como elas estavam
zonte, com teses, discussdo de problemas, sugest8eado operacionalizadas, ou tivesse que me submeter
e a partir desse congresso elaborariamos um rotearoutras forcas como as préprias da negociacao poli-
ou alguns principios fundamentais para a politica edtiea, isso poderia inviabilizar a minha critica. E sem-
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pre uma situacao muito dificil. Na realidade, em fundemocratizacéo das relacdes escolares estar compro-
¢ao da clareza que o Octavio Elisio demonstrava —eetido, porque existiam definicdes centralizadas no
encaminharia o Congresso e teria liberdade pa@aonselho Federal de Educacgédo, no Ministério da Edu-
realiza-lo, e na medida em que o processo fossecsgdo, leis duras a respeito de disciplina, limitagédo
desenrolando, nés iamos vendo como as coisas iridan participacao através da limitacdo da propga-or
acontecer — acabei aceitando. Botei na cabega que essacéo e das atividades das associacfes estudantis,
seria minha tarefa, tanto assim que (n&o sei se Octéslgs associacdes da sociedade civil, como associacdes
Elisio vai se lembrar), uma vez terminado o Congresle professores, sindicatos e assim por diante. Havia
so, elaborado o programa de governo, eu o procuteda uma estrutura politica eganizacional e de vi-
no gabinete para dizer que achava que a minha ng#iéncia que inviabilizava o exercicio da democracia,
sdo estava cumprida e, portanto, gostaria de peditaato fora como dentro da escola. Ao mesmo tempo,
minha demissdo. Mas ele ndo quis nem conversguando vocé pensa que a escola é um espaco de for-
dizendo que ndo, que agora iriamos concretizar o traacdo do cidadao participativo, fica muito dificil
balho, que deixasse disso, que continuasse... e eu ateginar como se forma o cidadao participativo numa
bei ficando os quatro anos seguintes, tentando viabistituicdo onde a participa¢do é negada. Havia essa
lizar e implantar algumas daquelas idéias que haviagunestdo muito séria, uma questao de natureza politica
brotado no Congresso. O préprio Congresso tomapuie o regime militar havia imposto. Entao, a realiza-
rumos diferentes do que imagindvamos no primeirgio do Congresso geraria uma forma de quebrar isso:
momento, mas certamente vocé vai ter outragyper convocariamos 0s professores, os estudantes, os edu-
tas especificas sobre isso e eu ndo vou me adiartadores, os pais para uma participacdo, para uma fala
neste ponto... sobre a escola, para um didlogo, pois 0 ser humano é
um ser de palavra, um ser que precisa da palavra. N6s
Nelma: Com certeza. Mas, Neidson, naqueleriamos o mundo pela palavra, pela linguagem. Por-
momento, entdo, quando vocés assumem e fazertanto, abrir 0 espaco da escola para que as pessoas
Congresso e tém na méo aquele mapeamento do pisdessem falapudessem até dizer coisas recorren-
tado todo, tudo aquilo que apareceu, que gimger tes; aquele seria 0 momento em que as pessoas pode-
todas as reivindicagfes, os anseios das comunidadam expressar as suas vontades, os seus desejos. Isso
espalhadas por ai, como é que foi para vocés, quejéerepresentaria um processo inovador e democratico
trato chegou aqui da escola publica naguele momara educacdo. Na realidade, muitas pessoas nédo en-
to, deu para visualizao que vocés concluiram?  tenderam até hoje que este era o espirito do Con-
gresso. Porque o Congresso por simesmo néo era para
Neidson Olha, de algum modo j& tinhamos untapturar quais eram os problemas da educacado e nem
certo retrato da situagéo da educacgéo publica naguelesmo direcionar quais eram as solugfes. De algu-
momento histérico. N6és éramos estudiosos da situaa forma, nés sabiamos disso; sabiamos que precisa-
¢do, ja compreendiamos que alguns problemas eraamos abrir as portas da escola para a democracia;
crdnicos, estruturais da educacgéo brasileira, algusabiamos que era preciso aumentar os recursos finan-
estavam profundamente vinculados ao regime auieiros, melhorar os salérios de professores; precisa-
ritario existente no Brasil, e outros ndo. O que estavamos estabelecer carreira, concursos publicos; bo-
vinculado ao regime autoritario? As idéias de centréar todo mundo na escola; precisdvamos assegurar
lizacéo, as idéias de controle, determinados contavielhores prédios, equipamentdsido isso estava
dos que tinham de ser trabalhados na escola paran®iito claro; a gente ja sabia tudo iSgale pegun-
gitimar o regime militarcomo a educacdo moral etar: Entdo, para que o Congsso?Nds temos que
civica, e assim por diante; o fato de o processo d#derenciar essas coisas. Muita gente dizia aggids
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0 Congesso, vocés vao comecar a executar a politleicdo de diretores, criacdo de colegiados, assem-
ca de educagaoR eu diziaN&o é apos o Congsso; bléias escolares que ndés tentamos implemengar
0 Congesso ja é a execugdo de uma politica de edbarravam em tradi¢des, inclusive do poder politico.
cacdo... N6s ndo temos que esperar o fim do CoRer exemplo, naquele momento, a Assembléia Le-
gresso para comegdd Congresso ja era uma praticagislativa se colocou contra a eleicéo de diretores e até
concreta da democracia, em que as pessoas iriam gamtra os colegiados e as comissées municipais, por-
ticipar dizendo dos problemas da escola, dizendo igue achava que as comiss8es municipais e 0s
clusive quais eram as alternativas de solu¢éo. Nao emdegiados estavam substituindo o papel que o depu-
para comecgarmos depois do Congresso a elaborar tato fazia: o de ser o representante do povo. O fato de
programa, ndo; iamos depois do Congresso elabd&rantarmos uma série de problemas, trazé-los para a
programas, mas isso era uma segunda etapa. Eu qdeeretaria, era como se estivéssemos criando canais
to de fazer algumas comparacdes, inclusive com ca@i-nagem e desvalorizando o trabalho dos deputados
sas muito praticas da vida. Ha pessoas que dizeempoliticos... a gente teve muito trabalho com os poli-
\Vou constuir a minha casa, vou consir um jadim  ticos! O que estdvamos fazendo, na verdade, era es-
e depois que a minha casa estivenrjia, o0 jadim vaziar a vida deles de uma tarefa que ndo era prépria
estiver ponto, eu vou usufir da nova casa, quando da politica, eles poderiam fazer um trabalho politico
as awvores cesceem...e assim por diante. Eu pensamais eficiente se ndo estivessem preocupados em no-
de maneira diferente: quando estou construindo a casgar um diretgrnomear um professoreivindicar
guando estou fazendo o jardim, quando as sementasteiras para uma escola, ir no caminhao carregan-
estdo nascendo, eu ja estou usufruindo. Quer, @izer do as carteiras com faixas e dizendo que essa era sua
j& estou participando do processo de construcdo; régho... Ndo era para isso que a sociedade queria 0os
preciso esperar a arvore grande para que eu possa dgputados; quer dizea sociedade comegava a mani-
fruir dela; j& estou usufruindo a partir desse momentfestar ndo apenas o que ela desejava no campo da
Entdo, o Congresso tinha este objetivo; ndo era algducacdo, mas comecava a ficar evidente o que ela
gue anteciparia as nossas acoes, ele ja era a agdo.esperava também no campo da politica. Isso neces-
sariamente teve repercussdes. Hoje, as pessoas, as
Nelma: Ele j& era a abertura de um forum queezes, nem sabem que essas coisas existiam. Muita
deveria ser permanentéocé acha que a sociedadegente nem sabe que a indicacéo de um professor para
ndo entendeu isso? E a comunidade escolar? uma escola muitas vezes era feita de uma maneira
politica; a transferéncia de um professor era politica;
Neidson Isso ndo tinha importancia. Nao h& nomeado de um diretor era politica; a merenda que
necessidade gque todos tenham consciéncia de toidapara uma escola, a carteira que ia para uma escola,
coisas, mas é necessario que a lideranga tenha; étnde isso tinha que passar por gabinetes de deputados.
cessario que a lideranga tenha consciéncia a respeito
do que esta acontecendo. A medida que o Congresso Nelma Era como um negécio na politica, ndo é?
foi criando vulto, inclusive um vulto muito maior do
gue imagindvamos, isso significava que estavamos Neidson Era um negdécio; era um grande nego6-
certos nessa concepgdo: a sociedade queria partiid. Hoje, inclusive, nem se sabe que essas coisas
par, a sociedade queria demonstrar 0 seu inconfaxistiam; ha uma certa perda da memoéria desse pas-
mismo, a sociedade queria dizer quais eram os psado. E muito bom até a gente falar nisso, porque
blemas que ela estava vivenciando e queria participaantém a memoria viva, lembra uma situacdo que
da reformulagdo e da mudanca. A estratégia postentfo queremos que seja novamente recoloceda.
ao Congresso e as propostas nele apreseptada® vez ndo seja, mas para se compreender que muitos
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problemas existentes hoje estdo enraizados numa @srvisores, enfim, diversas organizacdes com repre-
tura que a gente simplesmente ndo pode desconhesentacao no estado de Minas Gerais; compuseram in-
Eu néo tiro e troco cultura como tiro e troco uma ca&lusive a Equipe Central do Congresso. Essa compo-
misa, porque a mudanca cultural € um processo siedo da chamada Equipe Central de Mobilizacéo para
longo prazo. Muitas coisas que acontecem hoje deCongresso foi reproduzida nas delegacias de ensi-
uma maneira mais facil, comaganizacao colegiada, no, e depois nos municipios. Dessa reproducgéo, sur-
autonomia das escolas, eleicdo de diretores, foi giram as chamadas Comissdes Municipais para a rea-
rancado a sangue e fogo, do ponto de vista politidzacdo do Congresso. Durante o Congresso, essas
De outro lado, ocorreu porque a consciéncia da ch@aemissdes Municipais passaram a reivindicar que
mada comunidade esta hoje muito mais atenta e rfAesem permanentes, para poderem acompanhar a rea-
aceitaria mais esse tipo de atuacdo. Naquele moménacgao da politica educacional da Secretaria de Edu-
to, no entanto, estdvamos iniciando esse enfrentameagdo. Apés o Congresso, incentivamos as Comis-
to; era quase uma guerra. S6 para voceé ter uma id&@des Municipais a terem participacdo efetiva, o que
eu néo frequentava a Secretaria da Educacéo; quaddofato, ocorreu durante dois ou trés anos, inclusive
falei para o Octavio Eliseo que gostaria de assumiinas programas de expansdo da rede: na criacdo de
Superintendéncia Educacional, alguém me di¢de: escolas e construcéo de escolas, expanséo da pré-es-
assume aquilo 1& nddtu peguntei:Por qué?Fala- cola, expanséo do 2° grau. Elas tiveram participagao
ram: Porque aquilo |4 € uma sede de deputad®s muito efetiva nas negociagfes entre a Secretaria e as
deputados iam ali porque era onde se fazia toda a peefeituras. Havia um municipio que exigia uma es-
gociagdo. Eu néo sei se era verdade ou ndo, porgata de 2° grau, mas ndo tinha alunos suficientes; ou-
néo freqlentava a Secretaria. Essa foi a informag&io municipio precisava efetivamente de uma escola
que me deram. O que eu fiz na Superintendéncia Edle 2° grau, e era mais carente. iamos as negociagoes
cacional? Eu disséddo sou um superintendente dentermediadas pelas Comissdes Municipais, das quais
gabinete Comecei a viajar pelBstado, agitarmo- os prefeitos faziam parte. E se combinava que have-
bilizar para o Congresso de Educacao. Ficava aié uma escola d€ grau para o municipio tal. O pre-
muito pouco na Superintendéncia. O importante é qfieito ndo contemplado dizi&u ponho 6nibus para
encontrei uma equipe de funcionarios muito compéevar os meus alunos la; mas, entdo, no meu munici-
tentes, ansiosos para particigaso permitiu que as pio eu quen uma pré-escoléEssas coisas funciona-
atividades normais fossem sendo realizadas, me lib&m e demonstravam claramente que este era um bom
rando para a mobilizacéo em torno do Congresso. Aaminho na reformulacgéo da politica educacional. Ago-
mesmo tempo, tivemos apoio significativo de varias... tudo isto funcionou as mil maravilhas? Nao. Fun-
organizacdes. Corro o risco de deixar alguma de forgipnou com muita dificuldade, com muitos proble-
portanto, ndo vou citar todas, mas lembro queraas,com muitas malquerencas. As vezes prodio
APPMG e a UTE tiveram participagdo efetiva naesultados opostos aqueles que as pessoas imagina-
mobiliza¢&do do Congresstambém do Sindicato dos vam. Cada um chegava com uma lista de reivindica-
Professores das Escolas Privadas e do Sindicato ¢éss, e como se disse que todos iriam particiles
Estabelecimentos de Ensino Privado; no inicio esta@nraginavam que a Secretaria de Educacao, ou o Go-
vam fora porque ndo pertenciam ao sistema de engérno do Estado, tinha a obrigacdo de atender todas
no publico, mas acabaram se integrando. A razaguelas listas, o que era inviavel. Ndo estavamos di-
imediata eu ndo sei, mas houve uma certa pressépeado que, uma vez tendo a participacéo da sociedade
eles participavam, tiveram uma boa participagdo r&s listas de reivindica¢des seriam atendidas. Estava-
Congresso. A AMAE Educando teve uma participanos dizendo que as listas seriam objeto de negocia-
cdo, a Associacdo de Diretores, Associacdo de Sufto; que as pessoas iam saber o que era e 0 que nao
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era possivel, e assim por diam@ mesmo tempo, tica que esta se colocando no Brasil todo. E hoje ja
tinhamos a presséo politica tradicional também, gestamos discutindo em todo o Brasil umaganiza-
era o outro lado da moeda. E essa pressdo semprec@mdos tempos e dos espagos escolares. A idéia de
maior, porque havia um grupo de deputados ou dadclo, iniciada haguele momento em Minas Gerais para
prefeitos que chegava para o governador e diaiga  resolver um problema de alfabetizacéo, hoje esta se
iSS0, 0U N80 apoio mais, ndo votee.0 governo tam- tornando cada vez mais uma visédo de uma nova reor-
bém ficava sempre com enormes dificuldades paganizacdo politica e pedagdgica e administrativa da
tomar decisdes. Nao podia simplesmente descartatucacao escolaPor outro lado, houve uma expan-
essas pressoes, porque se estava dizendo que era@efantastica do ensino de 2° grau, hoje ensino mé-
cessario mudar de concepgdo, mudar o comportamelie. Naquele momento sé havia trés escolas de 2° grau
to, mudar uma cultura... Isto se faz ao longo de upublicas estaduais em Belo Horizonte. Em funcéo da
processo. O que posso garantir é que, quando vejprassdo do Congresso, 0 governo partiu para a cria-
situacéo de 1983 e a situacdo de hoje, percebo quagto de escolas no estado: nos trés anos depois do Con-
mudou. Mudou muito! gresso foram abertas mais de 400 escolas de 2° grau
no estado de Minas Gerais; houve uma expansao sig-
Nelma: Como é que vocé vé isso, Neidson? nificativa da pré-escola; houve mudangas muito gran-
des. As pessoas as vezes nao percebem essas mudan-
Neidson Eu vejo de vérias formas. Em primeirogas. Toda a nossa vida é assim: quando a situacao
lugar: hoje vocé ndo encontra quase em nenhum egiasterior € melhortendemos a esquecer a situacdo
do do Brasil este tipo de a¢éo politica, de negociac@mterior que era pipndo é? Isto €, podemos passar
de pé de ouvido. Em segundo lugarConstituicdo fome durante muito tempo, e aquilo a gente lamenta,
de 1988 é fruto da luta pela e na Constituinte. Elagente esta desnutrido, passa mal... Ai, num segundo
retrata em seus termos, inclusive da educacéo, da pmmento, quando vocé nao tem problema de fome,
litica e da oganizacao da escola, principios que elarocé estd bem nutrido, vocé estd numa situacdo me-
boramos aqui no Congresso Mineiro da Educacgéador, 0 maximo que vocé faz é lembrar com um sorri-
como a democratizacdo da gestdo democratica, a Er-aquela época de sofrimento anterwais normal-
ticipacéo, a ndo-centralizagdo. E olha: a Lei de Direaente as pessoas nem tocam mais naquele assunto. A
trizes e Bases aprovada em 1996 pode néo ser aslaiacao atual, do ponto de vista politico, pedagogi-
dos nossos sonhos, mas é uma lei que consagra o prg)-administrativo e de funcionamento, pode ser con-
cipio da autonomia, da deciséo colegiada, da decidigurada como uma situacdo bem melhor que a situa-
participativa, da responsabilidade publica com a edgédo anteriarNao estou falando de situacdes ideais,
cacao, e ndo mais a responsabilidade publica aperatou falando que hoje estamos em uma situagdo me-
com o ensino huma determinada faixa etéria... A inkkor, que nos permite definir projetos e agbes peda-
titucionalizagdo da educagé&o publica gratuita, a regégicas em condi¢cdes melhores que as anteriores. A
ponsabilidade do Estado com a educacéo universgénte esquece um pouco esse passado, mas ele nao
novas politicas de formacéo de professores, a despode ser esquecido. Ndo pode ser esquecido porque
rocratizagdo atraves do fato de que hoje vocé néo teostou muita luta. O que fizemos, se de alguma for-
mais aquela estrutura curricular rigida estabelecidea isto tem sentido, € apenas aquilo que dizia um
pelo Conselho Nacional de Educae&guer dizeros pensador atuante como Antonio Gramsci (Gramsci
conselhos estaduais ficaram mais responsaveis pas orientava, estavamos muito imbuidos do seu pen-
diretrizes, por grandes politicas. Os colegiados hagamento naquele momento): que um trabalho intelec-
estdo instalados no Brasil inteiro; funcionam de maudal efetivo ndo é aquele que produz grandes idéias,
neira diferenciada, é claro, mas representam uma prdas aquele que representa o pensamento de uma
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multiddo. N&o éramos nds que estadvamos fazendstamos dizendo que Minas domina intelectualmente
como pessoas, nao éramos simplesmente nds, que Brasil. Estou dizendo que aquilo que ocorreu em
sociedade reconhecia como autoridades e intelectudiBnas foi possivel porque pudemos interpretar o an-
estdvamos tentando interpretar o sentimento da p®io nacional; o que ocorreu, com o esfacelamento
pulagdo; e se a gente faz isso de maneira corretadauregime militar e com a convocacao da Constituin-
adequada, mais ou menos adequada, a sociedadeegoi traduzido na Constituicdo, na Lei de Diretrizes
minha nesta direcéo; se nés ndo fazemos, isto € abamBases. Mas isso representou 0 anseio da populagéo
donado e deixado de lado. Entéo, a avaliacédo que fdgrasileira. O que eu verifico € que nds tinhamos cap-
hoje é que muitas das atividades realizadas naqutldo este anseio, naquele momento, possivelmente de
momento certamente representavam uma expectatianeira correta, e trabalhamos nessa direcao.
va da populacdo. Por qué? Porque até hoje estas coi-
sas séo lembradas, séo referidas, sdo tomadas como Nelma: Falando agora um pouco sobre a equipe
exemplo, e a sociedade esta a todo momento querda-Secretaria. Quando vocés assumiram, oriundos da
do saber a respeito disso. Mais ainda: essas idéias gon&ersidade, como perceberam a Secretaria naquele
aqui foram iniciadas e praticadas se espalharam ponomento2/océs trouxeram outras pessoas, ou com
outros lugares. Eu ndo me canso de receber convitesquipe que encontraram constituiram aquela gran-
de vérios lugares do Brasil; todos estdo querendo sk frente?
ber como fizemos e como podem fazer outras coisas
mais ou menos semelhantes... O que significa que, de Neidson Muito bom vocé peguntar sobre isso.
algum modo, aqui em Minas Gerais houve um sent:ssa foi uma discusséo que fizemos vérias vezes na
mento da direcdo desse movimento e ele foi implequipe, e tomamos a seguinte deciséo: ndo trazer nin-
mentado. Muitos erros foram cometidos; cometemagiém de fora, porque ndo queriamos trazer pessoas
muitos enganos tedricos e praticos. Mas isso faz pae viriam ensinar para a Secretaria do Estado o que
te das limitagBes que todos nds temos. N&o estou pleveria ser feito; achavamos que estas questdes esta-
dindo desculpas a ninguém por isso; estou apenas exm colocadas e que as pessoas que estavam envol-
plicando: fizemos muitas coisas que, em minhadas na Secretaria tinham clareza sobre &dgez
opinido, foram acertadas; cometemos muitos errago tivessem oportunidades, condi¢8es, estimulo e si-
também; o balanco, para mim, é que, no momentisacéo politica para viabiliza-las. A equipe que veio
em que a maioria das coisas foi acertada, a minoda fora, vocé pode examinéwi muito pequena, foi a
errada tende também a ser esquecida... Mas eu taninima possivel... Eu, por exemplo, na Superinten-
bém néo gostaria de esqueawo, porque a gente déncia, ndo trouxe sequer um assessor de fora; ndo
aprende com esses erros também. levei uma Unica pessoa de fora da Secretaria para tra-
balhar na Superintendéncia, porque achava que ali
Nelma: Mas o Congresso foi um marco na edudentro iria encontrar as pessoas que seriam capazes
cacdo em Minas Gerais, com reflexos no Briasil de se engajar no processo. Se trouxéssemos pessoas
teiro, como vocé estd comentando, inclusiea- de fora, seriam sempre vistas como os “deuses caidos
templado na Constituicdo quanto aos anseiosde céu”, e ndo era isso que estdvamos propondo. En-
reivindicagdes sgidas... tdo, procuramos trabalhar o tempo todo com as equi-
pes da Secretaria, com as equipes da Superintendén-
Neidson Gostaria apenas de deixar claro o sesia. Agora, encontramos nessas equipes 0s mais
guinte: ndo seria capaz de dizer que aquilo que feariados perfis, desde as pessoas que acreditavam, e
desenvolvido em Minas Gerais é o que esté traduzidortanto diziamEssa é uma digdo coreta, vamos
na legislagdo posteriopara ninguém imaginar quefazer;até aquelas que diziada vi esse filme... todo
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mundo que entra aqui fala que vai mydaai fazer ses, os balancos que eu faco das coisas, essas coisas
e fica tudo domesmo jeitpe ndo buscavam fazerme movem na direcdo de uma determinada atividade.
nada. Havia ainda aqueles que dizi&@sse grupo ai Portanto, é assim que temos de trabalhar para que o
nds ndo gostamos dele, ndo gostamos dessas.idéss humano possa participar de uma atividade politi-
Estavam comprometidos com situa¢des anterioresca, social, pedagogica, e assim por diante.

portanto, iriam se esforgar para que as coisas nédo des-

sem certo. Encontramos de tudo, mas nada disso nos Nelma: A gente tem uma lembranca forte daque-
assustava. O importante era identificar quais eram lesmomento, porque foi nele que a Secretaria se encon-
grupos e as pessoas que estavam a fim de particirau, trabalhdvamos em casas muito isoladas. A Secre-
de um processo de mudanga, e avancar com essais era um pouco espalhada e, naquele momento, eu
pessoas. Foi assim que fizemos: procuramos o méxie lembro de varias reuniées no Colégio Estadual
mo possivel deixar o pessoal da Secretaria conscidfitton Campos, onde se reuniam todas as equipes que
te do processo; fizemos muitas reuni6es com os giesejavam participar daquele processo. Muitos estu-
pos, fizemos muitas discussdes, muitos estudosdes, muita mesa-redonda, muita discusséo, muita coi-
aqueles que estavam interessados participaram esasnteressante, mas algo chamava a atencéo: suas car-
gue ndo estavam néo participaram. Mas, enfim, nas.\océ escreveu varias cartas aos professores: carta
imaginamos que deveriamos trazer equipes, grupass diretores, carta aos professores de histéria, carta
recursos de fora, porque isso seria postico. Estdsmps professores de geografia... Como foi aquilo,
mos dizendo desde o inicio que queriamos mobilizhleidson? Como é que pintou agquela inspiragdo, como
a sociedade para a participacdo, e néo trazer pessbgse pintou aquela coisa de falar as&mpieciso ir

gue ja estavam engajadas em atividades de mudal&gajuase como ir a casa dogbessarchegar ao ama-
para serem os sujeitos da mudanca. Os sujeitosgiadele, e insufla-lo para essa participagao?

mudanca ndo sao os lideres; o sujeito da mudancga é a

populagéo que participa. Ela é que é o sujeito de uma Neidson Estas coisas acontecem... por uma ins-
mudanca social. Ndo é a cabega de um intelectupiracdo que vocé ndo consegue clarbio tenho

ndo é o Neidson, o Octavio Elisio, a Maria Lisboanuita clareza por que gjiu isso, a ndo ser a seguin-
gue séo sujeitos da mudanca. No maximo, podemias eu estava muito convencido naquele momento de
compreender a necessidade de direcdo que esta sgre teriamos de falar numa linguagem adequada aos
do reivindicada para a mudanca e sermos o0s intérpeglucadores; a minha linguagem néao poderia ser a lin-
tes. J& que ocupavamos os postos-chave, o que tirdueagem académica. Ao chegar a Secretaria, eu havia
mos de fazer era abrir os canais para que essmbado de defender uma tese sobre Estado, educa-
participacdo se desse. Se isso acontecesse, mudagéase desenvolvimento econémico. Portanto, eu ti-
seriam feitas. Se isso ndo acontecesse, nada seriarfha uma concepcéo de Estado, uma concepcéo da res-
to, por mais brilhantes que fossem as cabecas das gesisabilidade do Estado com a educagéo e de como a
soas que estivessem na direcdo da Secretaria. E cardacacdo estava comprometida com um projeto de
tudo que é humano, ndo é? O ser humano néo é patitica econdmica, e assim por diante. Quando che-
animal que age movido de fora para dentro. O passpiei a Secretaria, de repente comecei a me lembrar
rinho, quando esta na grama do nosso jardim, fick meu texto anterior sobre o Estado e a politica de
olhando o tempo todo para ver se ndo tem nenhwducacéo. FaleEngragado, agora eu estou aqui no
movimento externo; quando aparece movimento ekstado e o que é este Estaddffha muito pouco a
terno ele voa, porque ele é movido de fora para derer com a nogdo de Estado que eu tinha quando es-
tro. O ser humano, nédo; o ser humano € movido deevi o livro sobre o Estado e a educacéo. Eu vi que a
dentro para fora. E a minha convicgdo, sdo as anatiinha visdo académica sobre o Estado tinha pouco a
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ver com o Estado real. O Estado real era aquelas pelsamadd_ic6es do Principe e outras licdesO que

soas que estavam ali comigo, cheias de ansiedane surpreende? E que este livro esta na 162 edicao.
cheias de problemas, cheias de dificuldades, coité hoje ele é anualmente reeditado e encontra leito-
muita boa vontade; este era o Estado real. Eu imaggs no Brasil inteiro. Novamente, eu volto ao Gramsci,
nava também que os problemas do Estado eram grgoando ele dizia que um grande trabalho intelectual
des problemas... O Estado tracava politica. Quandéo é a produgdo de uma idéia na cabeca de um inte-
chego ao Estado, os professores estdo reivindicaridotual, mas quando vocé consegue traduzir o que esta
do Estado carteiras, melhores salarios, espaco paeacabeca de uma multiddo de pessoas. Possivelmen-
trabalho, democracia; entdo eu comecei a percelerasLi¢cdes do Principéizeram isto. Ndo eram gran-
gue os grandes problemas eram feitos de uma ades idéias na minha cabega, era o fato de poder ter
mulagdo de pequenas coisas, e as pessoas ndo éstduzido, de algum modo, o que estava na cabeca
vam dispostas a fazer o discurso a respeito da centtas pessoas. Nao é por acaso que, quando escrevo o
lizacéo do poder econdmico, da racionalidade técnitiaro chamaddPor uma novaescola dedico esse li-

do Estado brasileiro e da articulagdo com o Acordgo aos professores de Minas Gerais. E porque perce-
MEC/USAID. Eles ndo estavam interessados nesdas que tudo aquilo que falo fwr uma nova escola,
coisas; estavam interessados naquilo que era o sedas as propostas que ali estdo elaboradas, séo pro-
dia-a-dia na escoldodo o meu problema era comopostas que eu nunca havia imaginado fazer antes de
articular essas duas coisas. Sabia que o meu traballippara a Secretaria da Educacao. E o que eu aprendi
enquanto intelectual, enquanto alguém do mundo acam os professores de Minas Gerais; 0 que aprendi
démico, nédo poderia estar deslocado desta realidadem o pessoal da Secretaria, com o0s técnicos, com as
Entdo, todo o meu problema era como fazer o trangielegacias, com os professores, com os pais. Através
to daquelas minhas concepcdes e traduzi-las paradosqué? Através das visitas, dos debates, das discus-
educadores. Isso me incomodou um pouco, e eu ades. Aquilo era o produto do meu aprendizado. Eu
mecei a fazer uma coisa na Secretaria: diariameritavia aprendido aquilo com os educadores e, portan-
(eu chegava la geralmente muito cedo) gastava uo) no livro estava traduzido aquilo que era o senti-
certo tempo retomando os textos de Maquiavel queento deste meu aprendizado. Por isso, ndo podia ter
falavam sobre o Estado autoritario, e comecei a fazautra atitude a ndo ser dedicar aquele meu livro aos
um exercicio, que era muito um exercicio para mimducadores que foram os que me ensinaram aquelas
mesmo, de como eu via a formula¢@o de Maquiavekaisas. Quer dizer: o que eu havia feito fora da Secre-
respeito das coisas do Estado e o meu cotidiano alitaga foi publicado em um livro chamadéncia e
Secretaria. Comecei entdo a escrever o que chairweguagemem outro livro chamadBstado eeduca-
deLicdes do PrincipeAo mesmo tempo, comecei acdo, maslLicdes do Principe Por uma nova escoi&
verificar como é que eu poderia traduzir estas inquie-que eu havia aprendido na Secretaria. Portanto, per-
tacBes para os professores, como é que o0s professamds que se eu havia participado de algum modo para
poderiam compreender aquilo que eu estava dizendgudar a mudar a educacdo em Minas Gerais, este
como eu poderia escrever de maneira simples masdo de participar havia me mudado. Ao deixar a
sem perder a dignidade dos conceitos. Imaginei €%ecretaria eu era uma outra pessoa, totalmente dife-
crever cartas aos professores, cartas aos diretores,raote do que era antes. Ndo € s pelo acimulo de ex-
professores alfabetizadores, aos professores de higériéncias, ndo é so isso, ndo... Aprendi coisas a res-
ria e de geografia, para que, de alguma forma, elpsito da escola, da educacédo, da relagdo com o
pudessem ser provocados a este tipo de reflexdo. Samfessor da politica, do papel de uma secretaria de
preendentemente, o que eu imaginava ser um texucacado, da ganizacao coletiva do trabalho, a res-
de circunstancia tomou corpo e virou aguele livrpeito das pessoas, de como as pessoas se articulam,
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de como as pessoas sdo manhosagrendi tudo bém tem uma dimenséo pedagdgica, e reconheco a
isso... Aprendi muita coisa ao participar da Secretanportancia dessa atividade politico-pedagdégica. Isto
ria. Se as pessoas consideram que foi boa a mirdian6s podemos levar as pessoas que participam com
participagdo naguele momento e aprenderam coraigente a clareza a respeito da direcéo das coisas. Eu
go, eu digo que aprendi do mesmo modo. Até passgirendi com muitos intelectuais, e quando passei a
a entender melhor quando Brecht diz que educadeoabalhar aqui ndo podia privar as pessoas que esta-
ndo é aquele que sempre ensina, mas é aguele queate comigo de aprenderem as coisas que eu havia
repente aprende. Eu também aprendi. aprendido... ndo é?

Nelma: Isso me lembra, foi muito comentado na  Nelma: Nesse sentido vocé foi muito generoso:
época, era um sentimento generalizado entre as peseializou, repartiu com toda a equipe o seu saber
soas todas que participavam do processo, que se readmulado e nos colocou em contato com grandes
tava de um exercicio de humildade feito por voc@ensadores e tedricos, entre eles Gramsci.

Aqui chegando vocé buscou socializar tudo ou quase

tudo que vocé tinha aprendiddocé buscou passar Neidson E, Gramsci me ensinou n&o apenas do

um pouco daquilo e ajudou as pessoas a adquirir copento de vista intelectual; me ensinou também do

peténcia necesséaria para aquele momento. Mas tgmonto de vista de estratégias. Uma coisa que estava

bém vocé dizia: estou aprendendo; estou doando, nmagito presente na minha cabeca naquele momento

também estou recebendo. Isso ficava muito claro. era uma andlise de estratégia politica de Gramsci,
guando falava que havia duas guervaa simplifi-

Neidson Eu me lembro muito de uma afirma-car, para ndo complicar o pensamento de Gramsci,
¢do— por isso eu digo que a gente aprende das maig porque ele € muito simples. Segundo ele, uma guer-
variadas maneiras... H4 um livro escrito no século K se desenvolve em dois campos diferenciados: uma
a.C., por Séfocles, muito comentadoEdipo Rei.. guerra de movimento e uma guerra de posigéo. A
[riso]. Nele temos a palavra do sébicésias. Em um guerra de movimento é aquela que leva as grandes
certo momento, quando é questionado, ele sente o0 agées, aos bombardeios, por exemplo, que séo tipi-
co de dar a informagéo, dar o conhecimento que @les da artilharia, tipicos do movimento dos avides. E
tinha ao rei Edipo. Sabendo do risco, faz uma pasma guerra que destréi e enfraquece o inimigo; mas,
gunta, que sempre bate muito forte na minha cabega: se ficar nela, ela ndo representa nunca sucesso ne-
De que vale unsaber se ele ndo pode ser Util aoshum do ponto de vista militaDo ponto de vista
homens™ e que vale um saber se ele ndo pode serilitar, a guerra que tem sucesso € a guerra de posi-
atil a quem o possuisso sempre me bate. Isto é, s€do, isto é, aquela guerra de trincheiras, aquela guer-
eu tenho um conhecimento, este conhecimento séaéem que a infantaria vai avangando e ocupando as
atil se ele for do conhecimento dos outi@dvez isso  posicbes. E interessante que eu tinha muito isso na
seja um principio da minha atuacao intelectual. Istninha cabeca, naguele momento. Pensava: uma coi-
€, 0 que sei s6 tem sentido se eu puder ensinar ousasera sair pelo estado apregoando, dizendo, escre-
a respeito daquilo que sei. E na medida em que &ndo, gritando, falando a respeito dos novos rumos
pessoas conversam comigo, eu reaprendo a respeioeducacao; essa era guerra de movimento, era para
das coisas e posso avancaesse sentido vocé tempoder botar as idéias o mais rapido possivel no maior
razdo: se ha alguma coisa que procurei ndo fazer atanero de cabegas. No entanto, se ficasse nela, de-
esconder o que eu sabia, mas repartir com as pesguas que saissemos da Secretaria isso poderia ser per-
aquilo que eu conhecia. Se fui bem-sucedido ou natico. Era fundamental que a gente fizesse também a
ndo sei... Mas acho que a acéo politica de alguém tagnerra de posicédo, segundo Gramsci. O que era? Era
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criar trincheiras, criar grupos convencidos; em taido séo os grandes problemas colocados nesta vira-
dos os lugares do Estado, era preciso ter grupos cda-de século e de milénioTemos de lembrar o se-
vencidos, que tivessem participado, que quisess@minte: na década de 1980 tinhamos ainda uma visao
implantar as novas idéias. Por isso era fundamenti® um pais industrial e uma visdo de nacionalismo
fortalecer as comissdes municipais, os colegiados na®s tanto quanto arraigad®s nossas proprias idéias
escolas, as assembléias municipais. Isso garantiria gieetransformacéo eram para a criagdo de uma socie-
essas idéias estariam espraiadas por todo o Estadide avancada, moderna, e os problemas educacio-
Depois, mesmo gue um novo governo quisesse retagis estavam todos ligados aquela concepgao de que
nar & situagdo anterjoele teria um trabalho muito a escola, ou as atividades tipicas da escola, eram res-
grande, teria de destruir todas essas posi¢cdes. NEmsaveis pela formacao integral do ser humano. Essa
bastaria fazer uma guerra de movimento novamenteuma visdo que predomina no mundo ocidental des-
era ele que teria que fazer um trabalho de destruic#le, talvez, a Revolucéo Francesa. E ela que generali-
Como néo acreditava que isso pudesse oc@cha- za, universaliza a educacgdo esc@aom isto ha uma
va que quanto mais nds avancassemos mais assemerme confusdo entre educacao escolar e educacao.
rarfamos a permanéncia dessas idéias. Discutimdaquele momento, a nossa visao era de educacao es-
muito iSS0 na nossa equipe, e até quais as estratégialar, quer dizeros meus livros tratam de educagao
para que isso pudesse ser feito. O interessante é gseolar como se fossem toda a educagdo. Com isto,
guando analiso a situa¢@o de hoje, percebo: mui@sproblemas eram problemas relativos a escola, eram
coisas ndo tém os perfis que desenhavamos naquaieblemas de natureza pedagdégica, de natureza e de
momento; mas muita coisa realmente mudou, porqumncepc¢do de educacao escadiar fins e fungéo da
independentemente dos governos que nos sucederadycacdo escolama das discussdes que mais cir
aquilo que representava a vontade da populacdo midaram naquele momento foi sobre a fungdo social
neira teve permanéncia, teve continuidade, indepetfa escola; a questdo da formacgéo da cidadania. Dis-
dentemente do governo. Pode ter acontecido com pemtiamos o que era essa formacao do cidaddo através
fis diferentes, mas... isso teve uma certa continuidadia escola. Alguns diziam que era a formacéo do su-
Eu vejo hoje de maneira muito positiva este momejeito critico; outros diziam que era a formagédo do su-
to passado. jeito competente... porque s6 0 sujeito competente
poderia ser critico; outros diziam que era a formagao

Nelma: Neidson, conversariamos muito aindalo sujeito engajado e ndo-alienado. Enfim, havia va-
sobre o Congresso Mineirderiamos ainda varias rias idéias, e o eixo em torno do qual essas idéias gi-
guestdes a colocgamas vamos ter outros momentosavam era a questdo da educacao esédalaimente
para discutir isso. Eu ggyntaria agora: tendo em vistaa coisa muda um pouco de configuragdo, pelo menos
todo o seu passado, todo o seu engajamento, toddaoponto de vista tedrico. Por qué? Porque neste mo-
empenho, o trabalho e a luta que foi feita para a murento se comeca a debater que a educacgéo é um pro-
danga naquele momento, como é que vocé avalia hogsso de formacéo humana. Que é essa formacao hu-
a questéo da educacéo no Brasil e em Minas Gerams&na? De repente, come¢amos a descehnio de
Que avaliagdo voceé faz, que sugestdes, que recomepente; comeg¢amos a retomar uma discusséo que é
dac0es teria para o enfrentamento dos problemas guiéenar mais do que milenar no campo da reflexdo
continuam a nos desafiar? Como vocé esté vendo is$ti¥sofica, no campo da reflexdo antropologicque

0 ser humano néo nasce formado como ser humano;

Neidson Bom, essa é uma gemta que tem uma o individuo nasce segundo determinacdes proprias da
complexidade muito grande, porque os grandes pnaatureza. Mas para viyerao vive na natureza; vive
blemas colocados pela educagéo na década de 188fha oposicéo, numa luta contra a natureza, vive no
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mundo da cultura, naquilo que é proprio do mundafastam destas atividades normativas, desta
da cultura... Por exemplo, ndo tenho possibilidadesciplinacao do individuo para a vida social. E cada
de viver humanamente no mundo da cultura se ndez mais ha uma expectativa de que a escola cumpra
for detentor de uma linguagem, a linguagem do arasta tarefa: os pais estdo mandando as criangas mais
biente social onde eu estou. Isto é, ndo h4d comunidado para a escola, as criangas estdo permanecendo
de humana, conhecida no passado ou no presembajs tempo na escola e cada vez mais se reivindica
gue ndo seja detentora da linguagem, da linguageme nelas permanecam por mais tempo durante o dia.
oral. Agora, ninguém nasce sabendo falar; é precifor qué?... Os pais ndo estdo dando essa atividade
aprenderE ha outras linguagens decorrentes desfamativa. Mas as criangas estdo sendo formadas de
linguagem oral e que todos séo obrigados a dominaraneira dispersa, desorganizada, inclusive de manei-
como seres humanos, tém de aprendé-las. E muigocontraria aos interesses da sociedade. Ficam na
importante que todos aprendam a linguagem escrifeente da televiséo, ficam criando a imagem... porque
mas nem todos vao aprendé-la; os niveis de aprendidas as criancas gostam de imit@€omo ficam na
zado e de dominio dela serdo diferenciados, o gfrente da televisdo o tempo todo, a imitacdo é exata-
ndo impede que o individuo viva; mas, se ele ndo famente aquilo que refletem: o homem mais forte, o
lar, isso impede que ele viva no ambiente sogigl. mais violento, o0 mais larapio, aquele que engana o
pessoas tém de aprender comportamentos. Ninguéntro. Isto vai criando uma corrosdo da formagéo,
come as coisas de maneira natural; o ser humano tenisa que nés estamos assistindo neste momento.
de aprender como com@&omo bebercomo dormir  Entdo, o que ocorre? O processo educativo hoje esta
como sentarcomo se vestircomo circular na vida sendo desafiado a recolocar suas grandes questdes.
social, as regras da vida social. Tudo aquilo que cotB-quais sdo estas grandes questBgaPmeira delas

pde o mundo cultural tem que ser aprendido. O qéeque ele tem de cumprir uma atividade formativa, e
se esta hoje discutindo no meio académico é quen&@o apenas repassar conhecimentos. Este me parece
processo educativo é o processo dessa formagigrande problema, um grande desafio que esta sen-
humana. Essa formacao humana tem varios commin colocado hoje, muito maior do que se vai haver
nentes, entre eles a aprendizagem dos conhecimerais carteiras ou menos carteiras, ou qual é o curri-
tos, das habilidades, da histéria da humanidade, potlo ou nao-curriculo, se as disciplinas véo se
gue tenho de ser inserido no meu momento histéridaterrelacionar ou ndo, problemas tipicos da atividade
Entéo, os conhecimentos e habilidades que sdo pp&dagdgica da escola. O grande problema é: o que
prios da escola e que em muitos momentos foramstamos chamando de educacdo? O que estamos cha-
identificados como toda a educacéo, para mim hojmando de acédo educativa? Qual é o papel que a escola
€ bastante claro que sdo apenas uma parte do progasexercer nesta funcdo edueatie ndo apenas na

so educativo. Bom, mas entéo quem faz o restantefdacéo de distribuicdo de cortimentos e formagao
educacao?i existe o né goérdio do momento atualde habilidades® mim me parece que este é o grande
Quando examino a histéria da civilizacao, a tradicdodesafio dos tempos contemporaneos. Isto é coloca-
gue a geracgdo mais velha educava a geragdo maisdopelos temas também da globalizacdo; é, portanto,
vem, os pais cuidavam desse processo de inserg&milo que era objetivo fundamental de “formar um
social, de dominio da linguagem, das regras basiasidadéo consciente da sua patria e dos valores nacio-
da vida cultural; a comunidade também fazia este paais”, na década de 1980. Hoje temos que formar o
pel, e outras instituicdes, como a igreja, como a legisidaddo do mundo; quer dizédormar um cidadao
lacdo, cumpriam parte deste papel. O que percelogre ndo esta comprometido com uma regionalizagéo,
mos no mundo moderno, ho mundo contemporénesmym uma fronteira nacional... questao que tem de ser
€ que estas institui¢cdes tradicionais cada vez maisesd@rentada pelos educadores. Hoje, todos nés, com a
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globalizag&o, estamos interligados ao mundo inteiroultural. E para ser inserido no mundo cultural, de-
Como vamos pensar um cidadé@o que esta ligado nupendo de aprendizado. Nao posso fazer isso de ma-
sociedade em rede, como diz o fantastico intelectuatira espontanea, nem o recebo por herdregeo
espanhol Manuel Castells, numa trilogia que publicale ser preparado para um mundo em continua trans-
recentemente e esta traduzida em portugués (uma ftamacao, em continua mudanganho o direito de
partes se chama sociedade emede a outra,Fim  ser preparado para viver nesta situacdo, sem o que
de milénioa terceira poderdas identidaddsNes-  fico maginalizado. E nesse sentido que a sociedade
sa trilogia ele analisa todo este fendmeno de final dai pressionar cada vez mais por uma ampliagdo da
século e de abertura para o proximo século, paraescola. E por que ampliagdo da escola? Acho que a
proximo milénio. Pessoalmente, consideraria essexdo esta ai: as forcas tradicionais e educativas da
livros como os livros da década, aqueles que meltswciedade ndo dao conta mais de fazer essa insercao.
colocam as grandes questdes com as quais temogeer dizer os pais estdo preocupados com seu em-
nos haverCastells ndo fala especificamente na edgprego, com seu trabalho, com seu desemprego; a mae,
cacgdo; mas, como educadap ler este texto, digo e mesmo os avés, ndo estdo mais em casa, os filhos
gue ele me traz grandes problemas para pensarnasis velhos ndo estéo, as igrejas ndo tém mais papel
rumos da educacgdo. Entdo, temos varios problemeducativo, a familia ndo é mais uma unidade educati-
para serem postos e analisados, e temos de sabevdi-comunidade ndo existe mais, existe é ajuntamen-
dar com estes problemd@&mos muitos desafios pelato... Portanto, as pessoas estao desorientadas. E o que
frente. De um lado, vejo com satisfacdo o maior né& educagdo¥ou lembrar uma frase de um fil6sofo
mero de criangas ingressando na escola e sua mail@mao de quem gosto muito, Adorno. Ele dizdu-
permanéncia na escola. Os governos estdo muito éacéo é o ato através do qual ngseparamos as
lizes com isso, apresentando as estatisticas comacgancas para se orientam no mundoE isso que
fossem resultado da sua preocupacdo com a eduesnos de fazer: ajudar as pessoas a se orientarem no
¢cdo. Ndo me importa que eles fagam isso, mas issoindo, se orientarem na vida.
nao é resultado da preocupacado deles com a educa-
cdo. E resultado do sentimento coletivo mundial de  Nelma: Neidson, eu lhe pediria para tecer algu-
gue as pessoas tém que ser formadas para serenmas consideracdes em torno do pensamento de um
daddos do mundo; sem isso, estardo marginalizadfii®sofo que nos intriga muitdAalter Benjamin. Ele
diz o seguinteUma das principais@sponsabilida-
Nelma Sem isso é impossivel viver des do homem &velar o esquecido, mostrar que o
passado comptava outos futups além deste que
Neidson Impossivel viver como ser humano. Erealmente aconteceu.
viver como ser humano é uma pressao que, indepen-
dentemente do governo... Neidson E uma expressao muito intrigante esta.
Benjamin foi um fildsofo que teve uma vida muito
Nelma Porque esse mgulho no mundo cultural turbulenta e que morreu de maneira tragica; € bom
€ irrevogavel... gue as pessoas que ndo conhecem sua histéria de
vida possam conhecé-la. Ele tinha o grande desejo
Neidson Eu ndo posso revogar a minha inserde ser professor universitario, nunca conseguiu, es-
¢ao no mundo cultural. E nesse sentido que a edupacialmente porque era judeu e viveu na Alemanha
¢ao € um direito de todos, é um direito subjetivo, ponazista. Ndo teve muito espaco e, além de tudo, era
gue a ninguém pode ser negado o direito de ser gentea pessoa aparentemente muito dgstzada. Es-
E néo posso ser gente se nao for inserido no munddeleceu boas relages com outros intelectuais,
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muitos o aconselharam a fugir Aeemanha, mas intelectuais de estar sempre fazendo a memoria, o
ele ndo quis fugiQuando tentou, ja durante a guerlevantamento, a heranca da histéria... Na histéria te-
ra, a perseguicdo aos judeus era muito violenta.rfibs coisas positivas e negativas; nao podemos es-
interessante é que ele era de uma familia muito bemecer nenhuma delas. Ndo tem nada a ver com o
posicionada, de uma familia rica, mas sofria terrfatalismo; isto é, ndo posso dizer que foi culpa dos
velmente de doencas do pulméo, especialmente pdeuses, nem que Deus determinou que fosse assim;
qgue era um fumante inveterado. Durante sua fugaem foram os astros que disseram o que deveria acon-
uma das dificuldades era que ele tinha que atravéseer E uma constru¢do humana. Benjamin nos diz
sar as montanhas da Alemanha para a Espanha, e uma das principais responsabilidades do homem
tando chegar a Portugal. De Portugal, pensava émevelar o esquecido; este homem de que esta fa-
fugir para os Estados Unidos, mas a persegui¢éo fando é aquele capaz de tecer consideragfes sobre
téo grande que, no alto da montanha, ele acabouesse passado. Ele podia até acrescentar que uma das
suicidando. Mas foi um intelectual muito importanprincipais responsabilidades do homem é né&o sim-
te. Deixou obras bastante interessantes, e o que giesmente revelar o passado, mas também construir
escreve tem muito a ver com a sua experiéncia depresente. Quer dizeguando vou ao passado, tra-
vida e a sua experiéncia intelectidltando a ex- go a tona o esquecido, porque temos uma tendéncia
pressao dele que vocé lembrou; ela € muito interede esquecer o que foi e desculpar o pasJaioos
sante. Em primeiro lugaporque revela a dimens@osempre a tendéncia de desculgerpessoas nao ti-
racional que ele atribui a sua vida. Quando diz quentham a visdo do que poderia seBenjamin esta
passado comportava outros futuros além daquele quéerendo dizer que nés somos, que a humanidade é
realmente ocorreu, daquele que realmente acontesponséavel pelo seu passado. Por qué? Porque o
ceu, significa, para mim, uma mensagem que ele niaguro poderia ter sido diferente; aquilo que aconte-
esta dando: ndo existe nada determinado na soaieu no futuro, ou que aquilo que aconteceu num pas-
dade humana, ndo existe fatalismo, ninguém podado, foi uma constru¢cdo que tem repercussdes no
dizer: N&o, isto aconteceu pgue tinha de ser as- futuro deste passado, e as pessoas sdo responsaveis
sim... Quer dizerndo h4 uma fatalidade. Dadas apor issoVamos voltar ao Congresso Mineiro de Edu-
circunstancias da Alemanha, o nazismo tinha dmcédo e a educagcdo em Minas Gerais. Estamos fa-
acontecer; e, dada a fragilidade do povo judeu, dendo do Congresso no futuro do Congresso. Ele
tinha que sofrer sob 0 nazismo e tinha de ser extaconteceu ha 17 anos atras e estamos vivendo, por-
minado. Nao havia como evitar o autoritarismo, n&anto, o futuro, aquilo que desenhamos naquele pas-
havia como evitar Auschwitz... Benjamin diz: ndo éado. Podemos verificar hoje o que aconteceu? O
verdade isto; o que ocorre na historia € de responggre foi desenhado no passado ocorreu? Podemos
bilidade humana, por isso eu posso encaminhar paexificar que muitas coisas sim, muitas ndo; outras
uma direcdo ou para outra. E se eu encaminho passluiram por dire¢des diferentes... mas nao pode-
uma dire¢&o ou para outra, sou responsavel por essas simplesmente nos desculpdizendo:N&o, eu
direc@o. Quais sdo os responsaveis pela tragédiardm tinha nada com isso, eu néo tinha a viséo plena
nazismo, pela tragédia da humanidade com o naziw futuo. Ndo. NGs somos responsaveis pela situa-
mo na Alemanha? E a prépria humanidade. Os algdo que existe hoje, sim, para o bem ou para o mal.
mées aceitaram 0 nazismo, a Igreja aceitou o nazistemos de assumir essa responsabilidade, desven-
mo durante muito tempo, e por isso ele ndo vai dizdar este passado até para permitir que assumamos
que isso é um fatalismo, tinha de aconteEepor também a responsabilidade a respeito do futuro que
isso precisamos nao esquecer da historia; ou seps vamos deixar para as criancas de hgenos

h& uma responsabilidade muito grande por parte dis deixar para essas criancas também uma heranca,
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porque o futuro delas poderéa ser diferente. NOs pde futuro, em termos de saber e assumir a responsa-
demos optar pela direcdo A, B, C ou D. bilidade a respeito disso no futuro.

Nelma Sabendo que a nossa acao é determinante. Nelma: Neidson, agradecemos muito a sua pre-
senca aqui. noprojeto de Histéria Oral. Gostaria-

Neidson Sabendo que vamos dar dire¢cdo a emos que VOCé assumiss® compromisso de estar
sas coisas. Porque ndo podemos depois dider: aqui com a gente em outros momentos, para conti-
Deus ndo me deu a ckxra disso, ou entéo as coisaswuar esta conversa tao rica. Além do agradecimen-
aconteceram pgue fatalmente tinham de acontecerto, queremos dizer que consideramos esta entrevista
Benjamin estava querendo tirar essa nocao de fatalma homenagem a vocé: pelo seu passado, pelo fu-
dade, porque ela desresponsabiliza os atores, ostsme que ainda nos ajudara a clarear e pelo trabalho
jeitos. N&o posso dizer hojgh! o governo brasilei- e desempenho que teve & frente da Superintendén-
ro, infelizmente, coitado, ele tinha pensado uma coiséa Educacional. Sem duvida, aquele momento foi
mas foi obrigado a fazer outra ppre as cicunstan- muito rico e uma mola propulsora as competéncias
cias ndo permitiram que ele fizesse nada diftgz e as capacidades que egierm na casa, a partir da-
Assim, ele estaria sendo desculpado pelos seus ermsela experiéncia. Entdo, obrigadissima.
para Benjamin, ndo esta ndo! As pessoas optam por
determinadas direcBes e tém de ser responséaveis por Neidson Eu € que agradeco o convite, que para
elas. Nés ndo podemos simplesmente esquecer e maim foi contraditorio: foi uma alegria, mas foi tam-
desculpar o passadtemos de conhecé-lo, temos débém uma tensao ter participado desta entrevista. Uma
julga-lo; temos de tentar dar direcdo e assumir a redegria porque estou aqui rememorando; tensdo por-
ponsabilidade. Queremos um pais melhor ou ndo, upae me faz lembrar que também sou responsavel pelo
educacdo melhor ou ndo; o que é que nos querenfaisiro daquele tempo, presente de hoje.
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