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Programa Integracao: avancos e contradicoes
de uma proposta de educacao formulada
pelos trabalhadores*

Sonia Maria Rummert

Universidade Federal Fluminense, Faculdade de Educacao

Introducao deral a partir de 1995, por meio do PLANFO&iJe
possibilitou as entidades sindicais acesso a significa-

A educacéo de basica de jovens e adultos trakiaso volume de recursos financeiros oriundos do Fun-
Ihadores tem constituido, desde meados da décadaldede Amparo ao Trabalhador (FAT), para desenvol-
1990, objeto de interesse e diferentes iniciativas peer a¢cdes no ambito da educacgéo dos trabalhadores.
parte de entidades representativas da classe trabalha- A participacdo das entidades sindicais no
dora no Brasil. De forma sintética, podemos afirm@LANFOR, especialmente daquelas que se apresen-
gue esse fato decorreu, predominantemente, de d@im formalmente como combativas em relacéo ao ca-
fatores complementares. O primeiro refere-se a forpétal, tem sido compreendida por muitos como uma
presenca da temética educacional nos discurgmstica questionavel e perigosa, que desvirtua o cara-
hegemonicos que vinculam, de forma direta, a edter daquelas entidades, chegando mesmo a adquirir
cacao e a elevacao de escolaridade a superagdordascas de cooptacdo. Em contrapartida, hd uma forte
profundas desigualdades sociais, que constituem meorrente que considera necessario e pertinente que
ca da estrutura socioeconémica do pais. O segundtgs, explorando o carater contraditério do real, de-
decorrente do primeiro, localiza-se na politica de for-
magéo profissional implementada pelo governo fe-

1 A sigla PLANFOR refere-se, indistintamente, nos docu-
mentos oficiais, tanto a Programa de Nacional de Formacao Pro-

* Este artigo apresenta parte dos resultados da pesqufsssional quanto a Plano Nacional de Formagédo Profissional. O
Educacao basica, formacéo técnico-profissional e identidade BeANFOR foi instituido pela resolugéo n° 126/96 do Conselho
trabalhadores; o caso das Telecomunica¢des no Rio de Janedbeliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (CODEFAT),
realizada no periodo de margo de 2002 a fevereiro de 2004, corasta subordinado ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e
apoio do CNPq. opera com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).
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senvolvam ac¢fes educativas voltadas para os inter2802, foi desenvolvido em 11 estados brasileiros, por
ses dos trabalhadores. confederacOes e federacbes de 13 diferentes ramos

Avaliar os riscos e as potencialidades da partigirodutivos, filiadas a CUT, visando propiciar aos tra-
pacéo das entidades sindicais no PLANFOR, entrealhadores formacéo profissional e elevagdo de esco-
tanto, ndo constitui objetivo deste estudo, embora sésidade no nivel do ensino fundamental ou médio.
indiscutivel a importancia e a necessidade dessa ana- Entre as entidades envolvidas, destacamos a Fe-
lise para a compreensdo das caracteristicas e cad@racao Interestadual dos Trabalhadores em Teleco-
nhos que vem assumindo 0 movimento sindical breaunica¢gdes (FITTEL), que teve papel relevante na
sileiro, na atual fase de expanséo e consolidacdo aicisdo de que o Programa contemplasse também o
capital, na qual se vivencia a hegemonia da légica dasino médio, dado o grau de escolaridade da maio-
mercado e da economia competitiva, o expressivia dos trabalhadores do ramo da Telematica. Foi a
aumento do desemprego estrutural e a precariza¢gdd TEL, ainda, que indicou como um dos executo-
das relacdes de trabalho. res do Programa o Sindicato dos Trabalhadores em

Com base na reflexao acerca de alguns aspecl@ecomunicac¢des do Rio de Janeiro (SINTTEL-RJ),
referentes a uma dessas experiéncias, pretendenpasa implementar o Programa Integracéo (de Eleva-
neste artigo, apresentar os nexos entre concepcgfée de Escolaridade e Qualificagdo Profissional Ba-
politico-ideologicas e a formulacéo de propostas pasica em Telematica). A escolha do SINTTEL-RJ de-
a educacao de jovens e adultos trabalhadores, destareu, entre outros aspectos, do fato de que a
cando contribuicées e impasses que tais iniciativastidade se envolve com a problematica educacional
apresentam para essa modalidade de ensino, que dissde o ano de 1993, quando assumiu a direcdo do
ser compreendida, historicamente, no quadro socideelégio Graham Bell, que hoje oferece ensino médio
condémico do pais, como uma educagéo de classe.e técnico em telecomunicagGes e informatica.

O artigo analisa, assim, o Programa Integracdo, No presente estudo abordaremos, especificamen-
uma iniciativa educacional tomada pela Central Unte, o Programa Integracdo — Ramo Telematica, im-
ca dos Trabalhadores (CUT), sob responsabilidageementado pelo SINTTEL-RJ. Para tanto, apresen-
direta de sua Secretaria Nacional de Formagé&o (SNfgremos inicialmente breves considera¢des acerca do
Este Programa, implementado no periodo de 200Getor de telecomunicagdes no Brasil atual, e, a seguir,

algumas referéncias a CUT, a fim de propiciar me-
Ihor compreenséo do quadro em que se inscreve a ini-
2 Consideramos importante n&o incorrer no equivoco, hof‘éiativa de oferta de elevacdo de escolaridade para os

recorrente, que focaliza a problematica da educagao de jovens e agabalhadores ede questoes que essa pratica suscitou.

tos apenas a partir das questdes relativas, por exemplo, a raga, a etnia

ou ao género, as quais, apesar de sua fundamental importancia, nao Breve abordagem das telecomunlcagoes

contemplam a esséncia da problemética dos alunos dessa modalida- no Brasil atual
de de ensino, que reside, precisamente, no fato de serem, em expres-
siva maioria, oriundos da classe trabalhadora, para a qual a oferta de A compreenséo da prOblemética brasileira das
possibilidades de acesso e de permanéncia na escola é historicaﬁ%ﬁcomumca@ées deve situar-se no quadro de mu-
te regulada pelos interesses do capital. Se hoje o ordenamento

societario confere menos visibilidade a estrutura de classes de nossa 2 Foram formadas, em 11 estados do pais, 120 turmas de
sociedade, isso ndo pode ser tomado como superacdo dessa messiao fundamental e 57 turmas de ensino médio, cada uma com
estrutura. Ignorar tal fato concorre, de modo substantivo, para a afiproximadamente 30 alunos. A carga horéria foi estabelecida em
magao dos interesses dominantes, que mais consolidam sua h8¢6-horas para o ensino fundamental e em 1.030 para o ensino

monia quanto mais se afirma a fragmentacéo societéria. médio (Barbara, Miyashiro & Garcia, 2004, p. 32).
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dangas por que passa o setor em nivel internacior@templificam, com clareza, o que Boaventura Santos
e que sao condicionadas pelas transformacdes oabenominou como o “fascismo da insegurancga”
ridas no capitalismo mundial desde os anos de 1970.
A tais mudancas, de carater politico-econdmico, So- [...] grupos sociais vulnerabilizados pela precariedade do
mam-se também, com importante significacdo, as detrabalho que manifestam elevados niveis de ansiedade e
cunho cientifico-tecnolégico, que provocaram a pas- inseguranga quanto ao presente e ao futuro, de modo a fa-
sagem do sistema operacional anal6gico para o digitalzer baixar o horizonte de expectativas e a criar a disponibi-
e a introducao da fibra 6tica. lidade para suportar grandes encargos, de modo a obter re-
Esse complexo quadro imprimiu as telecomuni- dugdes minimas dos riscos e da inseguraagadgrigotto,
cacdes importancia fundamental para a propria sus-1999, p. 54)
tentabilidade da nova face globalizada do capitalis-
mo contemporaneo, ao mesmo tempo em que tornou Os aspectos mencionados sdo fundamentais para
o setor em negdcio significativamente valorizado nacompreensao da atuacao da FITTEL e do SINTTEL-
mercado internacional. Tal processo algou as teled®d no &mbito da educacao dos trabalhadores da cate-
municacdes, da posi¢do de insumo aos demais sajofia. Essa compreensédo também exige que se esta-
res, para a situacdo de setor de ponta da ecohontielecam as necessarias relacées com o quadro de
Podemos, assim, afirmar que as tecnologias de quédrsasformacdes ocorridas, ao longo década de 1990,
valem hoje as telecomunicacdes “produzem novo® movimento sindical, em particular no ambito da
tipos de bens e sdo (teis para abrir novos espacosidl, a qual estdo filiadas as entidades a que nos re-
mundo, ‘encolhendo’ dessa forma o globo e reorgéerimos.
nizando o capitalismo de acordo com uma nova esca- Para os fins deste artigo, basta mencionar o ten-
la” (Jameson, 1999, p. 188). sionamento interno entre a postura propositiva, que
E nesse quadro que o setor foi regulado, tendefende as teses do sindicalismo cidad&o e participa-
sua organizacdo e seu funcionamento ordenadostid® nas iniciativas implementadas pelo Estado, e a
modo que garanta o atendimento aos interesses mistura reativa, centrada nos pressupostos do sindi-
capital, segundo as rela¢des estabelecidas no quathitismo classista.Tais tensionamentos, associados
hegeménico internacional. Em decorréncia, as telae processo de desarticulacdo vivenciado pelas enti-
comunicac@es foram significativamente atingidas petiades sindicais combativas, em decorréncia da hege-
racionalizacao e reestruturacdo do trabalho, tanto pefmnia do modelo neoliberal e de tudo que dela ad-
baixo assalariamento como pelo trabalho terceirizaeio — inclusive a incorporacdo de fundamentos de
do e precarizado. O setor também é hoje fortemersea “cultura-ideologia” (Jameson, 1994) —, repercu-
marcado pela hipertrofia do trabalho-morto. Todatiram, evidentemente, na formulacdo das propostas
essas manifestacdes se apresentam como dimengisa a politica de telecomunicagdes no pais, nas for-
organicas da légica da racionalizacdo dominantengas de enfrentamento e/ou convivéncia com as mu-
resultaram em fortes impactos para a categoria ddancas efetivadas pelo Estado e, com a mesma inten-
trabalhadores em telecomunica¢@es, em particulasalade, nas propostas formuladas e nas acdes
partir dos anos de 1990. executadas pela CUT, pela FITTEL e pelo SINTTEL-
A desestruturacdo que atingiu o movimento sirRJ, no A&mbito da educacéo de jovens e adultos traba-
dical dessa categoria e a propria instabilidade glleadores.
passou a marcar a vida dos trabalhadores do ramo
5 Sobre a postura propositiva da CUT, ver Affonso (2001).
A critica a essa postura e os fundamentos da perspectiva classista

4 Ver Almeida (1994), Dantas (1996) e Rodrigues (2002)estdo claramente explicitados em Tumolo (2002).
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A privatizacdo do setor das telecomunicacoes, Mas ao mesmo tempo que o fantasma do desemprego
em 1998, e sua quase total desnacionaliza¢do trouxevem rondando nossos trabalhadores, pelos motivos citados
ram contornos especificos para a composi¢éo da cor-acima, este é um setor em expanséo e podera empregar,
relacdo de forcas no ambito da categoria. Um delesainda que ndo da forma tradicionalmente estabelecida, um
explicita-se no fato de que o embate entre a posturanimero significativo de trabalhadores. [...] Apesar de ter-
propositiva e a classista tornou-se menos acirrado domos uma posicéo critica & idéia que se criou em torno da
gue em outros campos da C&Além disso, destaca-  Qualificagéo Profissional como salvagéo para todos os males
se a grande transformacao ocorrida no perfil da cate-do trabalhador, ndo queremos nos eximir de apresentar pro-
goria, que sofreu significativa alteracdo quantitativa postas para um periodo extremamente dificil para os traba-

e qualitativa, como apontado anteriormente, em de- Ihadores e, consegilentemente, para os Sindicatos. (INTEL/
corréncia da grande reducdo dos postos de trabaSINTTEL-RJ, 1999, p. 5)

Iho e do intenso e desordenado processo de precari-

zacao e terceirizagdo, que rompeu os lagos entre os Percebe-se, nos trechos citados, a dubiedade da
trabalhadores e as entidades sindicais deles represegumentacao que, ao mesmo tempo: destaca a posi-
tativas. tividade da globalizacéo e da reestruturagdo produti-

A forma como o movimento sindical do ramova e a importancia do ramo para sua implementagéo,
apreende 0 processo brevemente mencionado acim@bora sejam conhecidos os efeitos perversos dos
e como se move em relacdo a educacdo nessa cpnecessos assinalados para a classe trabalhadora; acei-
plexa realidade, é explicitada na justificativa formuta como inexoravel a existéncia do trabalho terceiri-
lada pelo Instituto de Telecomunicac¢des do Rio d®ado e precarizado ao acenar com as possibilidades
Janeiro (INTEL) (criado pelo SINTTEL-RJ), na Pro-da obtencéo de renda “ainda que nédo da forma tradi-
posta de Qualificacdo Profissional na Area de Teleionalmente estabelecida”; e, finalmente, apresenta
comunicagdes, apresentado ao Ministério do Trabas iniciativas de qualificacdo profissional como uma
Iho e Emprego (MTE) em 1999 para obtencdo derma da entidade estar ao lado dos trabalhadores em
recursos do FAT. Depois de destacar o papel assuffiaise tdo adversa.
do pelas telecomunicacdes nas mudangas econdmi- Nao é objetivo do presente artigo analisar a com-
cas ocorridas no Brasil nos anos de 1990, é afirmadexidade do momento histérico vivido pela classe
gue “junto com a informatica, esta area foi fundametrabalhadora e por suas entidades representativas.
tal para a reestruturacéo produtiva nas empresas e panapouco € possivel, aqui, aprofundar os diferentes
0 processo de globalizacdo da economia”. A segusignificados e as distintas intencionalidades das pro-
afirma-se que a rapidez das transformacdes, entrepastas apresentadas pela CUT e pelos sindicatos a ela
quais € realcado o processo de privatizacdo, troufilados acerca da educacdo dos trabalhadores. Con-
como uma das principais conseqiiéncias “o temor da@eramos, entretanto, que o documento destacado
desemprego por parte dos trabalhadores. Pela extimteriormente exemplifica, com propriedade, as difi-
¢ao de sua funcéo, ou mesmo pela sua desatualizacélolades e os conflitos vivenciados pelos trabalhado-
frente as inovagdes tecnolégicas”. Continuando a jugs e por suas liderancas, quando, por opgao ou por
tificativa, € apresentada adiante a argumentacéo nfalta de perspectivas de curto e médio prazos, exerci-
teadora de boa parte das a¢des voltadas para a edtara-a tentativa de adaptagéo politica e institucional a
¢do de trabalhadores no ramo produtivo em destaqua modelo socioecondmico centrado ha manutencao
e também em muitos outros: das bases estruturais do capitalismo, em sua atual fase

de expansao.
Deve-se destacar ainda o fato de que, em seus

6 Ver Rodrigues (2002). documentos propositivos, a FITTEL, o SINTTEL-RJ
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e o INTEL apresentam densa reflexao sobre as quesformacao integral dos trabalhadores. Embora seja
tbes de carater cientifico-tecnolégico no ambito dasegavel o acimulo que a CUT obteve, ao longo da
telecomunicacgdes, sistematizada em diversos doaécada de 1980, em suas acdes destinadas a formagao
mentos por elas produzidédlesse conjunto de do- sindical, o que conferiu as propostas de escolarizacéo
cumentos destaca-se a énfase dada & importanciaude densidade tedrico-metodoldgica inovadora, é ne-
capacitagdo tecnologica do Brasil no campo das tetessario registrar o fato de que, anteriormente ao
comunicacdes, o que implica, entre outros pontoBLANFOR, os debates acerca da tematica educacio-
ampliacdo da producéo interna, apoio a producéo tewl, sobretudo os referentes a educacao basica, fica-
nolégica nacional e politica especifica de gera¢éo dam, no mais das vezes, circunscritos as entidades re-
emprego. presentativas dos profissionais da educagao.

Tais aspectos exigem, necessariamente, a cana- Apesar de decorrer de um desencadeador exter-
lizagao de esforgos no sentido de dotar o pais de maior— o PLANFOR — que possibilitou a CUT o acesso
quadro de trabalhadores qualificados para atendeum montante significativo de recur8as proposi-
demandas a serem criadas, caso as propostas agée- de acfes na area da formacgéo profissional pro-
sentadas pelas entidades sindicais viessem a ser aooveu maior envolvimento global da entidade nacio-
Ihidas pelas politicas governamentais. Pode-se, assimal, e daquelas a ela filiadas, com os temas e problemas
considerar que as iniciativas de educac¢do dos tralia-educacéo, em particular com a educacéo de jovens
Ihadores no ramo das telecomunicacdes desenvoleiadultos, uma vez que, ao lado da formacao profis-
das por essas entidades sindicais devam concorseonal, se fazia presente a necessidade de elevagéo da
de modo significativo, para tal qualificacdo dos traescolaridade dos trabalhadotfes.
balhadores. Veremos, posteriormente, no caso espe- Nesse quadro, dois outros aspectos ainda mere-
cifico do Programa Integracdo — Ramo Telematicaem destaque. O primeiro refere-se ao fato de que,

como tal processo se verificou. em muitos casos, a oferta de cursos representa um
caminho para os sindicatos criarem novos la¢os com

O Programa Integracdo da CUT como suas bases, uma vez que os anteriores foram compro-
expressdo de contradicdes metidos ou mesmo rompidos em decorréncia da

hegemonia do ideario neoliberal e do que dela adveio
A postura propositiva incorporada pela CUT ngcomo anteriormente mencionado), ou do préprio ana-
campo da qualificacdo profissional e da elevagéo de
escolaridade dos trabalhadores sé adquiriu efetiva ma-
terialidade em decorréncia dos recursos disponibilizafato de que datam de 1992 a formagzo de grupos de trabalho e os
dos pelo FAT para a implementacdo do PLANFORjocumentos iniciais acerca da tematica.
N&o resultou, portanto, de um expressivo processo de ° E importante ressaltar que, ao longo da vigéncia do
compreenséao, por parte das entidades cutistas, em PaENFOR, embora os valores tenham se alterado de modo sig-
ticular, sobre a importancia da problematica da eduGgicativo a cada ano, comparativamente, a CUT recebeu uma
¢ao basicdem decorréncia de seu papel essencial paf@cela pequena de recursos, em relagéo, por exemplo, ao rece-
bido pelo Sistema S, e menos do que a Forca Sindical. Tais re-
cursos, entretanto, eram bastante expressivos para a entidade num
7 Também a CUT elaborou estudo sobre o setor, desenvgleriodo de ampla retragdo do emprego formal e, conseqiiente-
vido em convénio com a FINEP, contemplando ainda outros rezente, de redugdo de arrecadagado pelas entidades sindicais.
mos produtivos (2000). 10 A respeito do impacto que o PLANFOR representou para
8 No que se refere aos estudos e as propostas relativas a 0CUT e demais centrais sindicais, ver, por exemplo, Manfredi
magao profissional, ver Manfredi (2002, p. 249-267), que desta(2002).
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cronismo de algumas de propostas e praticas. O pedem até conquistar o certificado de primeiro grau
gundo aspecto diz respeito ao volume de recursos de segundo grau. Podem até entrar para a faculda-
destinados & CUT para o desenvolvimento das ac@ks Para a CUT, esse é um dos caminhos que pode
educativas, que, ao longo dos anos, supera, em majisdar o trabalhador brasileiro a se tornar um cidadédo
to, o orcamento anual das entidades sindicais, sobpéeno e ter qualidade de vida melhadem p. 4).
tudo num quadro de acentuado desemprego e conse- Em contrapartida, a mesma cartilha alerta tam-
glente reducéo drastica de arrecadacgdo. Tal aspdmdmn para o fato de que a qualificacdo profissional
mobilizou de forma significativa vérios setores d@ode ajudar muito ao trabalhador, “mas néo garante o
CUT, que viram no FAT uma via de ampliacdo demprego de ninguém’idem p. 2). Entretanto, ao
recursos para o movimento sindical. apontar novos caminhos, enfatiza possibilidades al-
A esses aspectos faz-se necesséario acrescentwraativas, apontando para a “producdo em coopera-
importancia de compreendermos que as acdes semjras e associacoes, e até empresas gerenciadas pelos
explicitam a leitura que se faz da realidade, marcagapprios trabalhadores [...]. E a tal da ‘economia soli-
evidentemente, por uma op¢éo politica. A op¢éo pobaria™ (idem p. 3).
tica de que tratamos aqui, propositiva no campo da Em que pese a pertinéncia de diversas criticas a
educacdo dos trabalhadores, expressa também a pssas propostas, ndo podemos ignorar que se por um
valéncia do ideério partilhado pela corrente hegemfado o PLANFOR &, “por exceléncia, uma espécie de
nica no &mbito da CUT — a articulacéo sindical.  bal de venda de ilusGes face ao fascismo da insegu-
E no ambito dessa corrente que se encontramrasca” (Frigotto, 1999, p. 55), por outro, ndo pode-
mais veementes defesas da importancia das a¢éess ignorar também que, na multiplicidade de ini-
educativas destinadas aos trabalhadores desenvotiativas por ele geradas, encontramos formas de
das no interior do movimento sindical, tendo comexplicitacdo da categoria essencial do materialismo
pardmetro de argumentagdo um discurso que incbistérico: a contradicdo. Assim, foram forjadas, por
pora elementos do ideério liberal e neoliberal, rel@niciativa dos trabalhadores, como também reconhe-
cionando, mesmo que de forma indireta, elevagdo de o autor citado, significativas experiéncias de edu-
escolaridade e formagéo profissional com obtenc&acéo de trabalhadores como as do “projeto Integrar,
de emprego e melhoria das condi¢Bes de vida (agob a orientagdo dos Sindicatos dos Metallrgicos, e
compreendida como elevagéo de salario ou de ganlwsras iniciativas similares dos Sindicatos dos Bancé-
de diferentes ordens), evidenciando-se a incorpomes e das Telecomunicacde&lgm ibidem). E preci-
¢do de crengas largamente difundidas, nas Ultimsamente a partir da analise do Programa Integracdo —
décadas, fundadas na Teoria do Capital Humano, agRamo Telematica, realizado pelo SINTTEL-RJ, que
revisitada. se pode evidenciar as potencialidades dessas contra-
N&o é demais citar, a titulo de exemplo, pequeicdes.
nos trechos de uma cartilha distribuida pelo Progra-
ma Integracdo da CUT, destinada aos trabalhadores, Os educandos do Integracio — Ramo
na qual se afirma, por exemplo: “Tem que investir na Telematica do SINTTEL-R)"
educacao dos trabalhadores para eles acompanharem
as mudancas que estédo acontecendo nas fabricas e nasOs dados aqui apresentados, referentes ao Pro-
empresas. O governo precisa apoiar novas alternafiama Integragdo — Ramo Telematica, do SINTTEL-
vas de desenvolvimento, oferecendo aos trabalhado-
res outras fontes de rend@UT/Integragéo, 2000,
p. 2). Mais adiante, na mesma cartilha, diz-se: “com 1 Informacdes sobre os egressos dos cursos oferecidos pela
os programas de formacao da CUT, os trabalhado®sTt com financiamento do FAT podem ser obtidas em CUT (2003).
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RJ, foram obtidos a partir das informacdes fornecidas movimento sindical. De tais dados é possivel
por 267 alunos, a época da matricula, no preenclepreender que nem mesmo os 23,6% que responde-
mento de cadastro elaborado pela CUT/PLANFORAmM positivamente ao item eram, efetivamente, en-
MTE. Do total de cadastros analisados, apenas 44,2%vidos com o movimento sindic#l.
(118) ofereciam informagfes acerca da ocupacao/pro- Ao longo do acompanhamento do curso, foram
fissdo. Desse conjunto, apenas 20,3% (55) eram oriaplicados outros instrumentos de pesquisa que forne-
dos da categoria dos trabalhadores em telecomunicaram informagdes acerca dos alunos. Uma delas diz
¢bes. Os demais eram vinculados a outros ramos r@speito as motivacdes que os levaram a procurar o
sem qualquer qualificacé@o especifica. A pesquisa p&trograma. De um universo de 113 questionarios apli-
mitiu ainda, a partir de informagdes da Secretaria Naados ao final do ano de 2002, apenas cinco alunos
cional de Formacao (SNF), identificar que esse perfitdicaram ter procurado o Integracédo por ser o mes-
dos alunos néo era tipico apenas do Ramo Telematios oferecido pela CUT. Verificamos, assim, que para
mas de todos os treze ramos produtivos para os quassalunos do Programa Integracdo — Ramo Telematica
o Programa foi planejado. Ou seja, os trabalhadorés SINTTEL-RJ, o fato de o Programa ser oferecido
dos ramos produtivos cujas entidades de classe ofgser uma entidade sindical pouco significou na moti-
ceram o curso de elevacéo de escolaridade com quedicdo por sua procura. Os fatores determinantes da
ficacdo profissional, representaram, em média, apescolha foram: a oportunidade de concluir em menor
nas 20% dos educandos atendidos. tempo o ensino médio (ao qual se referiram como se-
Outra informacéo a destacar diz respeito ao fagundo grau, do mesmo modo que a cartilha distribui-
de que dos 196 alunos que declararam sua situackopelo Integragdo), com 43 respostas; a gratuidade —
no mercado de trabalho no momento da matriculpor vezes acrescida de referéncias ao vale-transporte
apenas 63 (32,1%) eram empregados assalariados,0 lanche — foi apontada por 37 alunos. As outras
com carteira assinada. 28 respostas referiram-se, genericamente, ao desejo
No que diz respeito a média de renda (prépria éé ampliar os conhecimentos e ao fato de o curso se
ou familiar), 71 alunos informaram que sua rendapresentar como uma 6tima oportunidade para tanto.
correspondia a uma faixa de R$100,00 a R$300,00 Esse aspecto evidencia o fato de que, ao aceitar
mensais. A renda de 77 alunos variava entre R$3018l0nos indistintamente, por entender que havia um tra-
e R$500,00 mensais, e a de 60 correspondia a fabaho importante a ser realizado — elevar a escolarida-
de R$501,00 a R$800,00. Assim, do universo de rede de trabalhadores a partir de uma proposta diversa
postas a esse item, 51% dos alunos (198) indicaralas ofertadas pelas redes de ensino, independentemen-
possuir renda igual ou menor que R$500,00. te de sua origem ou vinculagao profissional — e tam-
Com relagédo a existéncia de vinculo com entidé&ém de modo a ndo perder os recursos do FAT desti-
des sindicais, apenas 186 cadastros registravam neados a realiza¢&o do projeto, a CUT deixou de operar
postas. Dessas, 142, ou seja, 76,3%, indicavam réipartir de seus eixos estruturantes: os ramos profis-
haver qualquer tipo de vinculo sindical, enquantsionais organizados em sindicatos, federacdes e con-
23,6% (44 respostas) informavam que os alunos dederacdes, para atuar como rede de ensino, aberta in-
senvolviam algum tipo de militAncia sindical. Faz-sdistintamente a populagdo com baixa escolaridade.
necessario, entretanto, explicitar o fato de que como Dos dados expostos anteriormente, outro aspec-
militincia era compreendido, no momento de preetn se destaca: o fato de que o curso ser promovido por
chimento do cadastro, segundo informacgfes da secre-
taria do Programa, desde o aluno que era um militan-
te ativo até aquele que havia procurado 0 CUrso por 12 para maior detalhamento dos dados indicados, ver Silva
indicac&o de conhecidos ou parentes envolvidos cqpoa).
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uma entidade sindical filiada & CUT nao represent@mmbora ainda caregam, por parte de seus formulado-
fator de mobilizacao ou atrativo suficiente para os traes e executores, de maior aprofundamento tedrico,
balhadores. Tal constatagdo aponta para a necessklan como de mais acurada andlise critica tanto do
de de questionar o atual alcance da CUT e, em pagrocesso como dos resultados obtidos, trazem, na
cular, no caso aqui analisado, do SINTTEL-RJ, nabordagem inovadora, importantes elementos, cujos
sentido de atingir e mobilizar efetivamente as fragcéésndamentos podem ser incorporados a um estatuto
da classe trabalhadora as quais o Programa se ddstirico-metodoldgico préprio para essa modalidade
nava especificamente. No caso das telecomunica¢@dsensino. Nessa perspectiva, sua implementacéo trou-
chama a atencao a pouca participacdo de trabalhage-a tona a fecundidade de reflexdes e experiéncias
res da categoria no universo de alunos matriculada® movimento cutista no campo da formagéo sindi-
embora o ramo ainda conte com significativo contireal, que inspiraram, em parte, as propostas pedagoégi-
gente de trabalhadores, no Rio de Janeiro, que rés apresentadas.
possuem certificacdo de ensino médio (o0 que se tor- Deve-se destacar, inicialmente, a matriz curri-
nara indispensavel, em curto prazo, no estado, mestar do Integracéo, que, rompendo com a légica do
mo para o trabalho em empresas terceirizadasoelenamento disciplinar, objetivou propiciar aos edu-
empreiteiras). candos um percurso formativo centrado nas “rela-
Essa auséncia de trabalhadores da area, pelo gées e inter-relag6es com a vida concreta dos traba-
foi identificado na pesquisa, pode ser explicada ptradores jovens e adultos, partindo e dialogando com
dois motivos basicos: o primeiro diz respeito ao fatoonhecimentos trazidos por esses sujeitos para a re-
de que os canais de comunicacgdo entre a entidadée®@o sobre a realidade na qual estdo inseridos”
sua base, na atual conjuntura, ndo sdo suficientes(Barbara, Miyashiro & Garcia, 2004, p. 35). Segun-
satisfatorios e ndo estdo estruturados de modo a faderseus formuladores, em decorréncia da perspecti-
frente a descaracterizagao e pulverizagdo da catega-tedrico-metodoldgica em que se fundamentou, a
ria, advindas do processo de privatizacdo do setahrangéncia nacional do Programa constitui fator de
fato reconhecido pelos préprios dirigentes sindicaenriquecimento pedagdgico, visto que as ricas e di-
em depoimentos a nés concedidos. O segundo decarsificadas experiéncias socioculturais de educan-
re das proprias condi¢cdes de trabalho da categornims e educadores foram consideradas como parte in-
gue muitas vezes nao disp8e de condi¢Bes para fiegrante do conjunto de elementos formativos no
glentar o ensino noturno, tanto pela sobrecarga plermanente processo de construgdo curricular.
trabalho quanto por residir em locais distantes daquele Dois pontos de referéncia se destacam na elabo-

em que o curso foi oferecido. racdo do curriculo. O primeiro refere-se ao fato de

gue a proposta tomou, como eixo fundamental, o tra-

Avancos e limites no campo balho, compreendido como processo histérico de
tedrico-metodolégico'™ transformacéo da natureza e dos proprios homens, os

guais, em sociedade, criam, por multiplas formas de
O Programa Integracdo oferece significativasociabilidade, os diferentes modos de producao e com-
contribuigbes tedrico-metodoldgicas a educacéo geeensdo da existéncia. A partir dessa perspectiva,
jovens e adultos trabalhadores. Tais contribuicdefsram focalizadas, em sua complexidade, as caracte-
risticas assumidas pelo trabalho nas sociedades capi-
talistas, ressaltando-se que estas, frutos de processo
13 Na impossibilidade de descrevermos a proposta pedaddistorico, séo passiveis de transformacgdes decorren-
gica do Programa Integraciio, remetemos os leitores aos trabalf@s do agir humano.
de Barbara, Miyashiro e Garcia (2004) e Manfredi (2002). O segundo ponto parte da compreenséo de que o
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“conhecimento ndo pode ser concebido como algo ex-  mas de empreendimentos solidarios existentes,
terno e distante dos sujeitos, apartado das relagdes so- suas possibilidades e limitesbigen).

ciais que o constituemidem p. 39). Assim sendo,

sua apropriacédo e producdo ndo decorrem da incorpo- Tomando como referéncia as necessidades ge-
racéo mecénica de conteudos, apartados dos procesadss pela nova estrutura curricular, desvinculada da
sOcio-histéricos em que séo produzidos. Visando prsadicional organizacdo dos conteldos escolares, 0
piciar as condi¢Bes pedagdgicas necessdrias a efeBvagrama Integragao trouxe a proposta da unidocén-
apropriacéo e producéo do conhecimento pelos alunom, a qual, também segundo seus formuladores, nao
compreendidos como sujeitos ativos no processo mesconsiderava as especificidades das diferentes
dagdgico, a proposta curricular foi organizada em quareas do conhecimento, nem tampouco desqualifi-
tro grandes areas estruturadas a partir da centralidadea a formacéo original dos educadores — todos com
do trabalho, objetivando estabelecer uma estreita relarma¢é@o em nivel superior. Para o Programa, a uni-
¢do com o real e, como decorréncia, com as diferentescéncia deveria ser compreendida como “uma pos-
experiéncias de vida dos alunos. Assim, as &reas cosibilidade de nos desafiarmos para uma pratica pe-
tituiram os elementos ordenadores das atividades peagdgica integral”ilem p. 36), como expresséo da
dagogicas e da organizagdo dos materiais de apoio pembinagdo dos conhecimentos trazidos pelos edu-
dagdgico aos alunos e professores, norteando exlores, a serem articulados com a concretude da

processos formativos. vida societéria, “pressupondo as trocas e construgéo
Cada uma das areas pretendeu contemplar olgeletiva de conhecimento durante todo o percurso
tivos especificos: formativo para apropriacdo da sintese dos conheci-

mentos historicamente acumulados e a reelaboracéo
a) Comunicagdo, Cultura & Sociedade “tevele novos conhecimentositiém ibidem).
como objetivo estratégico possibilitar a apro-  No caso especifico do Integracdo do SINTTEL-
priacdo do conceito de Sujeito nas suas dimeRx], ocorreram adaptacdes a proposta original, formu-
s@es individual e coletiva, considerando sujeiadas a partir das vivéncias dos educandos e educa-
to como produtor de bens, de cultura e déores e, em particular, das dificuldades enfrentadas
conhecimento” (Barbara, Miyashiro & Garcia,para realizar, na préatica, a concepgao originalmente
2004, p. 58); apresentada pela Secretaria Nacional de Formacéao da
b) em Conhecimento & Tecnologia foram privi-CUT. Tais adaptacdes centraram-se nos seguintes
legiadas as “relacdes entre os temas: trabalpontos: a) a elaboragéo de material didatico préprio,
e técnica, sociedade e tecnologia, saberescemplementar ao fornecido pela CUT, embora seguin-
ciéncia, cultura e tecnologia, objetivando prodo a mesma linha; b) o reordenamento de contetdos,
mover a reflex@o sobre as conseqiiéncias dériscando estabelecer uma relagao entre as quatro gran-
se processo na vida” (p. 84); des areas originais e as tradicionais areas de conheci-
c) a area Sujeito, Natureza & Desenvolvimentmento: ciéncias humanas, ciéncias exatas e ciéncias
apresentou como objetivo geral “a discussawa natureza; foram incluidos, assim, conteudos refe-
sobre as relagbes entre Trabalho, Culturarentes a filosofia, a quimica, a linguagem, bem como
Sociedade” (p. 105); informatica educativa e contetidos especificos do ramo
d) em Gestao, & Alternativas de Trabalho e Remla Telematica; c) finalmente, a proposta da unido-
da, um dos “propositos foi promover a reflecéncia, alterada desde a constituicdo do corpo docen-
x8o sobre a distin¢gdo entre desenvolviment®, que, ao contrario do originalmente proposto (trés
social e crescimento econdémico” (p. 140), proeducadores por nucleo, preferencialmente de areas dis-
pondo, também, “uma andlise critica das fottintas), foi inicialmente composto por onze educado-
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res de diferentes areas de formaééddesse modo, Do mesmo modo, esperava-se dos professores
embora o SINTTEL-RJ tenha mantido, basicamentgue se apresentaram para atuar no Programa uma iden-
a estrutura curricular original, ocorreu uma apropridgidade politico-ideoldgica que, o mais das vezes, ndo
¢do diferenciada de algumas das diretrizes naciongisssuiam. Tais fatores ndo constituiram impedimen-
do Programa formuladas pela SNF, do que decortte- para realiza¢do da proposta, sobretudo pelo pro-
ram distanciamentos e divergéncias entre as instanoésso de formacéo continuada proposto pela CUT e
as sindicais. implementado pelo SINTTEL-RJ, mas exigiram um
Consideramos importante valer-nos das reflexdegalogo efetivo com a realidade e com as condi¢cGes
apresentadas na sistematizacdo elaborada pela cobjetivas de trabalho, e o enfrentamento de embates
denacéo do Integracdo do SINTTEL-RJ, para corde diferentes ordens: entre os coordenadores, a equi-
preender as dificuldades enfrentadas pela equipe: pe pedagdgica e professores; com a coordenacgéo na-
cional; e com alguns alunos que afirmavam néo ter
Percebemos na prética o desafio e as dificuldades de procurado o curso para “discutir politica”.
fazer parte de um programa que exige uma atividade do- Por outro lado, dos oito professores que respon-
cente para a qual o trabalhador em educag&o néo foi forma- deram o questionario aplicado pela equipe de pesqui-
do. Como dar conta da transdisciplinaridade? Como inte- sa, sete demonstraram que, apesar das dificuldades
grar os diferentes conhecimentos sem nunca ter experimen- enfrentadas, a proposta pedagogica se apresentou es-
tado isso? [...] A implementagdo da metodologia proposta timulante e foi, genericamente, acolhida de modo
instigava parte da equipe a desejar a ousadia, outra partebastante positivo. No mesmo questionario, cinco pro-
fincava posigdo em concepgdes e praticas ja experimenta- fessores declaram que uma grande dificuldade enfren-
das e talvez mais “cémodas” e mais “seguras”. Esse emba- tada por eles para a realizacdo da proposta decorria
te, nem sempre fraterno, nos levou a redimensionar a agdoda prépria formagéo e das préticas vivenciadas nas
pedagégica com todos os seus limites e possibilidades. escolas tradicionais.
(Barros, Aguiar & Rodrigues, 2003, p. 42) Considerando-se a complexidade da proposta
tedrico-metodoldgica, bem como a expectativa de
Segundo entrevistas realizadas com seis profgmsicionamento politico dos docentes, podemos afir-
sores que atuaram no SINTTEL-RJ, o planejameninar que, no que tange especificamente a formacao
original partiu, em certa medida, de uma viséo ideal@dos professores, verificou-se que, pelo menos para o
zada tanto dos alunos quanto dos professores. Assouonpjunto de docentes que atuaram no SINTTEL-RJ,
era suposto que os alunos que procurariam o cuessa formacao néo foi considerada suficiente. No ques-
seriam trabalhadores vinculados aos diferentes ranmtamario mencionado, quatro professores declaram ser
produtivos e ligados aos sindicatos, fatores que camecessario maior tempo dedicado a formacéo, dado o
correriam para um razoavel patamar comum, tantarater inovador da proposta. Nas entrevistas realiza-
no dominio minimo de conhecimentos necessarios atss, também a questdo do tempo foi apontada como
campos profissionais quanto nas identidades politim problema a ser enfrentado, muitas vezes sem éxi-
cas com relacéo ao ideério da CUT, o que, comot@ A formacdo inicial restringiu-se a trés dias de tra-
destacamos, ndo se verificou. balho em Sao Paulo, complementada com reunides
conduzidas pela equipe pedagdégica do Sindicato no
Rio de Janeiro, e por outros encontros promovidos
pela CUT, dos quais a maior parte dos professores
14 Quatro professores de ciéncias sociais e humanas, umi@@0 pode participar em decorréncia de outros com-
area de codigos e linguagens, trés de ciéncias da natureza e nf2@missos de trabalho. Os professores incorporados
maética, e trés profissionais de telecomunicagdes. posteriormente, em substituicao aos que se afastaram,
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contaram apenas com a formacao continuada, ao l@er ainda efetivamente enfrentada, de modo a serem
go do processo. compreendidos plenamente seus pressupostos e sua
Entretanto, o material produzido pela SNF paneal viabilidade. Para tanto, faz-se necessario tomar
a formacao dos professoresCadernos de orienta- como principio que a educagao dos trabalhadores nédo
cdo metodoldgicae Coletaneas de textos-subsidiogpode abrigar simplificages ou aligeiramentos. Deve-
para o educador foi por eles considerado bastantse, também, aprofundar, por exemplo, os estudos acer-
rico, oferecendo aportes tedricos necessarios para uraados conceitos de disciplinaridade e de transdisci-
atuacdo mais afinada com os objetivos do Prograrpbnaridade, sem o que o reordenamento das tarefas
(e da CUT) e propiciando possibilidades de reflexjmedagogicas, carente de sustentagdo teorica, perde as
sobre numerosas questfes de carater socioecondpoitencialidades de criacdo e autonomia. Considera-
co. O decorrer do curso, entretanto, demandou umos que o dominio das questdes inerentes a transdis-
tipo de envolvimento que, associado as outras atigiplinaridade é que podera propiciar a avaliacéo ple-
dades profissionais dos professores, ndo permitiuna da proposta da unidocéncia, uma vez que, ao
necessario aprofundamento dos estudos. Recaigetender uma abordagem pedagdgica que represen-
nesse caso, na situagdo que caracteriza, no mais @d&se uma ruptura com os padrdes escolares, o Pro-
vezes, o trabalho docente: falta de condigbes de tgaama Integragcdo ndo considerou suficientemente o
balho compativeis com as expectativas e demandato de que a abordagem transdisciplinar ndo nega a
das propostas pedagogicas. De todo modo, é impdisciplinaridade, mas, ao contrario, parte dela para
tante frisar que a participacdo ativa na experiéndiarmular novas analises e sinteses.
inovadora do Programa Integracdo constituiu, em si, Ademais, as especificidades das areas de conhe-
um permanente e fecundo processo de formagao, quento ndo podem ser ignoradas, sob pena de que
propiciou aos professores significativo avanco em perspectiva de superagdo da estrutura disciplinar
relagéo a formagao anterior. Uma das professorastdgnsforme-se, mesmo que de forma involuntaria, em
linguagem, findo o processo, afirmou sentir-se “maisma proposta de atuacdo docente ancorada na idéia
preparada e confiante para lidar com novas experiée polivaléncia, da qual ird decorrer uma agdo educa-
cias”; e que a experiéncia permitiu-lhe superar tantva de carater superficial. Acreditamos que, para se
o “medo de ousar como educadora”, quanto “muitancretizar de forma plena a proposta aqui analisada,
conceitos e verdades absolutas de [sua] profissdo'faz-se necessario compreender que a ruptura da l6gi-
Uma das principais dificuldades apontadas pel@s disciplinar se da a partir da abordagem dos dife-
professores referiu-se a questéo da unidocéncia. Coentes conhecimentos como partes integrantes e inte-
sideraram que, embora anunciada e defendida pgladas de um todo que se expressa na propria vida
SNF como o coroamento de uma longa reflex@o sotsecietéaria, a qual, para ser apreendida em sua com-
a pratica docente, o contetido da proposta ndo estalexidade, exige a construcdo coletiva do conheci-
suficientemente claro, mesmo para a CUT.Slier mento a partir das diferentes e especificas contribui-
raram-na rica e desafiadora, tendo, efetivamente, nges de cada um.
bilizado os professores, mas sua formulacéo carecia, Tal perspectiva poderia dar origem a um proces-
ainda, de aprofundamento te6rico, como também de de pratica coletiva da docéncia, em certa medida
melhores processos de partilha de seus fundameraosinciada pelo SINTTEL-RJ ao propor aulas em par-
com todo o conjunto da equipe executora. ceria, nas quais professores, articulando seus conhe-
Diante das questdes suscitadas acerca da unidisnentos de referéncia, abordavam uma tematica co-
céncia, bem como das soluges alternativas que a eguitm. No caso analisado, as maiores dificuldades para
pe do Rio de Janeiro buscou encontrar, consideranasuptura com os limites da formacao original foram
gue a proposta apresentada pela SNF é uma quest&eriicadas pelos professores da area de ciéncias exa-
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tas, conforme explicitado nas entrevistas e questionélorizou muito a “oportunidade de tratar a matemati-
rios. Chama a atencéo, também, o fato de que 22 ata-de uma maneira mais significativa, dirigida para a
nos (dos 113 que responderam o questionario referalidade e as necessidades dos educandos”.

do), ao serem indagados sobre aspectos negativos do Um ponto que ndo pode deixar de ser destacado
CUrso ou o gque consideravam necessario mudar redere-se a avaliagdo dos alunos do Programa Inte-
mesmo, mencionaram a necessidade de mais aulagre;do — Ramo Telematica do Rio de Janeiro, feita
area das ciéncias exatas, com énfase destacadaelas professores. Consideram eles que, comparati-
matematica. Entretanto, os proprios professores dessanente aos de outros cursos, em particular das re-
area consideram que o caminho apontado pelo Intkes publicas, os alunos do Programa destacaram-se
gragdo pode ser explorado, com resultados positivale forma significativa no que concerne a construgao
a partir de um suporte tedrico-metodoldgico mais code autonomia intelectual, ao amadurecimento afetivo
sistente, que consideram ser necessario ainda comgognitivo e a postura ao mesmo tempo critica e cu-

truir. riosa frente ao conhecimento. Outro ponto ressalta-
Podemos considerar pertinente o que afirmado, ndo so pelos professores do nicleo do SINTTEL-
SNF: RJ, mas por todos os participantes do Seminario de

Avaliacéo, ocorrido em dezembro de 2002, diz res-
O estudo da Matematica, no seu viés tradicional, ja peito & alteragdo qualitativa verificada na autonomia
se mostrou ineficiente e impréprio na medida em que se N0 &mbito da linguagem escrita e oral, que chegou a
restringe aos limites da repeticdo, levando a um aprendiza- Ser considerada, unanimemente, “fantastica”.
do mecanico. Os educandos, assim como os educadores, Do mesmo modo, os alunos entrevistados decla-
trazem repertorios da linguagem matematica, mais ou me- raram que a participagdo no Programa Integracao foi
nos sistematizados, que em diversas situagBes sdo utiliza-decisiva para o desenvolvimento de nova postura fren-
dos para a solugéo de problemas do cotidiano. (CUT, 2001, te as suas possibilidades de aprendizagem e ao co-
p. 47) nhecimento. Tomando a escola j& conhecida como
parametro de qualidade e estabelecendo comparacfes
Do apreendido a partir das declaracdes de edentre o vivenciado no Integracdo e as experiéncias
cadores e educandos do Programa Integracéo realiaateriores, houve unanimidade quanto ao fato de que
do pelo SINTTEL-RJ, destaca-se o fato de que h& urcurso, entre outras coisas, despertou-lhes o interes-
desafio a ser enfrentado e que se coloca, potencesd-e 0 desejo de prosseguir nos estudos, propiciando
mente, para todos, como uma possibilidade de “supetesgate da autoconfianca, bem como a construgao
rar as barreiras do pensamento tradicional, que pd® sentimento de cidadania.
valece na educacéo, e promover mudancas”, conforme Consideramos que as alteracdes efetivamente
afirmou, em resposta ao questionario, um professeerificadad® nos planos cognitivo e afetivo, com base
de fisica, membro da equipe do SINTTEL-RJ. Naa experiéncia vivenciada pelos educandos e também
mesma dire¢do se destaca o depoimento de outro gretos educadores no Programa Integracdo, decorre-
fessor, vinculado a formagé&o profissional em Telegam, sobretudo, dos principios norteadores da proposta
mética, que afirmou ter aprendido, ao longo do pro-
cesso formativo vivenciado no Integragéo, “que 0 15 Esta afirmacéo esta fundamentada na analise das seguin-
planejamento articulado das diversas disciplinasi&s fontes: entrevistas concedidas pelos professores; questiona-
possivel” e que pode desvencilhar-se, em sua pratiga respondidos pelos alunos; entrevistas realizadas com 11 alu-
docente, de “alguns paradigmas que carregava dewis e 231ivros da vida instrumento elaborado pelo SINTTEL-
do a formagéo tecnologica”. A positividade da prorj para sistematizagéo das experiéncias, auto-avaliagio e avalia-
posta € também destacada por uma professora ggdo Programa pelos alunos.
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pedagdgica. Entre eles, destacamos quatro aspect@s a educacdo profissional a partir da centralidade
O primeiro refere-se a valorizagdo dos conhecimede trabalho, como ja exposto, focalizando o tema nas
tos acumulados pelos educandos ao longo de seustro areas em que foi organizado.
percursos formativos e tomados como ponto de parti- N&o podemos ignorar o fato de que, uma vez ins-
da do trabalho pedagdgico. O segundo ponto a s®ito na tarefa de elevar a escolaridade bésica dos tra-
ressaltado consiste na compreensao de que as espwmlhadores, o Integracéo, coerente com a visdo de edu-
ficidades e diversidades dos educandos (faixa etagagado formalmente defendida pela CUT, ndo poderia
escolaridade anterior, género, raca, etnia) ndo consteixar de tentar contemplar todas as dimensdes da for-
tuem entraves & vivéncia educativa, sendo, ao contrdacao humana, deixando de priorizar, assim, as impo-
rio, potenciadoras de trocas solidarias e do entendiedes do mercado. Nesse sentido, a proposta, em certa
mento das diferengas como expressdes da riquemadida, subverteu a légica do PLANFOR, uma vez
cultural que caracteriza a classe trabalhadora. Em tque, segundo seus documentos, a CUT néo visou ofe-
ceiro lugar, a énfase na construgdo coletiva e particecer formacdes focalizadas, de modo estrito, em de-
pativa do conhecimento, em oposi¢do a légica indivinandas de carater imediato e muitas vezes desprovi-
dualista e competitiva que marca, hoje, as praticdas de qualquer conteddo efetivamente comprometido
sociais, inclusive as de carater escolar. Finalmentec@m a qualificagdo para o exercicio profissional, ca-
importante compreenséo de que os jovens e adultasteristicas predominantes nos muitos cursos ofereci-
trabalhadores que buscam complementar sua escalas por diferentes entidades com recursos do FAT.
ridade basica sdo capazes, desde que vivenciando Em contrapartida, tanto os dirigentes da CUT
experiéncias pedagdgicas adequadas, de compregmanto os formuladores e executores do Programa néo
der textos produzidos por qualquer autor, do mesndesconheciam o fato de que a proposta ndo possuia,
modo que podem, eles mesmos, exercer a condi@n si, nem a perspectiva de gerar empregos, nem de
de autoria. Essa perspectiva possibilitou tanto o copessibilitar aos educandos o ingresso no mercado de
tato dos alunos com autores como Antonio Candidtrabalho, nos diferentes ramos. Dali, certamente, ad-
Emile Zola, Florestan Fernandes, Juan Bordenaveveio a énfase na area Gestéo & Alternativas de Tra-
Wolfgang Haug, entre outros, quanto a incorporacdmlho e Renda, que, simultaneamente, oferecia ao
de textos produzidos pelos educandos no conjunto Bepgrama um desenho compativel com as exigéncias
fichas geradoras de debate que subsidiou o trabalfmwMTE e atendia, supostamente, as necessidades dos
em cada uma das quatro areas a partir das quaisakmos de proverem, por meio de diferentes ativida-
estruturou o curriculo. des, sua subsisténcia.
No que diz respeito & formagéo profissional, a

Consideracdes acerca da educacdo profissional CUT considera que deve estar incorporada ao que

denomina educacéo integral, que se amplia para

Segundo a Secretaria Nacional de Formacéao da

CUT, a educacao profissional ndo deve ser compreen..] incluir a elevagéo de escolaridade, a educagéo para o
dida “como o dominio de uma ou mais técnicas, que exercicio da cidadania, a totalidade das dimens&es que cons-
tém como objetivo apenas satisfazer interesses prati-ituem a vida do trabalhador (econémica, social, cultural,
cos imediatos, mas como aumento da satisfacdo dagolitica, subjetiva) e a proposta de lutar por politicas de
multiplas necessidades do ser humano e compreenemprego e por um modelo de desenvolvimento baseado na
sdo de que a informacédo em si ndo se configura emeconomia solidaria e sustentavel. (CUT, 2003, p. 140)
conhecimento” (CUT, 2001, p. 38). Conforme esta
perspectiva, a organizagdo curricular do Programa Além disso, a CUT também enfatiza, no mesmo
Integracéo pretendeu contemplar as questdes relaibcumento, que a formagdo profissional, enquanto
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“elemento de acesso ao mercado de trabalho formal esos oferecidos, mas também compreenda como essa fungéo
como potenciador e promotor do trabalho e renda veio se transformando ao longo do tempo e por que razdes;
coletivos e autogestionarios, € um instrumento fun- além de conhecer um pouco mais da histéria do préprio se-
damental para um trabalho decente e um desenvolvi-tor de Telecomunicagdes. (Rodrigues, 1999, p. 23)
mento sustentavel e solidario com qualidade de vida”
(idem p. 41). No documento de sistematizacéo elaborado pela
Consideramos que, na realidade, a CUT, ao assIevordenacad;onstruindo caminhos na educacéo do
mir o papel de executora de uma politica publica marabalhador. a experiéncia do Integracdo-RJ (Barros,
cada pela légica que subtrai aos trabalhadores os Alguiar & Rodrigues, 2003), a mesma questdo € men-
reitos sociais conquistados, e mesmo o direito aonada. Inicialmente, convergindo com visdo anun-
trabalho alienado, como é préprio do modo de prodaiada pela CUT, é afirmado que a formacéo profis-
¢ao capitalista, move-se num arduo terreno de incaional foi tratada como uma das dimensdes da
tezas que marca, inevitavelmente, suas propostasdeicacao integral e que, nesse sentido, “podemos di-
acdes. E nesse quadro que se localiza o Programazer que avancamos, enfrentando, inclusive, uma lei-
tegracao e, nele, os objetivos especificos da educatdi@ inicial, por parte dos alunos, que vislumbrava a
profissional que se propde oferecer aos trabalhadorgsalificacdo profissional como uma solugéo indivi-
Especificamente no caso do Programa Integrdual para o empregoidem p. 42).
¢do do SINTTEL-RJ, que ofereceu aos alunos a pro- As autoras, entretanto, ndo deixam de se referir
posta de realizacdo de um curso de elevacdo de esuus problemas vivenciados, desde a existéncia de um
laridade com qualificacdo béasica em Teleméticanico laboratério de informatica para atender a mais
verificou-se a tentativa de propiciar qualificacdo mide 200 alunos, o que dificultou a execu¢éo dos traba-
nima em atividades referentes ao ramo produtivo, ithos, até as dividas que permaneceram quanto ao tra-
clusive com a incorporacéo de professores da aréanento dado a questdo. Refletindo sobre a formagao
como ja assinalado. profissional, destacam ser necessario, em outras expe-
A Coordenacao do Programa, no SINTTEL-RJXjéncias, “reconhecé-la com algumas especificidades
reconhece, por um lado, que a formacéao profissiorglle demandam dedicacéo, pesquisa e tempo diferen-
foi efetivamente prejudicada pela falta de recursasados, que devem ser considerados numa concepgao
materiais; mas, por outro, considera que, no curste educacdo que se pretenda integidéng p. 38).
nédo seria possivel avancar mais, devido ao pouco tem- Podemos, assim, depreender que um dos objeti-
po disponivel. Essa constatacao evidencia que, no caes anunciados pela coordenadora pedagdégica, a partir
da formacéao profissional, o SINTTEL-RJ ndo poddo qual o SINTTEL-RJ, no conjunto de suas acdes,
propiciar aos jovens e adultos trabalhadores, mesmetendia que o trabalhador pudesse aprender como
com as restrigBes inerentes ao tipo de curso ofereabalhar com cada uma das técnicas/tecnologias, ndo
do, uma base de conhecimentos compativel com p3de ser alcancado nesse caso. Na realidade, por um
avancos tecnolégicos do ramo produtivo em que senjunto de limites, o Programa Integragdo — Ramo
inscreve e para o qual apresenta propostas de altoTglematica-RJ ndo qualificou, efetivamente, os alu-
vel cientifico-tecnolégico. Segundo uma das coordeos para a atuacao profissional coadunada com as
nadoras pedagdgicas do Programa: transformages tecnoldgicas do campo das telecomu-
nicacgdes e fartamente apontadas nos documentos ela-
O que queremos [no SINTTEL-RJ] é que nossos cur- borados pelas entidades sindicais.
sos se apresentem de tal forma ao trabalhador que, ao seu  Embora nas respostas de 86% dos questionarios
final, ele possa ter apreendido como trabalhar com cada umaaplicados, bem como nas entrevistas realizadas, os
das técnicasftecnologias das mais diversas fungdes dos cur-alunos tenham avaliado de forma extremamente po-
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sitiva 0 curso como um todo, houve unanimidadampliacdo de interlocutores nédo verificados, até en-
guanto ao fato de registrarem como problema a pado, no ambito do novo sindicalismo.
ca énfase na formacéo profissional. Destaca-se, as- Podemos considerar que as ac¢des das entidades
sim, que embora os educandos tenham compreerglirdicais aqui abordadas representam uma resposta
do, com base nas reflexdes suscitadas ao longo plissivel as necessidades postas pela atual crise vivi-
curso, que a formacao profissional ndo se apresedtno mundo do trabalho, a qual exige novos cami-
como soluc¢éo individual para o desemprego, tambémhos de vinculagcdo entre o movimento sindical e suas
ndo deixam de demandar um conjunto de conhebases, num quadro crescente de desemprego e de pre-
mentos especificos que lhes possibilite buscar algearizacdo das condi¢des de trabalho. Nesse processo
ma forma de inser¢cdo no mercado, mesmo dominateloca-se em discussdo os efetivos compromissos do
do as condigbes cognitivas e afetivas basicas panavimento sindical combativo — em particular da
critica-lo e identificar os inameros limites que lhegorrente hoje hegemonica em seu campo — com 0s
s&o inerentes. principios que foram anunciados e assumidos formal-
mente no advento do novo sindicalismo. Questdes de
Conclusio tal ordem, entretanto, ndo desqualificam as contribui-
¢Oes que as entidades representativas dos trabalhado
Abordamos, neste trabalho, aspectos relevantes nos oferecem acerca de sua propria educacéo.
do Programa Integracéo, por considera-lo uma con- Assim, podemos concluir valendo-nos das pala-
tribuicdo bastante significativa para a reflexdo sobkgas de uma professora que fez parte da equipe do
a educagéo dos jovens e adultos trabalhadores. NEIDITTEL-RJ. Ao Ihe perguntamos sobre o que suge-
se trata de indicar elementos de carater tedrico ou pria- para o Programa Integragdo, declarou: “Eu sugiro
cedimentos didaticos que possam ser apropriadosalee essa experiéncia seja divulgada, rediscutida e
forma isolada ou acritica, mas de ressaltar a imp@primorada, para que um dia se torne uma referéncia
tancia e a necessidade de que sejam aprofundadeseflexdo nas novas politicas educacionais”.
estudos sobre uma proposta que, se por um lado apre-

senta limites a serem superados, por outro abriga  goy A MARIA RUMMERT, doutora em ciéncias huma-

mdltiplas possibilidades de avanco para a educaqr?a% — educacéo pela PUC-Rio, é professora da Faculdade de Edu-
comprometida, de modo efetivo, com as neceSSid(,aanéo e do Programa de Pés-Graduacédo em Educacéo da Univer-
des dos trabalhadores.
O Programa Integracdo, independentemente qﬂﬁos, Documentacdo e Dados sobre Trabalho e Educagéo
dificuldades encontradas para sua implemema(;g‘o'(ﬂl%DDATE) e 0 Curso de Especializag&o em Formagéo do Edu-
fragilidade de algumas formulacdes, e também do faégdor de Jovens e Adultos Trabalhadores. Publica¢cbes mais re-
de decorrer de uma iniciativa do movimento Sindic%lentesEducagéo e identidade dos trabalhadoras concepgdes
por muitos considerada impropria, constituiu, SeMy capital e do trabalho (S&o Paulo: Xama; Niter6i: Intertexto,
davida, um trabalho que nao pode ser ignorado. F>ﬂ)—00); A hegemonia capitalista e a comunicac¢éo de misiesé:
demos assim afirmar que, no rico espago das Contﬁ?e'nto Revista da Faculdade de Educacg&o da UFF, n° 5, maio de
di(;ﬁes inerentes aos fatos sociais, 0 movimento Si”%‘oz, p. 63-94); Jovens e adultos trabalhadores e a escola, a ri-
calea CUT em particular, a partir de uma queStioné‘Vq%leza de uma relagdo a constrlir. FRIGOTTO, Gaudéncio,
politica de formagdo profissional implementada peI8IAVATTA, Maria (orgs.).A experiéncia do trabalho e a educa-

Estado, propds e concretizou um conjunto de agﬁgﬁ basica(Rio de Janeiro: DP&A, 2002, p. 117-13@%spira-

educativas — especmcamente as voltadas para a %I@?e's interesses e identidade dos trabalhadelesentos essen-

vacdo da escolaridade basica —a partir do qual se 0485 a construgao da hegemonia (2004, disponivel em: <www.uff.
lificou com um aprofundamento tedrico e com l"mfi)’r/trabalhonecessario>). Organizadora da Cole¢éo Educacéo de

sidade Federal Fluminense. Coordena atualmente o Nicleo de Es-
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Jovens e Adultos Trabalhadores, langada em abril de 2004 pBIANTAS, Marcos, (1996)A l6gica do capital da informagéo
DP&A. Com apoio do CNPq, desenvolve o projeto de pesquisa Rio de Janeiro: Contraponto.
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formacao profissionalConcepgdes e praticas sindicais nodNTEL — Instituto de Telecomunica¢des/SINTTEL-RJ — Sindica-
anos 90. Dissertacéo de mestrado. Faculdade de Educacgdo dao dos Trabalhadores em Telecomunicagdes do Rio de Janei-
Universidade Federal Fluminense. ro, (1999).Proposta de qualificagéo profissional na area de
ALMEIDA, Marcio Wholers, (1994)Reestruturagéo, internacio- telecomunicagfesRio de Janeiro: INTEL.
nalizagdo e mudangas institucionais das telecomunicac6e3AMESON, Fredric, (1999). Cinco teses sobre o marxismo atual-
licGes das experiéncias internacionais para o caso brasileiro. mente existentdn: WOOD, Ellen, FOSTER, John (orgs.).

Tese de doutorado. Instituto de Economia da Universidade Em defesa da histérianarxismo e pés-modernismo. Rio de

Estadual de Campinas. Janeiro: Jorge Zahar Editor, p. 187-195.

BARBARA, M., MIYASHIRO, R., GARCIA, S., (2004)Expe- , (1994).Espaco e imagenieorias do p6s-moder-
riéncia de educacao integral da CURraticas em constru- nismo e outros ensaios. Rio de Janeiro: Editora da UFRJ.
¢do. Rio de Janeiro: DP&A. MANFREDI, Silvia, (2002)Educac&o profissional no Brasffao

BARROS, Ruth Nazaré, AGUIAR, Lucilia, RODRIGUES, Maria  Paulo: Cortez.

Cristina, (2003)Construindo caminhos na educagé&o do tra-RODRIGUES, Maria Cristina de Paulo, (1999). Os sindicatos e a
balhador. a experiéncia do Integracdo/RJ. Rio de Janeiro: educacao dos trabalhadoréscnologia EducacionaRio de
SINTTEL-RJ. Janeiro, p. 22-25, out.-nov.-dez.

CUT — Central Unica dos Trabalhadores, (20B&ses do projeto , (2002).Politica nacional de telecomunicacdes nos
politico pedagégico do programa de educagéo profissional. anos 1980-90¢é possivel nadar contra a corrente? Disserta-
Sé&o Paulo: CUT, Secretaria Nacional de Formagdo — SNF.  c¢do de mestrado. Faculdade de Educagéo da Universidade

, (2003).A intervengdo da CUT nas politicas publi- Federal Fluminense.
cas de geracéo de trabalho, emprego, renda e educacéo d8i VA, Cecilia Maria da, (2004)Educacéo de jovens e adultos
trabalhadores avaliagéo, resultados e ampliagé@o de perspec- trabalhadores a experiéncia do Programa Integracéo. Dis-
tivas. S8o Paulo: CUT/UNITRABALHO. sertacdo de mestrado. Faculdade de Educacgédo da Universida-

CUT/FINEP, (2000)Reestruturagéo produtiva, politica industrial de Federal Fluminense.

e contratacdo coletiva nos anos ¥ propostas dos traba- TUMOLO, Paulo Sergio, (2002pa contestagéo a conformagao
Ihadores. Caderno Sintese 12 fase: Telecomunicagfes, 1999; A formagéo sindical da CUT e a reestruturagéo capitalista.
Caderno Sintese 22 fase: Telecomunicagoes. Campinas: Ed. da UNICAMP.

CUT/Integragéo, (2000E agora José’Entenda o problema do
desemprego no Brasil e as solugdes para resolvé-lo. Sédo Recebido em abril de 2004
Paulo: CUT. Aprovado em junho de 2004

Revista Brasileira de Educagao 153



