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Paradoxo da formacao: servidao voluntaria
e liberacao*

Mauricio Rocha

Universidade do Estado do Rio de Janeiro,

Faculdade de Educagdo da Baixada Fluminense

1971/1990: o que se passou? paradoxais da nossa experiéncia atual: de um lado a
serviddo voluntaria proposta pelo pés-fordismo, de
A violéncia do antagonismo capital/trabalho dosutro umquantumde liberacédo presente nas linhas
anos de 1960 e 1970 foi suplantada por formas de forga da virada cognitiva do capital — que trouxe a
comando cujo principio é a autodisciplina, a implicanteligéncia para o centro de uma economia imaterial
¢cdo permanente e a responsabilizacdo individua.determinou novas condi¢ces para a formacdo das
Quando o capital fixo mais importante passa a sersabjetividades. Os antagonismos e as ambigiidades
cérebro de quem trabalha, delineiam-se as condi¢c@ks ofensiva reformista na educagdo exprimem o pa-
radoxo que enreda ndo apenas a condicdo docente e
sua funcéo formadora, mas afeta a prépria natureza
* Trabalho apresentado ao Grupo de Trabalho de Filosofda educacgéo e das instituicdes voltadas para esse fim.
da Educac&o na 262 Reunido Anual da ANPEd (Pocos de Cald@jando a educacéo e o trabalho deixaram de ser mo-
outubro de 2003). O texto original foi reestruturado e reordenad@)entos distintos da existéncia individual, pela neces-
com a insercdo de transcricdes e notas que pretendem ampligi@ade de constante atualiza¢éo dos conhecimentos,
esclarecer as formulag@es originais — todas mantidas. Agrade@esentido da formac&o precisou ser pensado para além
mos aos presentes quando da apresentagao pelo debate amigéh@registro disciplinar que forma corpos ddceis e ades-
em especial o professor Bruno Pucci, pelos comentarios e p#iados (0 que néo parece mais possivel, guando a alma
argliicdo que orientaram e sugeriram caminhos para as modifi€osta a trabalhar), mas sem reduzir a formacéo a
¢Bes efetuadas. Vale notar que se trata de um programa de eg&st&o controlada da poténcia cognitiva dos estudan-
dos, dai a exigéncia de mapeamento de novas referéncias -{@& € sem reincidir no ideal da formagéo/educagéo
qual a bibliografia tenta dar conta sumariamente —, que s3o traf&@gundo a l6gica da domesticacéo e/ou do progresso
das como um dominio de problemas originais em seu estagio if® que é constante nas manifestacdes de resisténcia
cial. Aqui nos concentramos no problemaatanagio conservadora a legislacao reformista, na qual a reto-
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rica esquerdista e/ou progressista se alia ao anadngovernaveis os locais de trabalho. Greves, centenas
nismo da escola que adestra e disciplina). Nosso intkelas, endurecimento dos conflitos, guerrilha cotidiana
resse € pensar a liberagédo implicita nas linhas de faps ambientes de trabalho se associam a um absen-
¢a dos processos em curso, levando em conta tanteismo crescente, sabotagens e outras formas de fugir
crise da critica (o colapso da imagem do docente coma situacdo de trabalho. Para enfrenté-las, os patrdes
demiurgo criador de cidadania) guanto o encerrameroncederdo maior espaco aos aparelhos sindicais, que
do ciclo da educac¢do humanista. pouco influenciaram tais fenbmenos, estabelecendo

Paris, 1971: uma reunido drpertsem geréncia novos direitos, novas fung@es, ampliando e reforcan-
de diferentes paises da Europa ocidental, Estadiis as instituicbes paritarias. As dire¢des de empresa
Unidos e Japao é motivada pelo “fendmeno de degtambém sobrecarregam os mecanismos de controle e
dacéo que caracteriza hoje o comportamento dos tdisciplina, multiplicando as fungées de vigilancia so-
balhadores”, pelo “endurecimento de suas atitudes’bee os trabalhadores e a qualidade dos produtos — mas
pela “desmotivagdo na inddstria”, conforme o relaté crise ndo cessa e atinge os lucros, a produgdo e a
rio,! que acrescentava: “As economias industriais seida social em geral (Boltanski & Chiapello, 1999,
frem uma revolugdo que atravessa fronteiras cultp- 249-251)
rais”, aparecendo em varios paises europeus e que Inicio dos anos de 1990: uma forca-tarefa for-
“ndo se limita apenas aos trabalhadores, mas tambgrada por empresarios, cientistas e educadores, e coor-
influencia os quadros da administracdo”. Essa “revaenada pelo Ministério do Trabalho norte-americano,
lucdo” se manifesta notadamente pelo “desafio & aeenclui um estudo sobre o que o trabalho exige das
toridade” e acontece “mesmo nas nagdes onde a éészolas. E determina que os ensinos fundamental e
protestante se expressou com o maior vigor morah&dio deverdo fornecer aos alunos uma estrutura de
éxito material”, onde certos jovens “muitas vezes cheapacitacdo basica, cognitiva e de qualidades pessoais
gam a preferir a pobreza ou a mendicancia ao tralmate consistiriam em: ler, escrever, contar, calcular,
Iho na fabrica”. Na Franca, essa crise sera particulascutar, falar, pensar criativamente, tomar decisdes,
mente viva, “com interminaveis debates sobre solucionar problemas, perceber com acuidade, saber
necessidade de construir uma sociedade sem classeno aprender e raciocinar, responsabilidade, auto-
sem hierarquia, sem autoridade e sem regulamengztima, sociabilidade, autogerenciamento, integrida-
¢ao”. Na ltalia, “os conflitos industriais e 0 mal-estade e honestidade, além de competéncias e habilida-
social conjugam constantemente seus efeitos” e “daes €kills) tdo importantes quanto os conhecimentos
talhes menores de progresso técnico nos locais de tégnicos e intelectuais, mas distintas destes — essas com-
balho [...] provocam conflitos de uma violéncia degseténcias representam os atributos que o empregador
proporcional as suas causas”. Em ambos esses paidesalto desempenho de hoje procura no funcionario
como na Alemanha, “a autoridade estabelecida fde amanha, pois as proprias escolas precisam ser con-
abalada de modo organizado e deliberado, chegandotidas em organizacdes de alto desempenho, tal
a violéncia fisica”. Um outro observador da época
descreve a “crise da autoridade” e a “contestacao das
hierarquias”, os riscos de paralisia de grandes unida- 2 y.s. Department of Labdhat work requires of schools
des de producéo, onde os jovens operarios tornarangcan Report for America 2000. SCANS — The Secretary’s

Commission on Achieving Necessary Skills. Washington, D.C.
1991; elLearning a living a blueprint for high-performance. A

1 Cf. OCDE, Paris, 1972 as nouvelles attitudes et SCANS Report for America 2000. Washington, D.C. 18pad
motivations des travailleurslirection de la main-d'oeuvre et des Litto, 1998. Disponivel em: <http://www.bibvirt.futuro.usp.br/tex-
affaires socialesapudBoltanski e Chiapello (1999). tos/humanas/educacao/patio/patio3.html>. Acesso em: dez. 2003.
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como os individuos e as empresas. Pois disso depsalucédo das contradi¢des internas, crises ciclicas). O
de a sobrevivéncia de todos no mercado, mais até@lee nos interessa aqui € pensar a liberagdo implicita
gue os monopodlios, patentes, dominios territoriais ettas linhas de forca dos processos em curso — pois 0
Outra concluséo é a de que o trabalho em grupo poapitalismo constitui subjetividades antagbnicas — a
cisa ser estimulado, ja que ndo é espontaneo nem partir da hipétese de que esta crise foi determinada
tural, sendo necessario preparar os alunos para a gear um “ataque proletario” que impos limites ao ca-
peracéo, e cabendo ao professor fazer parte do tirpgal, bloqueou seu desenvolvimento e ditou os ter-
abrindo mé&o de seu poder. Pois cabe levar o alunoraos e a natureza das transformacgdes que viriam.
material que serve de suporte para os fins educativos,
mas cuja aquisi¢cdo depende do aprendizado singular ~ Dois caminhos, trilhados separadamente, se abriram
de cada um. ao Capital para aplacar as lutas sociais e reestruturar o co-
Os eventos da década de 1970 seriam o0 signo denando, com a rearticulagéo entre desenvolvimento e ex-
encerramento do imenso trabalho de comprormisso ploragéo. O primeiro caminho foi a opgao repressiva, de
entre empresas, Estado e parte dos sindicatos, queficacia limitada, pois os mecanismos tayloristas e fordistas
desde a crise de 1929 havia conseguido uma estabilija ndo podiam controlar a dinamica das forgas produtivas e
dade relativa para o sistema capitalista. A turbulén- sociais, e a repress&o era também autodestruidora. O outro
cia pde em perigo o sistema (“revolucéo”, diz o rela- caminho foi o da transformagéo tecnolégica ndo apenas
tério) e faz do restabelecimento da producao, apds arepressiva, mas que visava mudar a composigéo do prole-
fase de desorganizagdo, um dos problemas centraisariado, integrando, dominando e obtendo lucros com suas
da época. A violéncia do antagonismo capital/traba- novas préticas e formas. (Negri & Hardt, 2000, p. 267)
Iho dos anos 1960 e 1970 foi suplantada por formas
de comando cujo principio é a autodisciplina, a im- Esse processo de recuperacao, cujo marco poli-
plicacdo permanente e a responsabilizacao individutito sera aeconquistaneoliberall envolvera tam-
A histéria das formas do capitalismo é necessa-
riamente reativa, pois ele sé se submete a transfor-
macoes sistémicas quando for¢cado a isso, quando 0 ¢ O economista austriaco Friedrich August von Hayek [1899-
regime atual € insustentavel. S&o muitas as maneigsz], ganhador do Nobel de Economia em 1974, é a fonte de
de avaliar essas crises sistémicas — seja com énfiag@iracio das reformas de Tatcher e Reagan. Para Hayek, a ordem
na renovagao ou permanéncia dos mecanismos ddgontanea do mercado, que garante a liberdade, néo deve ser per-
dominagéo (do despotismo fabril a dominag&o cultrbada em nenhum caso, notadamente por politicas de redistribui-
ral e a manipulagao ideoldgica), seja com atengao rego que ajudem os desfavorecidos, tentando corrigir os efeitos jul-
trita aos automatismos regenerativos do sistema (gudos nefastos do mercado pela redistribuicio das riquezas. Ele
condena absolutamente as politicas de intervengéo do Estado, por
suporem uma idéia de bem social e justica predeterminada. Para
3 Saliés (1994) lembra que esse estado de coisas é em patlég o principio da politica é a liberdade, e néo a felicidade, o bem
o resultado de um compromisso, efeito de lutas sociais, e deperdeum ou a justi¢a. A liberdade, cujos principios sao a liberdade
do porvir dessas lutas e ndo de calculos que buscam estabeleeeconsciéncia, de reunido, o direito a propriedade etc., pode ser
um novo compromisso antes que as aspiragdes sociais se expobfeto de acordo de todos e ndo exige nenhuma visdo comum do
sem e se desenvolvam. Uma realidade que lembra, obstinadani®em ou da justi¢a. A crenca na justica social é apenas uma supers-
te, que a propria prosperidade da fase de expanséo, com seus liigio ou uma nostalgia da sociedade tribal (o socialismo seria a
tes, foi em parte efeito das lutas sociais — pois, como mostroueafirmagdo da ética tribale conduz ao totalitarismo). Toda justi-
historiador britanico Edward Palmer Thompson (1987, vol. 1, prga social, ligada a categorias particulares, é discriminatéria e se

facio), a classe (operaria) existe porgue luta, e ndo o inverso. opde a liberdade. Assim, ha uma incompatibilidade radical entre
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bém a reformulacdo dos métodos de gerenciamento A virada cognitivd do capitalismo trouxe a inte-
e administracdo, visando a captura das subjetivid&ggéncia para o centro de uma economia imaterial e
des evasivas ao trabalho disciplinar e 0 aumento determinou novas condi¢8es para a formacao das sub-
produtividade e lucratividade. E o discurso gerencig@tividades. Os antagonismos e as ambigiiidades do
fornecerd muito mais do que um vocabulario pamgrocesso reformista (a resisténcia conservadora alia-
as reformas educacionais em curso desde os anosldel retdrica esquerdista e/ou progressista, em favor
1990; ele é o fio da meada de uma renovacao da escola que adestra e disciplina) exprimem o para-
espiritocapitalista por propagar uma nova imagenmdoxo que enreda ndo apenas a condi¢do docente e sua
do pensamento e da inteligéncia que servira de bdsecao formadora, mas afeta a propria natureza da edu-
para a neuro-explorac&o. cacgdo. Quando o capital fixo mais importante passar
a ser o cérebro de quem trabalha, delineiam-se as con-
dicbes paradoxais da nossa experiéncia: de um lado a
justica social e liberdade (mercado). A tnica justica (liberal) é réervidéo voluntaria proposta pgbds-fordisme de
lativa as transag@es: é justa a conduta dos jogadores, e ndo o rédfro umguantumde liberagéo presente nas linhas
tado. de forca davirada cognitivado capital. Dai o carater
5 Conforme Rajchman (200passin), essa imagem do pen- parasitario que o capitalismo adota, quando n&o pode
samento pode ser definida pelo tesntartness- por competén-  Mais dominar unilateralmente a estrutura do proces-
cias ou habilidades que se podem testar para apreender sua r8@i-00 trabalho pela divisdo entre trabalho manual e
zacdo. Asmartnesgoncerne menos ao mecanico do que ao codftelectual.
nitivo, e se insere de modo diverso no trabalho e na economia. O
mundo da informac&o nos levaria a crer que séo nossos podeepartilhas, os antagonismos e os afetos que engendram. Pois nao
cognitivos que importam, comsmartnesshegando a nos defi- sabemos o que pode um cérebro, mesmo quando acoplado a uma
nir. A smartnesgertenceria ao cérebro mais performatico, o qumaquinasmartem um dado agenciamento. E no que concerne a
convém com a economia da competéncia e ndo da produgéo (caesisténcia, ndo se trata de liberar o espirito do mecanico, mas o
o behaviorismo correspondia & sociedade produtivista e a disciférebro dasmartnessrestituindo-lhe um campo vital e pratico
na taylorista, o cognitivismo associa ao novo tipo de sociedadaterior & oposi¢ao natureza/artificio.
técnica uma espécie de darwinismo do cognitivo). Se a cada tipo ¢ A férmula “economia do conhecimento” (e a equivalente
de sociedade podemos fazer corresponder um tipo de maquinaeciedade do conhecimento”) tende a neutralizar as tensées, an-
simples e dinamicas (sociedades de soberania), energéticas (disgenismos e contradi¢cdes resultantes do modelo de desenvolvi-
plinar), cibernéticas e computacionais (controle) —, entramos n@&nto em curso, esvaziando a dimens&o capitalista do processo e
era das maquinasnart,e ndo mecanicas ou energéticas. E as tepropondo uma imagem positivista da ciéncia e da tecnologia, que
nologias, em vez de simples préteses, contribuem para determiaparecem desvinculadas da histéria material e dos conflitos so-
0s campos do possivel nos quais nos tornamos o que somos. Odijais. A opgao pela formula “capitalismo cognitivo” segue a orien-
conta sé@o os tipos de agenciamento nos quais as unidades infagéo das pesquisas efetuadas por Antonella Corsani, Enzo Rullani,
maticas se inserem, com suas pressées e modos de subjetivalgiirizio Lazzarato, Paolo Virno, Antonio Negri, Carlo Vercellone,
seus campos de possivel. E por ai que a informacéo se torna n@iisseppe Cocco, Philippe Zarifian e muitos outros — economis-
do que um simples bem a que se tem acesso, ou que se manifadacientistas politicos, socidlogos e filésofos reunidos em torno
com maior ou menor competéncia — pois é um tipo de poder, umas revistagutur Antérieur Multitudes Global etc., com énfase
forma de criar riqgueza (e miséria e desemprego), também sendohistoricidade das economias e nos conflitos de poder e saber.
marca de uma elite global, um novo objeto de fantasia com suas 7 Guattari (1987) ja chamava a atengdo para o fato de que
regulamentacées estatais e novas classes de especialistas — aooontelidos da subjetividade dependem cada vez mais de uma
uma nova geopolitica atravessando as zonas centrais e periféricasltiddo de sistemas magquinicos (informacionais, comunicacio-

Processos que precisam ser avaliados em sua especificidade, oais, técnicos, biolégicos, semidticos e l6gicos).
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Marx concebia em sua época a cooperagdo como re-
sultado das ac¢des do capitalista, que agiria como um maes-
tro ou um general de exército, desenvolvendo as forgas pro-
dutivas em um esforgo comum. Esse fato pde em questéo a
concepgdo segundo a qual a forga de trabalho é concebida
como “capital variavel” — isto é, uma forca ativada e torna-
da coerente apenas pelo Capital, pois os poderes cooperati-
vos da forga de trabalho (particularmente da forca de traba-
Iho imaterial) dao ao trabalho a possibilidade de se valori-
zar. Cérebros e corpos precisam de outros para produzir
valor, mas esses outros ndo sdo fornecidos pelo Capital e
por sua capacidade de orquestrar a producéo. A produtivi-
dade, arigueza e a criagao de superavits sociais atualmente
tomam a forma de interatividade cooperativa — mediante
redes linguisticas, de comunicacéo e afetivas. Com suas
energias criativas, o trabalho imaterial parece fornecer o
potencial de um tipo de comunismo espontaneo e elemen-
tar. (Negri & Hardt, 2000, p. 294)

Mauricio Rocha

A “reconquista”

Mas o que é essa poténcia de recuperacao do capita-
lismo? E que ele dispde de uma espécie de axiomatica, e
guando ele dispbe de alguma coisa de novo, que ele ndo
conhece, é como para toda axiomatica, no limite nédo
saturavel: ele estad sempre pronto a acrescentar um axioma
a mais para fazer com que as coisas funcionem. Quando o
capitalismo ndo puder mais negar que o proletariado seja
uma classe, reconhecendo uma espécie de bipolaridade de
classe sob a influéncia das lutas operarias do séc. XIX, sob
a influéncia da revolugéo, esse momento é extraordinaria-
mente ambiguo, € um momento importante na luta revolu-
cionaria, mas é também um momento essencial na recupe-
racdo capitalista: axiomas para a classe operéria e para a
poténcia sindical que a representa e a maquina capitalista
recomega rangendo, pois ela preencheu a brecha. (Deleuze,
1971, p. 2)

E licito cogitar que a propria vida € posta a pro- O desejo de se expressar em uma atividade so-
duzir quando a alma é posta a trabalhar. Encarnaclal, de fazer alguma coisa, de ver os resultados de
no cérebro, o instrumento de trabalho é poténcia preeus atos no trabalho em uma atividade social é parte
dutiva na construcdo da riqueza. Um individuo sé sssencial de um impulso para modificar a realidade
torna produtivo agenciado a outros corpos, sendcem torno de si. Ocorre que a capacidade do sistema
racionalidade e a afetividade elementos centrais despitalista de fixar esse impulso em papéis alienados
se processo. Definir as subjetividades implica superalienantes sofreu um forte abalo durante os anos de
gue todos os que produzem linguagens e poténciasl®0 e 1970, atingindo as formas de justificar o en-
vida encontram-se imersos na producéo e reprodugggjamento no trabalho e dar sentido a ele. Um estudo
da forca de trabalho — como é o caso da formac&etente (Boltanski & Chiapello, 1999) ajuda a enten-
educacio, ou individuag&o pela escolarizagéo. E o nier o mistério da persistente satde do capital, por
mento de pensar o que é comum, a poténcia do inteestrar como o funcionamento da economia capita-
lecto, para além dos moldes histéricos com os qudista engaja a sociedade. Analisando a literatura ge-
convivemos por tanto tempo. Trata-se, enfim, da po®ncial dos anos de 1980 e 1990, os autores demons-
sibilidade de pensar o conceito de comunismo pattam como as esferas pensantes das dire¢ces de
além de uma racionalizacao, aceleracdo, moderniznpresas se esforcam para dar um sentido ao traba-
¢do ou supermodernizagdo do capitalismo (Negtho assalariado. Desde os anos de 1960 os gestores
2001, p. 295. das rela¢bes sociais nas empresas faziam dos qua-

dros da administracdo objeto de um trabalho de con-
vicgdo. A partir dos anos 1980, é o conjunto dos as-
salariados da empresa que é preciso convencer de que
a jornada passada na fabrica ou no escritério contri-

s Gorz (2003, p. 38) reitera essa afirmagéo, ao dizer qudali para o bem-estar geral da sociedade — e sera nos

sociedade cognitiva é uma sociedade comunista. ideais dos movimentos contestatérios dos anos de
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1960 que a literatura dos gerentes encontrard sua ins-  N&o havendo mais adequagéo entre as nogdes de pro-
piracao. letariado e de assalariado, a produgéo de forgca de trabalho
Os autores identificam dois tipos diferentes de nao tem mais relagdo com a dinamica da demanda de assa-
critica anticapitalista: a “critica social”, sobretudo lariados pelo capital. E os chamados de excluidos n&o po-
preocupada com a injustica e a desigualdade; e a “cri-dem mais ser considerados “exército de reserva do traba-
tica artista”, que desde os tempos de Baudelaire atacaho”. Com a acumulagéo intensiva do capital e a exigéncia
a feilra dos produtos industriais e a hierarquia, que de méo-de-obra qualificada/competente, a oferta de traba-
extingue a criacdo. Se os “trinta anos gloriosos” con- Iho é potencialmente infinita, enquanto a demanda de tra-
seguiram enquadrar a critica social nos paises do cenbkalho pelo capital é limitada. E se ela cresce, ndo é mais
tro organico do capitalismo — em suas exigéncias desegundo o ritmo da demografia e ndo coincide com o cres-
justica e igualdade —, 0os processos sociais, as formasimento da desocupagéo pela dissolugdo de outras formas
de organizagdo politica autbnoma e de subjetivacéode atividade. No contexto do fordismo, mecanismos insti-
rapidamente aceleraram a dindmica do antagonismo tucionais convertiam os ganhos de produtividade em poder
As revoltas dos anos de 1960 e 1970 sao o testede compra, fazendo assim a demanda social crescer com a
munho disso, com a recusa as hierarquias e as formagroducao. A guinada neoliberal dos anos 80 fez com que os
de poder estabelecido. Nesse passo, a beira do esg@aises do mundo atlantico se encontrassem com os perifé-
tamento, o sistema se p6e a mudar radicalmente deicos - chegando a uma situagio em que a relagdo salarial
espirito, absorvendo as exigéncias de autonomia, li-n4o capta mais a totalidade da oferta de trabalho, mas tam-
berdade, flexibilidade e criatividade. Realiza-se um bém néo oferece o conjunto de produtos e servicos que a
trabalho de captura dos valores da criatividade, da no-comunidade humana demanda. (Lipietz, 2003)
vidade, da receptividade a um mundo em evolugdo
permanente, de autonomia e polivaléncia contra a es- A extorsdo se faz agora pelos rapidos sobre os
treiteza da especializacédo (forcosamente alienantigntos: em todos os niveis da cadeia, 0 mais mével
numa espécie de cerco a tematica autogestionaria. Essrque, em troca de uma desaceleracéo de sua pro-
mudanca consiste na passagem de uma exigéncigpda mobilidade, a mais-valia do menos moével. Reco-
estatuto social (uma fungéo especifica) a uma exigérhecemos ai a génese cultural e politica do que se
cia de formacao de rede (poder de agenciamento convenciona nomear pés-modernidédegénese an-
municativo e produtivo). corada na transi¢do capitalista para o regime da acu-
Um argumento do novo capitalismo é justamen-
te o de que o desenvolvimento da empresa em rede
n&o representa somente um reforco da submiss&@o as ¢ pisponivel em: <http://perso.wanadoo.frimarxiens/politic/
flutuacdes do mercado. O liberalismo econdmicvenusfindex.htms.
transforma as relagdes de producéo desenvolvendo 1 s contra-sensos em torno da pés-modernidade parecem
seu carater coletivo, mundial, em nova escala. O Ggrivar, em grande parte, de abordagens que privilegiam descri-
rater social da producéo tornou-se muito mais palp@es dos registros epistemoldgico (fim das grandes narrativas; fim
vel pelo desenvolvimento dos meios de comunicaa filosofia; fim da histéria), moral (apés o fim da revoluggo, a
¢ao, a maior integracéo de cada unidade de producéa da comunicagéo), social (estetizagdo e espetacularizagdo
Em nome da liberacdo dos mercados, dos costumeso fim da politica) etc., justo por esvazia-los de sua materiali-
dos corpos, da autonomia e flexibilidade, uma novde. A mutagdo do capitalismo nos anos de 1970/1980; dissolu-
forma de exploragéo emerge em toda parte, mas COgae da experiéncia socialista; a metastase psiquica do sujeito mo-
n&o se parece com a exploracéo da mais-valia, S0 RRfno; as alteragGes profundas nas bases sociais, econémicas, po-
cebemos os “excluidos” — que n&o poderiam ser “elficas e subjetivas sao eventos do quais muitos parecem perceber
plorados”, ja que nao trabalham. apenas a sombra (o fim), em vez do que se afirma neles.
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mulacéo flexivel e afetando a constituicdo subjetiveocioecondmicas vigentes, determinaria a posi¢ao de
no que concerne ao trabalho (trabalho imaterial, preada sujeito no corpo social. Apenas ao final desse
cario, que subsume o trabalho afetivo na e sob a percurso, fora do ambiente escolar, a subjetividade
téncia produtiva capitalista, e que transforma a coofermada do discente passaria a outro segmento bio-
racéo social em elemento fundamental da valorizag&gyafico, experimentando agora sua demanda produti-
As forgas do movimento e da liberdade mudaram d& como sujeito econdmico. Dai a linearidade que ca-
campo, com os gerentes fazendo maio de 1968 ser paecterizava o conjunto de etapas da formacéo,
manente. Era de se esperar que a esquerda perdessespondente a divisdo do tempo de uma existéncia

suas referéncias. em segmentos; uma escala graduada de reconhecimen-
to social segundo regimes de mérito; enfim a inser¢éo
Entre o progresso e a domesticacido econdmica como realizagdo cidada, com o presumido

exercicio de direitos civis etc. Essas referéncias — for-
No estégio da subsungdo matefialp mercado magéo e instrucéo/adestramento — serviram de mode-

mundial realizado, a vida, o trabalho e a formacatd escolar efetivo para as instituicdes educacionais
educacéo se confundem. A escola disciplinar e gpéblicas e privadas, indicando o rumofdianacéoe
confina d& lugar & escola aberta, mudandorma a pratica educativa em cada tipo de instituicdo.
escolae o sentido déormacao— que era condiciona- Educacéo e trabalho deixaram de ser momentos
da por um conjunto de atos pedagodgicos, didaticatistintos da existéncia individual, pela necessidade
disciplinares etc., que dariam forma cognitiva e male constante atualizagdo dos conhecimentos. A no-
ral ao discente, demandando um longo processo ¢ de “aprendizagem permanente” e de “emprega-
formacéo e/ou instru¢cdo/adestramento. Individuar pdidlidade” ressoam a maxima “vocé ganha quanto vocé
escola significava preparar para uma atividade gquestuda” (Reich, 1983). A absorcédo da escola pela
dependendo da divisdo do trabalho e das hierarquespresa supde uma mudancdatena escolda ins-

tituicdo da lugar a organizagdo), que deve formar

“aprendizes permanentes” capazes de filtrar, selecio-

“ Marx utiliza o termo subsuncdo ou submissadlar € reconhecer o que € relevante e interessante em

(Unterwerfung ou subordinagadUterordnung para qualificar o Meio & massa de fluxos informativos (Bolafio, 1997).
modo de sujeicdo do processo de trabalho pelo capital. A nocB®r iSso € possivel afirmar quéoama escolaesta, e
detém um carater analitico e histérico a0 mesmo tempo. Ela €6tara, em toda parte — indo além da constatada “ten-
ganha sentido quando especificada na oposicao entre subsung&@ permanente entre a cultura escolar e a cultura da
formal e subsuncéo real (do trabalho sob o capital), consideraddéla cotidiana” (Domingues, Toschi & Oliveira, 2000),
como “as duas fases histéricas do desenvolvimento economico®ifal da crise geral dos meios de confinamento que
produgio capitalista”. A subsuncao formal recobre essenciaimedteta a escola, desfeita a trajetoria previsivel e seg-
te 0 que o capital nomeia como manufatura, os primeiros pasdgé&ntada da vida em favor do controle continuado da
do modo de producéo capitalista, periodo histérico que come@prendizagem e da formagéo intelectual — a “socie-
com o trabalho domiciliar para o mercador capitalista e se encefl@ade disciplinar” do fordismo sendo gradativamente
na passagem a grande inddstria, a “revoluco industrial”, isto éSkibstituida pela sociedade de “controle” continuo, ou
subsungéo real ou “modo de produc&o especificamente capitaf® “risco” (Deleuze, 1992; Vaz, 2002).
ta”. A subsungao real é o modo de produgio capitalista plenamen- A escolarizacéo esta e estara em toda parte quan-
te desenvolvido, no qual as relacdes entre as pessoas se dissoldépassamos dos processos de aprendizagem padro-
em beneficio das relagGes entre coisas, de relages entre relagd&ados do fordismo (que visavam a qualificagéo uni-
é o reino da lei (do valor), “independentemente da vontade #&rsal e determinada segundo oficios e profissdes) as
capitalista” (Bensussan & Labica, 1999, p. 1102-1103). demandas reformistas, pos-fordistas, que propGem
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educar para a vida as escolas terdo de preparar para seguida, compreender que deve obedecé-la. [...] o progres-
a vida flexivel, fazendo dos alunos os principais res- so social era, antes de qualquer outra coisa, 0 progresso na
ponsaveis pela sua prépria educacao etc. (Kuenzergapacidade de a ordem social ser reconhecida como ordem
2000). Essa recomposicao do controle da producaoracional. Essa crenca s6 poderia se desenvolver em detri-
da rigueza e do saber impde a critica a exigéncia demento do esforco de emancipagéo dos individuos razoaveis,
um diagndstico sobre o sentido dessas nogdes ao prego do sufocamento das virtualidades humanas conti-
cadas no debate (vida, educacéo, formacao eitigse das na idéia de igualdade. Uma enorme méagquina de promo-
mo um reexame dibrma escolague estamos dei- ¢#o da igualdade pela instrugéio estava sendo constituida.
xando para tras. Tratava-se da igualdade representada, socializada, desigua-
Peter Sloterdijk (2000) nos lembra que “a escola lizada, propria para ser aperfeicoada, isto &, retardada de
poderé ser vencida na batalha contra as forcas indire-comissio em comissao, de relatério em relatério, de refor-
tas de formacéo, a televiso, os filmes de violéncia ema em reforma, até a consumag&o dos tempos. (p. 11, 184)
outras midias desinibidoras, se ndo aparecer uma nova
estrutura de cultivo capaz de amortecer essas forcas Portanto, o sentido da formacao/educacgéao preci-
violentas” (p. 46). Uma alternativa é resistir as musa ser pensado para além do registro disciplinar que
dangas em curso em nome dos valores da domestitama corpos ddceis e adestrados (0 que ndo parece
¢do e do adestramento, caracteristicos da escalais possivel, em todo caso, quando a alma € posta a
fordista/disciplinar. Outra é indagar pela construcéoabalhar), e sem reduzi-lo a gestao controlada da
de tempos e espacos onde tais regimes e relacdepak€ncia cognitiva dos estudantes, perseverando no
poder se efetuam — embora estes regimes e relacilesl de formagéo/educacdo segundo a légica da do-
nédo sejam imediatamente dados a percepgdo de dwesticacdo e/ou do progresso.
centes de sensibilidade forjada em instituic6es disci-
plinares. O mesmo vale para a no¢édo de progresso, O protagonista da transformacgéo
esfera ideal da igualdade prometida petena esco-
la moderna — lugar privilegiado da sintese termido- [...] na medida em que a grande inddstria se desen-
riana que propunha conciliar progresso e ordem. E ovolve, a criagio de riqueza se torna menos dependente do
gue nos lembra Jacques Ranciere (2802): tempo de trabalho e da quantidade de trabalho usados, pas-
sando a depender mais da capacidade dos agentes aciona-
A igualdade jamais vem ap6s, como resultado a ser dos durante o tempo de trabalho, capacidade cuja eficacia
atingido. Ela deve sempre ser colocada antes. A prépriade-  (powerful effectivenegado mantém nenhuma relagdo com
sigualdade social ja a supde: aquele que obedece a uma or- 0 tempo de trabalho imediato que sua produgéo exige; de-
dem deve, primeiramente, compreender a ordem dada e, em pende do estado geral da ciéncia e do progresso técnico, ou
da aplicacéo da ciéncia a producéo. [...] O trabalho ja ndo
aparece tanto confinado ao processo de produgéo, pois o
12 Em seu livro sobre a trajetdria de Joseph Jacotot, revolu- homem se comporta como supervisor e regulador em rela-
cionario francés exilado nos Paises Baixos quando da restauraga@ao a este processo [...]. O trabalhador ja n&o introduz a
monérquica, que defendia a tese da igualdade das inteligéncias €0isa natural modificada, como elo intermediario, entre o
de que em cada manifestagéo intelectual ha o todo da inteligénciaobjeto e ele mesmo, mas insere o processo natural, trans-
humana. Dai 0 nome de sua filosofianecasticaJacotot vive o formado em processo industrial, como meio entre si mes-
momento em que o adagio “acabar a revolugdo” significa conci- MO € a natureza inorganica, a qual domina. Apresenta-se
liar progresso e ordem, fungéo que cabera, entre outras institui-ao lado do processo de produgdo, em vez de ser seu agente

cdes, a escola. O tema da igualdade como principio, e ndo comaPrincipal. Nessa transformagéo, o que aparece como pilar

resultado, é recorrente em Ranciére. fundamental da producéo e da riqueza ndo sdo nem o traba-
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lho imediato executado pelo homem nem o tempo que este eXisténcia genérica e a experiéncia singular de cada
trabalha, mas sim sua forga produtiva geral, sua compreen- sujeito. Conceito que surge juntamente com mde
sdo da natureza e seu dominio sobre ela gragas a sua existelecto geral- premissa universal e a partitura co-
téncia como corpo social; em uma palavra, o desenvolvi- mum para a atividade do coletivo.i@electo geral
mento do individuo social. O roubo de tempo do trabalho consiste no carater interpsiquico, publico, da comu-
alheio, sobre o qual se baseia a riqueza atual, torna-se umanicagdo humana. E sobre esse fundo de percepcgéo
base miseravel, comparado com este fundamento, recém-sensorial anénima, pré-individual, que se formam os
desenvolvido, criado pela prépria grande indGstria. Téo logo individuos (levando em conta que séo sociais e histo-
o trabalho, em sua forma imediata, tenha deixado de ser aricas as for¢cas produtivas, assim como a heranca bio-
grande fonte de riqueza, o tempo de trabalho deixa de ser —l6gica da espécie). Se a for¢a de trabalho (fisica ge-
tem que deixar de ser — sua medida; e o valor de troca [dei- Nérica e intelectual-linguistica) é determinada
xa de ser a medida] do valor de uso. O mais-trabalho da historicamente, ela também contém uma indetermi-
massa deixa de ser condigdo para o desenvolvimento dana¢ao, um aspecto pré-individual (tal como o carater
riqueza social, assim como o néo-trabalho de uns poucos impessoal da lingua). Quando o capitalismo atinge
deixa de sé-lo para o desenvolvimento das forgas gerais doseu estado de pleno desenvolvimento (o mercado
cérebro humano. (Marx, 1857/1973, p. 704, tradugdo mi- mundial), ocorre a coincidéncia das for¢as produti-
nha}? vas com 0s elementos constituintes da subjetividade
(percepcéao e linguagem). O gue nomeamos habitual-
Marx designa commdividuo socialo protago- mente condi¢Ges transcendentais da experiéncia, em
nista da transformagé&o radical do estado de coidagar de permanecerem como pano de fundo, che-
presente. O individuo social é a intersecdo entregam ao primeiro plano e se tornam, elas préprias,
objetos de experiéncia imediata (Virno, 2001).
Se durante o periodo da industrializag&o a ativi-
13 Karl Marx levou nove meses, entre 1857/1958, para colade intelectual era estranha aos processos de traba-
cluir o manuscrito do§rundrisse der Kritik der Politischen Iho direto, e era exercida no campo epistemolégico e
Okonomie (Elementos para a critica da economia politdajual ~ €tico, essa exterioridade diminui gradativamente. Cons-
s6 seria publicado em 1939, na Unido Soviética, de onde poudb@ngido ao engajamento, o trabalhador intelectual
exemplares safram. Caberia a Roman Rosdolsky, exilado nos E@Xperimentava a tenséo critica que, positiva ou nega-
ap6s sobreviver aos campos de concentracéo alemaes, encontiif@mente, contribuia para determinar a hegemonia
edicdo soviética por acaso, em 1948 (a edicdo alema ¢ de 195F]@8auma classe sobre outra. Porém, quando o trabalho
Dietz Verlag, Berlim). Rosdolsky escrevera a oBgénese e es- imaterial € generalizado qualitativamente e se torna
trutura de O Capital de Karl Mapeditada em 1967 (cf. Rosdolsky, tendéncia hegemadnica, o intelectual é aspirado para o
2001). McLellan (1971) e Negri (1979) consideranGosndrisse  interior do processo produtivo — correndo o risco de
o projeto inconcluso de uma obra da dd&lapitalseria apenas a Cair na irrelevancia, caso ndo compreenda sua nova
parte inicial. A leitura doSrundrisseserve como exercicio de Situagéo. Na producéo em geral, o trabalho aplicado
“correcio do intelecto” economicista e historicista atuante e indUstria e aos servigcos de toda natureza (sobretudo
muitas interpretacdes de Marx — e que contribuiram para que 88 responsaveis pela producéo e reproducéo da vida
se convertesse em “ideologia legitimadora da auto-afirmagso 8&cial) € mais e mais imaterial — tal como aquele que
periferia retardatria na concorréncia com os centros estabeldg@racteriza a funcéo do intelectual. No exercicio da
dos do capital”, como nota Kurz (2000). Enfim, as passagens ad@fmacgado ou da comunicagdo (docéncia, técnicas de
citadas dosGrundrissefornecem a base teérica e metodolégicd€lagoes publicasnarketing design projetos indus-
para as analises sobre o capitalismo cognitivo (cf. nota 6) e fordfais etc.), o intelectual esta langado na maquina pro-
traduzidas da edicio de Martin Nicolaus. dutiva. O que faz com que sua intervencéo nao possa

162 Set /Out /Nov /Dez 2004 Ne° 27



Paradoxo da formagao

mais se reduzir a fungdo epistemoldgica e critica, ngmassoais e privados, portanto, servis (Marazzi, 1998,
ao engajamento ou a um testemunho da liberagdopE56). A intrusdo de uma mediacéo lingiistica em
no nivel do préprio agenciamento coletivo que eleada operacdo produtiva submete o tempo da vida
intervém, tratando-se de uma acéo critica e liberatégacial as normas de rendimento impostas pelo traba-
gue se produz diretamente no interior do mundo dloo assalariado — rompendo com a distingdo entre ato
trabalho, para desenvolver a poténcia de cooperagastrumental e ato comunicativo, agora indiscerniveis
do trabalho imaterial que constitui a qualidade expldidem, ibidem
rada de nossa existéncia. Recurso de base e meio de producéo, o conheci-
mento tem de ser produzido (ndo sendo dado, mas
A natureza ndo constréi maquinas, locomotivas, es- implicando novos meios de producéo e trabalho). Com
tradas de ferro, telégrafos etc. Esses sdo produtos da indis-as maquinas informacionais redefinindo a produgéo
tria humana, matéria natural transformada em instrumen- € as relacdes sociais, as praticas laborais tendem ao
tos da vontade e da atividade humanas sobre a naturezamodelo das tecnologias de informacdo e comunica-
S&o instrumentos do cérebro humano, criados pela mao doG&0, 0 que supde toda uma semidtica (operacdo com
homem, 6rgdos materializados do saber. O desenvolvimen- sSimbolos e icones etc.) e traz uma novidade: se as
to do capital fixo indica o grau em que o conhecimento ferramentas antes economizavam forga de trabalho e
social em geral tornou-se uma forga produtiva imediata, e, estavam vinculadas a determinadas tarefas, um com-
por consequiéncia, até que ponto as condigdes do processoputador se apresenta como ferramenta universal por
vital da sociedade estdo submetidas ao controle da inteli- onde toda atividade passa, induzindo a homogenei-
géncia geral e levam sua marca: até que ponto as forcaszaGao real dos processos laborais e assinalando a ten-
produtivas sociais n&o s&o somente produzidas sob a formadéncia ao trabalho abstrato. E sempre bom lembrar
do saber, mas ainda como érgéos imediatos da praxis so-que maquinas informacionais modificam sua opera-
cial, do processo vital real. (Marx, 1857/1973, p. 706, tra- &0 durante seus usos, supondo a expansdo de suas
dug&o minha) performances partir da interagdo com o usuario e o
ambiente — o que, por sua vez, supde experimentacdo
Producgé&o e comunicagao se superpdem, e envelaprendizado continuésQOutras caracteristicas do
vem simultaneamente as relagfes entre economia,
politica, administracéo, vida social e constituicdo da
subjetividade. Com o advento do pos-fordismo, ocorre 14 corsani (2003) afirma que a hiptese do capitalismo cog-
uma imensa mutacdo das normas, regras, codigogit®o s6 ganha sentido no interior dessa dupla especificidade: a
instituicbes que regiam, guiavam e estruturavam @g conhecimento e a do suieito (coletivo) que o produz. A relacéo
relacBes entre os individuos, seus comportamentogothem/maquina, a evolugéo dessa relagdo envolve e determina
identidades. As tecnologias da informagédo e da s formas de cooperagio. A maquina especializada, sua fungio e
municagao fazem da linguagem um instrumento @@u uso séo predeterminados segundo a natureza dos conhecimen-
uma nova ordem disciplinar e de controle, fundadas que incorpora. Diante dessa magquina, o trabalho, separado do
sobre o principio da auto-organizagéo. Trabalhar pasgsahecimento, esvazia-se de qualquer especificidade singular. A
a ser comunicar, produzir com base em competénciagquina cristaliza saber; como trabalho morto, se impde ao traba-
lingtisticas, agir instrumental submisso aos imperamo vivo. As novas tecnologias de informag&o e comunicac&o cons-
tivos da flexibilidade e da produtividade impostos pelguem uma verdadeira ruptura na histéria das técnicas, por
mercado — apelando ao que € comum, a faculdadedg#ociarem a magquina e seu prograrissa maleabilidade dos
comunicar e a poténcia intelectual, e a0 mesmo tefRstrumentos, cujo uso transforma o programa de funcionamento,
po repartindo as faculdades em comuns e universaige a perspectiva de uma reviravolta na relagio homem/maqui-
para hierarquizar o trabalho em termos sempre Maig ametamaquinao tem fungio predeterminada.
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trabalho imaterial séo o contato e interagdo humando sofrer a sujeicéo e a exploragéo implicita no co-
atual ou virtual (como a saude), a criacao e manipulanialismo.
¢do do afeto (industria do entretenimento) e a intan- O que leva a adogdo de um conjunto de catego-
gibilidade de seus efeitos (conforto, bem-estar, satisas (concernentes a riqueza, as necessidades, a pro-
facdo, excitagdo, paixdes) — indice de que a agdotividade, a relacdo com a natureza e os saberes)
instrumental da producédo econdmica se uniu a agélaboradas pela economia politica no contexto do ca-
comunicativa das relagdes humanas. Além disso, visitalismo industrial. Entretanto, a época das politicas
to como um servico, trabalho material e imaterial sge substituicdo de importacdes e o acelerado cresci-
misturam na atividade fabril, incorporando tarefamento industrial do sudeste asiatico acabariam resul-
analiticas e simbdlicas, que convivem com as formé&mndo na ruptura da unidade imaginada nos anos de
rotineiras de produg&o. Enfim, a cooperagdo é im&950/1960. O choque monetarista e a crise da divida
nente a propria atividade de trabalho — e ndo impostacerraram as ilusdes sobre a mundializacéo do for-
e organizada de fora, como ocorria com formas antgismo. E a reconquista neoliberal fez com que o pa-
riores de trabalho. radigma desenvolvimentista desse lugar a um “con-
Quando o trabalho produtivo é essencialmentenso” estruturado em torno da triade austeridade
marcado pela capacidade de operacéo, atividade sfigeal, privatizacfes e liberalizacdo-desregulamenta-
bélica (comunicacional, afetiva etc.) e cooperacao, segao. Prevaleceu o veredicto de que as politicas de
este 0 &mbito da constituicdo da cidadania (Lazzaratelfareexcluiam exatamente pelas praticas politicas
& Negri, 2001). Deixando de ser fruto da inser¢camtegradoras, e que a inflacéo seria resultante dos gas-
produtiva, passando a ser condi¢cdo dessa insercatpsasociais sem receita que acabariam por excluir os
cidadania e as problematicas referentes a integragibres do consumo moderno (Oliveira, 1997).
e a exclusdo, ao desenvolvimento (econémico e so-
cial) e a desigualdade se transformam. A desigualda- A velha e a nova pobreza continuam definindo o am-
de torna-se causa, e ndo mais consequéncia, do travavito pratico propriamente nacional e incontornavel — por
mento do desenvolvimento e de sua lentiddo (Cocco, mais que mundialize a economia e sua regulagdo politica.
2000; Marazzi, 1998). Dar as costas a isso, imaginando-se cidaddo do mundo abs-
trato e remoto, tem um preco: a irrelevancia intelectual pura
Desenvolvimento e capitalismo cognitivo e simples. A modernidade vista de periferia nada tem de
definhamento do Estado nacional — mas sim de um redese-
Desde a Comissdo Econdmica para a América nho que fortalece o Estado como agente exclusivo da “va-
Latina (CEPAL) até os tedricos da “desconexao”, as lorizagéo do valor”, da tautologia da riqueza abstrata capi-
teorias da dependéncia e do desenvolvimento pensatalista. Linha evolutiva regida por uma sintaxe de frustra-
ram os Estados nacionais periféricos a0 mesmo tem-éo permanente onde aparentemente nenhuma insergéo in-
po como imitadores e opostos ao modelo do centroternacional ira transpor o fosso colonial de sempre — pois ja
organico do capitalismo — como projeto de indepen- teriamos tomado forma faz tempo (o fim estava no come-
déncia econbmica nacional capaz de assegurar a tranco). (Arantes, 199%. 107)
sicdo de um modelo dependente para um modelo
autocentrado e semelhante ao dos paises avancados.O desenvolvimento, de fim almejado, aparece
Essa reivindicagdo ambigua propunha a adocao de agora como fruto de um crescimento espontaneo trans-
modelo de progresso industrial segundo o qual cadatido pela insercdo nos fluxos de investimento do
pais reconstruiria a si proprio seguindo o Ocidentaeercado mundial e por uma especializacao fundada
moderno colonizador — supondo a possibilidade dmbre “vantagens comparativas”. Tanto os triunfan-
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tes da “reconquista” como 0s que imaginam outreesso (de acumulacao) repousa sobre a captura da
mundo possivel parecem compartilhar da crenga deonomia do saber por meio e em proveito do finan-
que o desenvolvimento ainda depende do modo deiro e da generalizagdo de uma economia da renda.
regulagéo (Estado ou mercado) que seja capaz de Nesse quadro, a formidavel drenagem de recur-
relancar uma dindmica de crescimento (fordista mos operada do sul para o norte gragas ao servigo da
pés-fordista) centrado na fungéo motriz do capitalighvida participa tanto quanto as normas sobre paten-
mo industrial. Como alternativa, caberia examinar tes e o turbo capital financeiro. Nesse quadro, os fa-
hipétese (Vercellone, 2002; Corsani, 2003) de quet@res que estruturam a nova divisdo internacional do
crise atual do desenvolvimento precisa ser reaproxiabalho sdo acompanhados de uma exacerbacéo das
mada da crise do capitalismo industrial e da transic@lesigualdades espaciais de desenvolvimento. A pre-
para o que podemos nomear como capitalismo cogsenca intensiva de conhecimento cientifico e de téc-
tivo — nogéo que designa uma economia fundada sveas na producéo; o fato de o capital fisico ser uma
bre a difusdo do saber e na qual a producéo de conbariavel secundéaria em relacdo a capacidade de mo-
cimento se torna a principal forma de valorizagéo dulizar as inteligéncias em rede; a elaboragdo de uma
capital. divisdo cognitiva do trabalho que repousa sobre o
Nessa transigéo, a parte do capital imaterial e ifracionamento dos processos de produgao por blocos
telectual, definida pela proporcdo dos trabalhadorde saber mobilizados — o que favorece uma polariza-
do conhecimento e das atividades de alta intensidagi® nova, entre o desenvolvido e o ndo-desenvolvido,
do saber (servicos informaticos, pesquisa e desenvgkopolitica dos territérios inteligentes; nessa divisdo
vimento, ensino, formagédo, seguranga, multimidi@ognitiva do trabalho, o fator determinante da com-
programas) se afirma como a chave do crescimentpetitividade de um territério depende do estoque de
da competitividade das nagdes. Esse debate sobretpabalho intelectual cooperativo que ele pode mobili-
liticas de desenvolvimento no contexto do capitaligar. O que faz a légica da exploracdo das vantagens
mo cognitivo envolve varios aspectos (das limitagdeomparativas recuar em proveito da detencéo, pelo
ecoldgicas do modelo industrial a funcdo dos Estadtasritério, de elementos de monopdlio ou vantagens
Nacionais como sustenticulos essenciais das estratiésolutas sobre elementos especifteos.
gias de desenvolvimento que alterem as relacdes so-
ciais de desigualdade), como a nova divisdo interna-
cional do trabalho que o processo de mundializagdo s Qutro fator estrutural dessa nova divisdo do trabalho se
induz — diviséo caracterizada pelo controle da produmnifesta no reforgo dos direitos de propriedade intelectual, as
¢do dos conhecimentos e pela captura financeira gRgentes sobre organismos vivos, a biopirataria dos saberes tradi-
saberes. cionais. Essa politica de constituigéo artificial de rendas de posi-
A mundializagdo capitalista em curso combingzo é justificada com o argumento de que, nos setores com forte
meétodos tradicionais de expropriacéo original e a teftensidade em saber, o essencial do custo é fixo e se encontra nos
tativa de transformagédo em mercadorias da totalid@vestimentos em pesquisa e desenvolvimento das empresas. Sen-
de do mundo da vida e do pensamento. Trata-se ddastante reduzido ou quase nulo o custo marginal de reprodu-
uma nova dinamica de privatiza¢éo parasitaria d@o desses bens e servicos intensivos em conhecimento, eles po-
comum, que investe os saberes tradicionais € NOw@$iam ser cedidos gratuitamente. Por isso a ampliagio dos direi-
da economia do conhecimento, os direitos coletivass de propriedade intelectual seria a condigéo essencial da inova-
sobre os espacos agricolas e florestais e os SEIVigas permitindo as firmas amortecer seus custos em pesquisa e
coletivos das instituicbes de bem-estar ou de salatigsenvolvimento. Essa defesa tedricadpyrightacaba justifi-
indireto — pelas varias formas de apropriagcéo privadando a exclusio do sul do acesso a nova divisdo cognitiva do
dos fundos publicos. O contelido essencial desse pgabalho.
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A producédo de conhecimentos por meio de carinios e niveis de formacao, vinculada ao contetdo
nhecimentos determina o ritmo do desenvolvimeniducativo e as formas de avaliacdo. O que se debate é
e a possibilidade de uma inser¢do ndo subalternaque a educacéo, do ponto de vista das trocas interna-
nova divisdo internacional do trabalho. Esse potenionais, gradualmente deixe de ser um dominio espe-
cial, por sua vez, depende de instituicBes coletivaffico que depende exclusivamente da acdo do Estado
gue assegurem o livre acesso ao saber e a forma@éas ele nao deve constituir um entrave as trocas e a
de uma intelectualidade difusa, e dos investimenttigre concorréncia, mas, ao contrario, tem a responsa-
imateriais (saude, educacao, pesquisa, infra-estrutiniddade de fazer respeitar o livre jogo do mercado etc.,
informacional e social) que garantam a expanséo danservando e reforcando sua fun¢éo de mantenedor
economia do conhecimento. Finalmente, a tese de glaeordem e da seguranca). E o que demonstra a inicia-
o desenvolvimento, em sua fase inicial, traz um aprtiva da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC)
fundamento das desigualdades para favorecer a aciamada Acordo Geral sobre o Comércio e os Servi-
mulacéo em detrimento do consumo imediato, perd®s, que prevé a abertura a concorréncia da totalidade
toda a justificacdo tedrica: a reducdo da desigualdadies servigos publicos, exceto as for¢as armadas, a jus-
€ uma condicao essencial da difuséo do saber e o tiga e parcialmente a policia, consumando o sonho li-
pulso de uma economia do conhecimento — a natuteeral do Estado vigia noturno. Do direito constitucio-
za dos investimentos imateriais se apresenta comal passamos ao balcdo de negécios, com a educacéo

forma de producado e consumacao coletiva. tendendo a figurar nas listas de servicos abertos a con-
corréncia, como uma mercadoria entre outras — pois a
As reformas soberania estatal, em qualquer matéria, € assimilada a

um injusto monopélio econdmico. O que sugere a ne-

O movimento reformista constituiu-se como umaessidade de repensar as diferengas entre o publico, o

ofensiva internaciondf, concernente a todos os do-estatal e o privado como alternativa as propostas de
privatizacdo do comum (Vincent, 1997).
As Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (lei

16 Acrescente-se a agiotagem internacional ao processo, A8 9.394/1996) e toda a literatura reguladora que a
caso dos paises periféricos, conforme notici® destado de S. S€gue parece envolta em uma ronda que certamente
Paulo, em 25 de maio de 1999. “Reconhecida influéncia do BIRSaUSa arrepios nos mais vividos. O que percebemos é
no ensino da América Latina”: “A existéncia de uma politica edlU€ a critica as mudancas legais, em geral, passa ao
cacional Gnica para a América Latina, a partir dos projetos finalafgo dessa probleméatica — que foi apreendida pelos
ciados pelo Banco Mundial (BIRD), foi reconhecida no Semind€gisladores, embora ainda timidamente. Talvez fos-
rio Jornalismo e Educagéo promovido pela Unesco. ‘N&o negcS€ O caso de avaliar que essa legislacao ainda néo foi
influéncia do Banco Mundial em relaco a diferentes estratégil@nge o suficiente, diante das exigéncias do tempo
educacionais dos governos latino-americanos’ afirmolEsta-  presente.
do Sandra Celsini, coordenadora do BIRD para a Argentina, Chi-  Objeto de resisténcias que véo do conservadoris-
le e Uruguai. [...] Estudo da Universidade de Brasilia mostrou q@i80 corporativista a critica de seus compromissos com
os empréstimos do BIRD ao Brasil, no fim da década de 198Beagenda neoliberal, a “Lei Darcy Ribeiro” ndo dei-
inicio dos anos 1990, foram ‘excelente negécio’ para o banco. 89U de formular um cenario de mudancas interessan-
juros cobrados eram mais altos que os de mercado, realidade ndo
contestada por Sandra Celsini. ‘Outros bancos ndo emprestam di-
nheiro para os fins que emprestamos’, afirmou. ‘Nesse aspegtopres. Mas néo deixou de lembrar que os paises ‘com recursos
nossos juros séo até baratos’. Sandra fez a ressalva de que o Bafieientes’ para pagar os juros normais dos empréstimos do BIRD

co adequa as taxas de juro a capacidade de pagamento dos palsgsm fazé-lo™.
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tes: a diversificacéo e a flexibilizac@o dos curriculosnero intelectual por equipes de consultores de alto
a articulac@o entre educacao tecnoldgica e a prodiivel, sob o manto da dupla regéncia Fernandina, boa
¢do econbmica; a identidade de formagé&o basica aparte do material entregue as escolas com o intuito de
buida ao ensino médio; a proposta de autonomia paientar docentes adormece nas prateleiras — aguar-
tica das instituicdes de ensino e de seus corpdando a investigacao sobre temas como as “areas de
constitutivos na adequacéo sugerida entre curriculsaber” e a interdisciplinaridade nas universidades, e
e processos formativos contextualizados; as diretentre docentes e profissionais da educacéo em todos
zes nacionais que privilegiaram os conceitos de cows niveis. A dura realidade da caréncia crescente de
peténcia e habilidades direcionadas para a mobilidarofessores (em fisica, matematica, biologia e quimi-
de entre ensino e formagédo profissional; a proposta etc.) € um obstaculo a perspectiva interdisciplinar,
de interdisciplinaridade que visa integrar as areas dmao por falta de assunto, evidentemente.
conhecimento etc. Enfim, uma nova configuragdo Pensar os curriculos como “obra aberta” supfe
politica, pedagdgica, epistemoldgica etc (Dominguegue seus formuladores e executantes sejam suficien-
Toschi & Oliveira, 2000). temente artistas — mas, assim como a critica, a criagao
A generalidade dos principios da lei acompanh#fio se faz sem condi¢des concretas e materiais. Os
0 espirito republicano da Constituicdo de 1988, e smodos democraticos de controle que comparecem na
fundamento democratico reconhece o carater estamedafesa da gestao local, na possibilidade de cada um
tal, autoritario e hierarquico de nossa formacgéo sdesenvolver seus projetos pedagdgicos com autono-
cial. Ela sugere que é necessario pensar a fungaomsia, sem moldes Unicos, tém resultado em sobretra-
cial da escola para além das demandas contingertbatho e na necessidade de justificar permanentemen-
do mundo do trabalho, ao condicionar a identidade a prépria eficacia. Por outro lado, o ideal de
do ensino médio a incorporagéo das necessidades‘sehjetividade democratica” que se manifesta nos tex-
ais dos coletivos aos quais o sistema atende, do pots associados a lei, pleno de boas intencdes certa-
de vista pedagogico e social (os verbversificare  mente, pode resultar em comicidade institucional, ou
flexibilizar, ja presentes no Iéxico pedagdgico locamesmo farsa, sem exame critico do controle dos po-
seguiam irritando sensibilidades humanistas). deres de deciséo e execu¢do, da formulacao curricular
Quando se pretende coeréncia entre programegestdo administrativa do sistema — incidindo sobre
de governo e politicas de desenvolvimento, o planas formas de representacdo e mecanismos eleitorais
jamento curricular é central. Apesar ou por causa digde experimentamos desde o encerramento do ciclo
S0, nossa experiéncia com as reformas é de reiteraititar. Pois, ao propor uma ética, uma estética e uma
descontinuidade — padecendo de financiamentos, pelitica, o discurso reformista apenas pressupfe o
vestimentos, de agdes concretas de formagéo docemiedo de produgdo no qual se constituem as condigGes
e de profissionais de apoio etc. que materializem asateriais, imaginarias e simbdlicas da existéncia — e
intencdes alardeadas a cada ciclo reformista. Imed&ste pressuposto implicito (do capitalismo triunfante
tamente antes e durante a Ditadura Militar, em 196@eda sociedade democratico-eleitoral) € patente nos
1970, as reformas foram elaboradas por equipes Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Médio.
cais com assessoria e financiamento externo, mas a O léxico das competéncias mistura a lingua fran-
implementacdo e manutengdo das mudancas ficarammdo mercado (do discurso gerencial aos recursos
pelo caminho. Transposi¢cdo de curriculos de foraumanos) e a teoria educacional (Manfredi, 1998),
ignoréncia ou irrelevancia das necessidades locasgndo origem de muitos contra-sensos, angustias e
docentes e profissionais do ensino comparecentisisténcias entre docentes — que resultam em posi-
como “recurso”, e ndo como elemento constitutivazdes defensivas, quando ndo a reacdo abertamente
mesmo quando consultados etc. Elaborado com esnservadora, e suspendem a possibilidade de pensar
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de outro modo essa nocéo. De fato, a nogédo de copada peldaylorisma Essas abordagens estao proxi-
peténcia é restritiva quando se limita a atestar o dmas do esgotamento (Vercellone, 2002; Corsani, 2003;
minio pontual de uma ferramenta ou instrumental d@orz, 2003) — e a abordagem da qualificacdo pela
trabalho, ou quando formula um “saber-ser” que seompeténcia parece responder as questfes postas
gere comportamentos adequados a demanda do etwalmente (Zarifian, 2003).
pregador e a adaptagao servil. Outro contra-senso é a O modelo da competéncia aparece no final dos
suposicdo de que podemos dividir as capacidadesat®s de 1960 e inicio dos de 1970, periodo em que o
cada um para chegar a unidades adicionadas de mddbate sobre a questao da autonomia e do controle do
variavel, como se cada um possuisse sua gradetidbalho é intenso, ao que responderam as empresas
competéncias, modulavel ao infinito. Nesse caso,amm a criagcdo de zonas de autonomia que suposta-
gue se perde é o sentido de uma atividade, seja téenente devem ser preenchidas por ela. O que néo se
ca ou nao. Pois se o dominio de cada passo de umuta é que a competéncia é o retorno do trabalho no
atividade néo é retomado na compreenséo do tod@balhador; ou o retorno da atividade profissional no
ele escapa a quem possui uma competéncia parcéhalividuo. A industrializagdo separou o trabalho do
da; esse dominio repousa sobre uma sintese que ttabalhador — o trabalho objetivado, racionalizado,
pode ser dividida em uma simples série de procediescrito sob a forma de tarefas, relativas a uma fun-
mentos ou tarefas distintas, pois cada elemento @@ etc. Qualificacao significava tornar alguém capaz
compreende em funcdo de um todo autdnomo qde realizar tarefas ligadas a uma funcéo. A passivida-
regula o conjunto da atividade. de inerente a essa forma de qualificacédo é evidente,
Em muitos setores da producdo e dos servigpsis o trabalhador ndo define seu trabalho e suas tare-
(nas escolas, inclusive), o que se desenvolve maifas, solicitado a realizar tarefas definidas por tercei-
mais € o par objetivo-resultado — o que inflete o seres. A mudanga que ocorre agora € que o trabalho
tido da alienacéo (alienante sera ndo decidir sobreresorna ao individuo — trabalhar significanpfir em
objetivos solicitados ou impostos) e impde a necegperacdo de modo bem-sucedido, uma competéncia.
saria distingéo entre competéncigegformancepois E s6 se é competente em relacdo a uma situacao,
os resultados nada dizem sobre as competéncias. Uzbeno maneira de intervir, forma de agir efetiva em
competéncia individual deve poder ser avaliada a pasituacdo, a qual ndo existe sem o individuo que inter-
tir das iniciativas tomadas e segundo o dominio daém, o que difere de uma abordagem centrada no em-
situacoes; ja performanceenvolve o efeito da efi- prego ou no posto de trabalho, e em situacdes de traba-
ciéncia organizacional de uma rede de competénciase planificadas, previsiveis e previstas. Em vez de uma
(o que se aplica também aos modos de produzir @gdo autorizada e planejada pela hierarquia, trata-se
nhecimentos e saberes nas instituicbes de ensino, éatomar a iniciativa e assumir a responsabilidade por
qualquer nivel — ndo é o que nds, docentes, expegla — sendo essencial a iniciativa diante de eventos
mentamos?). imprevistos. Por outro lado, o trabalho nunca foi tdo
Diferenciando o ensino geral e o profissional, ooletivo, tao interdependente, indo além das equipes
discurso reformista encontra neste Ultimo a referénaasupondo as redes produtivas. Qualificacdo significa
para os modelos pedagdgicos propostos (Tanguyf&mar os individuos segundo o que deles se espera —
Ropé, 1997). O que nos leva as abordagens sobre gue era pensado como qualificacéo para um empre-
qualificacéo para o trabalho, estruturadas sobre loge ou posto de trabalho. Desse modo, a qualificagao
gos periodos e ainda dominantes: @ficio, que re- estara no individuo, ndo mais no trabalide).
monta a Idade Média, e a gosto de trabalhodo Outro aspecto é a tese da educacédo permanente,
empregmufunc¢aq concebida no final do século XIX, por conta do préprio educando: ndo basta o diploma
com o inicio da industrializacdo — abordagem refopara exercer uma fungao determinada, mas é preciso
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incessantemente justificar sua competéncia de modo O conceito de cidadania costuma ser propagado
gue ela apareca como incontestavel. Como as neces-ambiente escolar como uma das finalidades das
sidades evoluem rapidamente, as competéncias pgées educativas. E o que testemunham a legislacéo
dem ter prazo de validade. O resumo dessa l6gica é a retdrica oficial dos administradores do sistema
nogdo de empregabilidade, e a questdo aqui é apllico de ensino. A esse discurso se associa o vere-
estatuto de quem trabalha e o financiamento da faficto de que a fun¢&o docente é formar cidad&os, su-
magao, ficando claro que um emprego nao € proprigestamente em oposi¢ao a instrugdo utilitaria ofere-
mente um direito, quando € preciso justificar solidasida pelas praticas de escolarizacédo voltadas para o
mente o fato de impor uma despesa a empresa — afimagrcado de trabalho. Tudo isso concorreu, e ainda
ela assume riscos e lucra com isso. Enfim, cabe am®icorre, para a idealizacdo de propostas pedagdégi-
proprios individuos criar as regras de gestdo e deseas caracterizadas pela sua dimenséo “critica”, em
volvimento das organizagbes produtivas, regras atentraponto aos projetos educacionais oficiais. O que
tes assumidas pelo proprio capital (Negri, 2001). era pertinente durante a ditadura militar e a longa tran-
sicdo lampedusiana que vivemos de 1984 em diante.
Consideracoes finais Resta saber se ainda é, passados tantos lustros e apos
o transe da multidao que desaguou na vitéria eleitoral
Quando assistimos a sempre duvidosa existéde forcas declaradamente comprometidas com pro-
cia do Brasil como nacg&ose associar ao garrotea-posigdes progressistas e desenvolvimentistas (ndo por
mento dos sistemas de ensino pelas politicas de ajasaso conduzida por um ex-operario industrial).
te fiscal, verificamos também que se renova nossa Diante desse quadro, insistir na atribuigdo de “in-
condigéo de “vanguarda atrasada” — aquela que chiependéncia critica” a educacédo, e na “concepcédo
ga aos mesmos limites superiores do capitalismo dedgica de cidadania que nasceria do processo educa-
senvolvido sem ter atingido seus patamares minimtgo” (Ricci, 1999, p. 144), no qual o educador seria
(Oliveira, 1997). um “demiurgo” criador de cidadania, pouco acrescen-
Na ultima década houve um estimulo da demata. Certamente esses temas ainda nédo deixaram de
da pelo sistema publico de ensino — que se constédaer sentido para os que pensam segundo os valores
com a “boa nova” da “quase universaliza¢éo” do eiilustrados. Mas o exame da cor local de nossa moder-
sino fundamental. A esperada explosdo de demamnuidade, constituida por tais valores, demonstra que
por ensino médio e superior e a consequente massifia ndo € um conjunto de regras abstratas, mas esta
cacao vindoura, muitas vezes imaginada como padg plenamente “formada” e realizada no triunfo da
da solugéo de boa parte das mazelas locais, acomgeparacao social entre os beneficiados e os margina-
nhada da crenca persistente do desenvolvimento elipados pelo progresso da ordem.
némico como via de emancipag¢do, autonomia e so-
berania, tudo enfim torna o ensino terreno conflagrado ;. ricio pe ALBUQUERQUE ROCHA, doutor em fi-

da constituicdo material d-O presente e lugar do_p%éofia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
vir. Quando se desfaz a artlculagao, sobredetermlna(gac_Rio)‘ é professor adjunto da Universidade do Estado do

pelo fordismo, que durante décadas vinculou esco'i‘%% de Janeiro, lotado na Faculdade de Educacao da Baixada Flu-
trabalho, muitos argumentos em defesaatana minense (UERJ/FEBF), e do Departamento de Filosofia do Colé-

escoladeixam de CorreSponder a dinamica social re%‘b Pedro II. Publicou recentemente: Nao ha escola sem filosofia.

Um exemplo € o lugar-comum da “cidadania”. In: PACHECO, Anelise, COCCO, Giuseppe, VAZ, Paulo (orgs.).

O trabalho da multidaonimpério e resisténcias. (Rio de Janeiro:
Gryphus & Museu da Republica, 2002). Projeto de pesquisa: A

17 A féormula é machadiana. idéia de cultura brasileira: o conceito de formacgé&o e a problema-
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