REVIS Revista Brasileira de Educacéo

TA BRA

SILETRA ISSN: 1413-2478

DEEDU rbe@anped.org.br

CACAO Associacgo Nacional de Pés-Graduacéo e
Pesquisa em Educagéo
Brasil

de Andrade, Arnon A. M.

Politica e afeto na producéo de identidades e instituicdes: a experiéncia potiguar
Revista Brasileira de Educacgéo, num. 30, setembro-dezembro, 2005, pp. 133-138
Associagdo Nacional de P6s-Graduacgéo e Pesquisa em Educacao
Rio de Janeiro, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27503011

Como citar este artigo &\ ' /" 9

Numero completo : P,
P Sistema de Informacao Cientifica

Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no ambito da iniciativa Acesso Aberto

Mais artigos


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=275
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27503011
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=27503011
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=275&numero=2369
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27503011
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=275
http://www.redalyc.org

Politica e afeto na producao de identidades
e instituicoes: a experiéncia potiguar

Arnon A. M. de Andrade

Universidade Federal do Rio do Norte, Departamento de Educacao

Convidado para dar um depoimento sobre os 40
anos da poés-graduacio em educagdo no Brasil, ndo
podia recusar a oportunidade de recuperar algumas
lembrangas importantes sobre o Programa de P6s-
Graduacdo em Educag@o da Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN), sua origem, suas dificuldades, sua
expansdo e seu papel atual de apoio estratégico e so-
lidariedade fraterna aos programas das regidoes Norte
e Nordeste do Brasil. Caras lembrancas, também para
mim, pois foi nesse contexto que vim para Natal, com
minha familia e onde tenho vivido muitos momentos
de grande intensidade afetiva.

Tenho, entretanto, a nitida compreensao de que
todas as minhas percepcdes sdo a partir de um lugar
e, por mais privilegiado que tenha sido essa minha
localiza¢@o, em nenhum momento deixou de ser uma
visdo soliddria com minhas convic¢des e meus senti-
mentos, enfim com a minha histéria. Também emito
aqui opinides que, por mais informadas que tenham
sido e por mais que sejam resultantes de reflexdes,
sa0 adesdes também unilaterais. Minha inten¢do, ao
fazer esse depoimento, foi enriquecer a discussao
sobre os caminhos que tomamos e sobre os cami-
nhos que devemos tomar.

O Rio Grande do Norte sempre teve uma voca-
¢do para a acdo inovadora, e em conseqiiéncia, se
torna o local do experimento educacional do Projeto
Satélite Avangado de Comunicagdes Interdisciplina-
res (SACI), um projeto desenvolvido pelo Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), ligado a Pre-
sidéncia da Reptblica, com o objetivo de oferecer, ao
governo federal, subsidios para a implantacdo de um
sistema de teleducacdo, (como era chamada a educa-
¢do a distancia naquela época) nos fins dos anos de
1960 e inicio da década de 1970.

Foi no Rio Grande do Norte que a escravidao foi
abolida primeiro e onde a mulher votou e foi votada
pela primeira vez; foi o Rio Grande do Norte o cena-
rio para a primeira experiéncia do sistema de alfabeti-
zagao Paulo Freire as conhecidas 40 horas de Angicos;
na UFRN surgiu o Centro Regional de Treinamento e
Acdo Comunitaria (CRUTAC); também no Rio Gran-
de do Norte nasceu o Movimento de Educagdo de
Base (MEB), que, com suas escolas radiofnicas, fez
o melhor uso do rddio em educacio que se tem noti-
cia e que rapidamente se espalhou pelo Norte, Nor-
deste e Centro-Oeste do Brasil; e foi ainda no Rio
Grande do Norte que aconteceu o projeto De pé no



chdo também se aprende a ler, uma marca importante
na histéria da educag@o desse pais. Nao era, portan-
to, estranho que o SACI, uma ousadia tecnolégica,
tivesse lugar no Rio Grande do Norte.

Voltando ao inicio da conversa, o INPE elegeu o
Rio Grande do Norte como local da experiéncia por
diversas razdes: porque j4 tinha um escritério em Natal,
por conta das atividades desenvolvidas com a base
de lancamentos de foguetes da Barreira do Inferno;
porque a UFRN j4 era concessiondria de um canal de
televisdo educativa; a Secretaria Estadual de Educa-
¢do demonstrou interesse e, finalmente, mas ndo por
ultimo, no Rio Grande do Norte, as condi¢des eram
tdo dificeis que os resultados bem poderiam ser
projetados para as regides mais pobres do pais.

O Projeto SACI, idealizado pelo doutor Fernando
Mendonca, diretor geral do INPE, pretendia experi-
mentar o uso de satélites em educacdo, transmitindo
programas de radio e televisdo para escolas de 1° grau,
escolhidas aleatoriamente entre todas as escolas mu-
nicipais e estaduais do Rio Grande do Norte.

O projeto usaria algumas escolas para a recepgao
via satélite, com antenas parabdlicas, e as outras utili-
zariam as emissoras rurais da Igreja catdlica,
veiculadoras das aulas radiofénicas do MEB, ou a TV-
Universitaria de Natal, cujo canal pertencia a UFRN,
embora ainda ndo instalada, e que o INPE implantaria
em funcdo da experiéncia. O Instituto Nacional de Es-
tudos Pedagdgicos (INEP) seria responsavel pelos as-
pectos da pesquisa e a Fundacdo Centro Brasileiro de
Televisao Educativa (FCBTVE) produziria os progra-
mas de rddio e televisdo. O INPE, seguindo sua voca-
¢do, cuidaria da tecnologia utilizada para a geracio e
recep¢do de sinais e de desenvolvimento de solugdes
técnicas que facilitassem e barateassem o sistema.

Os parceiros do INPE ndo participaram da em-
preitada e o doutor Fernando de Mendonga decidiu
seguir sozinho com o projeto. O pais ndo dispunha
de recursos humanos qualificados em quantidade para
tocar as diversas tarefas de producio e o INPE con-
tratou uma instituicéio especializada em televisdo edu-
cativa da Inglaterra, convidou comunicadores e edu-
cadores de varias universidades brasileiras e comegou
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a formar quadros para a producdo de programas de
televisdo. Em janeiro de 1971 comecava o curso de
especializa¢@o do qual sairiam muitos dos produtores
de materiais pedagdgicos desse e de muitos outros
projetos pelo pafs.

O curso de mestrado em tecnologia educacional
iniciado em 1973 foi a conseqiiéncia da seriedade com
que o INPE tocou o projeto, da falta de experiéncias
compardveis, no Brasil ou no exterior, do ambiente
de producaio cientifica que caracterizava o trabalho e
da necessidade de qualificar em alto nivel os pesqui-
sadores do projeto. Planejamento, meios e avaliacio
eram as trés dreas de concentra¢do do mestrado, que
trazia um conceito preciso de tecnologia educacio-
nal —uma nova drea de investigac@o e desenvolvimen-
to, fundada nos avancos da tecnologia da comunica-
¢do, nas teorias da comunicacdo e da aprendizagem e
na engenharia de sistemas, uma das dreas em que o
INPE j4 era pioneiro.

Viviamos um dos piores momentos politicos de
toda a historia do Brasil e as universidades brasileiras,
atingidas profundamente em sua autonomia, resistiam,
silenciadas, as imposi¢des do governo central. O
INPE, um 6rgdo ligado a Presidéncia da Reptiblica e
de interesse dos setores de seguranca do governo
militar, era visto com suspeita pelas universidades.
Mas, ao mesmo tempo, ja era considerado um centro
de exceléncia em pds-graduacdo e a implantacio do
mestrado em educacdo provocava um duplo senti-
mento de receio e de respeito.

Nas trés vezes em que o mestrado abriu vagas e
selecionou alunos, muitos foram os candidatos, vin-
dos de muitos estados da federag@o. O fato de ter o
SACI como possivel drea de desenvolvimento dava
ao programa um cardter de treinamento em servico e
isso era diferente do programa brasileiro de p6s-gra-
duacdo que comecava a disseminar os mestrados pelo
pais. O mestrado era de tal forma ligado a pratica do
Projeto SACI que ndo podiam ser separados e as dis-
sertacdes, como os artigos publicados e apresenta-
dos em congressos, eram publicagdes do projeto.

Em 1975, as pressoes, dentro do préprio gover-
no federal, para interromper a experiéncia do INPE
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eram enormes e, embora os objetivos e metas do SACI
ainda ndo tivessem sido alcangados, o projeto foi in-
terrompido. Como ndo se podia jogar para o alto tudo
o que tinha sido construido, um plano de sobrevivén-
cia comecou a ocupar as mentes de pesquisadores,
professores e alunos do mestrado e do Projeto SACI.

Em meados de 1975 o Ministério da Educagao
(MEC), por intermédio do Programa Nacional de
Teleducacao (PRONTEL), financiou o treinamento de
funciondrios da UFRN e da Secretaria de Educacio
que trabalhariam na TV-Universitdria e no Sistema de
Teleducacdo do Rio Grande do Norte (SITERN). A
UEFRN e a Secretaria Estadual de Educacdo e Cultura
(SEEC) receberiam os equipamentos que tinham sido
usados na produg¢@o e transmissdo dos programas de
radio e televis@o e os receptores instalados nas qua-
trocentas escolas do projeto. Esse processo foi cha-
mado de estadualizacio do Projeto SACIL.

Quanto ao mestrado em tecnologia educacional,
a primeira alternativa, ja que a maioria dos alunos era
daregido, foi transferi-lo para a Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar), que estava criando seu pro-
grama de pos-graduacdo em educacdo. Reunides e
visitas aconteceram na esperanca de que houvesse
um transplante do estrado em Tecnologia Educacio-
nal do INPE para a UFSCar. Isso ndo aconteceu e o
reitor da UFRN, prof® Domingos Gomes de Lima,
achou que seria uma boa oportunidade para conse-
guir apoio e recursos do MEC e do préprio INPE e
para comecar a pds-graduagdo stricto sensu no Rio
Grande do Norte.

Os mestres do INPE de Sdo José dos Campos
foram transferidos para a UFRN (ambos eram o6r-
gdos federais) e mobilizados pela reitoria, juntamente
com professores do Departamento de Educacao, para
a elaboragdo de um projeto de mestrado em tecnolo-
gia educacional, que pudesse ser visto como uma
continuacdo do mestrado em tecnologia educacional
do INPE e que justificasse, politicamente, a reivindi-
cacdo de apoio adicional do MEC.

O Departamento de Educac@o nio foi simpdtico
a idéia de fazer um mestrado em tecnologia educa-
cional com as dreas de concentragdo em planejamen-

to, meios e avaliagdo. O mestrado foi iniciado em 1978
em educacdo com uma drea de concentracio em tec-
nologia educacional, até que se implementasse uma
outra drea, na qual o departamento j4 tinha pessoal
qualificado e que ja vinha oferecendo cursos lafo
sensu: educacdo do pré-escolar. Foi essa, no ano se-
guinte, a segunda drea de concentra¢do do mestrado
da UFRN. O corpo docente do curso era pequeno,
tinhamos apenas trés doutores — dois americanos, que
ficaram no Brasil por pouco tempo, e a professora
Neide Varela, que havia obtido seu doutorado em edu-
cacdo do pré-escolar na Universidade de Sdo Paulo
(USP) e que se tornou, logo que chegou, a primeira
coordenadora do mestrado.

O curso surgiu em um modelo conservador, com
muitas disciplinas, sem laboratdrio e com exageradas
expectativas em relag@o as dissertagdes — que, como
acontecia no resto do pafs, terminava por prolongar a
permanéncia dos alunos no curso quase indefinida-
mente e por ampliar a evasdo. O Sistema de
Teleducagdo e a TV-Universitdria, embora utilizados
em uma ou outra disciplina, ndo se constituiram no
laboratério da pds-graduacdo, como o SACI tinha sido
no INPE.

O ano de 1979 foi de qualificagdo. De todos os
departamentos académicos, safram professores para
cursos de doutorado, no Brasil e no exterior. A UFRN,
a exemplo do que acontecia na Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), aproveitando o apoio da Coorde-
nacdo de Aperfeicoamento de Nivel Superior (CAPES),
ndo somente contratou professores qualificados como
estimulou a qualificagdo de seus quadros no exterior.
Foi o primeiro ano do convénio com o Comité Fran-
cés de Avaliacdo da Cooperacdo Universitdria com o
Brasil (CAPES/COFECUB), para o desenvolvimento
de pesquisas e a qualificacdo de brasileiros em nivel
de doutorado em universidades francesas. O Nordeste
do Brasil, particularmente Paraiba e Rio Grande do
Norte, aproveitou a oportunidade e enviou um bom
nimero de professores para fazer o doutorado em
universidades francesas. Nos anos que se seguiram,
muitos outros trilharam o mesmo caminho.

Em 1983 comegamos a rever nosso curso e a



planejar um semindrio de reformulagdo do mestrado
em educagdo. Estdvamos vivendo a redemocratiza-
¢d0, a anistia ja tinha sido aprovada e havia uma ex-
plosdo editorial como nunca tinha havido no pafs.
Realizamos um semindrio nacional para comemorar
0s 20 anos da experiéncia de Angicos, com a presen-
¢a do proprio Paulo Freire. Uma das conseqii€ncias
desse sentimento de liberdade foi a abertura de mais
uma drea de concentracdo: politica, estado e educa-
cdo. Tinhamos, j4, mais de uma dezena de doutores e
pensdvamos um doutorado na forma de consércio
com os outros mestrados em educagdo do Nordeste.

Os programas das universidades federais da
Bahia, de Pernambuco, Rio Grande do Norte, Cearda e
Sergipe discutiram um modelo interinstitucional e isso
cristalizou o sentimento de que, qualquer que fosse a
solucdo, os doutorados deveriam ter um olhar privile-
giado para o Nordeste. Nao apenas como espaco de
pesquisa, mas como ambiente de parceria e colabo-
ragdo, e esse sentimento é uma das marcas da nossa
pds-graduacio. Alids, o Rio Grande do Norte tem entre
suas peculiaridades um trago cosmopolita que o dife-
rencia na regido.'

O projeto regional ndo vingou. A Universidade
Federal da Bahia (UFBA) foi a primeira a criar seu
doutorado e, talvez pela distancia, talvez pela diferen-
ca de foco ou pela fragilidade de um programa novo,
nio se tornou o doutorado do Nordeste de que care-
ciamos. A essa altura, nosso mestrado abandonava o
modelo das dreas de concentracdo e comegava a ex-
perimentar uma estrutura mais flexivel, mais repre-
sentativa do perfil do corpo docente e das demandas
da sociedade. Comecdvamos a organizacdo, em gru-

! Durante a II Guerra Mundial, Natal tinha aproximadamen-
te cinqiienta mil (50.000) habitantes e recebeu cerca de dez mil
(10.000) soldados americanos. O impacto cultural ja foi objeto de
muitos textos. A cidade, ap6s alguns séculos de estagnacao, voltou
a crescer a partir da década de 1960 e, mais rapidamente, a partir
da década de 1970. Hoje a populagdo de Natal € constituida na sua
maioria por pessoas do interior ou de outros estados da regido ou

seus descendentes.
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pos de pesquisa (os nucleos), que daria sustentacio a
um doutorado mais aberto. O mestrado em educacio
também comecava a experimentar o intercambio, re-
cebendo alunos de outros estados e fazendo um con-
vénio com a Universidade do Estado (UERN), sediada
em Mossord.

Em 1993, fizemos a agenda para a criagdo do
nosso doutorado. Um doutorado em educacio teria,
a nosso ver, que ser marcado mais pelo cardter de
treinamento em pesquisa, do que de curso com ex-
tensa grade curricular e exagerado conteudismo. Os
alunos deveriam apresentar um projeto vidvel, dentro
de uma das dreas em que os grupos estivessem tra-
balhando, o que certamente daria mais qualidade a
orientacdo; o curriculo deveria abrir a possibilidade
de oferta de disciplinas organizadas em funcdo dos
trabalhos em desenvolvimento. Deveria ser possivel
fazer o doutorado sem ter feito o mestrado ou de
fazer o doutorado a partir de um exame de mudanga
de nivel no final do mestrado; era desejavel que a
producdo das teses fosse firmemente influenciada pela
convivéncia nos grupos de pesquisa e perdesse o ca-
rater de produgdo solitdria — a participacao dos alunos
(graduag@o, mestrado e doutorado), nos trabalhos do
grupo de pesquisa, deveria ser indispensdvel.

Comegamos a trabalhar na concepcao do projeto
e percebiamos que em todos os lugares os mesmos
sentimentos e as mesmas expectativas alimentavam
o debate e direcionavam as mudancas, lentas é verda-
de, mas constantes e disseminadas. Nos Encontros
de Pesquisa do Nordeste (EPEN),? nas reunides anuais
da ANPEd, nas discussdes promovidas pela prépria
CAPES, todas as nossas preocupagdes estavam pre-
sentes. Resolvemos levar particularmente a discus-
sdo do nosso doutorado para fora da UFRN e em
1991 apresentamos a nossa proposta, ainda em dis-
cussdo, no EPEN de Fortaleza — ali, algumas vozes
mostraram o temor de que os doutorados do Nordes-

2 A incluséo dos programas do Norte nos Encontros Regio-
nais de Pesquisa de Educag@o s6 ocorreu a partir da decisdo tomada

no EPEN de 1999, realizado em Salvador.
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te produzissem uma endogenia perniciosa. Naquela
ocasido, s a UFBA tinha o seu doutorado; a UFRN e
a Universidade Federal do Ceard (UFC) organizaram
seus doutorados simultaneamente.

Conseguimos espago na Reunido da Sociedade
Brasileira de para o Progresso da Ciéncia (SBPC) de
Pernambuco em 1993 e levamos nossa proposta para
apresentacdo e discussdo. Um doutorado com pou-
cos créditos, com uma grade mutante, com a obriga-
toriedade de convivéncia didria, com a coletivizacio
da producdo e individualizag¢@o de responsabilidades,
articulado com o mestrado e com a especializacio
(essa era nossa inten¢do na época), com a participa-
¢do dos alunos nas pesquisas da base,? e intera¢do de
professores e alunos de diversos niveis, inclusive da
graduacio... Felipe Serpa, professor do programa de
pos-graduacdo da UFBA, estava presente e disse de
sua admiracdo e ades@o a proposta, mas alertava-nos
para uma coisa que poderia nos derrubar: o cotidiano.

Organizamos um semindrio para discutir e arejar
a discussdo sobre a proposta. Convidamos, como
palestrante, o professor Osmar Favero, que realizava
uma pesquisa, encomendada pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq),
sobre as tendéncias da pds-graduacdo em educacio
no Brasil. O semindrio confirmou nossas percepgoes.
Nossa proposta era avangada, mas estava no cami-
nho que a pds-graduacdo da drea viria a percorrer.
Antes mesmo que tivéssemos problemas com o coti-
diano do funcionamento de um curso com uma con-
cepc¢do diferente, e ainda os temos bastante, comeca-
mos a ter problemas com a presungdo e a arrogancia
de muitos de nossos pares dentro e fora da UFRN.

Em 1995, recebemos o professor Jacques Therrien
e a professora Bernardete Gatti, enviados pela CA-
PES para a verificacdo in loco das condigdes de ofer-

3 Base de pesquisa —foi assim que a UFRN institucionalizou
os grupos de estudos e pesquisas; as bases t€ém constitui¢ao e fun-
cionamento regulamentado pelo Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) e concorre a bolsas e recursos financeiros

oferecidos por agéncias de fomento e pela prépria universidade.

ta, das expectativas do corpo docente, da coeréncia
da proposta e nossas possibilidades. O Conselho Téc-
nico Cientifico (CTC) da CAPES acatou o parecer da
comissao de verificacdo e recomendou o credencia-
mento do programa. Havia uma ingénua sensagdo de
dever cumprido. Mal sabifamos que nada havia termi-
nado. Ali é que comecgaria o cotidiano de que falara
Felipe Serpa. Nao se muda por decreto concepg¢des
que serviram de balizamento de toda uma vida acadé-
mica. Nao era facil abordar os problemas de modo
transdisciplinar, ndo era ficil a orientagcdo aberta e
coletiva, ndo era facil a convivéncia didria de profes-
sores e alunos, acostumados todos ao relacionamen-
to modular de aulas e encontros agendados... Nosso
programa recebeu a adesdo do corpo docente, cons-
ciente de que toda uma cultura teria de ser mudada.
Mas nossos maiores adversdrios nao eram internos.
Na avaliacdo de 1998, menos de trés anos apds a ins-
talacdo do programa, depois do parecer favordvel da
comissdo de verifica¢do e de ter sido recomendado
pelo CTC, ainda sem dados suficientes para avaliar
nosso programa a comissdo de avaliacdo, composta
por nossos pares, nos desqualificou. Mantendo nos-
sa tradi¢@o, inovamos, resistimos, superamos e fize-
mos histéria. Enfrentar as dificuldades, e supera-las
coletivamente, é sempre uma experiéncia agregadora
e gratificante e isso nos dd um tom alegre e esse espi-
rito de corpo que nos caracteriza.

Embora nosso programa tenha origem no mes-
trado do INPE, ainda mantenha a unidade entre a teo-
ria e a prética e tenha, entre suas linhas de pesquisas,
os temas das antigas dreas de concentracio, hoje so-
mos muito diferentes, até porque sdo outros o0 nosso
tempo e 0 N0Sso espaco.

Hoje temos um dos programas de maior visibili-
dade do pafs. Na tltima sele¢@o, tivemos candidatos
de dezoito estados da federagdo; mantemos progra-
mas de qualifica¢@o institucional com sete institui¢des
do Norte e Nordeste do Brasil. Somos o maior e o
mais bem avaliado programa da UFRN. O cotidiano
continua sendo nossa principal preocupagido — sabe-
mos, de toda essa experiéncia, que a construcao ¢ len-
ta e silenciosa, mas a destrui¢do pode ser rapida e rui-



dosa. Temos perdido professores fundadores e nosso
espaco e nossas condi¢des materiais tém-se tornado
terrivelmente limitantes, mas ha em cada um de nds
uma determinacdo de continuar melhorando. De uma
coisa estamos certos: politica e afeto sdo indispensa-
veis para a construcdo das pessoas e das instituicdes.

ARNONALBERTO MASCARENHAS DE ANDRADE, dou-
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