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Os ciclos de formacao como alternativa

para a inclusao escolar

Angela Imaculada Loureiro de Freitas Dalben

Universidade Federal de Minas Gerais, Faculdade de Educacao

Introducao

Muito se tem discutido sobre a dimenséo educa-
tiva especifica da organizagdo do trabalho escolar em
suas diferentes formas; sabe-se que essas formas sdo
definidoras de praticas que privilegiam determinados
tipos de relagdo pedagdgica e que definem o proprio
curriculo escolar e o projeto pedagégico da escola em
si. Ao lado desse debate, encontra-se a necessidade
urgente de construir uma escola capaz de abrigar
a diversidade da populacdo escolarizavel do nosso
pais, enfrentando o fracasso escolar e o problema do
analfabetismo e das desigualdades de acesso aos bens
culturais da humanidade.

A partir da década de 1980, as contradi¢Ges
existentes no interior da cultura escolar passaram
a ser tomadas como foco do problema do fracasso
escolar e comegou-se a discutir alternativas para o
enfrentamento dos problemas da evasdo e repeténcia,
localizadas especificamente entre os alunos prove-
nientes das camadas populares. Entre as propostas
alternativas apresentadas, a organizacdo da escola
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mudanca da cultura ja arraigada. Assim, ¢
1990 permitiu que algumas propostas antt
das apenas como possibilidades fossem
em pratica. Analisando-as hoje, localiza
questdes que merecem ser discutidas na |
de avangarmos nas reflexdes sobre as p
educacdo do nosso pais.

Neste artigo, refletirei sobre parte ¢
blemas procurando responder as seguinte
seria a mudanca da organizacéo do traba
da seriagdo para a escola em ciclos uma
adequada para o enfrentamento dos proce
colarizagdo das criangas e jovens da esco
Quais ganhos, desafios e dificuldades sdo ¢
pelos docentes que alteram a sua pratica cor
concepgéo de organizacdo por ciclos?

Tomamos por base para essa discus:
quisas realizadas junto a rede municip:
Horizonte nos processos de implantacéo e
tacéo do Projeto Politico-Pedagdgico Esc
Considera-se que seja interessante trazer
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projeto porque ele estd em palco ha mais de dez anos
e temos acompanhado seu desenvolvimento desde
dezembro de 1994. Numerosas questdes vém sendo
discutidas ao longo desse periodo, relativamente aos
processos de organizacdo e avaliagdo do ensino, e 0s
debates t€ém desafiado insistentemente os pesquisado-
res em educacao.

Neste artigo, apresento inicialmente os eixos
fundamentais do Programa Escola Plural; em seguida,
explicito a metodologia de pesquisa realizada junto a
rede municipal de Belo Horizonte, objetivando ava-
liar o processo de implantagdo e implementagdo dos
eixos da proposta em um universo de 159 escolas e
realizando 31 estudos de caso. Apresento um recorte
desses dados, discutindo especificamente as questdes
relativas a concepgéo de ciclos de formagéo e o pro-
cesso de adesdo dos docentes a essa ideia e finalizo
apresentando reflexdes possiveis a partir das evidén-
cias apresentadas pelas pesquisas no campo.

Os ciclos de formacao na Escola Plural

No conjunto das propostas inovadoras que fazem
parte do cendrio escolar nacional, algumas provocaram
bastante polémica entre os educadores de todo o pais,
como foi o caso da Escola Plural de Belo Horizonte,
apresentada aos docentes do municipio num grande
evento em dezembro de 1994 e implementada em toda
a rede a partir de 1995.

A Escola Plural baseou-se no desejo e na expec-
tativa de constitui¢cdo de um novo lugar social para a
escola e um novo olhar para o fenémeno educativo,
exigindo dos educadores o entendimento e a constru-
¢do de nova mentalidade educacional. Propunha-se
uma nova visao do que seria um sistema publico de
ensino, assim como o lugar e o papel da escola publica
no interior de uma sociedade desigual. Apresentava-
se como pressuposto que o direito & educacéo ndo se
garante apenas pelo acesso a escola, ainda que essa
seja a primeira etapa da questdo, mas especialmente
pela permanéncia nesse espago educativo por natureza.

Nessa discussédo, considerava-se que seria im-

efetiva escolarizagdo das criancas e jovens,
qualidade de atendimento no que se refert
ao conhecimento e a incluséo social. De
a proposta da Escola Plural construiu-se
principios e de eixos norteadores, pretenc
frente e se opor a uma ordem politico-peda
dicionalmente existente. Supunha alteract
nos processos de organizagdo dos tempo:
escolares, nos processos de avaliagdo e pr
clos de formacéo como base da articulacéo ¢
dos processos educativos.

Ao situar os ciclos de formagdo como |
a prética educativa, procurava evidenciar noy
e significados para o processo pedagogico, p:
da escola e para a gestéo dos sistemas publ
sino, exigindo dos profissionais da educa¢a
postura diante da organizagao do ensino e
Nessa perspectiva, trouxe a tona novas final
0s processos de avaliagdo escolar, direcior
para 0 acompanhamento continuo dos estud
0 questionamento dos usuais processos de a
aprendizagem, prioritariamente centrados n
nho cognitivo dos alunos, sem referéncia a
politico-pedagégico de escola. Assim, a E:
passou a questionar os resultados das avali
lares direcionadas especialmente para o0 ato
ou reprovar os alunos e propds a abolica
notas, justificando essa decisdo em fungéo
cia de uma viséo reduzida e equivocada ¢
de avaliagdo da aprendizagem. Para 0s ide
a nota, produto concreto dessa verificag
apenas os resultados — e nunca 0 process
que levou a ela.

A avaliacdo é uma das dimensdes a serem consic
se pensar um projeto de escola, pois é ela que n
interpretar a realidade, redefinindo metas e pr
partir dessa interpretagdo. A avaliacéo, assim, é p
para qualquer proposta escolar inovadora. Ao |
sobre avaliacéo, devemos ter em mente as respos
seguintes questdes: o que avaliar? Para que avall

avalia? Quando avaliar? Como e com que aval



Como e com que avaliar? A avaliagdo é feita através de pro-
vas em um momento estanque do processo. E a quantidade
de pontos na prova, e ndo 0 processo Vivido, que determina
o resultado do aluno, ou seja, seu resultado é o sindnimo
dos pontos que tira na prova. Estas, por sua vez, devem ser
“neutras”, “objetivas”, praticamente, descontextualizadas
do processo para se tornarem “dignas de credibilidade”. Ha,
assim, uma viséo reduzida e equivocada do processo de ava-
liagdo. O que predomina é um modelo quantitativo, centrado
no aluno. Dal, o fato dos resultados negativos, com uma alta
taxa de reprovagdo, ndo repercutirem num processo de refle-
xao de todo o projeto escolar: nota, nessa visao reflete apenas
0 desempenho cognitivo do aluno e revela um problema que

se concentra nele e ndo no processo educativo. (idem, p. 41)

Em oposicdo, o conceito de avaliagdo proposto
considerava a acdo de avaliar como processual e reve-
ladora das possibilidades dos alunos e da construcéo
de um processo educativo mais rico e mais dinamico,
articulando necessariamente os processos de avaliagdo
aos processos de acio pedagogica. E interessante lem-
brar que a discussao sobre as proposi¢des da Escola
Plural aconteceu no final do ano de 1994 ¢ a sua im-
plantagdo se deu em 1995, antecedendo as novidades
das Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (lei n.
9.394/96), que assimilava, de maneira mais ampla,
aquelas proposicdes.

A concepcdo pedagégica da Escola Plural parte
do pressuposto de que as diferengas entre os sujeitos
s80 positivas, que revelam aspectos da realidade social
fundamentais para seu crescimento no decorrer dos pro-
cessos de aprendizagem e de conhecimento da realidade
que os rodeia e sugere que essas diferengas se tornem
pontos de partida para que novos processos educativos
acontecam, sendo explorados pedagogicamente no
contexto dos processos de ensino e aprendizagem.

Nesse corpo de ideias, concebe uma estrutura
por ciclos de formag&o para a nova organizagéo esco-
lar conceituando-o0 como um tempo continuo que se
identifica com o tempo de formagao do proprio desen-
volvimento humano: infancia, puberdade, adolescén-
cia. Essa conceituacdo é esclarecida em contraponto
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centrada na transmissdo de contetidos de
uma organizagdo linear, baseada em pré-I
no processo cumulativo de aquisicdo de in

A estrutura que pretendemos se articula em |
concepcéo do tempo de educacéo. N&o serdo os
0 eixo vertebrador da organizagdo dos graus,
das grades, avaliagOes, aprovagdes ou reprov
educandos passam a ser o eixo vertebrador. Os

escolares, a distribui¢do dos tempos e espagos se
a um objetivo central mais plural: a formacéo ¢
sociocultural propria de cada idade ou ciclo de fori
educandos. A légica do ensino e aprendizado de h
e saberes bésicos ndo é esquecida, mas é condi
l6gica mais global e determinante: a l6gica da
de identidades equilibradas, da vivéncia da cu
socializacdo apropriada a cada idade homogén
magcédo. Consequentemente o tempo escolar é c
em fluxos mais flexiveis, mais longos e mais

mdltiplas dimensdes da formacéo dos sujeitos s
rais. Redefinem-se critérios do que seja preceder
seja aprovavel — reprovavel, fracasso — sucesso n
educagdo e a cultura basicas. Redefine-se a estrutt
que é superada na estrutura por ciclos de idades hc

de formagéo: Ciclos de Formacéo. (idem, p. 15-

A proposta de ciclos na Escola Plura
se da seguinte forma: o primeiro ciclo ¢
as idades de 6, 7 e 8 anos, correspondente
infancia; o segundo ciclo compreende as i
10 e 11 anos, correspondentes a pré-adole
a puberdade; o terceiro ciclo, as idades de
anos, os adolescentes. Esses ciclos sao af
como 0s eixos l6gicos que permitem pensar
das criangas e jovens num processo continuc
e voltado para o desenvolvimento pleno dc

E possivel encontrar na proposta 2
cipios basicos relativos a concepgéo de cit
de elucidar a proposta pedagdgica para
docente. Assim, a organizacdo por ciclos
Plural centra-se na ideia do direito a vivén
idade de formag&o sem interrupcéo, com

.
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6°) A vivéncia de cada idade de formagéo sem interrupcéo
— a separagdo entre tempo de formacéo e tempo de agéo,
tempo de infancia e tempo de adulto fez do tempo de escola
uma etapa que s6 encontra sentido enquanto preparacéo
para outros tempos. A infancia e a adolescéncia deixaram
de ter sentido em si como idades especificas de vivéncia de
direitos. A crianca e o adolescente ndo sdo reconhecidos
como sujeitos de direitos no presente. Dai que a escola s6 se
pensa como tempos e preparagao para vivéncia de direitos

no futuro. (idem, p. 10)

Isto ¢, a proposta parte do pressuposto de que, se
aescola pretende ser um espago formador mais global,
deve ser capaz de incluir outros aspectos da formacao
humana além da aquisi¢ao dos contetidos escolares e
deve ser rica em experiéncias socioculturais de toda
ordem para que a vivéncia social na escola seja plena
de significados.

A concepcéo de uma escola plural considera,
assim, o tempo da escola como um tempo de sociali-
zacao/formagao no convivio entre sujeitos da mesma
idade/ciclo, afirmando que “rupturas ou interrup¢ao
desse processo ndo sdo justificaveis por diferencas de
raca, classe, género e ritmos de aprendizagem etc.”
(idem, p. 11). Nesse sentido, a proposta critica 0s
usuais processos de reprovagdo em que 0s estudantes
eram retirados do seu grupo de amigos da mesma
idade e colocados junto a outros que ndo tinham
necessariamente os mesmos interesses ¢ afinidades.
Nesse contexto, defende a ideia de que a sala de aula
seja um espaco de trabalho que nédo perca de vista as
caracteristicas proprias dos estudantes, situando-os
em suas idades de formagao — infancia, puberdade e
adolescéncia —, promovendo agles pedagdgicas de
interesse dessas faixas de idade especificas.

Com efeito, a acdo docente numa organizagao
por ciclos de formagdo se faria captando o que é
mais significativo em cada periodo de formacdo dos
sujeitos, com a criacdo e organizagdo de atividades de
ensino e aprendizagem adequadas e de interesse dos
alunos, vislumbrando sempre o respeito as identida-
des, as diferencas e as condicdes socioculturais dos
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um olhar pedagégico relativo ao acompant
desenvolvimento de cada um, num process
de reconhecimento das possibilidades e hak
conhecimento desses estudantes.

Auideia de ciclos proposta contrapde
nizacdo e a homogeneizacdo de contetidos
apresentada em propostas curriculares con
Desse modo, introduz mais um desafio aos
em sala de aula, porque exige que estejam
ritmos, estilos e tempos diferentes de apr
de modo que possam articular os diferentes
necessarios a aprendizagem escolar no cc
acoOes desenvolvidas. A metodologia propos
no fundamento das possibilidades e rique:
veis em processos de interacdo. Os aluno:
expressar, explicitar suas ideias, interagir
l6gicas, estabelecer relagBes variadas, org
teses. Ao professor cabe o papel de medi
interacdo coletiva, de organizador, sistemat
interventor fundamental no sentido de cap
dades, contradicfes, ambiguidades, e trar
em potencialidades de conhecimento. Ness
a liberdade, a autonomia e a atitude atenta o
sdo fundamentais. Essas atitudes favorecem
do professor para momentos importantes de i
pedagdgicas, criando atividades interessa
capaz de explorar situagdes significativas de
gem. Assim, o ato educativo ndo se limita a
e ao corpo de contetudos especificos predef
escola, mas envolve processos relativos ¢
global do aluno. Esse processo “estruturante
dizagem enfatiza a associagao entre o contel
conteudos relacionados a habilidades, valore
sociais relacionadas a idade de formagao e o
sociais relativos as vivéncias proprias dos e

A implementacao dos ciclos de fori
perspectivas e dificuldades

A pesquisa

Aimplantacdo da Escola Plural ndo fc

s en ~ v .



de Educagio ficou condicionada a uma avaliagdo ex-
terna apds quatro anos de experiéncia. Essa proposta
obteve o apoio da Secretaria Municipal de Educacéo
(SMED) na gestdo 1997/2000, que procurou objetiva-
la a partir de negociagoes realizadas entre esse drgéo
e a Faculdade de Educacéo da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e com o apoio da Funda-
cdo Ford. As partes consideraram que o estudo seria
fundamental porque permitiria o redimensionamento
e a consolidagdo da experiéncia, a producéo de co-
nhecimentos académicos sobre as possibilidades e
limitacBes da implantacéo de projetos dessa natureza
em nivel de sistema e a prestacao de contas a socie-
dade e a comunidade escolar sobre os investimentos
publicos em educagdo.

Assumida a incumbéncia de realizar o processo
de avaliacdo externa do programa, a equipe de pes-
quisadores? definiu como objetivos da pesquisa: a)
caracterizar e problematizar a prética atual das escolas
da rede municipal em relagéo aos eixos norteadores
originais da Escola Plural;® b) explicitar os aspectos
que foram possiveis de serem concretizados, as di-
ficuldades para tal, aqueles que ndo se objetivaram
e 0s rumos que vém sendo dados pelas escolas em

2 A equipe foi composta pelos seguintes pesquisadores: Ana
Lacia Amaral, Alda Cristina V. B. R. Costa, Angela I. L. F. Dalben,
Elza V. Castro, José Rodrigues Batista, Mario Simeone Henriques,
Maria Aparecida Mazzili, Maria Aparecida O. Castro, Maria Helena
Soares Jodo, Maria Laetitia Correa, Pura Lucia O. Martins e Sylvia
G. Rodrigues. Cada pesquisador era acompanhado por um auxiliar de
pesquisa, estudante de graduacdo da UFMG; o responsavel pela ela-
boracéo do banco de dados compds uma equipe com quatro estudantes
de computacdo. Foi estruturada também uma secretaria executiva do
projeto para enviar mensalmente relatdrios executivos 8 SMED.

3 1. Eixos norteadores da escola: uma intervencdo coletiva mais
radical; sensibilidade com a totalidade da formagdo humana; a escola
como tempo de vivéncia cultural; escola — experiéncia de producdo
coletiva; as virtualidades educativas da materialidade da escola; a
vivéncia de cada idade de formagdo sem interrupcéo; socializagdo
adequada a cada idade-ciclo de formagao; nova identidade da escola,

nova identidade do seu profissional. 2. Organizacéo dos tempos esco-
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suas praticas cotidianas; c) verificar o imp
modificagdes na organizagao escolar e na ge
crética das escolas da rede municipal de edv
que medida essas modificagdes contribuer
maior autonomia do proprio trabalho po
profissionais da educacdo; d) investigar o
de ensino-aprendizagem em sala de aula,
o0 desempenho escolar dos alunos e profes
A construgdo da metodologia a ser u
processo tomou por base pesquisas anterior
1998) que evidenciaram o fato de a Es
ser bastante complexa e radical em suas
interferindo inclusive em valores tradici
construidos no que se refere a sentidos e s
da escola como um espaco institucional
sociedade. Nesse sentido, a coordenacdo
de pesquisa considerou que um modelo d
adequado deveria levar em conta aspectos ¢
de implantacdo dessa experiéncia, porqu
estariam comprometidos com fatores cor
entendimento da proposta por parte dos pi
das escolas pela densidade e novidade do
tempos diferenciados de implementagdo, p:
mas escolas haviam aderido ao programa d
outras estavam ainda tentando encontrar se
no processo de implementagdo, e outras ai
sido obrigadas a aderir ja em 1999. Essa
diferenciadas acarretavam um problema |
a pesquisa: 0 periodo de quatro anos nac
uma base de comparagao Unica entre as est
prometendo o processo de avaliacdo exterr
previsto para os trabalhos deveria ser enxt
acordado o prazo de um ano e meio para
e apresentacdo dos resultados as escolas.
Diante dessa realidade, a construcéo
logia levava em consideragdo ainda outra
como: em que medida uma avaliagao exter
a comunidade escolar a refletir sobre a su:
estivesse pautada na perspectiva de oferece
finais? Ponderava-se, inclusive, o fato de
vereditos seriam elaborados segundo o por
dos avaliadores. De que valeria a comunid
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programa como a Escola Plural era bom ou ruim, se
deveria ou ndo continuar a existir, se 0s professores
deveriam ou néo estudar mais para implementa-lo?
Isso inibiria ou aceleraria o processo de consolidagédo
do programa? Todas essas questdes foram debatidas
com os gestores da SMED em longo processo de ne-
gociacdo até que se decidiu por orientar os trabalhos de
investigacao pela seguinte questéo: qual Escola Plural
foi passivel de ser implantada nesses quatro anos?

O plano de avaliacdo externa desenvolvido
pelo Grupo de Avaliacdo e Medidas (GAME) da Fa-
culdade de Educacdo da UFMG caracterizou-se por
uma abordagem qualitativa de cunho democratico.
Isso significava extrapolar o sentido de uma avaliagao
que simplesmente julgaria resultados e ofereceria um
produto pautado no conjunto de informagdes coletadas
com rigor metodolégico pelos pesquisadores.

Um plano democratico, segundo Simons (1993, p.
155-170), tem o sentido de uma avaliagdo formativa,
isto é, os avaliadores ndo se limitam apenas a fornecer
um feedback dos resultados e produtos. A principal
caracteristica desse modelo esta no principio da pro-
posi¢do de uma agdo interveniente nos espagos de
decisdo. Para isso, os avaliadores procuram interagir
e ampliar seu d&mbito de participagdo nos diversos or-
géos, de maneira tal que os diferentes interesses sejam
explicitados e contemplados no trabalho.

Nesse contexto, 0 momento de negociagdo do
projeto inicial de avaliag@o foi da maior importancia,
porque as coordenadas foram tragadas e 0s recortes
definidos, retirando-se duividas quanto a objetivos,
limites e possibilidades dos resultados pretendidos
pela avaliagcdo. Também no decorrer dos trabalhos,
quando se percebiam fragilidades ndo antecipadas
do préprio projeto, esse processo de negociagao era
reiniciado para os ajustes necessarios.*

A opcéo pelo modelo democratico na avaliagdo
da Escola Plural surgiu da preocupacdo e do desejo

4 No decorrer do processo de avaliagdo, o Sindicato dos
Professores procurou a equipe de coordenagdo da avaliacdo para

debater a metodologia de pesquisa e o formato de divulgacédo dos

de que os estudos tivessem efeitos signif
formulagdo/reformulagéo das politicas da
constatacdo de que muitos estudos de ava
tumam “entrar no vazio” apds o trabalho ¢
trazia muita preocupacéo aos avaliadores
interesse coletivo de que os resultados d
fossem tomados pela comunidade escolar
de realidade e, como tal, constituissem fu
e apoio para as tomadas de deciséo, ndo !
central da secretaria mas especialmente pe
sores das escolas.

Considerava-se fundamental, pela p!
polémica de implantagdo do programa,
mensdo politica dos processos de avalia
explicitados. Acreditava-se que essa n
conduzir a pesquisa permitiria que relage
transparentes e cooperativas fossem entd
das e que dados confidveis, legitimos e sig
fossem produzidos no decorrer do proces
metodoldgico estaria garantido pela multif
fontes de informacdo, pela natureza dos in
e procedimentos utilizados na producéo d
pelo entrelagamento desses dados na cor
uma rede consolidada de informacdes.

Ficou entdo caracterizado que, na pe
damentada num modelo de avaliagdo de
segundo Simons (1993, p. 159), “os avalia
como agentes de troca de informacdes
métodos de producédo e de apresentacdo
dos que facilitem a compreensdo e possib
divulgacdo ampliada”.

O carater publico de acesso aos da
teristica desse processo, ressignificaria o
avaliativo de um processo centrado no ¢
informacdes para o de reconhecimento de
necessidades e possibilidades de investimet
formaria os dados em argumentos para reiv
de ajustes e prestar-se-ia a uma forma s
prestacdo de contas dos recursos publicos
a sociedade.

Para isso, a coordenacdo da pesqu
formatos variados de coleta e de aprese



dos resultados, foram previstos relatérios publicados
em livros e em meio eletrdnico e debates nas escolas
e nas regionais para disseminagdo dos resultados e
retirada de duvidas existentes. Nesse contexto, o mo-
delo admitia a importancia e a necessidade de todos os
pesquisadores se envolverem na dindmica das relagdes
interpessoais nos diferentes contextos.

Outro principio considerado fundamental foi a
garantia do equilibrio entre o direito a informagé&o e
o direito & privacidade na conducéo e disseminacao
da avaliacdo. Desejava-se que os dados produzidos
pela pesquisa fossem de pleno conhecimento da
comunidade escolar para que se transformassem em
processos de reflexdo/agdo no interior das escolas; no
entanto, sabia-se que a privacidade era fundamental
em algumas situagdes porque poderia comprometer
0 processo de levantamento de informagdes. Assim,
garantiu-se o sigilo dos nomes das escolas e dos su-
jeitos envolvidos no processo.

Um projeto de avaliagdo dessa natureza associa
os longos processos de negociagdo a conquista per-
manente do acesso ao cotidiano da escola e ao sistema
como um todo. Exige por parte dos envolvidos longos
debates para aquisi¢do da confianga dos interlocutores
guanto a seus interesses e necessidades para que se
consiga obter dados confidveis ¢ com informagdes
seguras e detalhadas. Nessa perspectiva, a metodologia
adotada apoiou-se em principios que pretendiam criar
uma cultura de avaliacdo fundamentada na colabora-
¢do, na parceria, na comunicagdo e no dialogo entre
o Sistema Municipal de Educacéo e a universidade,
entre os avaliadores e avaliados. Essa cultura preten-
deu prioritariamente criar bases para a formulacéo de
juizos préprios entre os avaliados em todos os setores
e niveis (universidade, SMED, regionais, escolas,
professores) na perspectiva de alimentar o debate, per-
mitir a reflexao sobre os dados e a agdo a partir desses
dados, sendo por isso denominada pelos avaliadores
de processo formador democratico.

O trabalho utilizou abordagens qualitativas e
quantitativas em sua metodologia, embora ficasse de-
finido previamente que seu carater era eminentemente
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grandes blocos de informagdes: o estudo da
da Escola Plural, a organizagéo de um banc
pedagdgico-administrativo, a investigagao
realizada por amostragem, com estudos ¢
etnograficos e trés estudos de caso semie
selecionados intencionalmente dentre aque
que procuraram implementar o programa (
cio e, por Ultimo, uma pesquisa de opini
no universo dos docentes das 159 escolas
na pesquisa.

O primeiro bloco de informagdes ft
da concepcdo da Escola Plural pelos pesc
A equipe desenvolveu um estudo docun
0 propésito de levantar a literatura prod
SMED para o processo de implantacdo/
tacdo, explicitar os fundamentos da pro
principais aspectos que a caracterizarar
também um levantamento de estudos e di
teses e artigos ja publicados sobre o pl
implantagdo de inovacdes educacionais e
mente sobre a Escola Plural. Esse estudc
prioritariamente definir os indicadores de ¢
que orientariam todo o trabalho de campo
e situar toda a equipe nos principios, ideia
e polémicas que giravam em torno do [
ser avaliado.

O segundo bloco de informag@es previ
¢do de um banco de dados pedagogico-adn
com abrangéncia nos niveis local (escola
(nove regionais administrativas) e municip:
E fundamental esclarecer que esse trabalho
limites ndo considerados no momento de |
do projeto de pesquisa. Primeiramente,
que as escolas estivessem bem equipadas ¢
mentos de informatica que permitissem a
de uma rede de informacéo para o forne
dados primarios conforme critérios defi
equipe. Como isso ndo ocorreu, a equipe de
do banco de dados teve que ir a campo,
escola, em busca das informacdes dispo
organizé-las conforme o desejado. Essa |
teve inimeros imprevistos, que foram ct
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O terceiro bloco de informagdes foi construido
pela pesquisa qualitativa, que envolveu os estudos de
caso. Essa etapa foi realizada a partir da constituicao
de uma amostragem estratificada composta por 31 es-
colas. Definiu-se, entdo, que trés dessas escolas seriam
escolhidas intencionalmente em fungéo de sua adesdo
a Escola Plural, para um entendimento maior sobre a
dindmica de intera¢des e processos de organizacdo
vividos no coletivo das relagdes sociais estabelecidas
entre os professores e os alunos.

A pesquisa qualitativa foi precedida de uma
fase exploratéria envolvendo as equipes do Centro
de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educaco
(CAPE), Coordenacéo de Politica Pedagdgica (CPP)
e regionais, visando obter suporte para a definicdo
dos critérios de composicdo da amostra que deveria
conter escolas de todas as regionais e escolas com
perfis diferentes de atendimento ao publico e de
adesdo ao programa. Apenas as escolas de 1°, 2°e 3°
ciclos fariam parte da pesquisa, e a excluséo de outras
modalidades de ensino, como a educacéo infantil e o
ensino médio, foi justificada pelo fato de o programa
envolver inicialmente apenas o ensino fundamental.
Assim, o universo considerado passou de 175 escolas
para 159. Destas, optou-se por estudar as 31, consi-
derando um percentual de cerca de 20% do universo
inicial. Outro critério considerado foi o perfil politico-
pedagogico das escolas. Intencionalmente desejava-se
gue a amostra contivesse escolas que haviam aderido
ao projeto, escolas resistentes e escolas sem definicdo
clara quanto a seu posicionamento diante do processo
de implementagdo.

A metodologia adotada procurava assegurar que
a amostra de escolas da abordagem qualitativa fosse
capaz de estimar com precisdo as caracteristicas da
realidade vivida pela rede municipal. Os objetivos
centravam-se na investiga¢ao da dinamica de imple-
mentacdo do programa, e para isso se procuraria identi-
ficar a organizacdo do trabalho docente, a implantagido
e organizagao dos ciclos de formac&o, o processo de
ensino, a avaliagdo dos resultados e a aprendizagem
do aluno. Definiu-se também que era fundamental

projeto original e as questdes que estavar
a essa concepeao, verificar os avangos cor
analisar alteracfes de rumo no percurso d
zagdo das ideias.

Essa etapa de trabalho contou com an
mental, observagdo, entrevistas diversific
profundidade e grupos focais com doce
cialistas, discentes, funcionarios e pais, ¢
verificar as regularidades nas respostas ao
com o intuito de levantar categorias na d
Por meio da comparagéo e da articulagéo
foi possivel captar categorias de entendin
cepgao que pareceram ser comuns a rede. /
de instrumentos e pessoas observadas e en
possibilitou a “triangulagdo” necessaria a
de uma sintese fidedigna de informagdes.

O quarto bloco de informacdes foi ac
ao longo dos trabalhos por reivindicacéo dt
da rede municipal. Sabendo da realizag&o
e ndo entendendo bem o que significava un
por amostragem, o Sindicato de Professore:
participac&o de todos nos trabalhos. Foi apl
um questionario de opinido com pergunt:
aos diferentes eixos considerados na pest
um todo a todos os docentes das 159 escola:
so de docentes aproximava-se de oito mil ¢
um retorno de quase 50% dos questionari
idos. Os dados dessa pesquisa foram impor
referendar o conjunto de informacdes pro
investigagdo como um todo.

Os dados

Os dados evidenciaram gue os professt
municipal de ensino de Belo Horizonte, em ¢
deram os ciclos de formagéo como unidades
momentos de formagao, etapas néo este
respeitam a faixa etaria e as caracteristicas
e psicoldgicas dos educandos. Segundo rela
fessores, tal concepgdo foi construida a part
dos cadernos produzidos pela SMED, ja c
totalidade dos professores nunca tinha exp



Deixam tudo muito solto, temos que ficar buscando... Eu,
por exemplo, sé conhego o caderno da Escola Plural que

fala de ciclo. (Professora)

A Secretaria acha que conseguimos encontrar os caminhos
sozinhos. Tudo fica nas nossas maos. Eu s6 tenho como
referencial, além do caderno da Escola Plural, os Parame-
tros Curriculares Nacionais (PCNs) e os livros didaticos. A

maioria nem fala de ciclo. (Coordenadora de turno)

A ldgica dos ciclos de formacéo e a nova logica
da avaliagéo proposta incomodaram bastante o profes-
sor em seu trabalho na sala de aula e, embora parega
6bvio falar que os sujeitos sdo diferentes e que com
isso pensam sobre as coisas diferentemente, centrar a
organizacdo do ensino nas vivéncias dos alunos, sem
referéncia a padrdes de conteudos especificos, foi
uma proposta que mudava profundamente a pratica
do professor, que ficou inicialmente perplexo e sem
rumo para organizar o seu trabalho.

Asituacdo atual do professor esta assim. Temos 0s processos
de capacitagdo, mas ainda ndo sdo suficientes. Temos dado
cambalhotas, nos virado. Na plateia, nés mesmos, tem gente
olhando com os dois olhos, tem gente cega, de um olho s6,
batendo papo... Todos estamos boguiabertos no momento.

(Professora)

Existe, hoje, o despertar de um novo ideério: ensinar ndo
€ repassar matérias, mas respeitar a bagagem do aluno,
respeitar o homem, valorizar seu conhecimento como
vaélido e legitimo, mesmo que néo seja aquele usualmente

considerado verdadeiro pela escola. (Professora)

O importante nesse processo é o professor ter autonomia
para caminhar nos contetidos, conforme a necessidade das
turmas atendendo-as com flexibilidade. Nada ¢ facil, mas

penso que vamos acertar. (Professora)

Ainda tem muita coisa solta, mas pelo bem ou pelo mal, que
seja do nosso jeito. O crescimento do grupo tem sido muito

grande. (Diretora de escola)
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Contudo, mesmo com grandes dif
73,65% dos professores — ou 2.644 dq
de 3.590 que responderam a pesquisa de
concordaram com a afirmagdo de que a
de ciclos de formagdo é um avanco em
organizacdo seriada, embora seja bast
implementa-la. Para o professor, as possib
flexibilizagdo curricular oferecidas pelos
acdo pedagodgica norteada pelo desenvoly
aluno sdo os principais aspectos positivos
cepcédo de organizacdo. No entanto, repet
sentir falta de uma orientagdo curricular &
explicita. Afinal, como organizar o ensino ¢
de que se esta no caminho certo?

Consideram que o modelo seriado |
aluno, porque as sequéncias de aprendizag
processos idénticos, o que justifica os pr
reprovacdo, mas sabem que a reprovagao
retornar a etapas ja vencidas, provocando ¢
e evasdo.

Apesquisa concluiu que um dos grand
no trabalho por ciclos se situa na ausénc
renciais curriculares bem delineados. Os |
sentem-se solitarios; declaram nos depoir
“tudo tem ficado muito solto”.

Os professores reclamam uma orientz
para o desenvolvimento de seu trabalho,
solicitam padrdes basicos de desempenhc
ciclo aos gestores da SMED.

A construcdo de um curriculo precisa de bases s
de onde partir. Navegamos em aguas revoltas e
a uma calmaria... Ndo sabemos aonde ir afora. P
construir diretrizes para que cada um possa criar

colorido. Mas... cadé as bases? (Professora)

O ponto de partida é resgatar os trabalhos ja c
para se ter um entendimento do que se deve
construir. Estamos aqui, ali e vamos vendo o que
para novamente mexer e completar. H& espago
mas a crianga esta nas nossas maos e o profess

escuriddo. (Professora)
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A apresentacdo de referenciais curriculares foi
bastante polémica durante o processo de implemen-
tacdo da proposta, porque, para a equipe gestora da
secretaria, organizar e oferecer padrdes seria novamen-
te enquadrar o ensino.® Observou-se, no decorrer da
pesquisa, uma grave contradicdo: enquanto as escolas
esperavam defini¢des da SMED, utilizavam os PCNs
como referéncia, além dos programas do estado e
os livros didaticos disponiveis, todos eles segundo
padrdes seriados de organizagéo.

Embora a recomendagdo dos gestores oficiais
fosse que as turmas deveriam ser organizadas tendo
a idade como o critério central, foi constatado nas
pesquisas que, na pratica, o processo de enturmacéo
dos alunos associava dois critérios bésicos: a idade e
o nivel de desenvolvimento cognitivo ou habilidades,
como afirmam os docentes. A tendéncia geral, captada
no conjunto dos estudos de caso, foi a organizacéo de
classes homogéneas; ndo havia, no entanto, rigidez
quanto a isso, ja que o relacionamento entre os alunos
é também um critério considerado muito importante.

A interagdo constitui fonte de conflito, visto que as criangas
utilizam suas préprias hipéteses para assimilar as informa-
¢Oes do meio e as colocam em prova diante dos outros. O
papel do professor é mediar todo o processo e, especialmen-
te, as interacdes dos alunos entre si e com o conhecimento.

(Diretora de escola)

A enturmagdo pela idade, como sugere a proposta da Es-
cola Plural, ndo é uma opinido aceita unanimemente pelos
docentes; existem manifestacdes considerando que sejaum
“verdadeiro caos”. A heterogeneidade em relacéo as expe-
riéncias dos alunos, seu desenvolvimento cognitivo e suas
habilidades escolares, para esses professores, transformam

a sala de aula em um espago dificil de ser administrado.

5 Essa questdo é ainda bastante polémica. Atualmente existe
uma equipe organizada pela secretaria para a elaboragéo de bases
curriculares para cada ciclo. Muita discussdo e debate tem havido
em torno do que essa iniciativa podera acarretar em relacéo a

autonomia do professor em sala de aula e & descaracterizagdo dos

O que eu percebo é uma ansiedade muito grande ¢
sores em relagdo aos alunos com dificuldades e:
E como se houvesse algum jeito magico de mq
coisas e 0s colegas dizem: eu ndo sei trabalhar, eu
uma técnica especifica para trabalhar com esse

aluno. Eu ndo penso assim, mas n&o sei se estou

o0 aluno que conduz o professor, ndo existe uma m

especifica... (Professora)

Nesse mesmo contexto, 0s professor
nam os processos de inclusdo de estudantes
de deficiéncia ou com dificuldades escolas
alguma forma, acabam ficando “nos cantc
cesso de escolarizacéo, como foi dito por ur
Observou-se, entretanto, que essas opinid
abafadas por outras no decorrer das discus:
ses contextos o problema acaba nédo send
em profundidade pelos professores e coo
de turno.

A escola recebe os alunos do ensino especial se
nenhuma informagéo sobre eles. Os meninos

tudo é surpresa. Ninguém preparou a escola ou
ma coisa. O menino tem direito e pronto, fica d
Nio existe uma ficha do aluno, objetivos em rel.

expectativas, nada... (Professora)

Penso que um aluno por sala para se administrar
é 0 que se deve ter. Ndo tenho que fazer um ¢
aprender a mexer com aquele aluno. Tenho que
uma proposta de aluno regular com a turma de alul
O aluno com necessidades especiais tera outro
ganho nos ritmos que eles mesmos se conferem.
proporcionar a oportunidade para eles se desen

(Professora)

Embora isso ndo seja apontado na
professoras, os diarios de classe analisac
colas, sem excecdo, revelaram que a orgar
turmas obedece a nomenclatura de ciclos.
anotacdo do ciclo segue-se a série corresp
melhor, o ano de escolaridade do aluno. F
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nando uma realidade na maioria das escolas, o tempo
de escolaridade é a referéncia basica para o planeja-
mento e organizagdo curricular e para as defini¢des
das atividades a serem desenvolvidas com os alunos.
Dessa maneira, a ideia de série se faz fundamental
porque é ela que existe para oferecer ao professor uma
referéncia concreta do processo de desenvolvimento
do aluno e daquilo que deve ser tomado como padrdo
de desempenho adequado.

Mesmo nas escolas que dizem explicitamente que
aderiram ao projeto ou que deram manifestacGes de
apoio as concepcoes de avaliacdo e organizacdo por
ciclos de formacéo constatou-se que existem praticas
de enturmagéo por turmas “melhores” ou “piores”,
reintroduzindo a hierarquizagdo com base no nivel
de aprendizagem dos contetidos. Existem praticas de
aplicagdo de testes diagndsticos nos alunos novatos
para o conhecimento de suas habilidades cognitivas
e para auxiliar os processos de enturmagédo no ini-
cio do ano letivo. A principal justificativa para esse
procedimento encontra-se no seguinte argumento:
“E preciso verificar as competéncias minimas e o
desenvolvimento cognitivo para organizar as turmas”
(Coordenadora de turno).

A principal mudanca percebida na sala de aula,
no universo das 31 escolas pesquisadas, refere-se
a participacdo dos alunos nas atividades propostas.
Observou-se que a realidade e o interesse dos alunos
passaram a ser colocados em evidéncia para serem
considerados no planejamento das atividades, dos
contetdos definidos e das aulas de modo geral. Essas
mudangas estéo ligadas a nova metodologia proposta,
centrada no desenvolvimento de projetos de ensino
com foco em temas e na perspectiva de participacdo
ativa dos estudantes na busca por informacdes.®

A Escola Plural criou um indice (1,5) para a dis-
tribuicdo de docentes por unidade escolar, definindo
dessa forma que, para cada duas turmas, a escola
contaria com trés docentes. Essa nova situacéo trouxe

5 Essa questdo também foi foco especifico de anélise da pes-

auisa. mas nao anrofundaremos esses dados em razao dos limites
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a presenca de mais de um professor nas sa
especialmente, nas turmas de 1°e 2°ciclos. /
escola se organiza da forma que melhor I
Foram encontradas diferentes formas de org:
coletivo escolar, havendo liberdade para que
se estruturasse conforme suas propostas pe
Assim, foram encontrados docentes espec
desenvolvimento dos projetos, docentes di
&rea de conhecimento, docentes envolvidos
as dificuldades dos estudantes e outras forn
nizacdo. Observou-se que a representagao (
de aula da Escola Plural aproxima-se de um
interativo, dindmico, grupal e alegre. Forar
das mudangas frequentes na disposi¢do d
no cotidiano da escola e a utilizagéo dos tr
grupos foi maior. Como afirmou uma profes
existe a valorizagdo do ludico. As revist
um absurdo na sala de aula, era errado. Hi
bastante esse tipo de material”.

Apesar dos espacos de liberdade co
para a organizacdo da sala de aula, 0s |
ndo estdo satisfeitos com o rendimento ¢
alunos. Falam de perda de interesse pelas
escolares e auséncia de hébitos de estudo c:
ndo-retengdo. Consideram que existem mu
defasados em aprendizagem e que, como ¢
acabam retardando o desenvolvimento dos
atividades do ciclo.

A fome ¢ a miséria refletem em todos, refletem n
zagem, nas vivéncias desse aluno desde a gestacéc
tempo com limites da falta de educacéo inicial.
escola alunos imaturos, com problemas estrutur:
sonalidade. Quem se responsabiliza por ele? Col
fazer com um aluno que apés quatro anos néo

escrever o proprio nome? (Professora)

A escola ainda ndo sabe como resolve
blema, que é agravado pelo desinteresse d
estudar e por ocasionais atitudes de indisci
sido uma tendéncia nas escolas organizar |
pecificos para esses alunos. Cada escola ten
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nadores, outras criam as chamadas salas-projeto.” No
entanto, apesar das inovacdes introduzidas, permanece
o0 problema do atendimento individualizado para os
alunos com dificuldades especificas.

Foi observado que a Escola Plural teve menor
adesdo naquelas escolas do 3’ ciclo.® A formacéo
académica desses docentes, vinculada as areas de
conteudos especificos, ndo os preparou para uma atu-
acdo segundo uma perspectiva pedagégica interativa,
interdisciplinar. Acredita-se que esse fato seja uma das
justificativas para a resisténcia ao projeto.

Em contrapartida, uma situacdo complexa é vi-
vida também pelos professores do 2° ciclo em razdo
de sua natureza intermediaria. Além de trabalhar
com uma faixa etaria também intermediaria — a pré-
adolescéncia —, esse periodo possui uma caracteristica
de fechamento e aperfeicoamento das habilidades e
competéncias do processo inicial de alfabetizagdo e
de preparagéo para o ciclo seguinte. O primeiro ciclo
trabalha com um objetivo definido de alfabetizagdo e
iniciagdo a linguagem matemética, e o 3’ ciclo, em sua
maioria, tem apresentado proposta de trabalho cen-
trada em areas de conhecimento especifico, e muitas
escolas ainda baseiam seu trabalho no processo de
seriacdo e no desempenho de habilidades cognitivas
segundo uma concepgdo tradicional de escola. Os pro-
fessores do 2° ciclo reclamam que recebem alunos que
tiveram grande avancgo na escolarizagao se tomarmos
como referéncia seu ponto de chegada a escola; no
entanto, ndo estdo do jeito que os professores do 3°
ciclo imaginam que deveriam estar.

Nesse contexto, 0 2° ciclo organiza-se tentando
fazer a ponte entre a nova proposta e a preparagao

7 Salas-projeto € 0 mesmo que sala ambiente. Um docente
torna-se responsavel por desenvolver um projeto especifico num
determinado espago especifico, utilizando recursos alternativos
e propostas diferenciadas no sentido de atendimento pedag6gico
dos alunos.

8 Esse fato fez com que outros sistemas de ensino definissem
aorganizagdo em ciclos apenas nos cinco primeiros anos do ensino

fundamental como é o caso da Secretaria de Estado da Fducaciao

dos alunos para enfrentar o grupo de proft
ndo se adaptam a ela. Segundo eles, ser p
2’ ciclo é estar permanentemente experim
problemas da relagdo entre principios con
como Escola Plural vs. Escola Convenciona
blema localiza-se especialmente no tipo d
profissional desenvolvido nas institui¢des
de educacdo, que até hoje se apoia no mo

Outro problema tem-se apresent
grave nos Ultimos anos: o desinteresse dos a
atividades cotidianas da escola, especialn
ciclo e no ciclo da juventude (ensino médit
sala de aula como docente, nesse momento,
facil, e o professor tem reclamado bastante
autoridade e de disciplina. Para eles, os
veem perspectivas nos tradicionais contel
res e esta muito dificil levar adiante um ¢
escolarizagdo ante as condicdes de trabalt

Um aluno do 3° ciclo ja possui faltas acumulad:
de aprendizagem. O professor fica desesperado ¢

de tempo. Nesse ponto a repeténcia garantia. (Pr

Existem letras ilegiveis. Um aluno pode sair do 2°
jeito? N&o é uma questdo de estética. E uma que
gibilidade. Daf alguns dilemas: letra cursiva é fun
E se 0 aluno I& mas néo interpreta? E se ndo cons

as quatro operagBes? (Diretor de escola)

Os alunos continuam sem aprender questdes |
cidadéo, como ler, compreender pequenos textos
padréo da norma culta e sem aprender a operar, ser

a relacéo disso tudo com a vida. (Professora)

Também a comunidade escolar teve
dar sobre a Escola Plural, em seus primeil
implementagdo. Lideres comunitarios fica
aos processos Vividos e participaram de del
s0s nos colegiados das escolas.

Aescola ainda é considerada um espaco do rei e

plebeu. A escola tem o poder e deve resolver os



que a escola dé conta dele e ndo fique me chamando. Eu

entrego. E assim que os pais pensam. (Lider comunitaria)

Falar em curriculo, ciclo de formagéo ou outros assuntos
da pedagogia é a mesma coisa. O primeiro que fala numa
reunido é a voz que prevalece. O que o pai quer saber mesmo
¢ se o filho esta aprendendo e pronto. Na Escola Plural, a

ndo-retencédo é que mais incomoda. (Méae)

As polémicas e opinides diversas e divergentes
também estdo presentes entre os estudantes:

Escola Plural é ruim porque os alunos passam de ano sem
saber as matérias, brigam muito, ndo prestam atencéo nas

aulas. (Estudante de 2° ciclo)

Escola Plural eu acho que é aonde a gente tem que pegar
firme e ndo dar “bobeira”. As professoras tém que pegar
ﬁrme, mas firmes mesmo com os seus alunos, para eles
passarem sabendo o maximo possivel. Eu acho que essa
escola é Plural porque na minha sala eu mesmo reparo as
professoras. Elas pegam no nosso pé até a gente cair na real

e aprender pra nunca mais esquecer. (Estudante de 3° ciclo)

Os ciclos de formacao ou a seriacao?

Pensar a escola nao é algo simples, e um conjunto
de dimensGes se articula na perspectiva de desenvol-
ver o projeto de escolarizacdo previsto pelas politicas
publicas de cada tempo historico. Nesses contextos,
a organizacao do trabalho escolar transforma-se num
fator determinante das relagdes sociais estabelecidas
entre professores, alunos, conteldos escolares e a
comunidade. Estou chamando aqui de organizagéo do
trabalho escolar as condicdes objetivas que conferem
ordem, direcionam e fazem acontecer a pratica da es-
cola. Essa organizacdo define a forma de relacdo dos
sujeitos com o seu objeto de trabalho e, consequen-
temente, entre si. Pode tanto conferir-lhes liberdade
para agir quanto amarra-los em defini¢des rigidas. A
rigidez torna-se preocupante quando seus eixos dire-
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é, existem como se s6 pudessem ser dessa 1
de outra. Quando isso acontece, as pessoa
agir sempre da mesma forma, mesmo cc
seus principios e valores, porque ndo se s
permisséo para alterar as coisas.

Enguita (1989, p. 187) discute o pro
mando que a organizacdo escolar desen
meio de suas préaticas, os diversos tragos
lidade necesséarios a participagdo de seus
conforme seus proprios moldes. Paraele, ¢
de personalidade acabam por realimenta
existéncia e a permanéncia da escola como
social e, a0 mesmo tempo, a propria socie
criou. 1sso porque a préatica pedagdgica e
tribui ndo sé para a transmissdo de um sakb
definido no corpo do curriculo formal, m
para a formacéo do ser sujeito por meio d
sociais estabelecidas e do saber transmitic
dessas relagoes, definidas segundo uma
prépria do trabalho.

Agrande novidade introduzida pela E:
no municipio de Belo Horizonte foi a possi
“transgressdo” do sistema convencional.
realidade permitiu que os educadores p:
questionar, no seu cotidiano, os eixos dire
do seu trabalho e fossem em busca de nov
tros, embora inumeras dificuldades estives
na realidade pratica.’

Aalteracdo de uma organizagao seriac
organizacdo em ciclos € uma acao profi
complexa, porque envolve praticas ja
historicamente e valores de diferentes or
de exigir novos estudos e a delimitagc
critérios para a articulagdo do trabalho n:
conhecimento do aluno, do seu espago de
do seu entorno familiar, enfim, do referen

° Lembramos que, na época de implantagéo da
em dezembro de 1994, existiam, no sistema publi
préaticas como o “jubilamento”, isto é, o convite pat

sair da escola quando tinha sido reprovado por dua
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que o orienta, é um dos processos que, em qualquer
proposta de organizagao, deveria oferecer as bases da
construgdo do projeto maior da escola. E todo esse
trabalho néo pode ser admitido como um processo
solitario de capacitagdo individual de cada professor.

Percebe-se, no entanto, que o problema néo se
localiza apenas no contraponto e na opgao por uma
organizacéo por série ou ciclos. Torna-se necessario,
para maior clareza da argumentacéo, estruturar o de-
bate a partir da comparagdo entre as duas l6gicas, para
conseguir localizar a raiz dos problemas da escolari-
zagdo basica como um direito e para que as alteracdes
pretendidas nas novas propostas fiquem visiveis para
o enfrentamento das mudangas. Essa posi¢do é uma
alternativa, mas é também uma estratégia que néo es-
gota o problema. Acreditamos que as questdes postas
na organizacdo por ciclos referem-se especificamente
aum novo olhar politico e pedagdgico a ser construido
pelos educadores no sentido de alcancar um resultado
positivo na realizagdo da escolarizacdo dos estudantes
sob sua responsabilidade. Entretanto, esse olhar, caso
ndo seja entendido e reconstruido em seus principios
e valores politicos e pedagdgicos, ndo ocorrerd com
uma simples alteracdo normativa das séries para 0s
ciclos ou vice-versa; e sera isso que procuraremos
discutir a seguir.

Os sistemas escolares seriados surgiram em
funcédo das necessidades evidenciadas num determi-
nado tempo e contexto histéricos, especialmente pela
demanda do povo ao ensino. O modelo foi ousado na
época de implantagdo porque existia uma luta pelo
ensino de massas, e 0 sistema seriado permitia o
devido controle dos tempos e espacos, atendendo aos
processos de regulacdo e normatizagao necessarios ao
momento (Faria Filho & Gongalves, 2008). Além dis-
s0, com base na dimensdo instrucional com o produto
esperado focalizado na aquisi¢cdo de conhecimentos
e habilidades especificas pelos alunos, era possivel
o0 controle do que deveria ser ensinado e aprendido.
A organizacdo da sala de aula e da escola deveria
permitir que todos estivessem durante determinados
tempos e espacos desenvolvendo as mesmas ativida-

que todos aprendessem o que estava defi
objetivo para a série. Para isso, era funda
professores e alunos assumissem algum
basicas que permitissem a sintonia de plan
do sistema educacional.

Em contrapartida, a ideologia do trab
nante e as politicas publicas e sociais evi
o carater de exclusao, selecdo e controle, il
pela prépria I6gica do sistema educacion
cola, assim como pelos processos educati
relagdes sociais internas a pratica pedagoc
de aula, por meio dos processos de avaliag:
1995).

Os planos de trabalho para a organizz
sino exigiam dos docentes a sele¢do ou e
contetidos, de modo que 0s adequassem ac
espagos definidos para as séries e 0s curse
nifica que alguns contetidos deveriam ser pr
em detrimento de outros em funcéo de ¢
importéncia ou hegemonia de saberes. E d
contexto que uma das maiores criticas ao si
do encontra seu lugar, porque ao selecionar
aescola privilegiou, por muito tempo, apen
culturas em detrimento de outras, e as cl
classes populares foram aquelas que mai
prejudicadas com os critérios adotados, |
crencas e valores quase nunca eram conte

Na mesma medida, a organizagédo
baseava-se especificamente em dois eixos: :
dos contelidos a serem trabalhados e b)
mento do tempo disponivel para desenvol
processo. A finalidade de todo o trabalho
vagdo na série, porque isso significava a pe
e finalizagdo do curso. A fungdo dos pr
avaliacdo centrava-se, entdo, na medida e te
conhecimentos aprendidos. Nesse contexto
professor ficava disciplinado quanto ao cu
das regras e sequéncias impostas e a p
atividades de ensino e controle, construir
espécie de rede nas relagbes pedagdgica
preestabelecidas (Lourenco Filho, 1978,

Pois bem, a escola existente ainda hoj



como seus problemas. Nesse sentido, compreender a
escola diante da sua funcéo explicita de transmissora
de um saber cientifico sobre 0 mundo significa também
compreender a funcéo da escola de transmitir uma vi-
s&0 sobre esse mundo a partir da forma de organizagdo
objetiva pela qual a relagdo entre os sujeitos estaria
sendo delineada. Isso significa dizer que a relacdo
professor/aluno/conhecimento, conforme estabele-
cida pela organizagdo da escola, estd impregnada de
uma visdo de mundo adequada ao sistema objetivo
que fundamenta essa prética. Isto €, uma organizacao
seriada guarda em si a perspectiva sequencial, sele-
tiva e excludente prdpria da sociedade que assume o
padrdo capitalista de trabalho como base das relagoes
sociais. Assim, valores como competigdo, verticaliza-
cdo, controle, separagédo entre concepgao e execugao,
entre subordinagdo e dominagéo estardo presentes
como referéncias, definindo a ordem, a disciplina e a
qualidade do produto desejado (Campos, 1980; Soares,
1986; Patto, 1996; Enguita, 1989; N6évoa, 1992; Souza,
1994, 1995; Freitas, 1995).

A concepcéo de ciclo na Escola Plural objetiva
um ensino que procura privilegiar o que é mais sig-
nificativo em cada periodo da formacao dos sujeitos.
Considera material escolar aqueles saberes e valores
que fazem parte do dia a dia de cada um. Aponta
como foco educativo a formacéo da identidade social
e procura situar o aluno como sujeito sociocultural,
salientando aquilo que lhe é particular. Nesse contexto,
o ciclo assimila a concepcéo de avaliagéo escolar como
um processo fundante e continuo do trabalho docente,
visando a uma intervengao conveniente e significativa
para estimular aprendizagens e desejos pelo conheci-
mento do meio ambiente e da vida social, numa relacéo
democratica e aberta. Assim, inclui novos elementos
constitutivos para o direcionamento dos planejamentos
de ensino, como as faixas de desenvolvimento do ser
humano, os processos educativos externos a escola
e 0 ambiente sociocultural como espacos de apren-
dizagem. Esses aspectos passam a ser novidade para
o0 professor que ndo estava acostumado a agir dessa
forma ou néo estava preparado para organizar sua sala
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percebia essas questdes como necessarias a
de um sistema publico de ensino.

Nesse contexto, uma nova referéncia
como precisa da organizagdo por ciclos, €
novo olhar pedagogico sobre a sala de aul
uma nova relagdo com o processo educe
um todo. O aluno, visto como um sujeit
tural, passa a ser priorizado e considerad
de conhecimentos legitimos, construido
de sua vida em sociedade. Essa praxis so
centro da dimensdo educativa humana. .
plano curricular deveria se iniciar com o
mento desse repertdrio cultural e das relag
que o estudante é capaz de fazer. O profe:
deve organizar as atividades tomando por
relacbes, ampliando-as e sistematizant
movimento aberto, continuo no sentido ¢
e aprofundamento.

Comisso, o ciclo apresenta-se como U
zacdo que se pauta pela ideia de formagéo p
de retorno, de retomada constante ou mesr
para a frente sem perder de vista o que pa
busca de sentidos e significados. Diferent
organizacao seriada os conteidos escolare
sentados como uma adi¢do passo a passo,
taposicao que leva ao aprofundamento, nur
linear em que alguns no percurso s&o deixac

Ao centrar-se nos processos de apr
dos sujeitos, 0 processo de ensino passa a
0s alunos como pessoas em desenvolvime
cimento, sabendo também que nem todos
igualmente os conteldos escolares prog
com os mesmos sentidos e significados, n:
possibilidade de um disciplinamento perfe
que um ou outro esta aprendendo. As vivén
um passam a ser consideradas os filtros de
cagdao desse conhecimento, estabelecendo u
de formagao amplo, mas com pouco contr
o0 ciclo apresenta uma perspectiva mais ¢
tempo, apostando na criacéo de possibilit
estruturais de aprendizagens significati
contexto, a organizagdo por ciclos procur:
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tizando o conhecimento, procurando criar contextos
ricos de possibilidades para a aprendizagem.

Enfim, a organizagao por ciclos instiga a reflexdo
acerca da dimenséo sociopolitica da escola, entendida
como um espago de vivéncia afetiva, social e historica
do educando, sintonizada com a pluralidade de espacos
e tempos socioculturais de que participam os alunos.

Consideracoes finais

A relevancia da Escola Plural traduz-se na sua
decisdo de construir uma escola publica que tenha
competéncia diante da educagdo de criangas e jovens
tradicionalmente excluidos do processo de escolari-
zacdo. Fundamentada em principios teéricos sélidos,
ela procurou ultrapassar a sistematiza¢do no discurso e
assumir o desafio de realizagdes concretas. Considerou
que o atendimento plural das diferengas ndo deveria
significar a “consagracdo” das desigualdades, mas,
antes de tudo, deveria garantir a igualdade e a equidade
no processo de escolarizacdo fundamental.

No entanto, sdo graves os problemas que a rede
municipal tem enfrentado no processo de efetivacéo
das ideias. O grande desafio da Escola Plural ndo se
coloca apenas no seu desenvolvimento interno. Esses
problemas, embora muito complexos, tém possibilida-
des de ser contornados e equacionados com o tempo
por meio de agdes de formacéo do corpo docente e da
equipe pedagogica, a partir de investimentos pablicos
na materialidade das escolas, por meio de projetos
que permitam a ampliacdo das vivéncias culturais
dos meninos e meninas e por meio de outras acbes
dessa natureza.

Nesse ponto, salienta-se que ao longo desses anos
o0 grande empecilho do processo de implementacdao
dos ciclos esta no seu eixo central de articulacdo: as
vivéncias sociais dos sujeitos. Se os ciclos baseiam-
se nas vivéncias dos estudantes e nas possibilidades
educativas que a sociedade oferece a eles no seu dia
a dia, ja que sdo elas os pontos de partida fundamen-
tais para qualquer processo formador, chega-se a um
grande impasse social: o que a sociedade brasileira tem

de criangas e jovens, alunos das escolas pt
vivem em condigdes precarias nos granc
urbanos, repletos de acdes de abandono,
desemprego? Qual é o contedo moral €
incorporado em suas vivéncias? Quais va
sendo construidos? Que experiéncias de
alunos estdo tendo? Que oportunidades de ¢
cognitivo a sociedade esté oferecendo? Q
tivas séo dadas aos jovens em relagéo ao ¢
A escola, quando toma as vivéncias
como eixo central, desnuda a realidade so
se vive e todas as suas precariedades. Ao
deixa visivel o descaso histdrico da socied
direitos de cidadania e se vé perplexa.
Assim, o professor se queixa, com ra
despreparo para conviver com o conjunto d
constrangedoras estampadas no cotidiano
seu aluno. Queixa-se da auséncia total de
de trabalho quando, numa sala repleta de ¢
de articular experiéncias de toda ordem, €
problemas emocionais, afetivos, além da
nhecimento relativo a sua prépria cultura
de outros povos. Manter interessados 3
criangas por mais de quatro horas por dia ex
criatividade pessoal e profissional. Mante
30 jovens e criangas por mais de quatro hc
exige condicBes materiais e espacos fisicos
Construir o desejo pelo conhecimento e y
mento exige perspectivas de futuro e olh
diante da realidade. Como conseguir tudo
Nesse ponto de nossa discussdo, pode
me a dizer que a organizagao por ciclos r
necessidades de enfrentamento do fracassc
escola publica quando ela esta respaldada po
politicos, sociais, pedagégicos e técnicos
nortear um projeto de escola que sabe onde
e sabe onde estd situada e enraizada socialr
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