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“Discutir educacao é discutir trabalho
docente”: o trabalho docente segundo
dirigentes da Confederacion de Trabajadores
de la Educacion de la Republica Argentina

(CTERA)*

Marcia Ondina Vieira Ferreira

Universidade Federal de Pelotas, Faculdade de Educacao

Introducao: objetivos e metodologia do estudo

Este artigo apresenta recorte de uma pesquisa
cujo objetivo principal foi examinar as conexdes entre
sindicalizacdo e percepcdo do trabalho docente como
profissional ou proletarizado, segundo uma central
latino-americana de trabalhadores em educacéo, a
Confederacion de Trabajadores de la Educacion de
la Republica Argentina (CTERA). Faz parte de uma
série de estudos que vém se debrucando sobre as
concepcOes de trabalho docente apresentadas por
sindicatos docentes, principalmente aqueles que de-
senvolvem suas atividades no nivel basico de ensino.
Aideia central é conhecer algumas das interpretaces
feitas pelos sindicatos para a situagdo que a categoria
vem vivendo, considerando-o0s agentes importantes
na elaboracdo e discusséo de propostas educacionais,
especialmente em momentos de reformas e tentativas

* Agradeco a Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) pelo financiamento da investigagao,
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de regulagdo do trabalho docente. Alias, varios traba-
Ihos tém constatado que, no que tange a elaboracéo
e a implantacdo das reformas educacionais em curso
desde os anos de 1990, os sindicatos docentes latino-
americanos tém sido pouco ouvidos (Filmus & Tira-
monti, 1998; Loyo, 2001; Murillo, 2001; Palamidessi,
2003). Esse ¢ um fendmeno curioso, posto que, como
é 6bvio, a implementacdo de politicas educativas tem
interferéncia direta sobre as condi¢des de trabalho nas
instituicdes escolares.

Meu proposito foi destacar quais os significados
oferecidos por dirigentes da central sindical aos con-
ceitos de “trabalhador em educagao” e de “profissional
docente”, em especial no recorte da investigacéo sobre
o qual vou discorrer a seguir. Considero que a frequén-
cia com que tém sido usados os termos profissionali-
dade e/ou profissionalizacdo docente na atual agenda
educacional estd a merecer mais analises a respeito do
carater polissémico que esses termos vém adquirindo.

Antes de ingressar no aspecto especificamente
aqui discutido, vou explicitar sumariamente o percurso
da pesquisa como um todo. Em primeiro lugar, com o
intuito de visualizar o perfil do professorado argentino



e conhecer as caracteristicas do professorado abarcado
pela CTERA, fiz uso de levantamentos realizados
pela propria confederagdo sindical e pelo Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia da Republica
Argentina, obtidos in loco e nas paginas eletronicas
da confederacdo e do referido Ministério; tal coleta
foi complementada por pesquisa bibliografica feita na
base de dados da FLACSO/Argentina e do Proyecto
Sindicalismo Docente y Reforma Educativa en Amé-
rica Latina.

Em segundo lugar, analisei documentos elabora-
dos pela Confederacdo, com o propdsito de perseguir
ideias apresentadas sobre o significado do trabalho
docente, tal como descrito em outro trabalho (Fer-
reira, 2008). Mantive, igualmente, interlocugdo com
Deolidia Martinez, pesquisadora do Instituto de Inves-
tigaciones Pedagogicas “Marina Vilte” da CTERA,
na tentativa de precisar os sentidos atribuidos pela
organizacao aos termos “profissionalidade docente™ e
“trabalho docente”, entre outros. Ademais, como o tipo
de estratégia metodoldgica implicou visitas frequentes
a organizacgao sindical, fizuso de um didrio de campo,
com o propésito de registrar observacdes a respeito
das atividades cotidianas da CTERA.

Em terceiro lugar, para conhecer estrutura, orga-
nizagdo e referéncias programaticas da entidade sin-
dical, desenvolvi entrevista semiestruturada gravada,
realizada em duas ocasides, com a secretaria Gremial
da CTERA e o secretario de Politica Institucional de
Gestién Privada,’ membros da gestao 2001-2004.

Por fim, no que tange ao aspecto desenvolvido neste
artigo, foram realizadas, em 2004, entrevistas semies-
truturadas gravadas com trés dirigentes da CTERA
considerados bons informantes, ou seja, pessoas
selecionadas em funcéo de sua relevancia para expor
o assunto em questdo (Haguette, 1997). Esses infor-
mantes nao serdo nomeados, ja que suas contribuigdes
estdo sendo consideradas representacdes de carater
pessoal, isto €, ndo necessariamente programaticas.
Entretanto, mais a frente serdo fornecidas algumas
caracteristicas dos sujeitos.

* Professores Clelia Lavini e Luis Branchi.
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Os motivos para a escolha de sindicalistas ligados
a central argentina radicam na sua representatividade,
brevemente explicada adiante, bem como na necessi-
dade de realizar estudos comparativos sobre sindicatos
de trabalhadores em educacgdo na América Latina, tare-
fa que me parece pertinente e que vem sendo defendida
por alguns autores, tais como Ibarrola e Loyo (2001).

Referéncias tedricas para a analise dos dados

Algumas das referéncias presentes em meus es-
tudos sobre o trabalho docente serdo agora resumidas,
embora durante o texto outras contribuigdes tedricas
aparegam inseridas na analise, de modo a colaborar
na interpretacdo dos dados.

Primeiro, cabe sublinhar o interesse por desen-
volver estudos acerca do trabalho docente que, por
um lado, retomem algumas das principais tematicas
que vém sendo abordadas, como o problema da di-
cotomia entre proletarizagdo e profissionalidade da
docéncia, enquanto, por outro, busque incidir sobre a
perspectiva de membros do professorado a respeito.
Isso significa deter-se menos na analise do processo de
trabalho docente propriamente dito e mais nas imagens
e concepcdes presentes nos proprios sujeitos acerca de
suas atividades (Bueno, 1998). Especialmente nesta
pesquisa, os informantes-chave estdo absolutamente
inseridos na dicotomia examinada, por pertencerem
a uma organizacao criada a imagem de entidade de
trabalhadores manuais.

Um segundo aspecto refere-se a necessidade de
recuperar a génese da docéncia. Desse modo, é preciso
destacar algumas de suas principais caracteristicas
(Birgin, 1999; Louro, 2001; Novoa, 1991): (1) o fato
de que, a partir de meados do século XIX, tornou-se
um trabalho eminentemente feminino e moldado
segundo o que se divulga como particularidades das
mulheres, o cuidado dos outros e a vocagao — se bem
que esta Ultima se apresente como uma renovacao
da visdo vocacional dos sacerdotes, responsaveis
pelo inicio institucional da atividade. Além disso, (2)
trata-se de uma ocupag&o cujo crescimento e organi-
zagdo se produzem como resultado da expansdo da
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escolaridade capitaneada pelo Estado, ocorrida desde
finais do século XVIII — no caso europeu, porque nos
paises da América Latina esse processo € posterior.
Assim, o professorado, como categoria, 6 se constitui
enquanto funcionalismo de Estado e passa a exigir
formagao especifica a ser fornecida e certificada pelo
préprio Estado.

Explicando melhor: a ampliagdo da escolariza-
¢do, necessaria para fazer funcionar uma produgdo
capitalista cada vez mais carente de méo de obra mi-
nimamente educada e/ou adequada as exigéncias de
homogeneizagéo cultural em Estados que buscavam
definir suas fronteiras, também foi exigindo a amplia-
¢do da categoria docente. Esse processo foi diferente
no tempo conforme cada pais e/ou continente. Mas,
de forma genérica, temos uma expansao do ensino
primario para segmentos mais amplos das populagdes,
0 que implicou a admissao de mais docentes, coinci-
dindo com a feminizagdo do magistério. O nivel de
renda reduzido, concomitante ao aumento do nimero
de profissionais, foi subsumido na condi¢do feminina
do grupo, tendo em conta a convic¢ao de que o salario
das mulheres ndo seria o principal na constituicdo da
renda familiar.

Isso inaugura uma etapa de modifica¢des socio-
l6gicas na categoria, posicionada de forma ambigua
na estrutura social, ao partilhar capital social derivado
de seu capital cultural com determinados grupos, mas
desprovida de renda suficiente para frequentar certos
espacos da sociedade.

Mais adiante, as pressdes sociais e 0 desenvolvi-
mento econdmico exigiram a ampliacdo dos niveis de
ensino para setores menos elitizados durante as pri-
meiras décadas do século XX. Segundo N6voa (1991),
isso coincide com a euforia trazida pelos pressupostos
da Escola Nova; euforia extinta em seguida pela eclo-
sdo e pelos resultados da Il Guerra Mundial. Ap6s
esse momento, reformas educacionais levadas a cabo
com base nas teorias do capital humano comegaram
um processo vivido até hoje, no qual o professorado
é visto como simples executor de medidas pensadas
sem sua colaboragdo ou consulta. Mas convém lembrar
que, durante esse processo, se fabricou outra represen-
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tacdo da docéncia, a de professor-proletario, reforcada
pelo surgimento e/ou fortalecimento de organizagdes
docentes, criadas a semelhanca daquelas que agrupam
trabalhadores manuais.

Mais enfaticamente a partir dos anos de 1980,
uma série de reformas ocorridas em varios paises vem
consolidando modifica¢des substanciais no processo
de trabalho docente. Na America Latina e no Caribe,
essas reformas nos vém alcangando desde os anos de
1990. Tém sido denunciadas por estudos com variados
focos, alguns que se debrugam sobre o processo de
trabalho e veem a docéncia em sua proximidade com
um trabalho proletarizado (entre outros, Apple, 1987).
Fundamentalmente tais estudos dirigiram-se ao grau
de autonomia do professorado em sua atividade: a
divisdo do trabalho que acontece no mercado capita-
lista pode ser encontrada dentro da institui¢do escolar?

Por outra parte, outros trabalhos ocupam-se das
caracteristicas das reformas, indicando como prin-
cipais aspectos a descentralizagdo do sistema e de
seu financiamento e modifica¢des curriculares ¢ da
estrutura dos niveis do sistema de ensino (Oliveira,
2003; Tiramonti & Filmus, 2001). Analises realizadas
em diversos paises indicam que uma consequéncia
da implementacéo das reformas, dado que elas se
realizam acompanhadas de ajuste fiscal e corte de
recursos, ¢ a piora das condigdes de trabalho e salarios
do professorado. Destaca-se, também, que a categoria
docente ndo apenas ndo tem sido consultada sobre
as modifica¢Oes realizadas no sistema educacional
como tem sido responsabilizada pelas dificuldades
encontradas (Filmus & Tiramonti, 1998; Loyo, 2001;
Murillo, 2001; Palamidessi, 2003). Um tema entao
objeto dos discursos dos organismos responsaveis
pelas reformas é a consideracdo de que os docentes
necessitariam ser requalificados para enfrentar as
novas exigéncias do mundo educacional (Barreto &
Leher, 2003; Krawczyk, 2002; Oliveira, 2003).

No que tange ao contexto examinado neste artigo,
cabe dizer que as circunstancias historicas que deram
origem a categoria docente, bem como suas principais
caracteristicas e situaco atual, podem ser encontradas
também no caso argentino. Especificamente para o



que me interessa relatar, sublinhe-se que o surgimento
(1973) e posterior consolidagdo (pos-ditadura)? de uma
central do professorado na Argentina, a CTERA-que
pode ser enquadrada numa perspectiva mais comba-
tiva dentro do movimento sindical —, permitem aferir
as concepcgOes de outras vozes sobre as reformas em
curso e aquilo que se espera da atuacdo dos docentes.
Em especial, pretendo apresentar os caminhos pelos
quais representantes da entidade conceituam a situacéo
do trabalho docente.

Breve caracterizacao da CTERA

Para compreender as caracteristicas e significado
que tem a CTERA no cenario educacional argentino,
¢ necessario, ainda que sumariamente, retornar ao
contexto histérico em que ela foi fundada. Ao analisar
a organizac¢ao sindical argentina, Giovine (2003) assi-
nala trés momentos distintos: o pré-institucional, o ins-
titucional ou sindicalismo de Estado e o p6s-peronista,
momento no qual se forma a CTERA. Com o golpe
militar de 1955, que derrubou Perén, foi derrogado o
Estatuto del Docente Argentino del General Peréon e
sancionado, em 1958, novo estatuto. Com base neste
Gltimo, as provincias do pais passaram a elaborar
seus préprios estatutos, sendo este um momento de
ampliagdo do nimero de organiza¢Ges docentes e de
crescimento do movimento docente (Gindin, 2008).
Apesar da multiplicidade de organizages criadas,
poucas contavam com 0 que se chama de persone-
ria gremial, ou seja, poucas estavam habilitadas a
negociar pautas de reivindicaces com 0s governos,
adquirindo carater eminentemente sindical.

Por esse motivo, passou a haver um esforgo para
diminuir a fragmentacdo das organizagdes docentes,
criando-se em 1970 o Acuerdo de Nucleamientos Do-
centes (Gindin, 2008). Foi no bojo desse processo que
se crioua CTERA, em agosto de 1973, no Congreso de
la Unidad Docente, em Huerta Grande, Cordoba. Na-
quela ocasido, foram 146 os sindicatos que se filiaram

2 Altima ditadura, na Argentina, foi instituida em marco de

1976, estendendo-se até dezembro de 1983.
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a organizacdo. No entanto, desde 1989 acirrou-se um
processo de unificacdo dos varios sindicatos existentes
por jurisdi¢do, de tal maneira que, na atualidade, a
Confederagdo esta integrada por entidades sindicais
de primeiro grau conforme as jurisdi¢@es provinciais
(23), da cidade de Buenos Aires e a jurisdi¢ao nacional,
num total de 25 entidades, representando, em agosto
de 2007, 286.385 associados.

A entidade agrupa sindicatos tanto do ensino pu-
blico quanto do privado subvencionado pelo Estado,
bem como admite sindicatos que representem tanto
docentes quanto outros trabalhadores do sistema de
ensino. Além disso, representa pessoas que néo lecio-
nam, mas que tém formacao docente e ocupam cargos
da carreira docente, como o de bibliotecario na escola
primaria, de preceptor® na escola média, de auxiliar
de direcdo e de diretor.

No que tange a formas organizativas e tipos de
politica sindical, a CTERA reivindica a organizagédo
pela base, com regras democraticas de funciona-
mento, buscando diferenciar-se de formas sindicais
que, na historia argentina, tém se expressado como
simples extensdes de partidos ou até mesmo dos
préprios governos. Nesse sentido, a Junta Ejecutiva
(Diretoria) € eleita por voto direto e secreto dos
filiados das organizacdes de base, caracteristica a
sublinhar, no caso de uma confederagdo. Embora
a mesma represente a chapa vitoriosa, nas demais
instancias da entidade podem fazer-se representar
outras correntes politicas. O Consejo de Secretarios
Generales, instancia igualmente deliberativa, agrupa
os cargos maximos de todos os sindicatos de base. E
os congressos (ordinarios e extraordinarios) reunem
proporcionalmente, segundo a quantidade de filiados
de cada sindicato, delegados para definir as politicas
encaminhadas pela CTERA.

Esse formato organizacional foi obtido, segundo
Gindin (2008), por meio da hegemonia da corrente sin-
dical chamada de Celeste, 0 que converteu a CTERA

3 Chama-se de preceptor o docente auxiliar na escola média,
ou seja, o encarregado de suprir auséncias de docentes ou colaborar

com as tarefas que estes realizam, fora ou dentro de sala de aula.
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em uma confederacao forte e homogénea, distante da
interferéncia estatal.

Atualmente, esta filiada a Internacional da Edu-
cagdo, a Confederagdo de Educadores Americanos
e a Central de los Trabajadores Argentinos (CTA).
Conta com o Instituto de Investigaciones Pedagdgicas
“Marina Vilte”, organismo que desenvolve estudos
sobre os docentes e a situacdo educacional do pais. Por
meio da Escuela de Formacion Pedagdgicay Sindical
“Marina Vilte”, promove cursos de aperfeicoamento
docente que inclusive sdo reconhecidos oficialmente
para efeitos de ascensdo na carreira. Realiza, perio-
dicamente, os Congresos Educativos Nacionales, nos
quais sistematiza discussdes previamente preparadas
por estudos disponibilizados a seus participantes.

E novamente Giovine que explicita a importancia
dessa organizacdo para o desenho de uma nova identi-
dade docente. Para ela, a criagdo da CTERA

[...] constitui a expresséo de um processo que [...] representa
o transito da identidade docente de um papel de funcionario
publico ao de trabalhador do Estado. A docéncia faz parte,
assim, de um campo sindical caracterizado por seu grau de
heterogeneidade e fragmentagéo, no qual multiplas articu-
lagGes politicas e ideolégicas na distribuigdo do poder vao
medindo suas relacdes de forca ao redor das disputas nao
sO pela regulagdo da atividade docente mas também pela
distribuigdo de recursos, que se traduz na colocagdo, em
primeiro plano, da luta por melhorias salariais e condi¢des
de trabalho. (2003, p. 50)

Desse modo, quanto aos mais recentes objetos
das lutas da CTERA, o processo de reformas educa-
tivas — cujos eixos sao a descentralizagdo do sistema
educacional e de suas fontes de financiamento — requer,
como contrapartida do movimento sindical, uma orga-
nizacéo bem maior na tentativa de encontrar interlo-
cutores nos diversos governos contra os quais dirigir
suas demandas. Ademais, frente a falta de interesse
dos agentes governamentais em incluir o professorado
no processo de reformas, as pautas de discussao tém
que ser reorientadas no sentido de definir o papel dos
docentes no sistema educacional e defender um tipo de
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formacdo que os habilite a ocupar esse lugar. Assim,
para a CTERA, o trabalho docente torna-se central
nesses debates.

Articulando os conceitos de “trabalhador
da educacao” e de “profissional docente”

A seguir discutirei resultados da analise no que
tange as formas usadas pelos entrevistados para
abordar o tema “trabalho docente”. Para melhor
visualizacdo, o entrevistado e as entrevistadas foram
identificados por seu sexo e por um nimero: H1, M1
e M2; o numero de pagina junto as citacdes refere-se
ao numero da pagina da entrevista transcrita.

Cabe dizer, inicialmente, que os sujeitos sdo
sindicalistas que comecaram a militar em meio a dita-
dura, o que certamente deve explicar grande parte das
trajetorias vividas. Considere-se que 0s movimentos
sociais na Argentina da Gltima ditadura foram cruel-
mente combatidos, dentre eles o movimento docente.

Os trés entrevistados possuem formagdo como
docentes de ensino fundamental, acrescida, mais tarde,
de outros cursos; as mulheres comegaram a trabalhar
com menos idade que o homem. A altura das entre-
vistas, sua faixa etaria estava entre os 54 ¢ os 60 anos
de idade. As mulheres sdo oriundas de provincias do
interior da Argentina, 0 homem é da provincia de
Buenos Aires.

Apesar de sua expressdo em termos de movimen-
to social com grande atuagdo no cenario argentino,
nenhum deles tem militancia partidaria; somente uma
indicou filiagdo a um partido, ainda que esclareca que
ndo segue necessariamente as diretrizes partidarias na
hora de elei¢do. Todos eles pertencem a Lista Celeste,
corrente sindical hegeménica na conducéo da CTERA.
Quanto a sua experiéncia sindical, além dos muitos
anos de atividade, fator ja indicado, sua participagdo
nos cargos da entidade tem sido grande, o que denota
as exigéncias feitas aqueles/as que decidem ser ativos
na militdncia sindical, inclusive com a necessidade
de deixar as salas de aula. M1 estd ha 9 anos sem
lecionar; M2 esta ha 5 anos; e H1 esta afastado de
classes ha 14 anos.



As mulheres comecam a trabalhar na docéncia
muito jovens, ainda enquanto estudantes de magis-
tério, com grande experiéncia em sala de aula e em
setores escolares. Esse ndo é o caso do homem, que foi
exonerado de seu cargo durante a ditadura. Assim, en-
quanto as mulheres puderam viver a escola com mais
énfase, apresentando um discurso mais apaixonado
no que tange ao trabalho pedagdgico, a permanéncia
do homem em sala de aula é menor. Contudo, todos
reconhecem a importancia do trabalho pedagogico,
como se vera por suas afirmagdes em torno do assunto.

As identidades do professorado: “Discutir
educacao é discutir trabalho docente”*

O primeiro elemento a destacar é a homogenei-
dade entre as concepgdes apresentadas pelos sindi-
calistas sobre a génese da docéncia no pais, também
muito semelhantes aquelas encontradas na literatura
especifica (por exemplo: Birgin, 1999; Narodowski,
1997). Assim, para explicar as modificagdes nas re-
presentacOes e nas identidades docentes, 0s sujeitos
partem da conhecida imagem do professor apostolo.
Discorrem, com riqueza de detalhes, sobre o0 impacto
dessa imagem na configuracdo da docéncia, de Sar-
miento® até os dias atuais; esse professorado liberado
de posicdes politicas e religiosas, envolvido apenas
com areprodugdo do conhecimento na escola, servico
doado, retribuido pela comunidade da melhor forma
possivel, embora sob a simples forma de oferecimento
de produtos basicos para a subsisténcia.

Logo, dado que muitos docentes se considerariam
profissionais da docéncia, os sindicalistas acreditam
que esse termo, ao ser associado exclusivamente a uma
concepcao técnica da atividade, ndo permite perceber
0s aspectos politicos da educacdo e o resguardo no

* Fala de M2 (p. 3).

> Domingo Faustino Sarmiento, governador da provincia de
San Juan (1862-1864), presidente do pais (1868-1874), diretor geral
de Escolas da provincia de Buenos Aires (1875), é considerado o
principal impulsionador da ideia de que a educacéo seria uma das

formas de constituir o Estado nacional.

286

Marcia Ondina Vieira Ferreira

ambito da vocacao. Isto tem consequéncias: “ser apos-
tolo, mais que descrevé-lo teoricamente, é a atitude
do professor em relagdo ao trabalho, como trabalha,
como se envolve no trabalho; nisto se vé como ap0s-
tolo” (M1, p. 16).

A professora se vé como; a professora torna-se,
entdo,

[...Juma espécie de sacerdotisa que devia transmitir o conhe-
cimento, e que, pelo tipo de material com o qual trabalhava,
que era as criangas, deveria manter-se em estado de pureza,
isto é, ndo deveria contaminar-se com o que sucedia [...]; 0
conhecimento era neutro, e requeria, entdo, que aqueles que
fossem seus transmissores deviam igualmente ser neutros.
(H1,p.8)

A analise dos sindicalistas continua a ser inserida
no plano da constituicéo historica das identidades, ao
assinalar que essa imagem de docente

[...] era correspondente, na Argentina, em termos politicos,
a uma classe média que era muito permeavel as ideias dos
setores dominantes daquela época, onde, neste pais, a classe
média tinha um grau de bem-estar, de mobilidade ascendente
bastante importante. E, entdo, a classe média era utilizada
como uma espécie de colchdo que geralmente atuava como
uma massa isolante da classe trabalhadora, das demandas
dos trabalhadores. (H1, p. 8)

Assim, os docentes ndo se consideravam traba-
lhadores, mas uma “espécie de profissional liberal”
(H1, M2). Contudo, ha dois momentos histéricos
definidores de mudancas na identidade da docéncia
argentina, segundo os sujeitos informantes.

Em primeiro lugar, estdo os movimentos po-
pulares das décadas de 1960 e 1970, com os quais
o professorado foi se identificando frente a, de um
lado, o processo de pauperizacdo da classe média e,
de outro, a consciéncia adquirida quanto a acdo dos
setores dominantes do pais e as ideologias administra-
das supostamente como democraticas e libertarias. Ha
também aqui, um corte geracional e outro corte de clas-
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se/género. O primeiro porque muitos jovens docentes
tinham origem militante no movimento estudantil,
rejuvenescendo as ideologias circulantes; de classe/
género porque, com a pauperiza¢do, o0 matrimonio das
professoras ocorre com esposos de segmentos sociais
ndo mais de classe média, mas de setores populares. Na
avaliagdo de H1, o fato de que o salario das mulheres
passou a corresponder a grande ou a maior parte da
renda familiar interfere até nas formas de luta. E pre-
ciso que estas sejam mais objetivas, mais sérias, mais
consequentes, pois a partir dai tornou-se impossivel
prescindir desse salario — no caso de corte de dias
parados, por exemplo. E interessante notar que esta
Gltima manifestacéo do informante pode ser articulada
auma das interpretacGes que buscam contestar alguns
dos mitos ou representacGes dominantes acerca da
feminizagdo da docéncia: a de que o salario das mu-
Iheres docentes veio para simplesmente complementar
o salario de seus maridos ou ser destinado a gastos
de carater pessoal (Almeida, 1998).° Além disso, ao
considerar o trabalho das professoras uma necessidade
social objetiva, colabora para questionar uma identi-
dade calcada no carater vocacional das mulheres a
docéncia. As vocagdes ndo sdo atributos individuais;
certos grupos sociais sao encaminhados para uma ou
outra ocupacdo segundo probabilidades objetivas,
embora as representagdes majoritarias assegurem que
se trata de opgOes pessoais. Assim, Catani, Bueno e
Sousa (1998) afirmam que o encaminhamento das
mulheres & docéncia corresponde mais a uma logica
de “destinacgéo”.

Em segundo lugar, ha o periodo que se consubs-
tancia com as reformas educacionais da década de
1990, que expressaria nova transformagéo nas imagens
da docéncia. Uma das informantes chega a sublinhar
a percepcdo de concepcoes diferenciadas de escola ou
do papel da escola, quando se estabelece “uma nova
classifica¢do de docente, o docente frente a classe e
o docente ndo-frente a classe, e quase estes [Ultimos]

® Ao contrario disso, afirma-se que “atualmente, ndo so a
maioria dos lares de baixa renda como também a classe média sdo

sustentados com o trabalho feminino” (Almeida, 2007, p. 217).
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eram colocados na condigéo de ndo-docentes” (M2, p.
3). Ela estd abordando os embates em torno de concep-
¢Oes de carreira: enquanto a CTERA tem lutado para
que todos e todas que se ocupam de tarefas na escola,
tanto de sua gestdo como dos aspectos pedagdgicos,
sejam considerados docentes e trabalhem articulada-
mente, o Estado tem procurado isolar as tarefas e seus
executores e controld-los de cima. Por isso, segundo
ela, “discutir educagdo ¢ discutir trabalho docente™:
porque nao ha como modificar as atribuigdes do Estado
em matéria de educacéo sem transformar o objeto do
trabalho docente e as formas de realiza-lo. E, nesse
processo, estdo em disputa imagens de docéncia.

Aqui, chegamos a outro elemento importante: no
discurso dos sindicalistas, proletarizagdo e profissio-
nalidade docente sdo conceitos ndo excludentes. Eles
sdo examinados tanto pela 6ptica econdmica quanto
pela Optica da autonomia sobre o trabalho realizado.
A proletarizacdo é fruto de uma situagdo de paupe-
rizacdo que empurra a antiga categoria, inserida por
seu status nas classes médias, em direcdo ao status e
as condi¢des de vida de setores proletarizados. Mas o
aspecto econdmico seria insuficiente para explicar o
fendmeno, se lembrarmos que os docentes, na génese
da ocupacdo, ndo sendo propriamente assalariados,
eram pobres. O central é que a mudanca do papel da
escola se associa a ndo necessidade de um profissional
capaz de realizar o seu trabalho de forma autbnoma,
e isso se expressa na (ndo) retribuicdo econdmica,
ambos aspectos presentes na versdo proletdria da
docéncia. Um entrevistado explica assim a forma
como, mais recentemente, a CTERA vem articulando
os dois conceitos:

A condi¢@o profissional que estamos reivindicando, nos
acreditamos que o docente tem que ter uma formagéo uni-
versitaria, e tem que haver uma carreira profissional docente,
e a identidade como trabalhadores. [...] Quando eu comecei
a trabalhar, nds que colocavamos a natureza proletaria do
docente, renegavamos a condi¢do desse docente como pro-
fissional. E hoje nos acreditamos que ¢ preciso sintetizar as
duas coisas, ou seja, que entendemos que ndo ha contradi¢do

entre reivindicar a formagao universitaria para o docente e,



ao mesmo tempo, colocar sua identidade como trabalhador

e seu compromisso como tal. (H1, p. 11)

Mais um detalhe: os sujeitos argumentam a exis-
téncia de diferenca de mentalidade entre o/a docente
de escola primaria e o/a de secundaria: o segundo
ganharia o dobro, podendo trabalhar em varios locais,
considerando-se mais proximo de uma concepgao
“profissional individualista”. Recordemos Morgade
(1993), quando informa que a feminizagio da docéncia
na Argentina, ocorrida no inicio do século passado,
produziu-se mais no ensino primario, mantendo-se os
homens no ensino médio e nos cargos diretivos. Sobre
isso também assinala Birgin que os homens do ensino
médio originalmente possuiam concepcéo vocacional
diferenciada, dado ja pertencerem ao funcionalismo
de Estado: “em muitos casos tratou-se de magistra-
dos, profissionais, pessoal hierarquico do sistema de
educagdo primaria, onde o vocacional adquiriu outro
sentido, mais vinculado ao desenvolvimento da classe
politica” (1999, p. 28).

Tal ideia de constituicdo da categoria enquanto
funcionarios de Estado, passando, em poucas décadas,
dessa condigao a de simples empregados (funcionarios
assalariados mas desvalorizados) — que conduz a uma
cisdo na propria categoria —, ¢ exemplificada pela
consideracdo de que “nds, como setor, nos incorpo-
ramos num momento de forte retrocesso social dos
trabalhadores no marco da nagdo” (M2, p. 10), isto
é, o professorado chegou atrasado a constituicdo dos
diferentes grupos sociais lutando por inclusdo. Por
esse motivo, “o docente médio, superior, universita-
rio, quisera ser muito mais um profissional que um
trabalhador” (idem, ibidem).

Em contrapartida, a proletarizacdo pode ter sido
alcangada no sentido criticado pelos sujeitos, como
éxito na retirada da autonomia e da capacidade de
reflexdo. M1 diz que “a proletarizacdo esta se dando
na atitude, n3o na cabega; oxala todos tivéssemos
consciéncia de que somos trabalhadores” (p. 17). Se-
gundo ela, o sentir-se tdo pobre conduz ao abandono
da formacdo e da qualidade das tarefas realizadas, ao
“empobrecimento da dedicacédo ao trabalho”.
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Retornarei a isso, mas por ora assinalarei outro
problema. Conforme o0s sujeitos, apesar de todo o
tempo de existéncia do sindicato e da filiagdo em
massa, a identidade de trabalhador ndo é aceita por
muita gente, achado que se assemelha aquele citado
por Ferreira (2006) no tange a opinido de sindicalistas
brasileiros/as ligados/as ao Centro dos Professores do
Estado do Rio Grande do Sul/Sindicato dos Trabalha-
dores em Educacdo (CPERS/SINDICATO). No caso
argentino, os motivos citados seriam especialmente de
ordem ideoldgica, a baixa autoestima atribuida ao fato
de considerar-se trabalhador/a. Segundo os referidos
sindicalistas, contraditoriamente ao sentimento do
professorado, a experiéncia indicaria que a reunido
de docentes e funcionarios num mesmo sindicato
constitui-se numa vantagem para a organizacdo, dado
que a auséncia de funcionarios pode acentuar o carater
de classe média da base, que atuaria, assim, apenas
“espasmodicamente”, para usar o termo de H1 (ha
provincias em que o sindicato ligado a CTERA sé
filia docentes).

Sobre isso, M1 articula a falta de vontade de
serem chamados, os professores, de trabalhadores em
educacdo, a referida perspectiva sacerdotal e apolitica
que a ocupagcio deveria ter, para alguns. E uma difi-
culdade que vem de décadas:

Os companheiros que ainda ndo aceitam que nos denomi-
nemos companheiros, entre nés, pelo universo trabalhista,
pedem que lhes chamem ‘colegas’. Dizem-te: ‘por favor,
aqui ndo nos diga companheiros, chame-nos colega’. Eh,
e n6s comecamos a dar explicagdes para seguir dizendo
companheiros, apesar dos 30 anos de estar trabalhando
constituidos como sindicato em todas as provincias. Este
processo tem a ver com uma formagcéo politica e ideol6gi-
ca do futuro docente nas escolas normais e nas escolas de
formagdo. (M1, p. 16)

E H1 acrescenta que essa dificuldade de aceitar a
realidade cria frustragdes e prejudica os alunos: “nao
deixa de haver docentes que tém bolsos proletarios
¢ ainda celebram o que ja ndo sdo, classe média...”

(. 13).
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Essas colocacBes sdo compativeis com o apre-
sentado por Apple, segundo o qual o professorado tem
uma localizagéo contraditdria de classe. Ele ndo quer
dizer, com isso, que por defini¢do a categoria esteja nas
classes médias ou ambiguamente posicionada, mas sim
que, concordando com os trabalhos de Wright, “este
grupo partilha[...] os interesses tanto da pequena bur-
guesia quanto da classe operaria” (Apple, 1987, p. 5).

Esse ponto nos da abertura para passarmos a
secdo seguinte.

Por que, entao, os docentes se sindicalizam?

Intimamente articulado a identidade de trabalha-
dor, encontra-se o tema dos motivos para a sindicali-
zagdo. Utilizo aqui a contribuicdo de Guerrero Serén
(1991), para quem seriam trés os principais motivos
que conduziriam os docentes a filiar-se a sindicatos:
os de ordem instrumental (atendendo a interesses de
ordem pessoal), os solidarios (em defesa dos interesses
coletivos) e os ideoldgicos (em defesa das crengas).

Contudo, quando abordamos o caso argentino,
cabe lembrar de uma particularidade historica: o forte
estimulo do peronismo a sindicalizagéo, o que adicio-
naria a situagdo dos docentes mais uma variavel na
analise. Isso € o que nos diz uma das entrevistadas: “os
docentes dessa geracdo que estamos trabalhando, ndo
os das novas, nao os das intermediarias, somos filhos
daqueles peronistas que entenderam que havia que
se agrupar para defender-se” (M1, p. 18). Quem esta
filiado por motivos ideoldgicos e/ou solidarios per-
tenceria, entdo, a geracBes mais antigas de docentes.

Afora isso, o principal motivo indicado para
filiacdo ¢ de ordem instrumental, com os docentes
identificando-se mais com o sindicato na medida em
que o vao conhecendo. A mesma professora comenta
0 assunto, acrescentando a interferéncia da sindicali-
zagdo na formagao de docentes:

[...] os docentes procuram o sindicato por uma necessidade
pessoal e logo vao descobrindo um mundo que eles ndo
conhecem. Agora, se nés temos professores no nivel superior

que estdo sindicalizados, seguramente 0 aluno que se forma
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como professor sai com outra concepgédo do que é um sin-

dicato do que se tivesse um professor apéstolo. (M1, p. 18)

Ent&o, se a consciéncia de trabalhador, que levaria
diretamente a sindicalizacéo, “é um erro na descricao
da realidade” (idem, ibidem), os fatores que inicial-
mente conduzem a ela s&o o interesse pela capacitacdo
fornecida pela entidade, por meio da Escola “Marina
Vilte”, a riqueza das bibliotecas dos sindicatos, a
possibilidade de realizar tramites burocraticos, o
acesso a planos de salide subvencionados etc. Porém,
paulatinamente, a aproximagao vai se ampliando: “a
sindicalizagdo é um processo”.

Essa ideia de processo também é desenvolvida
pelos demais informantes. Para eles, maior grau de
filiagdo ocorre em época de conflitos, tanto como forma
de revolta contra as politicas neoliberais que privilegiam
o individualismo e negam o0s projetos coletivos, como
pela convicgéo de que estar dentro do sindicato permite
certo grau de protecdo quanto aos ajustes que essas po-
liticas vém tentando produzir. “Ou seja, ha uma filiagao,
também na versao ideologica, importante” (H1, p. 14).

Ademais, por esse raciocinio, quem se filia mais
é quem ganha menos e vive em piores condi¢Oes; 0s
que t€ém melhor salério ja possuiriam outras formas de
protecdo social. Podemos comparar essas assercdes
com os achados de Tenti Fanfani (2005), para quem, na
Argentina, os que tém maior probabilidade de participar
em sindicatos sdo docentes que se definem como de
classe baixa. Contudo, segundo o autor, “a participacéo
ativa dos docentes na vida sindical parece estar mais
associada ao capital cultural herdado da familia e pela
percepcdo de classe do que pela situagao objetiva desses
na estrutura de distribui¢do de renda” (p. 223). Esse é
um achado que certamente mereceria maiores estudos.

Educacao como direito: “A escola é o espaco
publico que ainda nos sobra”’

Do dito até agora depreende-se que a identidade
docente foi sendo abordada pelos informantes tentan-

" Fala de M2 (p. 8).
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do langar luz sobre aspectos da natureza do trabalho
realizado pelo professorado. Tal percepcdo leva a
pensar que ha uma especificidade no tratamento da
profissionalidade docente sempre que esta ¢ associada
ao tipo de escola desejada. Para os sujeitos, é impos-
sivel discutir trabalho docente sem discutir escola
publica de qualidade para todos e melhor formacéo
profissional dos docentes. Mas essa formagao deve ser
providenciada pela entidade, ja que o Estado possui
interesses diferentes ¢ da outro sentido a questio da
profissionalidade:

E sabemos que temos que apostar numa forte formacéao do
trabalhador para que a escola leve adiante um projeto que
sirva ao povo, [...] que recupere sua identidade de escola
publica. Quando nos decidimos isto, recuperamos um
papel sindical, como aqueles que existiram nos primeiros
tempos, no sindicato se peleava pelos direitos e se peleava
pelo trabalho e se formavam os aprendizes. Nés dizemos,
os sindicatos primarios formavam, os sindicatos por oficio,
formavam os jovens no oficio. Nds queremos recuperar isto
e incidir fortemente no trabalho de formagcéo, ou para ajudar
a crescer no oficio de ensinar, aos trabalhadores da educacéo,
ndo somente se ¢ justo teu salario, ndo somente como entras
na escola, ndo somente como [fazer os concursos], mas

também como somos melhores trabalhadores. (M1, p. 20-21)

A reivindicacdo das questdes especificas do pro-
fessorado, portanto, ndo pode se dar apenas no plano
econdmico, porque a agressao que os trabalhadores
em educagdo estariam sofrendo por parte das politicas
neoliberais é agressdo a ideia de educagdo publica
como um todo: as reivindicagdes s6 fazem sentido
inseridas num conjunto de proposicdes para recuperar
aescola publica, definida como “a escola que pertence
ao povo” (idem, ibidem).® E esses trabalhadores tém
que ser capazes de levar adiante projetos educativos.

8 Os entrevistados deixam claro que essa perspectiva mais
ampla de compreensdo da acéo sindical e docente ndo é unanime,
sofrendo resisténcias também dentro do sindicato: ha quem consi-
dere que este deveria dedicar-se exclusivamente a questdes salariais

e de condigdes de trabalho.
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Assim, uma grande parcela do éxito dos estudantes
pode ser alcancado pela qualidade do trabalho dos
docentes: “as criangas conhecem muito, tém conhe-
cimentos prévios ainda nas piores condigdes em que
estejam, e os resultados dependem muitissimo das
praticas docentes e dos imaginarios dos docentes sobre
a perspectiva das criangas” (M2, p. 8).

Por isso, a entidade tem investido fortemente na
formac&o docente. N&o é apenas porque 0S governos
ndo o fazem, ndo é s6 por fazer parte dos anseios dos
docentes, é porque ndo haveria outra forma de fazer
avancar um projeto educacional na perspectiva da
maioria da populacdo versus a posicdo minimalista
do Estado neoliberal. Para os dirigentes da CTERA,
educacdo publica de qualidade e valorizagéo do tra-
balho docente s&o duas faces da mesma moeda, e para
tanto ha que melhorar a forma¢ao de docentes. De
fato, sabe-se que a CTERA tem uma incisiva politica
de formac&o continuada, que ocorre por meio de cur-
sos de aperfeicoamento realizados em conjunto com
universidades do pais, com ferramentas de formacéao
a distancia, utilizando sua pagina na internet, em
congressos e publicacdes etc.®

Ademais, assinalam que é o governo, na condi-
cdo de patrdo, que pretende colocar em oposi¢do a
profissionalidade do professorado e sua organizagio
em sindicatos: “O Estado tem jogado sempre com a
ideia de... contrapor o conceito de profissionalidade
ao conceito de agrupamento coletivo para defender
interesses, digamos, de classe” (HI1, p. 17). E, nessa
6tica, o Estado confunde diferentes conceitos de pro-
fissionalizacdo, ora tomando-a no sentido liberal, tal
como os Conselhos de Professores, tornados obriga-

¢ Segundo Gutiérrez e Priotto (2008), a Escuela “Marina
Vilte”, existente desde 1993, foi pensada para ser “‘um instrumento
para a conformacéo da politica educativa do pais, instrumento de
acdo politico-pedagdgica no conjunto dos docentes; enfatizando
especialmente a formag&o do professorado em servico, sendo outra
de suas tarefas a formacéo de dirigentes no seio das institui¢des
educacionais” (p. 548). Veja-se também Ferreira (2008), bem como
as proprias paginas da organizagdo na internet: http://www.escue-
lamarinavilte.org.ar/ e http://www.ctera.org.ar/iipmv/index.html.
n. 41
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torios pelas ditaduras militares — o exemplo classico
citado é o caso do Chile —, ora associando o conceito
aideia de produtividade, mais adequada a uma versao
mercadolégica de trabalho.

Os sujeitos estdo de acordo que formacao nao é
apenas treinamento para o exercicio das tarefas, en-
tendidas como atividades praticas, mas para a pesquisa
e a reflexdo sobre o proprio trabalho. Argumentam
sobre o esvaziamento das tarefas pedagégicas, tendo
o professorado que se envolver cada vez mais com
demandas relacionadas a pobreza de seus alunos.

Contudo, somente M2 opera com a ideia de que
a falta de identificacdo da atividade docente como tra-
balho ocorre porque a maioria que a realiza é mulher.*
Essa desconsideragao ¢ oriunda da imagem majoritaria
da docéncia, compartilhada pelas professoras, ao nao
reconhecerem seu oficio como trabalho, assumindo-o
como uma extenséo das atividades domésticas. Ela
faz uma dura critica as/aos préprias/os trabalhadoras/
es docentes, no caso, colegas, como:

[...] um psicopedagogo, um psicélogo, o que seja, lhe
buscamos um espago de trabalho, lhe damos um tempo de
trabalho, um lugar, um tempo, um siléncio, um reconheci-
mento especial que ndo damos a n6s mesmos. E o governo,
da mesma forma; isto ¢, todo o trabalho profissional ¢ ne-
gado. Eu creio que aqui entra muito o de mulher, ndo? Ou
seja, entra muito a condi¢do de mulher. [...] Este trabalho
docente que esta metido, primeiro — dizemos —, na caixa
negra do magico, ¢ como se ninguém soubesse, temos como
se faz um exercicio, a selecédo de uma antologia, o conto, a
aula, mas... muito de doméstico. Por qué? Porque nés nem
a0 menos o registramos, porque ndo nos damos o tempo,
o lugar, a situagdo de pensar o trabalho. Vamos pensando
nele na medida em que o fazemos, [...] ndo ha tempo para

refletir sobre o proprio trabalho. (M2, p. 11)

© Alinvisibilidade da docéncia como trabalho feminino, tanto
na literatura académica como entre sindicalistas docentes, tem
sido discutida por varias autoras. Veja-se, por exemplo: Bruschini

e Amado (1988); Vianna (2001); Ferreira (2004).
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Tal reflexdo pode gerar muitos frutos; em pri-
meiro lugar, no que tange a docéncia como ocupagédo
feminina. Como ja dito a partir do pronunciamento
de H1 sobre mudancas na identidade docente, a re-
presentacdo da docéncia como atividade de extensdo
das tarefas do lar, dado que exercida majoritariamente
por mulheres, contribuiu para fixar a ideia de que esse
trabalho tem status menos profissional, no sentido de
menos cultivado intelectualmente e mais relacionado a
dotes naturais presentes nas mulheres e de acordo com
seu suposto papel social, “uma espécie de treinamento
com os filhos dos outros” (Fernandez Enguita, 2004,
p. 110). Além disso, é uma imagem que terminou
por apropriar-se da ocupagdo, independentemente do
sexo de quem a exerce (Carvalho, 2000). A concepgao
sobre as especificidades de comportamentos e voca-
¢Oes segundo 0s sexos apela para a natureza como
moldadora dos mesmos; a cultura como produtora
desses comportamentos esta fora de questdo, segundo
arepresentacao majoritaria. Essa ¢ uma forma sutil de
encaminhar determinadas pessoas, especialmente do
sexo feminino, para profissdes desvalorizadas social-
mente (Bruschini & Amado, 1988). Entretanto, ha de
se convir que, do ponto de vista histérico, a docéncia
foi uma forma, com certo prestigio, que as mulheres
encontraram para sair aos espacos publicos.

Em segundo lugar, podemos abordar a concepcéo
que compreende o ensino como um oficio sem saberes,
considerada um obstaculo para a emergéncia de sabe-
res especificos da profissdo docente, tal como indicam
as investigacOes de, por exemplo, Gauthier (1998) e
Tardif (2002). A informante esclarece esse obstaculo,
a dificuldade de definir o que ¢ inerente ao ensino e o
que é pertinente aquele que ensina, pelo proprio pro-
fessorado. Embora ardua, a procura pelo repertorio de
conhecimentos que compdem o oficio docente pode
langar luz sobre essa identidade ocupacional. Os auto-
res citados indicam uma série de saberes presentes no
cotidiano da atuagéo docente provenientes de diversas
fontes, como os saberes disciplinares, os da ciéncia
pedagdgica, os curriculares, os da tradi¢do pedagdgica,
0s saberes da experiéncia e 0 da acdo pedagdgica. A
analise dos saberes no cotidiano da pratica pedagogica



pode fornecer instrumentos para que o professorado
possa algar sua voz na procura de profissionalizagao,
sempre que consiga validar a importancia de seus
saberes frente a sociedade (Gauthier, 1998).

Hauma tltima questdo pertinente quanto ao tipo de
relacdo que o professorado estabelece com seu trabalho.
Trata-se, ainda, de mais uma possivel interpretacao
sobre a proletarizacéo do trabalho docente. Os sindica-
listas referem-se & alteracdo do tipo de trabalho que a
docéncia deve realizar a medida que aumenta a miséria
da populacgéo e o Estado se desobriga de suas fungdes
sociais, diminuindo sua presenca e homogeneizando
as atividades de distintas categorias de trabalhadores
sociais. Logo, a escola chegam inimeras necessidades
ndo relacionadas ao ensino propriamente dito. Para M2,
seria tarefa do professorado orientar as demandas — e
ndo encarregar-se delas. Mas o problema central, nessa
fuga das atividades pedagdgicas para as assistenciais, é
que os docentes vao ficando fartos e caem no extremo
oposto, que é a dessensibilizagdo e o desinteresse, fazen-
do o minimo possivel: “creio que agora, na Argentina,
isto esta produzindo uma ruptura, uma ma ruptura. O
docente diz ‘basta, ja ndo me encarrego de nada, ¢ meu
trabalho, ocupo-me [apenas] de minhas horas’” (M2,
p. 14) —, algo semelhante ao que disse M1, algumas
paginas atras, quando define proletarizagdo como em-
pobrecimento da dedicacéo ao trabalho.

Talvez possamos interpretar esse problema na
Optica apresentada por Derber (apud Jiménez Jaen,
1991) acerca da diferenca entre proletarizacdo técnica
e ideoldgica, a primeira relativa & perda de controle
sobre o processo de trabalho propriamente dito, a
segunda referindo-se a falta de controle sobre os fins
do trabalho, ou seja, seus propdsitos sociais. Nessa
abordagem, o processo desqualificador do profes-
sorado ocorreria mais quanto ao segundo tipo de
proletarizagéo, porque, quanto ao primeiro, o tipo de
desqualificagdo ndo ¢ idéntico ao que sofrem os demais
trabalhadores, ja que ndo afeta a totalidade de suas
tarefas; na verdade, esses trabalhadores passariam por
processos de requalificacdo para adaptar-se as novas
competéncias exigidas a partir da racionalizacdo de
seu trabalho.
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Nesse sentido, o professorado mantém o controle
sobre o planejamento de sua atividade de sala de aula,
mas ndo tem poder sobre o0 planejamento do processo
educativo como um todo. A medida que se produz esse
afastamento da viséo global da educacéo desenvolvida,
ha a possibilidade de ocorrer uma “dessensibilizag@o
ideoldgica”, mecanismo de acomodacdo pelo qual
se adquire a “crenca de que a educacdo constitui um
trabalho ‘técnico’, cujos problemas devem ser resol-
vidos ‘tecnicamente’, deixando de lado suas facetas
politicas e ideoldgicas™ (Jiménez Jaen, 1991, p. 85).
A autora acrescenta que “a dominacéo ideolégica em
educagdo requer uma efetiva autoidentificagdo dos
protagonistas do processo educacional com as técnicas
e conteudos de um modelo educacional dado” (p. 86),
embora sublinhe que esse consentimento nunca é total
nem estéd assegurado desde sempre.

Ora, a CTERA parece reconhecer esse tipo de pro-
blema, ou de proletarizacéo, e por meio de processos
de formacao incisivos, como foi aqui exemplificado,
tem procurado atacar a falta de reflexao dos docentes a
respeito de seu préprio trabalho. E isso que se percebe
no documento resultante de um de seus congressos
pedagdgicos, onde se explicita que o processo de
formacgdo docente:

[...] deve assentar-se numa sdlida formacao geral, que
integre os conhecimentos cientifico-tecnologicos e os do
campo de trabalho, necessarios para compreender com uma
visdo critica que permita modificar os complexos processos
produtivos que caracterizam, hoje, 0 mundo do trabalho e
que, além disso, possibilitem [ao trabalhador] manter-se
atualizado sobre os mesmos. Em tal sentido, o trabalhador
da educacéo deve manter seu papel de trabalhador intelectual
criador e transmissor da cultura na qual esta imerso e que
representa significativamente, consciente da influéncia que
exerce numa sociedade carente de referéncias. (Congreso
Educativo Nacional de La CTERA, 1999, grifos meus)

Para finalizar

Poderiamos pensar que a recusa dos docentes
a serem chamados de trabalhadores em educagao
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possa manter relacdo com uma adesdo ideoldgica a
propositos educacionais elaborados acima do siste-
ma e sem sua participacdo efetiva. Nessa 6ptica, 0s
docentes resistiriam aos processos de desqualificagdo
que sofrem, mas ndo enquanto proletarios e sim contra
serem tratados como proletarios, como argumentam
Gorz (apud Jiménez Jaen, 1991, p. 84) e Fernandez
Enguita (2004).

Mas também € preciso prestar atencdo aos di-
versos sentidos que podem ser atribuidos aos termos
profissionalidade ou profissionalismo e que implicam
estratégias de carater contraditdrio. J& vimos as criticas
feitas pelos sindicalistas a concepgao de profissiona-
lismo segundo o Estado. Fernandez Enguita (2004) ¢
Jiménez Jaen (1991) sublinham o carater reacionario
da ideia de profissdo docente sempre que isso significar
uma atitude contraria a participagao da sociedade civil
ou da comunidade escolar nas decisdes relativas a pro-
blematica educacional, ficando somente os docentes
como interlocutores das autoridades. Por outra parte,
essa ndo parece ser a posi¢ao expressa pelos sindicalis-
tas da CTERA. Ao contrario, elas e ele somente inse-
rem a perspectiva de ampliacdo da profissionalizagdo
do professorado a partir do envolvimento deste com
as necessidades educacionais da populagéo.

Portanto, retornando ao objeto principal do artigo—
esclarecer os significados que os dirigentes da CTERA
dao aos conceitos de “trabalhador em educagdo” e de
“profissional docente” —, é possivel dizer que para ele
¢ elas nao ha contradicao entre ser trabalhador e buscar
a profissionalidade. A defesa que fazem da identidade
de trabalhador em educac&o articula a luta contra a
retirada de direitos trabalhistas e o papel protagbnico
dos professores e professoras no desenvolvimento de
projetos educacionais. Mas esse trabalhador/profissio-
nal pode ser assim definido porque ndo se entende o
“profissional” como aquele que representa um papel ex-
clusivamente técnico e individualizado e, sim, coletivo
e visando os interesses dos grupos mais desfavorecidos
da sociedade. Se esse trabalho coletivo incorporaria
também, segundo os dirigentes da CTERA, a gestao
educacional pela comunidade escolar é um aspecto a
ser investigado futuramente.

Revista Brasileira de Educagao v. 14 n.41 maio/ago. 2009

Referéncias bibliograficas

ALMEIDA, Jane S. de. Ler as letras: por que educar meninas e
mulheres? Sdo Bernardo do Campo: UNIMEP; Campinas: Autores
Associados, 2007.

. Mulher e educagéo: a paixdo pelo possivel. Sdo Paulo:
UNESP, 1998.
APPLE, Michael. Relagdes de classe e de género e modificagdes no
processo do trabalho docente. Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, n.
60, p. 3-14, fev. 1987.
BARRETO, Raquel; LEHER, Roberto. Trabalho docente e as
reformas neoliberais. In: OLIVEIRA, Dalila (Org.). Reformas
educacionais na América Latina e os trabalhadores docentes. Belo
Horizonte: Auténtica, 2003. p. 39-60.
BIRGIN, Alejandra. El trabajo de ensefiar; entre la vocacion y el
mercado: las nuevas reglas del juego. Buenos Aires: Troquel, 1999.
BRUSCHINI, Cristina; AMADO, Tina. Estudos sobre mulher
e educagdo: algumas questdes sobre o magistério. Cadernos de
Pesquisa, Séo Paulo, n. 64, p. 4-13, fev. 1988.
BUENO, Belmira. Pesquisa em colaboragdo na formagéo continua de
., CATANI, Denice; SOUSA, Cynthia.
(Orgs.). Avida e o oficio dos professores; formagéo continua, autobio-

professores. In:

grafia e pesquisa em colaborac@o. Sdo Paulo: Escrituras, 1998. p. 7-20.
CARVALHO, Marilia. Género e politica educacional em tempos
de incerteza. In: GANDIN, Luis Armando; HYPOLITO, Alvaro
Moreira (Orgs.). Educagdo em tempos de incertezas. Belo Hori-
zonte: Auténtica, 2000. p. 137-162.

CATANI, Denice; BUENO, Belmira; SOUSA, Cynthia. Os homens
€ 0 magistério; as vozes masculinas nas narrativas de formagao. In:
BUENO, B.; CATANI, D.; SOUSA, C. (Orgs.). A vida e o oficio
dos professores; formagdo continua, autobiografia e pesquisa em
colaboragdo. Sao Paulo: Escrituras, 1998. p. 45-64.

CONGRESO EDUCATIVO NACIONAL DE LA CTERA, 2.,
Buenos Aires, 1999. Documento final. Disponivel em: <http://
web.wamani.apc.org/aal80/img_upload/efdda831483156d55¢-
a631ca8ae76d0f/IICongresoEducativodeCTERA.pdf>. Acesso
em: 14 nov. 2008.

FERNANDEZ ENGUITA, Mariano. Educar em tempos incertos.
Porto Alegre: Artes Médicas, 2004.

FERREIRA, Marcia O. V. Importancia y significados de la cualifi-
cacion docente para una central de trabajadores de la educacion. El
caso de la CTERA (Argentina). Revista Mexicana de Investigacion
Educativa, México, v. 13, n. 37, p. 505-527, abr./jun. 2008.



. Mulheres e homens em sindicato docente: um estudo
de caso. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, v. 34, n. 122, p. 391-
410, maio/ago. 2004.

. Somos todos trabalhadores em educagao? Reflexdes
sobre identidades docentes desde a perspectiva de sindicalistas.
Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 32, n. 2, p. 225-240, maio/
ago. 2006.

FILMUS, Daniel; TIRAMONTI, Guillermina. Presentacion del
proyecto: conformacion del grupo de trabajo Sindicalismo Do-
cente y Reforma Educativa en América Latina. Boletin Proyecto
Sindicalismo Docente y Reforma Educativa en América Latina,
Buenos Aires, n. 1, p. 1-2, 1998.

GAUTHIER, Clermont et al. Por uma teoria da pedagogia;
pesquisas contemporaneas sobre o saber docente. [jui: Editora da
UNIJUI, 1998.

GINDIN, Julian. Sindicalismo docente en México, Brasil y Argen-
tina: una hipotesis explicativa de su estructuracion diferenciada.
Revista Mexicana de Investigacion Educativa, México, v. 13, n.
37, p. 351-375, abr./jun. 2008.

GIOVINE, Renata. Sindicalismo y gobierno: una agenda para el
dialogo sobre la reforma educativa; el caso de Argentina. Proyecto
Sindicalismo Docente y Reforma Educativa en América Latina.
Buenos Aires: PREAL-FLACSO, 2003.

GUERRERO SERON, Antonio. ;Por qué el profesorado no se
sindica? In: SANCHEZ, J. M. (Ed.). La sociologfa de la educacién
en Espafia. Madrid: J.M.S. Editor, 1991. p. 187-195.
GUTIERREZ, José; PRIOTTO, Guillermo. Estudio de caso sobre
un modelo de desarrollo curricular descentralizado en Educacion
Ambiental para la sustentabilidad. Revista Mexicana de Investig-
acion Educativa, México, v. 13, n. 37, p. 529-571, abr./jun. 2008.
HAGUETTE, Teresa. Metodologias qualitativas na sociologia. 5.
ed. Petropolis: Vozes, 1997.

IBARROLA, Maria de; LOYO, Aurora. Estructura del sindicalismo
docente en América Latina. In: TIRAMONTI, G.; FILMUS, D.
(Coords.). Sindicalismo docente & reforma en América Latina.
Buenos Aires: FLACSO/Temas, 2001. p. 71-110.

JIMENEZ JAEN, Marta. Os docentes e a racionalizagao do trabalho
em educacéo; elementos para uma critica da teoria da proletarizacéo
dos docentes. Teoria e Educacdo, Porto Alegre, n. 4, p. 74-90, 1991.
KRAWCZYK, Nora. Asustentabilidade da reforma educacional em
questdo: a posi¢do dos organismos internacionais. Revista Brasileira
de Educagéo, Rio de Janeiro, n. 19, p. 43-62, jan./abr. 2002.
LOURO, Guacira. Mulheres na sala de aula. In: DEL PRIORE,

294

Marcia Ondina Vieira Ferreira

Mary (Org.). Histéria das mulheres no Brasil. 5. ed. Séo Paulo:
UNESP/Contexto, 2001. p. 443-481.

LOYO, Aurora. Los sindicatos docentes en América Latina: entre
la 16gica laboral y la l6gica profesional. Revista Iberoamericana
de Educacioén, Madrid, n. 25, p. 65-81, 2001.

MORGADE, Graciela. ;Quiénes fueron las primeras maestras?
Revista de IICE, Buenos Aires, afio 2, n. 2, p. 52-60, jul. 1993.
MURILLO, Maria Victoria. Sindicalismo docente en América
Latina: aproximaciones al estado del arte. In TIRAMONTI, G.;
FILMUS, D. (Coords.). Sindicalismo docente & reforma en
América Latina. Buenos Aires: FLACSO/Temas, 2001. p. 35-70.
NARODOWSKI, Mariano. Para volver al Estado; del pedagogo de
Estado al pedagogo de la diversidad. Propuesta Educativa, Buenos
Aires, n. 17, p. 51-55, 1997.

NOVOA, Anténio. Para o estudo sécio-histérico da génese e desen-
volvimento da profissdo docente. Teoria & Educagéo, Porto Alegre,
n. 4, p. 109-139, 1991.

OLIVEIRA, Dalila. As reformas educacionais e suas repercussoes
sobre o trabalho docente. In: OLIVEIRA, Dalila (Org.). Reformas
educacionais na América Latina e os trabalhadores docentes. Belo
Horizonte: Auténtica, 2003. p. 35-70.

PALAMIDESSI, Mariano. Sindicatos docentes y gobiernos:
conflictos y dialogos en torno a la Reforma Educativa en América
Latina. Documentos PREAL, Santiago, n. 28, 2003.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formagdo profissional.
Petropolis: Vozes, 2002.

TENTI FANFANI, Emilio. La condicién docente; analisis com-
parado de la Argentina, Brasil, Pertt y Uruguay. Buenos Aires:
Siglo XXI, 2005.

TIRAMONTI, Guillermina; FILMUS, Daniel (Coords.). Sindi-
calismo docente & reforma en América Latina. Buenos Aires:
FLACSO/Temas, 2001.

VIANNA, Claudia. A produgdo académica sobre organizag¢ao do-
cente: agdo coletiva e relagdes de género. Educacdo & Sociedade,
Campinas, n. 77, p. 100-130, dez. 2001.

MARCIA ONDINA VIEIRA FERREIRA, doutora em
sociologia pela Universidad de Salamanca (Espanha), com p6s-
doutorado na Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(Argentina), é professora do Programa de P6s-Graduagdo em
Educacdo da Faculdade de Educacao da Universidade Federal de
Pelotas (UFPel). Publicagdes recentes: Importancia y significados

de la cualificacion docente para una central de trabajadores de la

Revista Brasileira de Educagao v. 14 n.41 maio/ago. 2009



“Discutir educacao é discutir trabalho docente”

educacion. El caso de la CTERA (Argentina) (Revista Mexicana
de Investigacion Educativa, v. 13, p. 505-527, 2008); Desconforto
e invisibilidade: representagdes sobre relagdes de género entre sin-
dicalistas docentes (Educacéo em Revista, v. 47, p. 15-40, 2008);
Notas sobre as relagdes entre identidade e sindicalismo docentes
(Educacéo e Sociedade, v. 28, p. 377-399, 2007); Somos todos
trabalhadores em educagdo? Reflexdes sobre identidades docentes
desde a perspectiva de sindicalistas (Educacéo e Pesquisa, v. 32,
p. 225-240, 2006); “Siempre el destino acaba llevandonos hacia
donde tenemos que estar”: trayectorias escolares y profesionales

de profesoras y profesores militantes (In: . Politicas

Revista Brasileira de Educagao v. 14 n.41 maio/ago. 2009

educativas y trabajo docente: nuevas regulaciones ¢ nuevos sujetos?
Buenos Aires: Novedades Educativas, 2006. p. 143-160). Projetos
de pesquisa em andamento, ambos com financiamento do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq):
“Diretoras/es do 24° Nucleo do CPERS/SINDICATO: trajetorias
educacionais, profissionais e sindicais segundo o género” e “Rela-
¢oes de género e sexualidades no campo da educag¢@o. Uma analise

a partir da produgdo da ANPEd”. E-mail: marciaof@ufpel.edu.br

Recebido em marco de 2008

Aprovado em marco de 2009



