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LOS ARCHIVOS DEL PETROLEO
Y LA REVOLUCION MEXICANA

JonathanBrown*

ste articulo abordael temade los archivosen Mexico, Estados
Unidosy Europa,quesonindispensablesparala investigaci6n
de la historiade las compaiiiasprivadasque desarrollaronla in-

dustriapetroleramexicanaen el primer tercio del siglo xx. Se incluye
una discusi6nde diversosaspectos,tanto econ6micoscomo politicos y
laborales,de las operacionesde dichasempresaspetroleras,desdesu
comienzoen el porfiriato hastasu nacionalizaci6nen 1938,canespecial
enfasisen la epocarevolucionaria.

Es sabido que la historia de la industriapetrolerade Mexico esta
llenade conflictos:choquesde poderes,divergenciade intereses,compe-
tenciaintensaentrelas diversascompafiias,mal entendimientoentrepe-
trolerasy gobernantes,celosapreservaci6nde los derechosadquiridos
par partede los interesesextranjeros,deseopor partede consumidores
internacionalesde teneraccesoa un productoestrategicoa bajosprecios,
lucha paraaplicar la Constituci6nde 1917 sabreuna industriaya bien
establecida,y presionparaobteneruna mayor participaci6nen las ga-
nanciasparpartede los trabajadores.Parotraparte,estahistoriasevin-
cula estrechamentecanla problematicade la modernizaci6necon6mica
de la naci6n; desdeel principia, el petr6leose convirti6 en un insumo
clave en el procesode industrializaci6nmexicanay, al mismo tiempo,
unaFuentede ingresosparael Estado.Por todasestasrazones,nuestro
analisisdeseamostrarla variedadde temasque el investigadorpuede
estudiaral utilizar estosarchivosy tambienla necesidadde queel inves-
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tigador consultela mayor variedadde materiasposible, tanto nacional
como internacional.

Con estascuestionesy objetivos en mente,me gustariacomenzar
proporcionandounaclasificacionde la rica documentacionde la historia
petroleramexicanaen tres categoriasbasicas:la documentacicnguber-
namentalde Mexico, la documentaciongubernanientalenpaisesextran-
jerosy la documentacionprivadaquesepuedeencontrartantoenMexi-
co comoen el extranjero.

Paracomenzar,debemosindicar que existenvarios repositorios
mexicanosy extranjerosen los cualesse puedenconsultarcolecciones
privadasde documentosreferentesa empresariospetroleros.El mejorde
ellos,ubicadoenel British ScienceMuseumde Londres,reline los docu-
mentosde S. Pearsonand Company.Basicamentecontienela extensa
correspondenciadel ingenierosir WeetmanPearson,socio de Porfirio
Diaz y luego conocidocomo lord Cowdray. Sir Weetmanorganizela
CompafiiaMexicanade PetroleoEl Aguila, S. A., junto conun grupode
directoresnotablementeconectadocon el grupo de los "Cientificos". Su
identificacioncon el gobiernoporfirista expusoa El Aguila a un cierto
grado de desconfianzadurantela epocarevolucionaria,no obstantesu
importanteposicionen la produecion, refinaciony ventasde crudo en
Mexico yen el extranjero.

i Que clasede informacionpuedeencontrarseen estavoluminosa
coleccion?Hay muchasfotografiasque revelansus diversosinteresesy
operaciones,planestecnologicosde instalacionesy equipo industrial,
correspondenciapersonaly politicade lord Cowdrayconsusadministra-
doresy sociosmexicanos,informesde susgerentesenel campodel pe-
troleo, informacion acercade susrelacionescon otras empresasy con
varios gobiemosrevolucionarios,y, finalmente,documentacionrelativa
a la venta de sus propiedadesrnexicanasa la compafiiaRoyal/Dutch
Shell, que siempretuvo su sedeen La Haya. Yo misrno he adquirido
unascopiasmicrofilmadasde casi todaslas operacionesde estaempresa
en Mexico y Latinoamerica,las cualesahoraestandepositadasen la
ColeccionLatinoamericanade Nettie Lee Bensonen Austin, Texas.

A partir deunarevisionde los papelesdelord Cowdray,el investiga-
dor puedepercibir la cornpetenciaentre las empresasextranjeras.Por
ejernplo,El Aguila y la cornpailiaestadunidensede Waters-Pierceentra-
ron en unabatallaparaabasteceral rnercadodomesticomexicanocon
combustiblesdesdeel momentoque estallola revolucionmexicana.Se-
gUn lord Cowdray,la ernpresaestadunidensetratabade desacreditara El
Aguila por divulgar todo tipo de rurnoresen la prensaacercade las
vinculacionesentrelaempresainglesay el gobiernodelgeneralVictoriano
Huerta. Advirti6 Cowdrayen 1913: ''A menosque [Waters-Pierce]este



Losarchivosdelpetroleoy la revolucionmexicana 51

preparadoparasercompletamenteamistoso,romperemosel acuerdo[de
ventas]queexisteahora-y quefue hechoporsolicitudsuya-e iremostras
la porcionmasgrandedel mercadointernoquenosseaposibleobtener.»J

En EstadosUnidos otrascoleccionesprivadasno son tan abiertasni
comprensivascomo la de lord Cowdray, pero vale la penaque sean
revisadaspor el especialista.Estascoleccionesincluyen,por ejemplo,los
papeles,fotos, correspondencia,e informes cientificos de los geologos
EveretteDeGolyer, fundadordel estupendopozo de Potrerodel Llano
(pertenecientea El Aguila), y RalphArnold, de StanfordUniversity. Los
acervoscitadosseencuentranubicadosenlaSouthernMethodistUniversity
de Dallasy en la BibliotecaHuntingtonde SanMarino, California, res-
pectivamente.Los testimoniosquecontienensoninvaluables.Unaremi-
niscenciade DeGolyerdescribecomo broto el primer pozo de Potrero
del Llano en 1910:

Estabamostodosen el comedor,cenando,cuandooimosun pavorosoestruen-
do, comola explosiondeunacaldera.Nadiesabiaquepodiahabercausadotal
ruido, asi que todosnosapresuramosa salir, Potrerodel Llano mirnero 1 habia
brotadopor si solo.Habiasido perforadohastaun punto tan cercanoa la roca
queconteniael petroleoqueeste,finalmente,la atravesoy termino el trabajo.'

Hay solamentedos coleccionesdedicadasal empresariopetrolero
EdwardL. Doheny,fundadorde la Compafiiade PetroleoLa Huasteca.
La maspequefiade lasdos coleccioneses aquellaIegadapor la senora
EstelleDoheny,resguardadaenlabibliotecadela Mision SanBernardino.
Enellapuedenencontrarsefotos ycartascorrespondientesa losprimeros
diasde operacionesde la compaiiiaen Mexico, inc1uyendoalgunasear-
tas del geologoEzequielOrdonez.Otra coleeci6nmuehomayor se en-
euentraen el OccidentalCollegede Pasadena,California,y contienelos
reportesy estudiosde Ia llamadaComisi6nDoheny, integradaen 1918
con el prop6sitode investigarlas eausasde la revoIuci6nmexicana.

Estacoleeci6neontienetranscripcionesde entrevistasconmexicanos
y estadunidensesque trabajaronen todo tipo de empresas,incluyendo
las petroleras,duranteIa eraporfiristay revolucionaria.Cabedestacarla
presenciade entrevistascon el mismo Doheny; en una de elIas que se
eneuentraen las coleccionesde la HuntingtonLibrary, el petrolerodes-
cribe su audienciamemorablecon el presidentePorfirio Dfaz: "Nos ha-
bI6 [Diaz] de sus tempranasesperanzasde velar por Ia mejeriade las

1 Lord Cowdray, "Memo to Dr. Hayesand Mr. Ryder", 25 de noviembrede 1913,
Informesde S.Pearson& Son,Ltd., en Bibliotecadel MuseoBritanico de Ciencias,Londres,
C44 F7, A4.

2 Tinkle, Mr. De, 1970, p. 14.
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condicionesde su propia gente [recordo Doheny] y, a la mitad de su
platica sobrela futilidad de su empefioparaaliviar las condicionesde
trabajode su pueblo,se detuvo,embargadopor la emocion,y las lagri-
masrodaronpor susmejillas.""

Estascoleccionesde documentosde Dohenyson importantesporque
(en contrasteconsu rival lord Cowdray)el empresarioestadunidenseorde-
no ensu testamentoqueal morir sequemaransuspapelesy corresponden-
ciapersonales.Probablementeello podriaatribuirseal hechodequeDoheny
sufriamuchoa causade suvergonzosaparticipacionenel escandaloTeapot
Domede 1926.La viudade Dohenyllevo a cabolos ultimos deseosde su
esposounosdias despuesdel sepeliodel viejo petroleroen 1932.

En cuantoa los archivosde las grandescorporacionescomo Shell y
StandardOil (hoy Exxon-Mobil), no es muy facil parael investigador
teneraccesoa elIas.En primer lugar, hay que teneren cuentaque las
compafifaspetrolerasdesarrollaronunaculturade clandestinidad,10 cual
estaligado al hechode que operanen unaindustriamundial muy com-
petitiva;por tanto,nuncahandeseadodivulgar informacionquepudiera
dar unaventajaa suscompetidores.En segundolugar, las empresaspe-
trolerassiemprehan tenido problemascon Ia opinion publicay desean
evitar la evidenciade practicasde negociosno eticas.

Personalmentetuve la buenafortuna de ser admitido en el archivo
(muy biencatalogado,parcierto) de la Shell InternacionalOil Company
en Londres,dondeme trajeron casi todos los informes mensualesdel,
directorgeneralde El Aguila enMexico durantela decadade los veinte.
Estosinformesme dieron un panoramade las relacionesempresariales
de estagran empresaen un momentoen el eual se ahondabala brecha
entrelos petrolerosestadunidensesy los ingleses-holandeses,muchomas
abiertosa la negociacioncon el nacionalismorevolucionariodel rna. Los
documentosde Shell ofrecenunavista intima del procesodel descubri-
miento del campode petroleoPozaRica, el mismo que convirtio a El
Aguila en la empresadominanteen la nacion y que siguio siendo el
campomasgrandede PetroleosMexicanos(PEMEX) hastalas perforacio-
nesen Tabaseoen los afios setenta.De hecho,fue alla en PozaRica que
Shell, por primeravez en el ambitomundial, aplic6 la nuevatecnologia
de sismograffapara descubriryacimientosde petr6leo.Desafortunada-
mente,cuandolleguea losinformesde los afiostreinta, los archivistasme
informaronde repenteque ya se habianterminadolas series.Supuseen-
tonces(y continuosospechando)que los funcionariosde la empresaShell
se alarmaroneuandomencionela palabrasensitiva"nacionalizaci6n".

3 [Declaraci6njuradade E. L. Doheny],s. f. [ca. 1918],Colecci6nde Investigaci6nRobert
GlassCleland,enBibliotecaHuntington.
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Mis limitados logros en Londresno fueron duplicadosen Holanda,
adondefui acompaiiadopor un colegaholandesparapedir accesoal
archivo de la Royal Dutch/Shell.Tuvimos una conferenciade quince
minutosconel jefe derelacionespiiblicas de estaempresay contestamos
muchaspreguntasacercade nuestrosinteresesprofesionales.Finalmente
nosinformaronqueno erabuentiempo (1988) paraescribirunahistoria
de lasactividadesextranjerasde la Royal Dutch/Shell,porquela compa-
rnaestabaenfrentandocriticasporsuconducci6ndenegociosenSudafrica
bajo el regimende apartheid.Perolos historiadoressomosfertiles en re-
cursos.Inmediatamentedespuesde nuestraaudienciaconel funcionario
shellista,mi colegay yo revisamoslos informes de los representantes
diplomaticos holandesesen Mexico durantela revoluci6n,los cualeses-
tin depositadosenel archivonacionalenLa Haya,y obtuvimossuficien-
te informaci6n acercade lasoperacionesmexicanasde las compaiiias
subsidiariasy afiliadasde la Royal Dutch/Shell.

Algo similar ocurreen el casode la investigaci6nde lasactividades
de otras empresasestadunidensese inglesas.La documentaci6ndiplo-
maticadel NationalArchive de WashingtonD. C. (disponibleen micro-
filme enmuchasbibliotecasuniversitarias)y del PublicRecordOffice de
Londresofrece al historiadoruna rica e informativa fuente. Los libros
sobrela industriapetroleramexicanade LorenzoMeyer, GeorgePhilip
y Linda Hall son testimoniosde la abundanteinformacionque sepuede
extraerde la correspondenciade los diplomaticosextranjerosen Mexi-
co.' El petr61eofue uno de los productosclave con que se mediael
poder internacionaly la modemizaci6nindustrial, tanto as} que los re-
presentantesdiplomaticosgastabanmuchashojasy muchatinta en eva-
luar las actividadesde las compaiiias,del gobiemomexicano,y de los
trabajadorespetroleros.En cierto modo, la correspondenciadiplomatica
compensaal investigadorpor la falta de documentaci6nempresarial.

La accesibilidaddela correspondenciadiplomaticanospermiteenton-
ces sustituir,aunqueseade un modo imperfecto,los documentosde las
compafiias.De hecho,deboindicarqueenmasdequinceafiosdebusque-
da, nuncalogre entrar en ningun depositode documentaci6nhist6rica
pertenecientea la StandardOil Company.Solamentepudeaprovecharlas
notaselaboradaspor un equipode historiadoresde la HarvardUniversity
durantelos afioscincuenta,lascualesmefuerondonadaspor unmiembro
jubilado del equipo, la doctoraHenriettaLarson." Ella me inform6 que,
despuesde estasinvestigaciones,la compafiiadestruy6la correspondencia

4 Meyer, Mexico, 1972; Meyer y Morales,Petroteo; 1990; Philip, Oil; 1982;Hall, Oil; 1995.
5 Hidy Y Hidy, Pioneering,1955;Sweety Knowlton, Resurgent,1956; Larson,Knowlton y

Popple,New, 1971.
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del dia por dia, bien paraliberar espacioen sus oficinas 0 bien para
evitarla transferenciadela mismacuandosecambiarondel cuartelgene-
ral de StandardOil en 26 Broadwaya otra localidaden NuevaJersey.

Sin embargo,ahorame gustariaanunciarquefinalmentehe localiza-
do una colecci6nde materialeshist6ricosde Exxon-Mobil. De hecho,
podriamosdecir que "la montaiiavino a Mahoma". Hacepocassema-
nas,seisfletesdecamionesdejaronvariastoneladasdedocumentos,objetos
de interesy fotograffasde la empresapetroleraprivadamasgrandedel
mundo en la Biblioteca de Historia Americanade la Universidadde
Texas.Aquellos que estanfamiliarizadoscon el campusde UT-Austin
sabenque la Biblioteca de Historia Americanaestaubicadajunto a la
Colecci6nLatinoamericanaBenson.Tambiensabenque estabiblioteca
ya tiene una colecci6nde la "historia oral del petr6leo texano", que
contienemuchastranscripcionesde entrevistascon petrolerostexanos,
las cualestambienreflejan sus memoriasde participaci6nen el auge
mexicano.Aunqueesperoque dentrode pocosmesesse abrala colec-
cion a losinvestigadores,creoqueel procesode catalogacionduraraun
aiio 0 posiblementedos. Escierto, me cuentanlos archivistas,que hay
documentaci6nreferentea operacionesenAmericaLatina,peromi bre-
ve revision de los materialesrevelo que pocosdocumentostienenuna
fechaanteriora la nacionalizaci6nmexicana.As! sonlas limitacionesde
los investigadoresdel petroleo.

Si bien esterecuentode lasFuentesinternacionalesofrece muchos
claroscuros,debesubrayarsequeafortunadamentelos archivosmasrele-
vantesparala historiapetroleramexicanaestanaqui en Mexico. Estoy
hablandode las extensascoleccionesque se encuentranen el Archivo
Generalde la Nad6n,enel Archivo Hist6rico de RelacionesExteriores,
en los archivosmunicipalesy estatalesde la zonapetrolera,en la Biblio-
tecade PEMEX, y enel nuevoArchivo Hist6ricode PetroleosMexicanos.

En Mexico, los investigadorespuedenconsultarlas ricascolecciones
preservadasen el Archivo Generalde la Nacion (AGN) , incluyendola
ramadel trabajo,quecontienelos informesdelos inspectoresdel trabajo
en la zonapetrolera,la correspondenciaentrelos funcionariosdel De-
partamentodel Trabajoy los sindicatos,y los procesosde laJuntaFede-
ral de Conciliaciony Arbitraje. Con estetipo de documentaci6nel in-
vestigadorpuedereconstruirlos procesossocialesy laboralesque se
llevabana cabodentrodelascompafiiaspetroleras;igualmentesepuede
medir la crecienteintervenci6ndel gobiemorevolucionarioen las rela-
cionesentrecapitaly trabajo.

El investigadortambientiene a sudisposici6nenel AGN los archivos
presidencialesde la epoca,desdela gestionde Obregonhastala de Car-
denas.Estosincluyen la correspondenciarecibidaen la oficina del pri-
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mer mandatariode parte de trabajadorespetroleros,informantesde la
zonapetroleray petrolerosextranjeros.Un ejemplode que los papeles
presidencialesrevelanlas opinionesde sus escritoreses la cartade un
obreromexicano:"[L]os trabajadores mexicanosen todaslas ramasde
[El Aguila] [escribioal presidenteAbelardoRodriguezen 1933] disfrutan
de un salariomuy inferior a los extranjerosque desempenanlas mismas
labores,siendoademasobjetode todaclase deatropellosy arbitrarieda-
des en sus derechos.Sus habitacionesson siemprelas peoresy mas
antihigienicas."6

Lo que no sepuederecogeren estacoleccionson las respuestasde
los presidentes;aqui no se encuentranni los discursos,ni las politicas
presidencialesfrente a lascuestionesde la industriapetrolera.

Otrafuentevaliosadel AGN es la coleccionde la Oficina Tecnicade
Petroleo:la incipienteburocraciaque tratabade regularlas operaciones
de las compafiiasy cuyadocumentacioncontienemuchainformacionde
tipo tecnologico,Finalmente,cabemencionarla coleccionde la comi-
sianencabezadaporel profesorjesusSilvaHerzogen 1937,la cualinves-
tigo la condicion economicade las compaiifasparapagarel aumento
salarialdemandadopor los sindicatos.La coleccionincluye transcripcio-
nesinteresantesy rarasde las platicaslaboralesentrerepresentantesde
lossindicatosy delasempresas,conla intervenciondeVicenteLombardo
Toledanoal lado de los sindicalizados.

Las masimportantesy voluminosascoleccionessobrepetroleode la
epocaposrevolucionariasonaquellasde la bibliotecade PEMEX y del Ar-
chivo Historico de PetroleosMexicanos,aunquesospechoque hay cierta
duplicacionentrelos dos depositos.La documentacionincluye los expe-
dientesde lascompaiifasprivadasestadunidensesy britanicasexpropiadas
por el gobiernoenel actode nacionalizacion,Estascoleccionessonabso-
lutamenteunicasen el sentidode queno existeen ningiin otro pais una
coleccionde documentacionlocal de lassubsidiariasde lasgrandescom-
pafiiaspetroleras.iPor queno?La razonestribaen que cuandolas subsi-
diariassaliande laszonasde operaciones,sellevabanmuchadocumenta-
cion y destrufanla queno podiansacar.Perola nacionalizacionmexicana
sorprendiomuchoa losgerentespetroleros,queno tuvieronni oportuni-
dad ni tiempo de llevarsede Mexico algo mas que suspropios efectos
personales.El gobiemoaprovechola oportunidady rapidamentetomo
posesionde miles de documentossobrelas operaciones,la politica local,
la ventade tierras, loscontratosde perforacion de pozos,el personalna-
cional y extranjero,las relacioneslaboralesy las relacionespoliticas.

6 GabrielMiron al presidente,22 defebrerode 1933,enArchivo Generaldela Nacion(en
adelanteAGN), PapelesPresidenciales,fondo AbelardoRodriguez,561.8/97.
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La historiadeestavaliosacolecciontambienesnotabley explicapor
quehay dosdepositariesseparados:la bibliotecade PEMEX y el Archivo
Historico de PetroleosMexicanos.Mis investigacionesde la decadade
los noventame permitenreconstruirestahistoriaimpresionante.Duran-
te la nacionalizacion,distintos protagonistastomaronposesionde los
acervosdocumentalesde las 17 compaitiasinvolucradas,tantoen las ofi-
cinasgerencialesenlacapitalcomoenlasrefineriasdeMinatitlan,Tampico
y Azcapotzalco;en los campospetrolerosde Cerro Azul y PozaRica, y
en las sucursalesde ventaspor todo el pais. Los documentosfueron de-
positadosen cientosde bodegasy distintasoficinas de la nuevaentidad
HamadaPEMEX y permanecieronahf olvidadospor cuatrodecadas.

Sin embargo,llego una epocaextraordinaria,marcadapor los pre-
cios exageradamenteelevadosdel petroleoy por unanuevagestionde
PEMEX, la deJorgeDiaz Serrano.Despuesdel descubrimientode los nue-
vos yacimientosde hidrocarburosen el campode Las Reformasy la
reinauguracionde la exportacionde petroleocrudo y refinado a los
mercadosinternacionalesen 1975,el presupuestode estainstitucionIlego
a aumentarde tal maneraqueel mismisimodirectorgeneralDiaz Serra-
no decidio dedicarcuantiososrecursosa la produccionde una"historia
cientffica" del petroleomexicano.Diaz Serranonombro a un profesor
de economiade la UNAM, JoseValerio Silva, paraformar un equipo de
investigadoresdentrodel nuevoInstituto de InvestigacionesHistoricas.
Armadoscon camarasy con cajasparacargardocumentos,miembros
del equipodescendierona lasmuchasbodegasde PEMEX pararecogerla
documentacionahi depositada.Sellegarona recopilar750000hojas.He
oido tambiendel casode un cuartoselladode la vieja refineriade Mata
Redonda,originalmenteconstruidapor La Huasteca,el cual fue abierto
por trabajadoresen unafaenade demolicion.El cuartoestaballeno de
documentosolvidadosde la vieja subsidiariade StandardOil. Tambien
algunosfuncionariosdel instituto salierondel paisenbuscade informa-
cion. Cuandocomencemis investigacionesen el archivohistoricode la
Shell InternationalOil Companyde Londres,los archivistasme hicieron
saberde la monumentalfilmacion de susdocumentospor partedel per-
sonaldel instituto.

Desafortunadamente,en 1982,los preciosde los combustiblescaye-
ron, Diaz Serranodejosu cargo,y sedespidioal personaldel Institutode
InvestigacionesHistoricas.Otra vez los documentosdesaparecieronen
bodegasde PEMEX, dondela colecci6nmicrofilmadafue danadaligera-
mentepor el celebreincendiodel mismo afio,

Hoy tenemosdosdepositosde los materialesproducidosy recogidos
por el instituto en 1980. Elprimerotienesu origenen el descubrimiento,
en unabodegade PEMEX, de cajaslIenasde miles de rollos de microfil-
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me, descubrimientoque debemosagradeceral personalde la biblioteca
de estaentidad.El director, el doctor CarlosLomelfn Tappan,hizo que
sedepositaraestacoleccionenla propiabiblioteca.Los primerosinvesti-
gadoresquecomenzaronla catalogacionde estacoleccionmicrofilmada
fuimos Fabio BarbosaCano,profesorde economiade la UNAM, y yo. En
los mas0 menoscientode rollos que tuvimos la oportunidadde revisar
vimos muchisimainformacionacercade todaslas ramasde operaciones
petrolerasentre1920 ymarzode 1938.La coleccionesmas ｲ ｩ ｾ ｡ en todo
10 referentea la cornpafiiamas importantedel periodo,El Aguila, un
pocomenosvoluminosaparaLa Huasteca,y muchomenosparalasotras
compafiias,que se encontrabanen p!ocesode ser absorbidas,aunque
nuncade un modocompleto,por El Aguila y La Huasteca.Vale la pena
destacarque los rollos incluyen correspondenciaentre los departamen-
tosde personalde las empresasy los lideresde sindicatos,y \ll}a extensa
documentacionprovenientede los departamentosjuridicos. Estacubre
los temasde compray ventade tierras, pago de regaliasy rentaa los
propietariosmexicanos,y relacionescon las autoridadesnacionales.

Algo queel profesorBarbosay yo notamosfue comolasoperaciones
cambiarondurantelos afiosveinte en comparacionconlas dosprimeras
decadasdel siglo xx. Al contrariode los afiosveinte,muchosdocumen-
tos internosde las compafifasestanescritosen Ingles, observandode
ciertomodolas reglasde la industriapetroleraqueseseguianen el mun-
do anglosajon,de dondevinieron los primerospetroleros.En contraste,
desdelos afiosveintehastael momentode la nacionalizacion,masy mas
personalmexicanoreemplazabaa losangloparlantesen los rangosme-
dianosy bajos de la administracionde las empresaspetroleras.De he-
cho, la habilidadde los administradoresmexicanosen las platicaslabo-
ralesde 1937frustrabaa los negociadoressindicalizados,especialmente
al dirigentede la Confederacionde Trabajadoresde Mexico (CTM): "Con
los patrones,quesonlos directamenteinteresados,hemospodidoponer-
nos de acuerdomejor que con ellos [intervino LombardoToledano].
Cadavez que hemostratadocon los patroneshemosllegado a un fin
practice."7

El profesorBarbosay yo consideramosque este procesode la
mexicanizacionde la administracionde lasempresastuvo inicio durante
la gestiondel presidenteObregon,a partir de la cual los funcionarios
petrolerostuvieronque observarde un modomasprecisolas leyes,cos-
tumbresy reglasdel paisenqueoperaban.No fue por nadaqueel presi-
denteCardenasadvirtio a un diplomaticobritanicoen 1937"que no esta

7 DocumentofechadoellS dediciembrede 1936,enAGN, Archivo HistoricodeHacienda,
Papelesde la ComisionPericial,caja 1858-119,ff. 259-260.
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lejos el momentaen que Mexicoestaramaduroparala nacionalizacion
de la industriapetrolera"," En estesentido,la nacionalizacionde la in-
dustriapetroleramexicanano fue un procesodramaticoque se llevo a
caboduranteun solodia, el 18 demarzode 1938,sino quefue un proce-
so mucho mas gradualy largo, que empezoa gestarsedesdeque los
petrolerosextranjerosentraronal pals y que continuocon rapidezdes-
puesde 1920, en la epocade consolidacionde la revolucion. Parece
como si las empresasextranjerashubierantenido que acomodarseal
ambientelocal masy mas,paracontinuarganandoutilidades,paracom-
batir a Ia competenciay paraorientar la mayorfa de sus ventashacia
dentrode la economfamexicanadespuesde la GranDepresion,en vez
de exportarla mayorpartede la produccion.

Tal vezla explicaciondeestafuerte trayectoriahastaunanacionaliza-
cion completaseaque El Aguila, que siempredemostrabamas capaci-
dad de negociary de adaptarsus operacionesen Mexico, facllmente
sobrepasolas actividadesdomesticasy exportadorasde La Huasteca,su
muchomenosflexible rival estadunidense.Fueenlos afios treintaqueEl
Aguila, que tradicionalmenteno exportabamucho a los mercadosde
EstadosUnidos, estableciosu producci6nen el campode petroleoPoza
Rica y construyoun oleoductoparasu nuevarefinerfade Azcapotzalco.
En fin, es diflcil parael investigadorencontrardocumentosen ingles
fechadosen los afios treinta, exceptoen el casode los informes de los
altosadministradoresa susempresaspatrocinadorasde NuevaYork y de
Londres.Quedoentoncesparael gobiernodel presidenteCardenasso-
lamentela etapafinal de un largo procesode nacionalizacion,que llego
a sucuspide con la expropiaciondel 18 demarzode 1938,y la fundacion
de PEMEX.

En cuantoa los documentosrecogidospor el Instituto de Investiga-
cionesHistoricasde PEMEX en1980,no sesabiamuchoacercadesuloca-
Iizacion -hastaque llego un dia lleno de descubrimientosdurantela
gesti6nde Adrian Lajous. El director generaldeseabaconocer10 que
conteniala Torre y las oficinasde PEMEX. Porcasualidad,fue a lossubte-
rraneosparaabrir unabodegay descubri6nuevamentelas mismasmiles
de caja;sde documentosrecopiladospor el equipo del profesorValerio
Silva. Estosluego fueron trasladadosal nuevoArchivo Historico de Pe-
troleosMexicanos,queseencuentraenun edifico especialmenteacondi-
cionadoparaestefin en la vieja refinerfade Azcapotzalco.

Porultimo, dejenmeexplicarla escasezde informacion,en todoslos
archivosarribamencionados,referentea lasmujeresy a los hijosde los

8 Gallop a ForeignOffice, 3 de junio de 1937,enBritish RecordsOffice, Londres,Foreign
Office, 371-20639/A4243/527126.



Losarchivosdelpetroleoy la reooiucionmexicana 59

ejecutivosy obrerosde la industriapetrolera.Enosestanextrafiamente
ausentesen los documentos.Los investigadoressabemosque un alto
mimero de mujeresmexicanastrabajabancomo secretariasen las ofici-
nasde la administraci6n,si bienno enlas refinerias,camposde petroleo
o las mismasfabricas. Tambiensabemosque mujeresy familias, tanto
extranjerascomo nacionales,vivian en las casasde lascompafiias,pero
en toda la documentaci6narriba mencionadase recogepocainforma-
ci6n de susactividadese intervenciones.Paramasinformaci6nsobrela
cuesti6nde genero0 de la familia, les sugieroa los investigadoresque
consultenla documentaci6nlocal, comolos archivosmunicipalesusados
por Lief Adlesonensu tesisdoctoralsabrela vida socialy cultural de los
trabajadorestampiquerios."Otra fuente de informaci6npoco consulta-
da, exceptopor Alberto Olveray LeopoldoAlafita Mendezde la Uni-
versidadVeracruzana,son los archivosdel estadode Veracruz." Los re-
volucionariosveracruzanosestuvierona la vanguardiade las reformas
laboralesy financieras,y defendieronlos derechosde las familias de
campesinosy de trabajadoresde la zonapetrolerafrente a las grandes
empresasextranjeras.

Otrafuentemuy titil, especialmenteparael periodoposteriora 1936,
sonlos archivosde lasdiversassucursaleslocalesdel Sindicatode Traba-
jadoresPetroleros,enlos cualeshahechoinvestigaci6nmi colegay ami-
go, el profesorBarbosaCano.En las aetasde lasasambleasde la Secci6n
30 (Poza Rica) deenerode 1938, por ejemplo, el investigadorpuede
aprenderalgodelasrelacionesentreloslideresy losobrerossindicalizados,
comoenestanotaacercadela falta de dineroenla cajade la secci6n:"El
compaiieroDomingohaceusode la palabradiciendoqueel dineroes el
mismo lio de siempre,queno sesabenunca,en realidad,cuantohay en
cajani cuantosedebe."!'

En conclusi6n,deseoreiterarla importanciade que los investigado-
resbusquendocumentaci6nenel mayory masvariadomimerode fuen-
tesqueseaposible.Nosotros,los estudiantesy profesionalesque consul-
tamoslos informesdel gobiemomexicano,de los gobiemosextranjeros,
de lascompafiiasy delos obreros,ganaremosconestola perspectivamas
ampliaposible.Tambienobtendremosla capacidadde hacerun analisis
masrico y equilibradode losprejuiciosy experienciasde losvariossec-
taresque participaronen la gran empresacolectiva que es la historia
petrolerade Mexico.

9 Adleson, "Historia", 1982.
10 Alafita, "Trabajo", 1986,pp. 169-207;Olvera, "Origen", 1986,pp. 11-55.
11 "Acta desesi6nde laSecci6n30 delSindicatodeTrabajadoresPetrolerosdela Republica

Mexicana",PozaRica, 27 deenerode 1938,mecanografiado,p. 37. El autoragradecea Fabio
BarbosaCanopor su ayudacon las copiasde estedocumento.
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