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EL PATRIMONIO INDUSTRIAL HISTORICO
DE MEXICO Y SUSFUENTES

SergioNiccolai*

UNA CONSTELACI6N DE f1.JENTES

I prop6sitode estacontribuci6nes atraerla atenci6nsobreel
importantey multifaceticopatrimoniohist6rico heredadode las
empresasindustriales(monumentosarquitect6nicosy tecnicos,pro-

ductos,culturasdel trabajo,paisajes,ademasde arehivosdoeumentales),
resaltandoque el eonjunto de lasfuentesqueserequierenparasu anali-
sis e interpretaci6neonstituyeun universo extensoy variado, que no
puedelimitarse a la informacionescrita.

EI punto de vista propuestoes el de la arqueologiaindustrial, una
aetividadcientffico-practicarelativamenterecientequeseocupadel estu-
dio y de la conservaci6ndel patrimonioindustrial hist6rieo.Se tratade
unadisciplinapotencialmentemuyinnovadoraenel campohistoriografico
y en el de laspoliticasculturales,capazde recuperary traduciren pers-
pectivamodernaunade las acepcionesmasantiguase interesantesdel
conceptode historia(histori9), esdecir, investigarparacomprendery ha-
cer.' De su caracterde "sabertecnico" 0 "praxis racional" derivaque la
arqueologiaindustrial requiere,entre otros, tambienun aeercamiento
novedosohacialas fuentesde informaci6n.Paraque estaseonsideracio-

* Centro de InvestigacionesInterdisciplinariasen Cienciasy Humanidades-uxass
<Snicco@colmex.mX>.Estacontribuci6nretomae integraalgunaspiiginasde un textomucho
masextensopresentadoen el TercerEncuentrosobreConservaci6ndel PatrimonioIndustrial
Mexicano (SanLuis Potosi, 11-13 de junio de 2003).

I Respectoa estaacepci6n,que tuvo unaimportantedifusi6nenlos arnbientesfilosofico-
cientificosgriegos,sobretodo en el siglo v a. C., veaseVegetti, "Scienze",1988.
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62 SergioNiceolai

nesresultenmastransparentes,me pareceoportunaunabrevepresenta-
cion de estaactividad,"

La arqueologiaindustrial contemplauna pluralidad de intenciones,
de habilidades,de escenarios,tantoenel nivel de la investigacioncienti-
fica comoen el nivel practice,ya quesedesenvuelveentreel estudio(de
archivo, campoy laboratorio),la valoracion,la conservaciony, cuando
estoseafactible, la reutilizacionde los bienesindustrialeshistoricos.

Estaverdaderamultidisciplinaconcentrasuatencionenunacantidad
ampliade objetos(restosmateriales-edificios, maquinas,herramientas,
infraestructuras,productos--,asi comosignosterritorialesy huellascultu-
rales);abarcatodaslas ramasen las cualesconvencionalmentesesubdi-
vide el sectorindustrial (0 sea,las extractivas,las de procesamientoy las
de transformacion)y seextiendea los mediosde transportey comunica-
cion (ferrocarriles,barcos,puentes,telegrafos,faros,entreotros),asicomo
al sectorenergetico,tipicos de la civilizacion industrial.

La actividadarqueologico-industrialmira haciael pasado,interesan-
doseespecialmentepor 10 que quedade los procesosindustrialesmeca-
nizadosy automatizadosdistintivos de los ultimos dos siglos, sin excluir
(especialmenteen las experienciasde industrializacionlentay tortuosa)
unidadesy formas productivascon alta intensidadde trabajo y
regionalmenteespecfficas(casosestesrepresentadosen Mexico por la
mineriade plata,los obrajesde lana,los ingeniosazucarerosy lasmanu-
facturastabacalerasdel periodocolonial, asi comopor el artesanadoau-
toctono, la produccionhenequeneray la de bebidasalcoholicas,entre
ellas el tequila)."Pero,por encimade todo, estadisciplinano pierdede
vista el futuro, puesbuscavalorizar los vestigiosindustrialesparainser-
tarloscomoelementosvitalesen lasactualesdinarnicassocioeconomicas
y en un nuevodisefio del territorio fisico y cultural.

Porsuscaracteristicasy perspectivasdependedemuchascolaboracio-
nes: implica la convivenciadel historiador,del arqueologo,del arquitec-
to, del ingeniero, del sociologo, del antropologo,del quimico y del
geologo(asi comode otrasfiguras profesionalescientificasy tecnicas),y
al mismo tiempo de los empresarios,de los politicos, de los administra-
doreslocalesy de losciudadanos.

2 Paraunaintroducci6na estadisciplina, consultenseCossons,BPBook, 1993; Bergeron
y Dorel-Ferre,Patrimoine,1996;Gordony Malone, Texture,1997;Strattony Trinder, Twentieth,
2000,y Tognariniy Nesti, Archeologia,2003 (recibido despuesde haberredactadoestetexto).
En relaci6n con la experienciaindustrial mexicana,Novelo, Arqueologia,s. f., y Carozzi,
Arqueologia,1991. Un instrumentobasicoes Trinder, Blackuxll, 1992.

3 En relaci6ncon el valor culturaly las oportunidadesde reutilizaci6nde unaestructura
manufactureracolonial de la ciudadde Mexico, veaseel estudiode Cardenas,Obraje, 2002.
Otro ejemplo de actividadindustrial especfficadel territorio mexicano,la henequenera,esta
muy bien ilustradaen Nickel, Henequen,1995.



El patrimonioindustrialhist6rico deMixico y susfuentes 63

Comoesevidente,unaactividadconesteperfil requieredeunacons-
telacion de fuentesde informacion que resultanmuy variadaspor su
origen,estructura,soportey modalidadesde comunicacion,y de las cua-
les lasempresasindustrialessonlas principalesgeneradoras-avecesde
maneravoluntaria,la mayorparte de las vecesde manerainvoluntaria.
Unaporcionde estasfuentes(no muy grande)haempezadoa organizar-
se en archivosformales (publicosy privados),unagran partequedaal-
macenadaen desusoy otra parte-quizasla masinteresante-sobrevive
dispersaen el territorio, desorganizaday descuidada.

Recientemente-paradisponerde un instrumentode orientacion-in-
tenteesbozarunatipologiacriticay operativarespectoa estecomplejouni-
versode fuentes,quelasreiine encincogruposbasicos:materiales,escritas,
iconicas,oralesy sonoras.Todosenostienengranpotencialinterpretativoen
el planoindividual, y un alto valor comprobatoriounavez que seamaIga-
men de maneraadecuada.En estetexto quisieradetenermesolamenteen
los dosgruposmasimportantes:el de lasfuentesmaterialesy el de las escri-
tas,ilustrarlosmedianteunosejemplossignificativos,enrelaci6nconel caso
mexicano,y derivaren unapropuestafinal.

FUENTESMATERIALES

En la perspectivadel estudiosodel patrimonioindustrialhist6rico,las fuen-
tesmaterialessonlas prioritariaspor suutilidad, tantoenla fasede recono-
cimientocomoenla devalorizaci6ndel objetodeanalisisy deintervencion.

Entre ellas destacala unidadproductivaentendidacomo el conjunto
de las instalacionesdedicadasa la producci6ndebienesindustrialesy de
los edificios espacialmentecontiguosy tecnicamentecomplementarios.
Me gustarepetirunafrasequeconsiderode graneficaciaexpresivay que
puedeaplicarsea cualquiertipo de instalaci6nindustrial: "la fabrica [...]
es un archive".' Un archivo materialque proporcionaunapluralidad
considerablede informacionesbasicassobrelas razonesde la localiza-
cion territorial, la distribuciony conformaci6nde los espaciosedificados,
la disposici6ndel sistemade maquinasy de las fuentesde energia,la
existenciay caracteristicasde talleresde reparaci6n,almacenesy oficinas
administrativas,la organizaci6ndel trabajo,los enlacescon los mercados
de materiasprimasy productosfinales," Tan s610los aspectosarquitect6-
nicosestructuralesdel monumentofabril -restablecidos,segunlos casos,
a travesde la excavacionselectivade corte topografico (sincr6nico) 0

4 Tavone,"Introduzione", 1989, P:1.
5 Al respectoesmuy interesanteStrattony Trinder, Book, 1997.
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estratigrafico(diacromco),de la reconstrucci6nde lasplanimetrias,del
examende muros, pisos y otros componentes-sefialansu trayectoria
vital." Es decir, las solucioneselegidasoriginalmenteen la adecuacion
de estructurasanteriores(molinos,manufacturas,almacenes)a lasindus-
triales modernas,aquellasadoptadasen la instalacionde maquinaria
pesadaimportaday en la utilizacion de fuentesenergeticaslocales,ade-
masde los obstaculosy las respuestasfrentea lasmutacionesenlos siste-
mastecnicos.En unoscasas,a partir de unalecturaatentade los trazos
esteticos,arquitectonicosy de ingenieriade la unidadproductiva,sepue-
de inferir la existenciade los modelosconstructivosde referencia,10 que
representaunapistaimportanteparacomprenderlos nivelesde origina-
lidad, imitacion y adaptacionexperimentadospar las estructurasindus-
triales mexicanas.A menudo,sobretodo en el siglo XIX, la arquitectura
de la fabrica (al igual que su nombre) refleja una perspectivadualista
interno/externo,iitil/bello, funcional/formal en una yuxtaposicionde
mensajeshacia los trabajadores,los mercados,el mundopolitico y la
sociedaden general.En particular,su estructuraexterna(geometriasre-
lativamentesenciUascon fachadaaltay solemne,elementosdecorativos
circunscritos,muros perimetralesimponentes,dispositivosde defensa)
define la solida presenciaterritorial de la empresay proyectaun claro
mensajepolitico-socialbasadoenla disciplinay la moralidadpublica,la
forrnaciondel buenciudadanoy la construccionde la conciencianacio-
nal. AI respeeto,es interesanterecordarque tanto en el imaginario de
testigoscontemporaneoscomoen la actualidad,estasfabricassonconsi-
deradasa vecescomo palacios,a vecescomo catedrales,a vecescomo
castillosindustriales."

En estamismaperspectiva,un documentomaterialque ameritauna
lecturaparticularmenteatentay que sugiere pistassignificativasparainter-
pretarel fenomenoindustrial mexicanoes el microcosmoftihrica-aldea-casa
patronal (establecimientoindustrial, masviviendas,escuela,iglesia,jardin,
teatro,tiendas,hospital,cementerio)tipico del siglo XIX, enparticularen el
caso dela localizacionrural a perifericade la unidadproductiva.El analisis
detalladode estemundosocioeconomicoen escalareducidadebedirigirse
tantoa la coincidenciade espacioproductivoy espacioresidencial,comoa
lajerarquia(y caracteristicas)de los diferentes espaciosresidenciales:lasca-
sasde lospropietarios,de losadministradores,de los tecnicos,del personal
de confianzay de losobreros.Entrelos segmentosmasinteresantesde este

6 Parauna amplia introducci6n a la tematicade las arquitecturasindustrialesy a su
reutilizaci6nveaseAguilar, Arquitectura, 1998. Paraun documentohist6rico relativo a los
criterios de edificaci6n industrial, Case,Factory, 1919.

7 Paraunavision general,Sande,Industrial; 1978. Paraun ejemplomexicano,relativo a
los ingeniosazucareros,Mentz, Haciendas,1997.



El patrimonio industrialhist6rico de Mexicoysusfuentes 65

microcosmoindustrial estanel caserioobrero-del cual hay que investigar
dimensiones,sistemasde ventilaci6n, dotaci6nde aguapotable,servicios
higienicosy mobiliario-, la escuela,el hospital,la iglesia(consusexvotos)y
el cementerio.Porsu parte,las murallas,las piias, las torretassefialantanto
unaafirmaci6ndel derechode propiedadcomounaactitudtemerosahacia
adentroy haciaafueraA menudola fabrica aparececomo una fortaleza
dondeseresguardanlos secretosproductivos,los insumosy lasmercancias,
y el duefio seasegurade quelos operariosno olviden quesulibre decisi6n
de estaralli tiene ciertosIimites. Es probableque en unos casosaquellos
resguardosseanmanifestacionesde lasactitudespatemalistasde los propie-
tarios que suponenexperimentarun proyectofilantr6pico y progresistaa
favor delas clasessubaltemas.Enefecto,enel casomexicanoestodaviauna
tareapendientedesenmaraiiarlas relacionesentre idealesutopistasy con-
textoscoercitivos,creaci6ndel ambientemoralmentesanaparala mejora
de la familia obreray control de tipo sefiorial, Faltaconocermejor las fina-
lidadesde la colonia obrera,los modelosen los cualesse inspiraban,los
mecanismosde adaptaci6n,las sociahilidadescotidianasdominantes(entre
las cualesdeben subrayarselas etnicasy las de genero).EI analisisde los
espaciosarquitect6nicos,desusfuncionalidadesy modificacionesenel tiem-
po, podraayudara discriminarentreel discursoideologico(consignadoen
muchasfuentesescritasy a menudoplasmadoenlas fachadas)y 1a realidad
inclementedel trabajo industrial. AI mismo tiempo esteanalisispermitira
estahlecerla vigenciadel modelo microcosmicofrente al distanciamiento
entreespacioproductivoy espaciohabitacionalexperimentado,sobretodo,
desdela segundamitad del siglo xx.

Otra fuente materialprivilegiadaes el territorio (como ambito espacial
condicionadopor un rnicleo industrial). Con la intensificaciondel proceso
deindustrializaci6n,la fabricsQuntoconlos centrosextractivosy lasredesde
transporte)se transform6en elementocaracteristicode muchospaisajesre-
gionales,10 quea menudodio origena unatensi6nconstanteentreel mun-
doproductivoy el entomo(humanoy natural).Paraentenderestaredefinici6n
del paisajey estatensi6nesmuy util unaobservaci6ndirecta(de superficie,
altura, aerea]del ambienteindustrial, siguiendorastrosde cambiosy
persistencias."En primer lugar, medianteel analisis de los signos
espacialmenteno coincidentes-la mayorpartede lasvecesensuperficie,a
vecessemienterrados0 completamenteenterrados-conservadosparel te-
rritorio (edificaciones,fragmentosde maquinariay dispositivos,hastacapas
de los desperdiciosde la produccion)esposibledetectarunaseriede conti-
nuidadesestructurales0 funcionalesentrediferentestipos de unidadeseco-

8 Paraun acercarnientoalaternaticadel contextoterritorial, veaseCastillo,Entorno, 1997.
Paraun estudiode caso,Alfrey y Clark, Landscape,1993.
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nomicasy etapasproductivas,enparticularentresistemastecnicos,energeti-
cosy de transporte.En segundolugar, lashuellasterritoriales(entrelas cua-
lesdestacala vegetacion)sonbuenasguiasparaprocedera unamejorinter-
pretaci6nde la localizaci6nindustrialy de los cambiosen el uso del suelo.
Porun lado,aunqueenMexico la situacionsemirrural0 semiurbanaparece
haberpredominadodurantemucho tiempo, el examen territorial podra
confirmar (0 no) en que grado y aspectosla "fabrica en el campo" a la
"fabrica en la ciudad"representansolucionesaltemativasrespectoa los as-
pectosarquitect6nicos,del sistematecnicoy energetico,de las relaciones
socialesinternasy de los intercambiosextemos.Por otro lado, se podra
consideraren quemedidafenomenoscomoel abandonode asentamientos
industrialesrespondena razonesnaturales(sequiase inundaciones)a huma-
nas(expansiondeactividadesproductivasalternativas,deforestaci6ny mala
administraci6nde los recursos).Finalmente,quiza uno de los aspectosmas
relevantes,el territorio detiene(avecesenformadeheridasabiertas,a veces
enformadetoquesdejardinero)pruebastajantesdelasmodalidades,meca-
nismose intensidada travesdelos cualeslos principalesfenomenosvincula-
dosconla industrializaci6n-multiplicaci6ny expansiondelos centrosurba-
nos (can incrustacionde unidadesproductivasoriginariamenterurales0

perifericas),crecimientodemografico,expansionde la superficieagricola,
aumentoexponencialen el consumode bienesfinalesy recursosnaturales,
contaminaci6ne invasionde basurano biodegradable-transformaronun
espacio,hastaentoncesrelativamenteestatico,y provocaronenalgunosca-
sosrupturasecologicasirreversibles,"

La lista de las fuentesmaterialesseriamuy largae inc1uirfala maqui-
nariay las herramientas,las materiasprimas, los productos,los residuos
de laproduccion,los mediosde enlacey accesoa sistemasenergeticos,de
transportey comunicaci6n.En resumen,y comoresultaevidente,aquise
hacereferenciaa aquellosarchivosmaterialesmuertosque representan
ellegadode la empresaindustrialunavez queestacierrasusactividades,
fracasa,se reestructura0 cambiasu ubicacionespacial.Entonces,de 10
queeraun agregadode estructuras,infraestructuras,recursosnaturalesy
humanos,bienesde diferentecaracterfsticafisica y valor comercial (un
patrimonioactivo) solamenteperdura,a vecesdurantedecadas0 siglos,un
conjunto residual,obsoletodesdeel punto de vista econornicoy social
(un patrimonio hist6rico inactivo). En un gran mimero de casoseso es 10
unico quequedaparapoderseacercara la fisonomfay a la trayectoriade

9 Nadamasobservesecomocambiael paisajeconla presenciade instalacionesproducti-
vas de grandesdimensiones(unafundicicn, unarefineria 0 un parqueindustrial), dondehay
actividadesextraclivasa cielo abierto,conel tendido de pilaresy perifericosparael transporte
dematerialdel areamineraa lashaciendasde beneficio0 conel tejidodecableselectricoscercade
unareaindustrialmodema.
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las empresasindustriales.AlIi es dondepuedeencontrarseunaseriede
testigostaciturnospero confiables.

Parafinalizar estasconsideraeionessobrelas fuentesmaterialesme
pareceoportunosubrayaralgunosaspectosgeneralesque sustentanla
reflexi6n de conclusi6n,esdeeir, los riesgosque amenazana estosacer-
vos, fundamentalesparaentenderel pasadoindustrialy paravalorizarlo:
a) la acei6ndel tiemposobrelos materialesy lasestructuras;h) la dinami-
ca socioecon6micaen cuantoa que a menudoestasfuentesrepresentan
un obstaculofrente a los proyectos,privados 0 publicos, que implican
una reorganizaciondel territorio; c) el alto impacto ambientalde los
restosde las edificaeionesy de losdesperdieiosproductivosacumulados.

FUENTESESCRITAS

Despuesde las materiales,el segundogrupo de fuentesprivilegiadopor
el estudiosodel patrimonioindustriales elde las escritas.Estosedebea
su cantidady riquezainformativa (explicablepor el hecho de que la
civilizacion industrialprivilegio la comunicacionescrita), a suresguardo
organizadoen archivospiiblicos y privadosy a la experienciaadquirida
en su manejo."

En primerlugar,esnecesarioreferirsealadocumentadonproducidapar
las empresasy los empresarios,cuyo rescatey conservacionesfundamental
paracomprenderunaporcionsustancialdel pasadoindustrial, tanto en
susvertientespropiamenteeconomicascomo en las culturales.Aunque
disponibleen escasasproporeionesparalas grandesempresasy casi au-
senteparalas pequefias,estadocumentaei6n(en particularlos libros de
contabilidad,los presupuestos,los inventarios,la correspondeneia,las
aetasde las asambleas)permite avanzaren complicadosproblemas
interpretativos,esencialestambienparaquien seocupade la valoracion
de la herenciaindustrialmexicana.Paradar un ejemplosignificative,es
suficientereferirsea los inicios de la estrueturaindustrial mecanizada,
con las tantascuestionesabiertasrelativasa las continuidadescon las
manufacturascoloniales,a lasmotivacionesparalas primerasinversio-
nesenfabricasmodernas,a los mecanismosde financiamiento,al carac-
ter economicamenteracionalde estaseleccionesen un contextoecono-
mico, politico, social e institucional extremadamentecomplejo. En los
pocoscasosen los cualesesposibleestudiarlos papelesde unaempresa,
el analisisdel comportamientoparticularproporcionapistasparaenten-

10 Paraunaintroducci6nalavariedaddelasfuentesescritas,veaseSamaran,Histoire, 1961;
Cipolla, Historia, 1991,y Fontana,"Storia", 1989.
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der 10 que los pocos datos cuantitativosagregadosdisponiblesy las
inferenciasestadisticasno puedenmas que ignorar. Peroen estadocu-
rnentacionhay muchomasparalos que se interesanen la herenciain-
dustrial. Los archivosde empresaconservanregistrosimportantessobre
constitucionde sociedadesindustriales,ciclos productivos,tipos de mer-
candas,compradeinsumosy ventadebienesintermedios0 finales,arren-
damientode terrenosy fuentesde energia;complementanlos datosde
las empresasde transportesrespectoa la localizacionde Iineasy estacio-
nes,tipo de vehiculosy puntosde enlace,cargasy destinosde insumosy
mercancfas;enunoscasosconducenalaidentificaci6nde los constructe-
res de las plantasfabriles, de los criterios estilisticosy politicos parala
adopci6nde una determinadasoluci6narquitect6nica,de las razones
tecnicasde edificaci6n,modificaci6ny reestructuracion,Parafinales del
siglo XIX y el xx adquierensiempremas importancialas aetas de los
consejosde administraciony de las asambleasgeneralesde los socios,los
reportesanuales,as!comola correspondenciay las circularesdelasofici-
nastecnicasy administrativas.

Entre la documentaci6nde las empresas,los inoentariosocupanuna
posicioncentralparaconocerla dotaci6nde materiasprimas,maquinariay
productosfinales. Si los inventariosmasutiles, los elaboradosperi6dica-
mentepor los administradoresde la empresa,sonbastanteraroshastafina-
les del siglo XIX (unaexcepci6nla constituyenalgunasempresasminerasy
azucareras), sedisponede inventariosqueseelahoranenocasionesespecia-
Ies, como una quiebra,unaventa,un traspaso0 postmortemdel propieta-
rio. AI igual que en lasp6liQis de seguro,en estosinventarios-quese inclu-
yenenlas aetastestamentarias,decompraventa0 dequiebray cuyasminutas
generalmenteselocalizanen los archivosde losnotarios-puedenencon-
trarselas estimacionesdel valor de la plantaproductiva,de los dernas
inmuebles,del equipotecnicoy de las existencias.Cuandose disponede
inventariosrealizadosconcriterioshomogeneosparamomentosdistintos es
posibleprocedera la estimaci6nseriadade la composici6ndel capitaly de
la dotacionde maquinaria,10 quefacilita apreciarel desarrolloestructuraly
tecnico, ysobreestabasela estabilidadde la unidadproductiva.

Otro grupo de fuentes,la literatura de empresa(estatutos,reglamen-
tos, boletinesperiodicos,publicacionesconmemorativas,avisos,carte-
les, folletos instructivos,prontuarios)otorgamuchainformacion sobre
fundadores,cambiossocietarios,composici6nde los consejosde admi-
nistraci6n,as! como sobremaquinaria,racionalizacionde los procesos
productivos,objetivos economicosgenerales,gananciase inversiones,
datosque en conjunto favorecenunavaloracionhist6ricade la empresa
industrial. A menudoestafolleterfa -junto con los libros de rayay las
fichas delos empleados-serevelacomounaespeciedemanifiestode las
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relacionespatr6n-obreroy de su imagenideal, 0 sea,un indicio de gran
utilidad paraempezarun retratode los principalesactoresdel universo
industrial.

Por su parte, los documentosde las familias de los empresarios-entre
los cualesvale sefialaroriginales0 copiasde la correspondenciade las
empresas,epistolariosprivados,diarios personalesy recortesde periodi-
cos- otorgandatossobreun amplio radio de cuestiones:el pesode la
unidadindustrialenel contextode lasactividadesecon6micasde la fami-
lia; la posiciondela estructurafamiliar enla gesti6nempresarial;los pres-
tamosintemos,los planesde expansi6ny las alianzasinterfamiliares;la
diversificaci6nde los negociosy el origende los capitales;juicios y prejui-
cios sobrelos sociosy los empleados;el pesoasignadoa la innovaci6n
tecnicay a la instrucci6ndelos sucesores;las relacionesentrefabricantesy
universosociopoliticoinmediato;el desempefioencargospoliticos, admi-
nistrativos,sociales,militares 0 eclesiasticosde partedel empresarioy de
susfamiliares;lasrelacionesestablescanarquitectos,ingenieros,disefiadores
y tecnicosde confianza." Q sea, lospapelesfamiliarespermitenrecons-
truir la fisonomfatantode los pequefiosempresarioscomode las dinastfas
empresariales,y ubicarestosactoresen el contextoecon6mico,politico y
social.Otraperspectiva,a vecesmasreservaday sincera,paraentenderlas
peculiaridadesdel procesode plasmaci6ndeunaculturaindustrialmoder-
na en el territorio mexicano.

Datosdescriptivosencuantoa lasunidadesproductivasparticularesy su-
gerenciasimportantesrespectoal papelquelos privadosasignabana la pro-
ducci6nindustrialy a lasinnovacionestecnicasenfund6ndela expansi6nde
susnegociosy delprogresoecon6micoy socialgeneralseencuentrantambien
en la documentaci6n(a menudofragmentadaen diferentes archives] de las
asociacionesde industrialesy comerciantes,desdelos consuladosde comer-
ciantes colonialesbastalasjuntasde industriadela primeramitaddelsigloXIX
y lascamarasindustrialesdel siglo xx.

Un valioso complementode la documentaci6nde las empresasy de
los empresarios10 representanlos documentosnotarialesy bancarios.
Los documentosnotariales(contratos,inventarios,hipotecas,donaciones,
aetasmatrimoniales,testamentos)sonde enormeimportancia-graciasa

11 Un casomuyinteresantees el dela destacadadinastiaempresarialRul y Azcarate,activa
en negociosmineros,agrtcolas,ganaderosy tambienindustrialesdel areacentro-norte,y de la
cual el Archivo Generalde la Nacion conservauna abundantedocumentacionque abarca
desde1728hasta1938.Parael periodo 1890-1940,un casosobresalientees eldel empresario
JuanF. Brittingham (director de la empresajaboneraLa Esperanza,fundadorde Cementos
Hidalgoy Vidriera Monterrey),cuyospapelespersonalesy familiaresactualmenteestancusto-
diadosen el Archivo Historico Papelesde Familiade la UniversidadIberoamericana-Laguna
(Torreon,Coahuila).
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su caracterdescriptivo, cuantificado,estandarizadoy, en cierta forma,
seriado-paraestudiarla constitucionde las sociedadesindustriales,la
ubicacionde susplantasproductivas,la distribuciondel capital inicial y
de susincrementosperiodicos;la compraventa0 arrendarnientode terre-
nos, inmuebles,maquinas,insumosy fuentesenergeticas;los mecanis-
moscrediticios;los tiposy el valor de los bienesmueblese inmueblesen
casode quiebra,litigios entresociosy disoluciones;las alianzasde nego-
cio y las estrategiasmatrimoniales;el encargode obrasarquitectonicas,
tecnicas,decorativas0 artisticas.

A suvez,la documentacuindelosbancos(y deotrosorganismoscrediticios)
no se limita a confirmar los datos 0 llenar las lagunasde los archivos
privados0 publicos respectoa los flujos del capital de inversion.Sobre
todo desdelas ultimas dos decadasdel siglo XIX los bancos(grandesy
pequefios,privadosy publicos,locales,nacionalese internacionales)par-
ticiparon directarnente0 mediantediferentestipos de servicios de fi-
nanciarnientoen el surgimientoy consolidacionde muchasempresas
industriales,asf como en el apoyoa los planespublicos de creacionde
estructurase infraestructuraseconomicas.Porsu naturaleza,estapresen-
ciagenerounaseriede testimoniosescritos,normalmentemuy precisosy
claros, que ofreceninformacionesdetalladassobrelas plantasproducti-
vasy supotencialtecnico,las perspectivasde las empresasparticularesy
unavaloracioncontemporaneadel fenomenoindustrial en el contexto
socioeconomicoarnpliado.

Tambienenel casodelasfuentesescritas,lasmencionadasanteriormen-
te constituyeniinicamentealgunosejemplos.La lista deberfaabarcartanto
la documentaci6nescritaproducidaafuerade las empresasindustriales,
comola queprovienede laadministracioneconomicapublica,lasempresas
de servicios,lasasociacionessindicalesy profesionales,las institucionesme-
dicasy de seguro,los registrosparroquialesy civiles, los catalogosde mer-
candas,los manualestecnicos,laspatentesde invencion,entreotros.

HACIA UN NUEVO ESCENARlO DE COLABORACIONES

ｾ Que se puedeconduir a partir de estasrapidasreflexionessobrelas
fuentesmaterialesy las escritas,pero especialmentesobrelas primeras?
En primer lugar, me pareceevidentequela riquezainformativa, las po-
tencialidadesinterpretativasy las caracteristicasde estevariadoconjunto
de fuentesconstituyenunabasesolidaparaesbozarunainvitacion a una
extensionde los horizontesde todosaquellosquese interesan,por unau
otrarazon,en Ia conservacionde la memoriade las empresasy del patri-
monio cultural de un determinadoterritorio.
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La importanciade preservary organizaradecuadamentelas fuentes
escritas,y los archivosquelascontienen,esindiscutibley representauna
tareade granutilidad, no solo paralos estudiososde la historiaeconomi-
ca y de la herenciaindustrial, sino, a menudo,tambienpara que las
empresasactualmenteactivaspuedandefinir la proyeccionde su imagen
haciala sociedady los mercados,as! como orientarsusplanesde creci-
mientoy reestructuracion.f

En el casode las fuentesmateriales(edificios, maquinarias,dispositi-
vos tecnicos,productos,contextosambientales)cabeunapregunta:tpor
que los historiadores,los economistas,los sociologos,los curadoresde
archivosy museos, los empresariosy los politicos, ademasde los ciuda-
danosque paganlos impuestos,deberianconsiderarimportantecontri-
buir al rescate(parcial 0 integral) de los vestigiosfisicos del universo
industrialhistorico?Vestigiosque en muchoscasosestanen condiciones
lastimosas,estorbanlos proyectosde desarrolloeconomicoy urbanisti-
co, se alejande los criterios esteticosconvencionales,producenefectos
contaminantese inclusotraenmalosrecuerdos.La respuestatambienen
estecasoresultabastantesimple.

La conservacionde los restos deluniversoindustrialhist6ricotiene do-
ble valor cultural: por un lado,permiterescatarun fragmentosignificativoy
muy descuidadodel pasadomexicanoy, por 10 tanto, apreciarmejor sus
peculiaridades;por otro, constituyeunaforma de proteccionde uno de los
principalesgruposde fuentesiitiles parael estudioy la interpretaciondel
pasadosocioeconomicolocal. Con frecuencia, estas fuentessonlas iinicas
que sobreviven0 que estanal alcancede los estudiosos.Por ello, son los
iinicos testigosquepuedenofrecerunainformacion,aunquefragmentariay
opaca,pararedibujarmentalmentey entendermomentosy situacionespun-
tualesdela trayectoriaindustrialdeeste pais,enmuchosaspectosmuy origi-
nalesy distintivosenel panoramamundial.Perotambienenel casode que
sedispongade abundantesfuentesescritas,la fuente materialserevelacomo
unacompaneraatrevidae inteligente,dotadadeunafuncioncomplementa-
ria y comprobatoriasorprendente.

AI parecertenemosbuenasrazonesparaocuparnosde protegerlos
vestigiosfisicos de las empresasindustrialesjunto con su documentacion
escrita.Si esto es cierto, resultanecesarioimpulsardos operacionesin-
terrelacionadas:a) conservary organizarlos diferentestipos de fuentes
de informacioncomo condicionparareconocer,analizary valorizar el
patrimonioindustrialhist6rico; b) rescatary salvaguardarracionalmente

12 Paraunaguia detalladarespectode la extensared de archivoshistoricosy museosde
empresaen ltaIia (que ya rebasael centenarde unidades),veaseTouring, Turismo, 2003
[edicion bilingue italiano/ingles).
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los bienesque conforman el patrimonioindustrialhistorico como opor-
tunidadparaampliar el abanicode lasfuentesutiles, y asi prepararun
acercamientomascompletoal pasadode la economiay elaborarinter-
pretacionesmejor fundamentadas.

Estasoperacionesrequierende algunascondicionesbasicas:a) una
modificaci6nen los metodosde la investigaci6ny de la docencia,asf
como un cambio en las sensibilidadesde los actoresy usuariosde la
conservaci6ndocumental;b) unaalianzaoperativaentrelos especialistas
enla organizaci6ndearchivoshistoricosy museos,los historiadoresde la
economfa,los expertosen el estudiode los residuosmaterialesy cultura-
les de las empresasy, por supuesto,las empresasmismas,

En mi opinion, las potencialidadesde estoscambiosy de estasalian-
zassonmuy interesantes.Entre los efectosque podrangenerarpueden
sefialarse:a) un reconocimientoinnovadorde 10 que sonlos bienescul-
turaleshistoricos (entre los cualestienen un lugar relevantelos de las
empresas,con susdiferentestipos de archives]; b) una democratizaci6n
realde lasconcepcionesactualesde la culturay, por ende,de la herencia
cultural; c) colaboracionesefectivasy operativasentrelasprofesionesaca-
demicas,las empresasy los ciudadanos;d) unapresenciamasactivade
estamasacrftica en el disefio de las politicas dirigidas a la valorizaci6n
del patrimoniocultural y a la construccionde identidadescolectivas;e)
finalmente,importantesoportunidadesdedesarrollosocioecon6micocon
bajo impacto ecosistemico,en especialen el sectorde los serviciosturfs-
tico-culturales."

En sintesis,estapropuestasugierela necesidadde desenterraraspec-
tos olvidadosde la herenciacultural del territorio mexicanoy de sus
poblaciones,abrir espaciosa nuevossignificadosdel pasadoy de sus
testimonios,inventarformasmasagradables,agiles yeficacesde preser-
var la memoriacolectiva.Entrelasprimerasconsecuenciasestala posibi-
lidad de sanarmiopias culturalesnotables,remediarhabitos algo
escleroticosen las politicas de conservacion,enfrentarlas fracturas,hoy
tan evidentesy peligrosas,entreel mundointelectual,el mundoecono-
mico activo y la mayorfade los consumidoresfinales de los bienesy
serviciosculturales.Pero,enunaperspectivade largo alcance,la metaes
vincular el rescatey la valorizaci6nde la informaciony de los bienes
historicosconun disefio innovadorde los espaciosnaturalesy culturales,
parteesencialde unanuevaarquitecturade las convivencias.Esmi con-
vicci6n queestetipo deproyectosharaposibleenfrentarmejorel escena-
rio de las profundasy rapidastransformacioneseconomicas,socialesy

13 En relaci6ncon las diferentesoportunidadesde desarrollode tipo turistico-cultural,se
rernite a Herrero, Turismo, 2000, y Gutierrez-Cortines,Desarrollo, 2002.
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culturalesqueestamosexperimentando,y sobretodo de lasqueseestan
vislumbrando.As! es como comenzariamosa recuperarcreativamente
todoel sentidode la histori; antigua:investigarparacomprendery hacer.
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