
   

América Latina en la Historia Económica.

Revista de Investigación

ISSN: 1405-2253

alhe@mora.edu.mx

Instituto de Investigaciones Dr. José

María Luis Mora

México

LIZAMA SILVA, GLADYZ

FRANCISCO MARTÍNEZ NEGRETE ALBA, 1848-1906: UNA BIOGRAFÍA

EMPRESARIAL TAPATÍA

América Latina en la Historia Económica. Revista de Investigación, núm. 26, julio-

diciembre, 2006, pp. 77-107

Instituto de Investigaciones Dr. José María Luis Mora

Distrito Federal, México

Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=279122693003

   Cómo citar el artículo

   Número completo

   Más información del artículo

   Página de la revista en redalyc.org

Sistema de Información Científica

Red de Revistas Científicas de América Latina, el Caribe, España y Portugal

Proyecto académico sin fines de lucro, desarrollado bajo la iniciativa de acceso abierto

http://www.redalyc.org/revista.oa?id=2791
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=2791
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=2791
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=279122693003
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=279122693003
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=2791&numero=22693
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=279122693003
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=2791
http://www.redalyc.org


GLADYS LIZAMA SILVA

Estudi6la licenciaturaen Historia en la Universidadde
Chile. Obtuvo el gradode maestriaen CienciasSociales,
en EstudiosLatinoarnericanosen la Facultad
Latinoarnericanade CienciasSociales,sedeMexico, y
harecibido el gradode doctoraen CienciasSociales
con especialidaden Historiapor el CIESAS Occidentey la
Universidadde Guadalajara.Ha publicadoellibro Zamora
en elporfiriato. Familias,fortunasy econom{a(2000),dos libros
colectivosModernidady moderni<ftci6nen AmericaLatina.
Mexicoy Chile, siglosXVID al xx(2002)y Mexicoy Cuba,siglosde
historia compartida (2005), asf como varios articulosen
revistasespecializadas.Varios afios trabaj6 como
investigadoraen EI Colegio de Michoacan.Actualmentese
desempeiiaen el CentroUniversitario de CienciasSociales
y Humanidadesde la Universidadde Guadalajara.

AMERICA LATINA EN lA HISTORIA ECON6M1CA,NUM. 26



Resumen
Estaesla historladel itinerario empresarialde uno de los mas
sobresalienteshombresde la elite economicade Guadalajarade
la segundamitad del siglo XIX. Un empresarioquenacioen cuna
de oro y queempezoa fOljar su propiafortunafamiliar a
comienzosdel porfiriato. Con su accionen los negocioscoadyuvo
a modernizarla regionde Guadalajara,participandoen algunas
ocasionesen la creacionde unaserlede empresas;enotras,
continuandoenlasquesupadrehabiatomadopartey, enotras
mas,enalianzaconimportantesempresariosregionales.Sepuede
aseverarsin equivocarsequeformo partede unacomplejared
empresarialen la queseencontrabanparientespoliticos
-empresariostambien-y los masfuerteshombresde negocios
de la epoca.

Palabras clave: Guadalajarasiglo XIX, Mexico porftriano,
FranciscoMartinez NegreteAlba, empresariosmexicanos,
sociedadesfamiliares,sociedadespor acciones.

Abstract
Studyaboutthe businessactivitiesof the mostimportantman
-FranciscoMartinezNegretede Alba- in the financial elite of
Guadalajara,at the beginningof the Porfirio Diaz regime.
His businessactivitiescontributedto the modernizationof the
Guadalajararegion.With otherimportantlocal entrepreneurs,he
playedanactiverole in the regionthroughthe establishmentof
severalcompaniesandassumedhis father'sresponsibilitiesin
others.It is without a doubtthathe waspartof a complex
entrepreneurialnetcomprisedof political relativesandthemost
influential entrepreneursof thoseyears.

Key words: NineteenthcenturyGuadalajara,porfmanMexico,
FranciscoMartinezNegretede Alba, Mexicanentrepreneurs,
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FRANCISCOMARTINEZ NEGRETEALBA, 1848-1906:
UNA BIOGRAFIA EMPRESARIALTAPATIA

GladysLizamaSilva

ranciscoMartinez NegreteAlba naci6 en cunade oro. Su padre
FranciscoMartinez NegreteOrtiz de Rosas-un tfpico emigrante
espanolvascode las primerasdecadasdel siglo XIX- y su esposa

JosefaOrtiz de Rosas,habianamasadounafortunaqueheredarona sus
hijos: dos hombresy cinco mujeres.CuandomOO6 el paterfamiliaen
1874, dej6 a Franciscoun legadohereditarioen bienesequivalentesa
44254.88pesos!mas,por supuesto,las ensefianzasparacontinuarenlos
negociosy la carterasocialy polftica2 indispensableparaello en los ne-
gocios deaquellostiempos.Enadelantedependeriadesuhabilidadcomo
empresarioque sabiade las mieles y sinsaboresde la elite econ6mica
tapatia,perotambiende las redesde parentesco,sociales,econ6micasy
polfticas que pudieracrearparaacrecentarla fortunaindividual y fami-
liar quea suvez dejariaa suspropioshijos, quienesvivieron sumadurez
en el siglo xx.

El 25 de junio de 1868 contrajo matrimonio con Refugio Cortina
Santana,cuandotenia 19 aDos y ella apenas17. Procrearonsietehijos,
tres fallecieronen la infanciay cuatrollegarona la adultez.Ellos eran:

1 Archivo HistOricoy de InstrumentosPiiblicosdeJaiisco(en adelanteｾ Ｉ Ｌ Partici6nde
bienesde FranciscoMartinez NegreteOrtiz de Rosas,notario Ignacio Celis, 23 de mayo de
1874,ellegajoestacompuestode57 fojas queensumayorparteno estannumeradas.El monto
delaherenciarecibidaestavaluadoenpesosdelaepocaperoesonosignificaquehayarecibido
dinero, sino por el contrario, son bienesinmueblesy participaci6nen la propiedadde las
empresas.

2 En el sentidoque la usaWalker, Parentesco,1991,pp. 37-38.
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80 GladysLif(flma Silva

Francisco,]uanNepomuceno,Maria del Refugioy Alfonso.3 DonaRefu-
gio fallecio "de un accesointermitente"a los 39 aiios el 5 de febrerode
1889;4aiios despuesFranciscoMartinez NegreteAlba volvio a contraer
nupcias,ahoracon RosarioMorfin, con la cual no tuvo descendencia.

La hipotesisque guia este trabajo sostieneque FranciscoMartinez
NegreteAlba fue un empresariomodernoa diferenciade supadre,quien
estuvoa medio camino entre 10 modernoy 10 tradicional. Propongo
como definicion de empresariomodernode la segundamitad del siglo
XIX aquelque invirtio en crearempresasnuevas,se inmiscuyoen diver-
sassociedadesanonimas,movilizo el capitalendistintossedoresproduc-
tivos y financieros,searriesgoy persistioencreary mantenercompaiiias
familiares.

EL ESCENARIO ECON6MICO

En el ultimo cuarto del siglo XIX, Mexico vivio la feliz coincidenciade
dos procesoscuya conjunciondio una notoria solidez al regimende
Porfirio Diaz. Por una parte, la crecientecomplejidadde la formacion
socialmexicanay lasnecesidadesde acumulacionde un procesointerno
de expansiondemandaronde maneracadavez masapremiantela unifi-
cacionpolftica y economicanacional.Por otra, la expansioncapitalista
de los paisesmetropolitanosy la conformacionde un mercadomundial
implieo la necesidadde institucionalizarla vida economieay politica de
los paisesperifericosparahacerposible la explotaci6ny transferencia
eficiente de los recursosnaturalesde nuestrospaises.Ambos procesos
coincidieronen una mismanecesidad:la formacionde un Estadoy un
espacioeconomicounificado.

AI margendelas diferencias,los gruposdominantescoincidianenla
necesidadde un espacioeconomiconacionaly de la institucionalidadde
la vida politica del pais. Los proyectosdel ferrocarril existiandesdelos
aiios treinta,5los de unabancaeficientesoninclusoanteriores6 y los cla-
morespor una pacificaciondel pais fueron permanentesa 10 largo de
todo el periodo.Sin embargo,cadavez eramasclaro que el desarrollo

3 AHIPJ, Testamentode FranciscoMartfnez NegreteAlba, Heraclio Garcfadiego,2 de
diciembrede 1882,fs. 91-93y Juicio de bienesintestadosde Refugio Cortina,Libro de docu-
mentos,FranciscoGonzalezPalomar,expo67,29dejulio de 1890,ellegajoestacompuestode
66 fojas sin numerar.

• AHIfj, Juidode bienesintestadosde Refugio Cortina,Libra de documentos,Francisco
GonzalezPalomar,expo 67, 29 de julio de 1890.

5 Rees, Transporte, 1976,p. 106.
6 Batiz, "Aspectos",1980, p. 172.
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de dichosproyectosteniacomo condici6nnecesariala formaci6nde un
Estadocapazde dar dimensi6nnacionala los procesosecon6micosy
politicos del pais.

La conjugaci6nde las determinantesexternasy las estructurasinter-
nas conformaronun patr6nde transformacionesjuridicas, econ6micas,
socialesy politicasqueseinstauraronnipidamentea10 largodel porfiriato.
A grandesrasgos,lascaracteristicasdominantesde dichopatr6ninduyen
los siguientesrasgos:1) Fortalecimientodel Estadonacionaly de susfun-
cionesinteventorasen la vida econ6micay socialdel pais.2) Ocupaci6n
real 0 formal del territorio nacionalpara cumplir funcionesde orden
econ6mico,pero tambiende seguridadnacional.Polftica de coloniza-
ci6n y dotaci6nde tierras. 3) Crecienteimportanciade la inversi6nex-
tranjeraenel aparatoproductivoy comercialdel pais.4) Transformaci6n
de la composici6nde la plantaproductivadel paisqueasumelascaracte-
risticas de un modelo primario exportador.5) Desarrollode las fuerzas
productivasen general,e incrementode la composici6ntecnicade los
sectoresvinculadosal mercado.A su vez, modificaci6n parcial de las
formas de explotaci6nde la fuerzade trabajo. 6) Cambiosen el patr6n
de intercambiosexternos. 7) Integraci6nde un espacioecon6miconacio-
nal desdela perspectivadel mercadoexterno.Esto induye, entreotros
aspectos,el establecimientodeunaredde comunicacionesy deunaserie
de medidasfinancieras,comercialesy juridicaselementales.8) Especiali-
zaci6ny diferenciaci6nregionaly urbana.

En la primeradecadade estesiglo, junto a los logros de las anterio-
res, Mexico vivi6 entre resplandoresy amenazasde descalabro.Pocos
habninpensadoen las transformacionesque desencadenarlala revolu-
cion de 1910.

Ese eraesquematicamenteel escenarioen el cual Guadalajaray su
regi6n7 estabainsertayenel queFranciscoMartinezNegreteAlba reali-
z6 suvida de negocios.Etapasin dudadecisivaenla evoluci6necon6mi-
caregional,puesenellasellevana cabolasprincipalestransformaciones
que harlande la ciudadunade las masmodernasy pr6sperasde la era
porfiriana. Grossomodo, desdemediadosde siglo la regi6ncomienzaa
experimentarimpulsosde dinamismo,debilesperoinsistentes,y sepue-
de decir sin temor a equivocarseque la economiaregional hasta1880

7 La regi6nesentendidacomola ciudady suampliohinterlandrural sobreel cual influye
y es a su vez influida por el. Guadalajaray su regi6n ha sido estudiadaprofusamenteen la
historiografialocal. Los trabajos revisadosindican que estatenia caracteristicasque varian
hist6ricamentea travesde los siglosxvm, XIX Yxx. De serunaciudadconatracci6nsobreuna
periferiarural enel xvm, pas6a serafines del siglo XIX y duranteel xx el grancentrodel centro
occidentede Mexico. Ai respecto,veanseVan Young, "IntroduCci6n", 1989; Riviere, Guada-
lajara, 1973; Linley, Haciendas,1987,y Jimenezet at., Crecimiento,1995.
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mantuvoun crecimientomuy discretoy de esadecadaenadelante,hasta
aproximadamente1906,se dio unamodernizaciony un desarrolloeco-
nomicocapitalistaqueimpregnotodoslos sectoresde la economia,enla
cual nuestropersonajefue uno de los actoresmasdestacados.Crecio la
poblacionen tasasinusitadas:la de Guadalajara10 hizo en 1.9% entre
1877y 1910.8 La agriculturatrigueray maicerafueradelascrisisseexpan-
dio, ademasde modernizarselas haciendascentradasen los cultivos co-
merciales;la ganaderiatuvo un perfil semejante.No sediga la industria,
puescomoproductode la emergencialentapero inequivocade nuevas
relacionescapitalistas,seampliaentodoslosgirostransformandolaplanta
productiva;esasicomosecrearonnuevasfahricastextilesqueseagrega-
ron a las existentes,crecio a limites desconocidosla del tequila, no se
quedoatrasla harinera,la aceitera,la del jabon y la de los refrescos.
Desde1878 se llevaron a cabo las exposicionesindustrialescon exito
inusitado,que teniancomoobjetivo incentivarla producciony a las cua-
les hacemencionMariano Bcircenaen su texto Las clasesproductoras,y
dondepor supuestofue expositorFranciscoMartinez Negrete.9

La mineria duranteestaepocaexiste pero nuncallego a tenerun
pesosemejantea la industriatextil. Sin embargo,no fue un rubro des-
preciabley pruebade ello esque todoslos principalesempresariosde la
epoca,entreellos FranciscoMartinez Negrete,invirtieron en la produc-
cion de plataen varios centrosminerosdeJalisco.

No sepuedeolvidar quela regionseintegroal sistemade comunica-
cionesque unio a casi todo el pais en la era porfiriana: el ferrocarril a
partir de 1888.

La region de Guadalajaraes conocidapor habersido el principal
centrode comerciodel centrooccidentede Mexico en el porfiriato. Fue
distribuidorde 10 queproduciay de las importacionesqueentrabanpor
SanBIas, que veniande Mexico via Veracruz,sobretodo despuesde la
llegadadel ferrocarril, y por la Feria de SanJuande los Lagos. En la
ciudadseconcentrabanlasprincipalescasascomercialesy decomisionis-
tas tanto de mexicanosde origenespanolcomo de espanoles,franceses,
inglesesy alemanes.

Este desarrollocapitalistasin par en la historia de la region estuvo
acompafiadode unaevolucionde los tipos de empresas.Sin quedesapa-
recieranlas compailiasmercantilessimples,las sociedadesen comandi-
tas, las companiasfamiliarespor accionesapareceny crecenlassocieda-
desanonimas,puesparallevar a cabola modernizacionde la industria,

8 Lizama,"Formaci6n",1983.Veasecuadro2, "Poblaci6ndeJaliscoduranteel siglo XIX.

Distribuci6npor cantones"en Valerio, Historia, 2003,p. 42.
9 Barcena,Exposicir5n,1880,cap. 1.
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la mineriay la formaci6nde los baneos,eraneeesarioeonvocargrandes
montosde capitalesque un solo individuo 0 familia no podian reunir.
En muchasde ellasparticip6 como socio individual FranciscoMartinez
Negrete0 su companiafamiliar como accionista.

Fueenesteescenariodondeprimeroen 1884seintentacrearel Ban-
co deJalisco,lOperocomono fue autorizado,el BancoNacionalde Mexi-
co, enel mismoano,aprovechala coyunturay creala sucursaldeJalisco,
dondeparticip6 el mismo grupo de accionistas,entre los cualesestaba
FranciscoMartinezNegrete.

En el aspectourbanopropiamentecomo tal, Guadalajarase expan-
de, creceen niimero de manzanas,se higieniza,modernizasus servi-
cios comola dotaci6nde agua,teIegrafo,telefono,alumbradoelectricoy
medios de transporte(sistemade tranvias interno) donde Francisco
MartinezNegreteAlba tuvo un papelfundamental.Porotraparte,apare-
cierony semultiplicaroncadavezmaslassociedadesan6nimasqueper-
mitieron reunir grandesmasasde capital que era imposible lograr de
otra forma.

PorUltimo, comoeradeesperar,seformaronlosorganismoscupulares
queagruparonpor un lado a los comerciantesy empresariosy, por otro,
a los agricultoresy haeendados,merefleroa la Camarade Comercioy a
la CamaraAgricola.

En suma,la regi6ntejia lentamentesu identidadentremisas,calores
y lluvias intensas;mientrasla modernizaci6nde las estructurasproducti-
vasavanzabaa vecesconviolenciainvadiendola vida de todoslos dias,
el capitalismopenetrabasin prisaen todoslos intersticiosque la econo-
mia permitia, sabiaque ganariala carrera,Guadalajaratal vez vivia los
mejoresanosde su historia.

EL EMPRESARIOll

FranciscoMartinez NegreteAlba empez6sus pininos en los negocios
bajo el alero de su padre,cuandoen 1873 entr6 a formar parte de la
companiamercantilfamiliar comosocio,aportandoun capitalde 10 000

10 ａｬｬｬｾＬ Protocolonfun. 28 de la sociedadan6nimaquecreael BancodeJaiisco,Heraclio
Garciadiego,24 de enerode 1884, fs. 66-91. VeaseValerio, Empresarios,2002, pp. 126-128.

11 Esnecesarioespecificarquedurantegranpartedel siglo XIX tantolos individuosque se
asociaronparaformarunacompafiia,unasociedadmercantil0 unasociedadan6nimacomolos
que se podiancatalogarcomo empresarios,erana 1avez capitalistasy "en muchasocasiones
su(s) propios(s)agente(s)de comprasy ventas,su gerente,y a vecessu propio abogado";la
funci6ndel empresarioapareci6entonces"mezcladaconotrasclasesdeactividad".Schumpeter,
Moria, 1978, p. 78.
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pesosy enla cualseespecificoqueenla sociedadno entrarianlos bienes
rakesque enesemomentotuvieran.12 En febrerodel anosiguientefalle-
cio su padrey la sociedadtuvo que disolverse.

Se hizo la particion de bienesy su herencia,como apuntamosmas
arriba, sobrepasolos 40 000 pesos.No obstante,con anterioridadFran-
ciscopadre,enacuerdocon su esposay demashijos, otorgaronen vida
una mejora13 nadadespreciablea Franciscohijo. Estafue nadamas y
nadamenosquela casahabitacionde ellos y en la cual tambienvivia el
hijo beneficiado.Estamejoradatade 1872y no proporcionael valor de
la misma,pero el documentodice que inc1uye

la casay capilla,muebles,platalabrada,loza,cuadros,alfombras,coches,mulas
y susguamicionesy cuantomasperteneceal usode los senores[...] sin excluirIe
cosaalguna,ni aunlas camasy ropay laspoeasalhajasque tienen,porquede
todo10 hacenduena,con el fin de quea la muertede los dossenoresotorgantes,
o de los dos, no se tenganesosbienescomo pertenecientesa sus testamenta-
rias,ni quesehagareeonocimientosabresusvalores,puestoquehacenen vida
estadonaci6n0 mejoray queel importede ellano esdeconsideraci6nni contra
derecho,porqueno llega ni a la decimaparte del caudalde uno solo de los
mismos[...] ni tienenensuhabitaci6ncaudaldeotragenera,porquedel queles
pertenecesellevacuentay raz6n,y 10 sabenbienlos demashijos [...] yencargan
y recomiendana todasu familia, queno ponganembarazoni contradicci6na 10
contenidoen estaescritura,y que la cumplany respeten.14

De estacasano pudodisponerinmediatamente,puessumadrevivio
hasta1879; solo en el momentode su fallecimientopodriatomar pose-
si6n de ella. El inventario de bienesde la sociedadconyugalde 1874
realizadodespuesdela muertede Franciscopadreestimaquedichacasa
teniaunvalor de22 904pesosy debi6serdegrandesproporcionespor10
quea continuaci6ndescribiremos.Seubicabaen la calle de SanFrancis-
co, enla manzanaoncedel cuartelprimero,esdecirenel primercuadro
de la ciudad.Erade dosplantas,abajoestabael escritorio(estudio),una
pieza,un cuartoparalos dependientes(empleados),un patio alrededor
del cualhabiacuatrocorredoresde cuatroarcos"£Uerade los empujes";
endichoscorredoresseubicabanseisbodegasy un cuartoparael porte-
ro, un corral,unacochera,la caballeriza,comlin (otro cuarto)y cuartode
la paja.Una escaleracomunicabacon el segundopiso "que desahogaba

[2 AHIPJ,JuanRiestra,Protocolode 7 de agostode 1873,fs. 552-554.
[3 Porciondebienesqueel testadordejaa uno 0 variosdesusdescendientesademasde la

legitima.
[4 AHIPJ,jUanRiestra,Libro de documentos,Escriturade2 demarzode 1872,diezfojassin

numerar.
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en los corredores,igualesa los de abajo". Por un lado, habiaun cuarto
estudio,unasala,unarecamara,unaasistencia,luegoseguiantresrecama-
ras. Continuandocon la descripci6n,el documentodice textualmente:

Frente a la salase halla un hermosocomedore independientela cocinay
despensa.Sigueun pequenocomedorconotrapiezay dosletrinas.Completael
cuadrodel patio principal un cuartoy un bonito oratorio.Sehalla estacasaen
muy buen estado,las piezasprincipalescon puertasy vidrieras de caoba
maqueada,los techoscon eie10srazosy lasparedesconbuenosfrisos, la coeina
con azulejosy todoslos pavimentosde ladrillo fino. 15

Comopuedeapreciarse,fue unacasaque uni6 negocioy casahabi-
taci6n;a manerade hip6tesisy por 10 que sehaconservadode la arqui-
tecturadel siglo XIX, puededecirseque era representativadel modelo
habitacionalurbanode los ricos empresariosde la epoca.

LA ACTNIDAD ECON6MICA EMPRESARIAL

Paraestetrabajohe seleccionadosolo el materialdocumentalrelativo a
las sociedades,compamasy empresasen las cualesparticip6 Francisco
MartinezNegreteAlba, ya seacomoindividuo y comoparte0 accionista
de algunacompaiiiaque se asociacon otra. Es, por cierto, un perfil alin
incompletode estepersonajepero que nos daraunaideade que efecti-
vamentesetrato deun empresariomoderno.Mas adelante,conel proce-
samientode todala informacionecon6micanotarialdisponible,asicomo
conla hemerograticarecopilada,iremosdaodoleun rostromashumano.

En una primeraclasificaci6nhabriaque distinguir entrecompamas
familiaresy sociedadespor accionesenlascualesintervienecomoindivi-
duo 0 como corporadode algunacompaiiia.

LAs SOCIEDADES FAMILIARES

La Experiencia

En un trabajoanteriordocumentecomo Franciscopadrey la sociedad
familiar que constituy6con dosde sushijos politicos sehicieronpropie-
tarios de la fabrica La Experienciaen 1868; recordareque en eseaiio

15 AHIry, Libro de documentos,Ignacio Celis, Partici6nde bienesde FranciscoMartinez
NegreteOrtiz de Rosas,19 de febrerode 1874,variasfojas sin numerar.
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compraronunamitady luego,a los pocosmeses,la otra; en 1870,canel
acuerdode todos,traspas6completamentela propiedada su esposa,de
tal suertequedonaJosefaqued6comola unicapropietariade la fabrica
a la muertede su esposo.

Desdeel mesdeabril de 1874,FranciscoMartinezNegreteAlba, jun-
to a sumadrey sucunado,JustoFernandezdel Valle, hicieronun contra-
to parala constituci6nde unacampaniamercantildenominadaMartinez
Negretey FernandezCampania,para la explotaci6nde la fabrica La
Experienciapar tres anosque volvieron a protocolizaren octubredel

. -mlsmo ana.
En estecaso,Franciscoy Justoaportaron15 000 pesoscadauno, y

donaJosefa,la fabrica textil La Experiencia,haciendanotar que s6lo
poniaa disposici6nde la asociaci6nlas instalacionesfisicas, la maquina-
ria y todoslos enseresnecesariosparala explotaci6nde la misma,espe-
cificando que en ningUn casotransfenala propiedadde la misma, esto
es,queponiaensociedadbajo suriesgos6lo el derechode hacerprodu-
cir la fabrica.16 A su vez, todosestablecieronque la totalidadde susbie-
nesrakesquedabafuera de la sociedad.

Entre las clausulasmas importantesestableci6que las gananciasse
repartieran anualmente200/0 paradonaJosefay 400/0 paracadauno de
los socios "industriales",a sealos que realmenteharlan el trabajo de
mantenerla fabrica en funcionamiento.17

Aunqueno dispongodel protocolo18 de disoluci6nde la anteriorcom-
paiiia es legitimo pensarque la asociaci6nfinaliz6 al termino de los tres
anos,puesenmayode 1877madreehijo volvierona formalizarantenota-
rio unanuevacompaiiiamercantilquellamaronFranciscoMartinezNegrete
y Cia. NuevamenteFranciscoaport6 15 000 pesosy Josefala fabrica de
hiladosy tejidosLa Experienciaen las mismascondicionesarribasenala-
das.Franciscosenael gerentey el encargadode la administraci6nde la
fabricay envirtud de ella recibina700/0 de lasgananciasanualesdesglosa-
dasen200/0parel capitalaportadoy 500/0parel trabajodentrodela fabrica
y, comoesobvio, la madretendriautilidadespars61030 par ciento.19

16 En vida, FranciscoMartinez NegreteOrtiz de Rosastraspas6la propiedadde la fiibrica
La Experienciaa su esposaJosefaOrtiz de Rosas,de tal maneraque al morir el primeroeste
importanteestablecimientofabril qued6bajoel total dominio de ella VeaseLizamay Valerio,
"Inmigraci6n", 2003.

17 AHIPJ,JuanRiestra,Protocolode 7 de octubrede 1874,fs. 836-838.
18 De hecho, el protocolo que testimoniala creaci6nde estasegundacompafiiaque

documentamosdice: "esasociedadde que era socio gerenteel senorMartinez Negretese
extingui6por haberexpiradoel terminoquesesefial6parasuduraci6ny la nuevahaquedado
encargadadeliquidar los negociospendientes".AHllj, HeraclioGarcfadiego,Protocolode3 de
mayo de 1877, fs. 161-163v.

19 Ibid.
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Dichasociedadfamiliar sepropusoparafuncionarcomotal porsiete
afios consecutivos.No obstante,como sabemos,donaJosefafallecio en
1879,por 10 tantohubo de disolverseen esemomento.Al afio siguiente
hubounareestructuracionde la propiedaddespuesdel procesode repar-
ticion de la herencia,en el cual las hermanasvendieronsu parte del
haberhereditarioa su hermanoFrancisco,en virtud de 10 cual quedo
como Unico propietariode La Experiencia.20

En esacondicionpermaneciopor casionceafios, durantelos cuales
continuoal £rentede la explotacionde la fabricay solo sabemosque en
1886,comproun terrenocontiguoa espaldasde la misma,en 3 000 pe-
sos.Estedisponiade un ojo de aguay erade grandesproporcionesque
Ie sirvio paradar mayorpotenciaa la cafdade aguaqueutilizabaen las
laboresfabriles.21

En noviembrede 1890vendiola fcibrica en30 000 pesosa suherma-
na RosaliaMartinez Negrete,casadaconJustoFernandezdel Valle. La
operacion,en realidad,la efectuaronlos doshombres,puesJustoactuo
comorepresentantelegal de su esposay entregoa su cufiadola sumaen
dineroal contado.A cambio,Franciscoentrego los terrenos(incluido el
queagrego),el edificio, la maquinaria,las cafdasde agua,los canales,los
"aparatosy enseresdetodaclase"a excepcion"de los productoselabora-
dos, el algodonexistentey el aceite";pero en la ventase incluian, ade-
mas de los activos, tambienlos pasivos.22 Ahi no terminala labor de
Franciscocomoempresariotextil, puescomoveremosmasadelantees-
tabasimultaneamenteen la explotacionde otra fabrica.

Antesde terminaresteapartadointentareunacomparaciondel valor
que tuvo La Experiencia,ubicadaen esaepocaa siete kilometros de
Guadalajara,al norte, en el municipio de Zapopan.

Si aceptamosque podemostomar como valido el valor de compra
de 1868parafines comparativoscon10 quela fabricavalia en 1890,mo-
mento en que se hace el inventario de bienesde la familia Martinez
NegreteAlba Cortina, puesdonaRefugio Cortina, esposade Francisco,
murio repentinamenteen 1889,y hacemosusodelasestadisticaspublica-
dasparala epoca,podemosteneruna ideaaunqueseavagade 10 que
representabaLa Experiencia.SegUnLonginosBanda,en 1863 el edifi-
cio quealbergabala fabricateniaun valor de 70 000pesosy disponfade

20 AHIPJ, HeraclioGarciadiego,Protocolosde20demarzode 1879,fso 8-14;de24 demarzo
de 1879, f. 23; de 27 de marzo de 1979, f. 25; de 29 de abril de 1879, f. 100; del Libro de
documentosde 1 de mayo de 1879;de 3 de mayo de 1880, f. 6.

2! AHIPJ, Heraclio Garciadiego,Protocolo de 24 de mayo de 1886, f. 136; en el Libra de
documentosdel mismo notario relativo al mismo protocolohayun plano dondese edific6 la
fabrica.

22 AHIPJ,JoseMarfa Alfaro, Protocolode 13 de noviembrede 1890,fs. 132-135.
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792husos,producfa90000librasdehilazay tenia50 operarios.23 Cinco 0

seisafiosdespues,en 1868,la fcibrica fue compradaen50000pesos.24 En
1877,segiinla estadisticade EmilianoBustos,dichafcibrica teniaun valor
de 36 000 pesos,desglosadosen 16000 pesos,que calculo costabala
maquinaria,y 20 000 pesoslos edificios.25 Segiinel inventariode bienes
de1890,LaExperienciaproducfa"anualmenteporterminomedio28 800
kilogramos dehilazay 2 800 depabilo,la maquinariaesmovidaporuna
ruedahidrciulica y su fuerzamotriz nominal es de 25 caballos,aprove-
chandosesolopor 18". Disponiadeaguay el edificio y lascasassevaluaron
en32 000pesos,el terrenoquevahastael fondo de la barrancaen3 000,
el motorde ruedahidniulicaen5 000, "el aguaqueimpulsael motor" en
10 000 y la maquinariacon susutiles y enseresen otros 10 000 pesos,0
seaeneseafio alcanzoun valor de 60 000 pesos.26 Sin embargo,la fcibri-
ca fue vendidapor Franciscoa RosaliaMartinez Negreteen 30 000. La
deduccionobviaesquela fcibrica no se capitalizoy a 10 largo de casi30
afios se devaluo;tambiEin la preguntaobvia es por que si la fcibrica fue
valuadaen el inventariode bienesde la familia MartinezNegreteCorti-
naen60 000 pesos,fue vendidafinalmenteen30 000. Alguien no dijo la
verdad.

Finalmente,aunqueesteempresariosedeshizode la fcibrica en 1890,
mesesanteshabfacreadoun sistemade transportede diligenciasdeno-
minadoLa Experiencia,que se movfa de la fcibrica a Guadalajaraida y
vueltay que al parecerpersistio.27

Buenavista

La primeray unicasociedadfamiliar queunio a FranciscoMartinezAlba
a su madre,su hermanoJoseMaria y cuatro de sus hermanas,Josefa,
Francisca,Ignaciay Dolores (la quinta, Rosalia, vendio su parte a la
familia), fue parala explotacionde la haciendade Buenavistaubicada
en Ixtlan, Michoacan.Estala habfanheredadoa la muertedel padrey la
racionalidadempresariallaevidenciantodosal no dividirla, pueshubie-
ra sido un desastreeconomico,por 10 tanto, se asociaronpor tres afios
paraexplotarlaen comiin.

23 Banda,Estadistica,1982, pp. 170-173.
2< AHIPJ,JuanRiestra,Protocolosde 9 de enerode 1868, fs. 11v-IS; de 26 de febrero de

1868, fs. 120-126y de 7 de marzo 1868, fs. 147-155.
25 Estadisticade la republicamexicana,estadosque guardanla agricultura,industria,

mineriay comercio,Anexo 3 a la Memoria, 1880, t. I, cuadroindustria.
26 AHIIj, Inventariodebienesdeljuicio debienesintestadosdeRefugioCortinadeMartinez

Negrete,FranciscoGonzalezPalomar,29 dejulio de 1890,legajo de 66 fojas sin numerar.
27 AHIPJ, Alberto Mendez,Protocolode 28 de octubrede 1890,fs. 32 y 33.
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Buenavistano era cualquierhacienda.Pertenecioa jose Francisco
Velarde,el famoso"Burro de Oro", quienpor serproimperialistala per-
dio. En 1863 fue nombradoprefectoy comandantemilitar del departa-
mentode Zamorapor el gobernadorde Michoacan,joseLopezUraga,y
con la caiday expulsionde los francesesfue fusilado en 1867.28 Despues
de su muerte,la haciendafue incautaday luegopuestaa la venta;quie-
nes primero se interesaronfueron los Ortiz y Arena, residentesen la
ciudaddeMexico, perono sabemospor querazontransfirieronsusdere-
chosa FranciscoMartinez NegreteOrtiz de Rosas,quien la comproen
1871.Ademas,uno de susyernos,ManuelFernandezdel Valle, se quedo
con la propiedadCasaVelarde de Guadalajara.La haciendaque tenfa
aproximadamenteuna extensionde catorcesitios y medio de ganado
ｭ ｡ ｹ ｯ ｾ Ｙ (equivalentesa 25456.345hectareas30

) secomproen428815pe-
sos, monto que se desglosabaasf: 367815valor del inmueble,29 070
valor del ganado,28 095 el dela tienday 3 680valor de los enseresYLas
edificacionesdel conjunto de Buenavistahabfansido remozadasen la
decadade los cincuentaen los tiemposde bonanzay esplendordejose
FranciscoVelarde,de tal forma quelas instalacionesfueronrecibidasen
muy buenascondiciones.

La haciendatenfaunaexcelenteubicacion:por el orientesecomuru-
cabacon Zamoray por el occidentecon La Barcay Guadalajara;los
espaciosde la haciendadesdela epocade Velarde eranmas 0 menos
semejantesal resto de la region, estoes: en primer lugar, el cascoy la
zonacentralcontroladapor el propietario"rodeabalos edificiosy demas
instalacionesde almacenajede semillas,bodegade enseresy aperosy de
fabricacion de queso,jab6n, cuero y harina", alll estabanlas mejores
tierrasde labor, los huertosy caiiaverales,todo estabacercado,con se-
nas,puertas,canalesy zanjas.El segundoespacioeranlas"islas", acondi-
cionadaspor todasaquellasobrasde mejoramientoquea 10 largo de tres
siglos las habfandotadode caiiales,puentesy puertas,asf como salva-
guardadocon pretiles,canalesy compuertas,erael masferaz y barato
agostaderoparala crfa de millares de cabezasde todo tipo de ganado.32

En tercerlugar, estabanlos terrenosde arrendamiento;estosasegu-
rabanal propietariounarentaen dinero, la introducci6nde mejorasen
las tierrasy sumanutencionenbuenascondicionesdelabranza.En cuarto

28 Moreno, Haciendas,1989,p. 18.
29 AHIPJ, EmeterioRoblesGil, Protocolode 31 de mayode 1877, f. 33.
30 Un sitio de ganadomayor es unamedidaagrariaigual a 1 755.61 hectareas.Robelo,

Diccionario, 1997, p. 16.
31 Moreno, Haciendas,1989, pp. 275-277,y Particionde hienesde FranciscoMartinez

NegreteOrtiz de Rosascitadomasarriba.
32 Ibid., p. 351.
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y ultimo lugar estabala zonade reserva destinadaa nuevosarrenda-
mientos,medieriay tareaspecuarias.Por la haciendapasabanlas aguas
del rio Duero que erancompartidascon la haciendaBrisenas,propie-
dad de la senoraJesusVelarde de Navarro (hermanadel "Burro de
Oro"), y ya en 1874Buenavistadisponiade unapresaque ellos llama-
ban Gonzalo,cuyo canal de desagiieera el arroyo de las Nutrias. La
haciendacontabaconun buencaminoquehabiasido dec1arado"fran-
co por los hacendadoscircunvecinos"y quela comunicabaconZamora,
Guadalajara,Mexico, Guanajuato,Zacatecasy Durango,lugarescon
los cualescomerciabasuproducci6n.33 Durantelos afios setenta,bajo la
tutela de los Martinez Negreteorganizadosen una sociedadfamiliar,
fue pocoa poco orientandosehaciaGuadalajaraparaterminarbajo su
total influencia.

La sociedadfamiliar seforma convistasa funcionarcomotal por tres
afios consecutivosa partir de agostode 1874.34 En conjunto acordaron
queJoseMaria actuaracomosociogestor,esdecir, comoel responsable
dela administraciony direccionde la hacienday por ello seIe asignoun
sueldode 200 pesosmensualesy la percepcionde 20% de las utilidades
anualesque se obtuvieran,pero se 10 obligabaa no desempenarotro
negocioque no fuera la compafiia.Entre susfuncionesestabala de en-
viar semanalmentea cadaunodelos integrantesunacopiadelascuentas
de rayay cortesde cajay mensualmentecopiasdel balancede los libros
de la hacienda.AdemasseIe permitio queal terminarla sociedad,si su
20%eraenespecie,10 podiamantenerenresguardoenla haciendahasta
por ochomesesterminadoel periodode asociacion.Seestipu10tambien
quelasgananciasqueno sereinvirtieranserepartiriancadaseismesesde
maneraproporcionala cadasocioy, salvoJoseMaria, nadiemasestaba
facultadopararetirar dinero de la sociedad.

Transcurrieronlos tresafiosal fin de los cualesenla familia existiala
conviccionde que si la haciendase dividia no acarreariaconsecuencias
negativasni se pondrfanen riesgolos rendimientosde la misma.Asi se
hizo, entoncesprocedierona disolver la sociedadfamiliar y dividir la
haciendaendos.UnadelasfraccionespasointegraaJoseMariaMartinez
NegreteRoncal,35quienconel tiempoconstruyo"el imponenteconjunto
de la hacienda"denominadaMolino de Negrete.

La otrafracciondenominadaBuenavistay posteriormenteVista Her-
mosade Negretequedobajo propiedadde FranciscoMartinez Negrete
Alba y sus hermanasJosefa(casadaconJusto Fermindezdel Valle) e

33 Ibid., p. 290.
3< AHIP], JuanRiestra,Protocolode 11 de julio de 1874,fs. 571-574.
35 AHIP], EmeterioRoblesGil, Protocolode 31 de mayode 1877,Es. 33.
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Ignacia(casadaconJoseMaria BennejiIlo).36Peroesto dur6 muy poco,
puesen febrero de 1879 falleci6JosefaOrtiz de Rosas,madrede todos
ellos, situaci6nque llev6 a los hennanosa una reestructuraci6nde la
propiedadno s610de Buenavistasino de todo el patrimoniofamiliar.

Este,se puedeasegurar,esel momentoen que Franciscoarrancasu
propiacarreraen los negociosde Guadalajara,puesvendea sushenna-
nasla fracci6nde la hacienday lescomprala mayorpartedelasacciones
hereditariasde la fortuna existentea la muertede la madreen la ciu-
dad.37 Porahoradejaremosparamasadelantela descripci6nde estepro-
cesode reestructuraci6nde la fortuna familiar, pueshacerlonos desvia-
ria del objetivo centralqueesmostraral empresario.

Cerrariaesteapartadorecordando10 que HeribertoMoreno seiiala
de Molino de Negrete:

EI cascode la nuevahaciendaresulto en un impresionanteconjuntoque, ali-
neado,en genera!con vista a! sur, ostentahala casagrandecon elegantespor-
talesy un amplio patio interior, la capilla y hahitaciondel capellan[hoy es la
iglesiadel ejido EI Molino], [...] y una suntuosaedificacionde reciainfluencia
francesa,que el hacendadomandolevantarnadamenosque paraunaescuela
de agricultura[hoy es la escuelapublica del ejido]. Con aperturaal norte, se
construyerondosmagnificastrojesunidasen su fachadapor un portico, como
paraejemplificarla preferenciade la haciendapor el trigo y la harinay la razon
de su nombre.38

Posterionnente,en la decadade los ochentadel siglo XIX, tambien
lleg6 el ferrocarril y la estaci6nNegretequed6a pocadistanciade dichas
haciendas,10 que hizo posible que los productosde ambascircularan
masnipidamentehaciael centrodel paisy, por supuesto,a Guadalajara.
Duranteel porfiriato,JoseMaria Martinez NegreteRoncal y la familia
Fernandezdel Valle Martinez NegreteAlba, "fueron objeto de cuantio-
sosemprestitosde partede la Cajade PrestamosparaObrasde Irriga-
ci6ny FomentodelaAgricultura.Talesdeudas,yaentiemposcarrancistas,
comprometerianla propiedady acelerariansu repartoagrario".39

36 Ibid., fs. 33 y 34.
37AHIPJ, Heraclio Garcfadiego,Protocolosde 20 de marzo de 1879, fs. 8 a 14; de 24 de

marzode 1879, f. 23; de 27 de marzode 1979, f. 25; de 29 de abril de 1879, f. 100; del Libro
de documentosdel mismonotariode 1 de mayode 1879,y de 3 de mayode 1880,f. 6.

38 Moreno, Haciendas,1989,pp. 307 y 353.
39 Ibid., p. 354.
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CompaniaFranciscoMartinezNegreteehijos

En 1893FranciscoMartinezNegreteAlba form6 una"sociedaddenombre
colectivo" con sus hijos Franciscoy Juan,quien tenfa 20 alios, por 10
tanto,debi6 serhabilitadoparaparticiparen la sociedadpor el juez pri-
mero del estado.La sociedadseform6 parafuncionarcomotal por cinco
alios, prorrogablesa cinco massi los sociosestabande acuerdo,con un
capitalde 20 000 pesos,aportandoel padre12 000Y4 000 cadahijo.

El trabajo de gesti6n10 harfan los tres por igual. Sin embargo,las
gananciasserepartiriananualmentede acuerdocon el capitalaportado,
estoes60% parael padrey 20% paracadahijo. Estipulanqueel faIleci-
miento de aIguno de ellos no serfamotivo de terminG de la sociedad,
puescontinuarfaconel albacea0 la personadesignadaparatalesefectos.
Especificantambienque estaliquidarfa todos los negociosque el padre
tuviera con asociacionesanterioresy que ningunode ellos podriaotor-
gar fianza a personaalgunacomo individuo, s610 senala compaiiiala
que tendriaesederecho.40

No tenemosnoticiasdecuandosedisolvi6 estasociedadfamiliar, pero
a manerade hip6tesispodriapensarseque seprolong6por variosalios.

LAs SOCIEDADES POR ACCIONES

Sociedadpara la construcci6ndelParitin de Tlaquepaque

La primerasociedadque encontramosen la que FranciscoMartinez
NegreteAlba participacomo socioes la que se formaliz6 paraconstruir
el Pariande San PedroTlaquepaque.La sociedadla conformaron18
socios41 que aportaronun capital de 10 750 pesosdivididos en 23 accio-
nesde450 pesoscadaunay unade400 y parafuncionarmejoreligieron
unajunta directivaque estuvocompuestaporJesusG6mez,Agustin L.
G6mezy FranciscoMartinezNegrete.Hagonotarqueel documentobase
en el cual nosafirmamosparareconstruirestapartede la historiasiem-
pre llamaa los accionistascon el nombrede empresarios.

•0 AHIPJ,JoseVerea,Protocolode 27 deseptiembrede 1893,fso 108-112.
41 Los sociosademasde FranciscoMartinezNegreteAlba eran:JesusGomez,Agustin L.

Gomezcon dos acciones,Epifanio Franco,Manuel Corcuera,Nicolas Remuscon dos accio-
nes,AgapitoFernandezSomellera,AgustinPalomar,josedejesiisCamarena,LucianoGomez,
JoseMaria Bermejillo, PabloNavarrete,ManuelRivera,JesusLeandroCamarenacon cuatro
acciones,ManuelOrozco,joseGaribi,joseBalciizary VenturaParra.AHIPJ,HeraclioGarciadiego,
Protocolode 14 dejulio de 1879,fs. 52 a 67; todala reconstruccionhistoricadel proyectodel
Parianestahechaconbaseenestedocumentoo
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El objetivo de la sociedaderaconstruirenla plazaprincipal el edifi-
cio del Parianqueconsisti6,seglin10 sefialael documento,enun cuadro
con 24 puestosdestinadosa ser tiendas;ademas,contariacon un patio
interior, corredoresexteriorese interioresy a futuro la construcci6nde
segundospisossi los empresariosasf10 deseaban.Los puestosexteriores
serfanparael exclusivouso de los accionistasseglinsu conveniencia.

En 1878,0 sea,un anoantes,lajuntadirectivasereuni6conel direc-
tor del departamentoqueejercfalas funcionesmunicipalesparasolicitar
la autorizaci6ndel Ayuntamientoa fin de comenzarlas obrasde cons-
trucci6n.Esteles cedi6"Ia partede la plazaprincipalparaque enella10
construyancon susdemasanexossegUnel disefio queacompanarona la
directoria",puesesconveniente"al omato,comodidady serviciopubli-
co". A suvez, tambiensepreocup6deobtenery ratificar todoslos permi-
sospor el Congresodel estado.

EI Ayuntamientodice que en la plazahabfapuestosy vendimiasy
queprevioa la construcci6n,ellugarfue desocupadoy por cuentade los
empresariosdel Parianseindemniz6a cadauno delos vendedoresy que
su unico compromisoes cederla plaza,por 10 tanto el costototal de la
obraseraresponsabilidadde la sociedad.

EI proyectodel Parian,comodecfamos,eraun cuadrocon 24 pues-
tosqueconstruirianlos accionistasasusexpensas,peropor ello deberfan
pagarmensualmenteal Ayuntamiento50 centavospor cada"piso de
tienda"; se les prohibfaconstruirtrastiendasy selos obligabaa dejarun
corredorintemo, adema.sel Ayuntamientose reservabael uso de los
puestosinteriores,que10 harfaa suconveniencia,peroanticipaquepue-
de orientarlosparainstaIarun mercado.A su vez, los accionistasserian
propietarios"superficiales"delos puestos;lasbanquetasy lasochoentra-
dasserianpatrimonio del Ayuntamiento,y serfandestinadasa paseoy
recreodel publico conla prohibici6nexpresade ponercualquiertipo de
vendimia, salvo en la epocade feria. EI aseoy conservaci6npuertas
adentrode las tiendasseriaresponsabilidadde los accionistasy el resto
del Ayuntamiento.

EI proyectodebi6 lIevarsea cabo,puesen 1890en el inventariode
bienesde la familia Martinez NegreteCortinase documentaque tenfan
"dos tiendasen el Pariande la expresadavilla de SanPedromarcadas
conlos numeros20 y 23 enla aceraponiente",estimadasenun valor de
1000 pesos.Tambienhay querecordarque tenfanunacasade descanso
en Tlaquepaqueque comprendfaunamanzanacompleta.42 Y agregaria

<2 ｾＬ el inventarioesti en elJuicio de bienesintestadosde Refugio Cortina,Libro de
documentos,FranciscoGonzalezPalomar,expo67, 29 dejulio de 1890,ellegajoesticompues-
to de 66 fOjas sin nurnerar.
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queexistenalgunasfotografiasquemuestrandicho Pariancanportalesy
canlas vias del tranviapar un costadodel mismo quesonun pocomas
tardias,puesseempezarona construirdesde1880.

Antesde pasara describirla siguientecampaniaseiialariaque entre
los sociosde estaempresase encontrabandos cuiiadosde Francisco
MartinezNegreteAlba y un ex gobemadordeJalisco,JesusLeandroCa-
marena,de claro signavallartista.

CompaiiiaAn6nimaFerrocarrilera

En mayode 1880seforma otracompaiiiaenla cualhuborelaci6nentre
el estadolocal y ella. En estecasoFermin Riestra,gobernadorconstitu-
cional, en nombrede la legislaturadel estadoautorizay secompromete
a subvencionara estaempresaquetuvo comoobjetivo crearun servicio
publico: el ferrocarril queiria de la penitenciariade Escobedode Guada-
lajaraa SanPedroTIaquepaque.43

La sociedadestuvoformadaparJesusLeandroCamarena,Nicolas
Remus,Agustin L. Gomez,PabloNavarrete,Antonio Alvarez del Casti-
llo y FranciscoMartinezNegreteAlba y a ultimahoratambienseembar-
co TeodoroKunhardt.Segtinel texto de SergioValerio sabrelos empre-
sarios extranjeros,que tiene como Fuente expedientesdel Archivo
Municipal de Guadalajara,tambienparticiparonIgnacio Arzapalo,
FernandezSomelleray Cia., Fernandezdel Valle Hermanos,ManuelL.
Corcuera,Luciano Gomez,Froilan Michel, Rafael Sanchez,Francisco
MariaOrtiz y NestorArce.44

Desgraciadamente,el documentono proporcionadatosrespectodel
mantodel capital reunidoni del numerode accionesemitidas,pero se-
gtin SergioValerio si 10 hace:se emitieron21 accionesque fueron com-
pradasparlos anterioressociosmencionadosmasarribay queentotal, si
todoscolaboraban,reunirianun capitalde 105 000 pesos;45parel docu-
mentaquetenemosa la vistanosenteramosde queel gobiemocedioen
favor de la campanialas 993 accionesa las cualesteniaderecho.

Estase fijo como metafuncionar par 30 anosy construirla via en
tres.Sin embargo,"emprendiolos trabajosquedieroncomoresultadola
construcciondel primer tramoque iba de la penitenciariaa Sanjuande
Dios. Perono fue posiblecontinuarla obraporqueno sereunio el capi-

.3 AHIPJ, EmeterioRoblesGil, Protocolo de 19 de mayo de 1880, fs. 142-143.Toda la
reconstruccionde estacompanfaestahechaconbaseen estedocumento.

.. Valerio, Empresarios,2002, p. 134.
• 5 Ibid., p. 135. Este autor tiene como fuente el Archivo Municipal de Guadalajaray el

documentoestaenla caja 1232,paquete150, expo 124, ana 1881.
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tal suficientey porquedesert61amayorpartede los accionistas."A pesar
de todo, en 1882 "entr6 en servicio la ruta de Guadalajaraa SanPedro
con cinco kil6metrosde via".46

La concesi6ndel gobiemodio libertad para que la compailiaesta-
blecieralos ramalesque creyeraconvenientesy por las callesque consi-
derarafueranecesario,autorizandode antemanola extensi6nde lasvias
mas alIa de SanPedroTlaquepaque.Asimismo, se 10 exent6de pagar
impuestode acuerdocon la fracci6n VII del articulo 20 del decreto401
quegeneralmenteerapor un periodode diez anos,y la concesi6ncom-
prendi6los derechossobreel numerario0 valoresque se mandenfuera
del estadoparala comprade rieles,vagonesy demasobjetosrelativosa
la construcci6n,conservaci6n,reposicionesy explotaci6nde la via y sus
ramales,y sobrelos utiles, maderay demasmaterialesque se introduz-
cana estacapitalcon el propio objetoY

TambienIe concedea la compailiauna subvenci6nde 1000 pesos,
pagaderosde inmediato,por kil6metro devia queconstruyeray comenza-
ra a prestarservicio.A su vez, la compailiahaceel compromisode cons-
truir con "el mejorsistema,rielesverdaderos,materialrodante,suficiente
cruzamientode vias, estacionesy todo 10 demasque fuere necesario".

Es obvio queestetranviafuncion6contracci6nanimaly que10 hizo
asi hastaque se modifie6 por la introdueci6ndel tranvia electrico en
1905.48 EnlaHistoria de]aliscoseleequeen1894todaviaFranciscoMartinez
NegreteAlba erauno de los principalesaecionistasde estacompaniay
que el gobernadorLuis Curiel firm6 un eontratoque autorizabaa la
empresaa que extendierasus servicioshastaZoquipancon las mismas
prerrogativasde exenci6nde impuestospor diezanos,salvoqueno otor-
gariasubvenci6nalgunay que la empresadeberiaeonstruirla via en no
mas de diez mesesy antesde entrar en servicio debiaser revisaday
evaluadapor las autoridadesy peritoscorrespondientes.49

No sabemoscon exaetitudpor cu<into tiempo la sociedadse mantu-
vo conel mismoperfil, perosi podemosdocumentarqueen 1899apare-
ci6 otraconel nombredeNuevaSociedadAn6nimadel FerrocarrilTran-
vias de Guadalajaraque podemosasegurarfue la eontinuaci6nde la
anterior, pueslos capitalesreunidosseglin el doeumentoson easi los
mismosnombres,mas,por cierto, otrosnuevos.50 Uamala atenci6nque

46 Ibid., p. 134.
47 AHIPJ, EmeterioRoblesGil, Protoco10de 19 de mayo de 1880,fs. 142-143.
... Mendoza,"Funci6n", 2002, p. 69.
49 Muria, Historia, 1982,t. 4, p. 167.Ragonotarquee1 textoremitecomocitala "Colecci6n

delos decretosdela Cia.An6nimadelFerrocarrilparalaconstrucci6ndetranvfassuburbanos",
en Arcbivo Hist6rico deJalisco,Fomento,F-5-874,4719, t. XVI, pp. 74-76.

50 AHIPJ, EmeterioRoblesGil, Protocolode 7 dejulio de 1898.
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soncifras demasiadoaltas quealudena un tipo de empresamasgrande.
Los sociosy susrespectivoscapitalespuedenverseen el cuadrol.

Hay que decir que FranciscoMartinez NegreteAlba actu6 en esta
compaiiiacomo representantede la testamentariade R. Sanchezy de
Mariana,viuda de Kunhardt,queJustoFernandezdel Valle 10 hizo en
representaci6nde FranciscaMartinezNegrete,viuda de Somellera,L. J.
Morfin por R. Michel y L. pazospor EnriquePazos.

Porultimo, podemossuponerconbases6lidaqueFranciscoMartinez
NegreteAlba estuvoal frente de estaempresa,pues la propiedadde
3 608 accionesmaslas quesumansushijos Ie otorganun control de alre-
dedorde 43% del total del capitalaportadopor los accionistas.Al ano
siguiente,en 1900,Franciscopadrecedelos derechosde3 200accionesa
su hijo FranciscoMartinezNegreteCortina.51

A manerade hip6tesispodriaseiialarque se trat6 de unaempresa
nuevaque pudierahaberoperadolos diversosramalesque se fueron
construyendoparaunirseal FerrocarrilCentralGuadalajara-Mexico.52

Bancode]alisco

La creaci6nde un bancolocal no eracosamenor. Se tratabade un es-
fuerzo empresarialsin precedenteen el estadoen el cual nuestroperso-
najeparticip6comouno delos accionistas.Si bienescierto que,como10
handescritoSergioValerio y otroshistoriadores,estefue un intentofalli-
do, esimportantedestacarquemuestrael nivel de acumulaci6nde capi-
tal local y el interesde los empresariosencontarconunainstituci6nque
facilitarala actividadcrediticiay financieraregional.Esteseplante6como
una"sociedadan6uima"que reuni6 tanto a individuoscomoa corpora-
cionesfamiliares que tuvieron como objetivo crear"un bancode des-
cuento,deposito,circulaci6ny emisi6nque llevara por nombreBanco
deJalisco"con un capitalde 400000pesosdivididos en 4000acciones
de 100 pesoscadauna.De estasFranciscoMartinezNegretesecompro-
meti6 a aportarel montopor 400 acciones0 sea40 000pesos.53

Como sabemos-porque10 ha documentadoSergio Valerio-, este
proyectoabort6,situaci6nque aprovech6el BancoNacionalde Mexico

51 AH1PJ, ManuelF. Chavez,Protocolode 2 de noviembrede 1900,fs. 104-105.
52 Actuahnenteestoypreparandouna ponenciaen la cual reconstruyola historia de la

Compaiiiadel Ferrocarrilde Guadalajaraa SanPedro(1880-1900),paraser presentadaen el
XIV InternationalEconomicHistory Congress,que se realizaraen Helsinki, en agostode
2006.

53 AHIPJ, Heraclio Garcfadiego,Protocolode 24 de enerode 1884,f. 67v. VeaseValerio,
Empresarios,2002, pp. 126-127.
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CUADRO 1. TRANVIAS DE GUADALAJARA,
SOCIEDAD ANONIMA. 1899

Accionista

FranciscoMartinez NegreteAlba
FranciscaOrendiiin
Marina Urrea viuda de Kunhardt
FroilanMichel
Luisa Morfin viuda de Camarena
Enrique pazos
FranciscaMartinez Negreteviuda de Somellera
RamonMorfin
FranciscoM. Silva
Luciano Gomez
MarianaRomero Camarena
FranciscoMartinez NegreteCortina
JuanMartinez NegreteCortina
Maria Sanchez
Martin Gavica
Manuel Camarena
Pendientesde aplicacion
Total

Numero
de acciones

3608
970
938
711
582
436
388
355
323
323
194
194
194
194
194
194

8
10000

Monto de
capital (pesos)

360841.42
97087.37
93851.13
71 197.41
58252.42
43689.32
38834.96
35598.71
32362.45
32362.45

19417.48
19417.48
19417.48
19417.48
19417.48
19417.48

1000000.00

paracrear la Sucursalde dicho bancoen Guadalajara,dondetambien
participoFranciscoMartinez NegreteAlba.

Fdhrica dejauja, S. A.

Es de sobraconocidoen la historiografiadel centrooccidentede Mexico
que la fabrica textilJaujade Tepic fue operadapor muchotiempo por la
compafiiaBarrony Forbes,10 que se desconocees 10 que aqui intentare
historiar,puesinvolucradirectamentea FranciscoMartinezNegreteAlba.

Este empresarioy comerciante,nacidoen Guadalajara,en Mexico,
pero de origen espanol,cuandotenia38 anosfirmo un connatode aso-
ciacion con los Barrony Forbes54 paraoperarla fabricaJaujapor cinco

54 En esemomentoel accionistaprincipalde estaempresaeraGuillermo Barron,hijo de
EustaquioBarrony CandidaAfiorga. VeaseLizama, "Familia", en prensa.
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aiios,a partir de febrerode 1887,conel objetivode continuarproducien-
do hilados y tejidos e introducir el blanqueo,tefiido y estampadode
telas.55 En efecto,al asociarsela compaiiiaBarrony Forbesse obliga a
venderla fabrica a la nuevasociedad,con edificios, maquinaria,herra-
mientasy enseres,menoslos productosya elaboradosy "el algodon,(y)
aceite" [sic]; a su vez aportaria20000pesosadicionales.Por su parte,
FranciscoMartinez NegreteAlba entregariaotros 20 000 Y eseseriael
capitalsocial total de la nuevacompaiiia,esdecir la fabricay los 40 000
pesos.Valdriala penarecordarqueestaseencontrabaenel extremonorte
de Tepic a orillas del rio Tepic y segUnel documento,en esemomento
tenia un valor de 250000 pesos.Entonces,acordaronque Francisco
MartinezNegreteAlba debiaaportara la sociedad,ademasde la cantidad
anterior,los 125000 correspondientesa la mitad del valor estimado.

La ideaeraquecon el capitalliquidode 40 000 pesosseadquirieran
los aparatosde blanqueodejandoparamasadelantela comprade los
necesariosparael estampado.La direcciony administraciondelos nego-
cios quedarona cargode Barrony Forbesy Cia. conunaremuneracion
de 7 500pesosanuales.Sin embargo:"Parala comprade maquinaria,la
de materiasprimas0 accesorias,cuantoparael metodode trabajo,espe-
ciesde manufacturasquehande producirse,manerade hacerlas realiza-
cionesy enfin, paratodo10 relativo a la compafiia,tendraqueproceder
cadasocio,precisamentecon previo y perfectoconocimientoy aproba-
cion del otrO."S6

Las ventasde lasmercanciasproducidaslasharlanambosasociados:
los Barrony Forbesen Tepic y Martinez Negreteen Guadalajaraperci-
biendo por ello una comision de 3% sobreventadirectay 1% si eran
entregadasa comisionistas.Lo obtenidopor esteconceptoseradeposita-
do en "unacuentaa interes"de la compafiia0 en su eventualcaso,pre-
vio acuerdode ambos,sedestinaraa inversion.Tambienestablecendes-
de un comienzoquelos administradoresentregaranunacuentasemanal
de las rayasa FranciscoMartinez Negretey que mutuamenteentreelIos
intercambiaranunavez al meslas cuentasde existenciasde mercancias,
de gastosy de ventas.A su vez, tuvieron prohibido gravar la empresa
bajoningunacircunstanciay enel repartodeutilidadesprocederiancomo
encasitodaslasempresasde la epoca:deacuerdoconel capitalaportado.

Luego,notarialmente,tomanun acuerdoque es necesariodestacar:
Barrony Forbesy Cia. secomprometedesdeel inicio a volver a comprar

55 AHIPJ,joseMaria Alfaro, Protocolode 4 de febrero de 1887,fs. 188-195v.En adelante
todala reconstrucci6nhist6ricade estasociedadestahechaconbaseenestedocumento.En la
operaci6nparticiparonFranciscoMartinezNegreteAlba y los representanteslegalesdeBarr6n
y Forbes,ellicenciadoEmilio Pardoy el comercianteErnestLonergan.

56 Ibid.
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la fabricaal terminodel plazoquesefijo la sociedad,estoes,despuesde
cincoanos,en 1892.El precioquedesdeesemomentoexplicitanesigual
al de compra,esdecir250000 pesos,maspor supuesto10 que sehubiera
valorizadosi se creabael departamentode blanqueoy estampado0 sim-
plementecompradomaquinarianueva,menos15 000 pesospor el dete-
rioro que sufrieranlas instalacionesa razonde 3 000 pesospor ano.

La compaiiia-en el documentose nombraindistintamentecomo
sociedad0 como sociedadanonima-57 que inicialmentese planteopara
cinco anosdejo de funcionarcomo tal desdeelIde enerode 1890, es
decir solo duro tres anos.La documentacioneshermeticaparaexplicar
las razonespor las quesedisolvio, queno parecenserla falta de ganan-
cias,puescomoveremosenla liquidacionfinal quesehizo de la fabrica,
estasevalorizo respectoal inicio de la sociedad.Seacomohayasido,10
cierto esquela asociacionsetermino,procediendoenabril de eseanoal
contratode liquidacion de la misma.

En efecto,unavez acordadoverbalmente,seponepor escritoque de
comful acuerdolos sociosseseparany, comoestipuloel contratode aso-
ciacioninicial, la fabrica regresoa prapiedadde Barrony Forbesy Cia.,
quedandoFranciscoMartinez Negretelibre de todaresponsabilidad.58

Paracalcularel montode capitalqueaquelladebiaentregara Francisco
MartinezNegretesehizo un inventario(queno apareceenel documento).
En primer lugar, seestableceque se devolverana Francisco200 000 pe-
sosqueesteintrodujoalaempresacomoprestamo"en calidadde mutuo
interes"conla hipotecacorrespondiente(queaunqueno 10 dice el docu-
mentopudoserla mismafcibrica 0 partede ella), ensegundoterminose
contabilizan73 221.11pesoscomoproductode los negociosentreambos
sociosy en tercerlugar se devolverianlos 125000 pesosque Francisco
aportoa la sociedadenvirtud de la compraquela sociedadhizo al iniciar
los negocios.De todo ello resultaque los Barrony Forbesy Cia. debian
pagara FranciscoMartinezNegretela cantidadde 398221.11pesos.

Como es de imaginar,no esunasumaque unasociedaddispusiera
de inmediato,por10 tanto,entrelos ex asociadosprogramaronun plande
pagos,comose muestraen el cuadra2.

Los interesesa pagarsedande 10% anualesy paragarantizarla
deudaBarrony Forbesy Cia. hipotecaronadicionalmentedoshaciendas
de su propiedadllamadasPugay Mora, "la primerapor 150000 Y los
respectivosreditos,y la segundapor 48221.11maslos reditoscorrespon-

57 Todosestosconceptosestandefinidosdeacuerdoconla epocaenLizama.,zamora,2000,
pp. 323-325.

58 AHIPJ,JoseMaria Alfaro, Protocolode 24 de abril de 1890,fs. 147v-160v.En adelantela
reconstruccionhistoricadeIa disoluciondeIa empresaesUlhechaconbaseenestedocumento.
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CUADRO 2. PLAN DE PAGOSBARRON Y FORBESY CIA.
A FRANCISCOMARTINEZ NEGRETE, 1890

Fechadepago

31 dediciembrede 1891
31 dediciembrede 1892
31 dediciembrede1893
31 dediciembrede 1894
Total de la deuda

Cantidaden pesos

99555.27
99555.27
99555.27
99555.27

39822Ul

dientes".59Finalmente,activosy pasivospasana Barrony Forbesy Cia.,
quedandosolamentea deberFranciscoMartinez NegreteAlba 19 000
pesospor conceptode mercancfasaunno realizadas.

Resultaobvio que de estanegociacionFranciscoMartinez Negrete
Alba aparentementeno s610no perdi6 sino que obtuvo ganancias.Mas
adelanteveremosemil fue el resultadofinal, s610recordaremosque en
medio de todo estomuri6 su esposaenfebrerode 1889.

CompaniaTelegrtifica dejalisco

La compaiifaqueprestoserviciostelegraficosdatade 1868.En ella parti-
cipo FranciscoMartinezNegreteOrtiz de Rosasy a su muerte,en 1874,
conservabaenla empresaun capitalde 1 250.60 SuponemosqueFrancis-
co hijo continuoen la compaiifaen los aiios siguientes,masno tenemos
la certeza.

En 1890,momentoen quese declaro en quiebra,la CompaiifaTele-
graficadeJalisco61 tenfaenlajuntadirectivaa FranciscoMartinezNegrete
Alba comopresidente,aJustoFernandezdel Valle comotesorero,aJu-
lio Sierracomoadministrador,a Antonio Alvarez del Castillo y a Rafael
Lopezcomovocalesy a ManuelRiveraBasauricomo secretario.

En septiembrede 1889, la empresateniaun activo de 30 000 pesos
peroun pasivode 158191.06imposiblede cubrir, por10 tanto,sedeclaro
en quiebra,para10 cual se hizo la valoracionde los bienesy luego se
sacoa rematepublico. Los peritosvaluaronlos bienesen 36 123 pesosy
el juez2° de10 Civil y de Haciendallamo a remateen enerode 1890; el

59 Ibid.
60 VeaseLizaIIla y Valerio, "Inmigracion", 2003.
61 AHIPJ, EmeterioRoblesGil, Protocolode 23 de febrerode 1890, fs. 221-222.
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unico postorfue PabloSanchezMadrigal, queofreci6 29 800Y de entra-
daentreg6s6lo 6 000pesosquedeposit6enla sucursaldel BancoNacio-
nal de Mexico y el resto10 pagariaenabonosanualesde5 000pesoscon
unatasade 6% de interesanual.Perola situaci6nno qued6allf, ya que
estesenorvolvi6 a venderpor la mismacantidada Marianoo. Perez,
puesesteIe habfafacilitado el primer abono,de tal maneraque el pro-
pietario final fue esteultimo.

Me quedaclaro la oscuridadde la operaci6n.Desgraciadamente,
carezcode materialdocumentalparadar unaideade por queuno actuo
-segiin la jergaactual-de palo blancodel otro.

Ftibrica Rio Grande

Estafabrica es todo un emblemade la industriatextil de Guadalajaray
Jaliscoy un misterioparamt. Sudisenoarquitect6nicofue y siguesiendo
bello. Se cuentaque se construy6segiin el modelo yorkino ingles de
colonia industrial, que la chimeneamide mas de 90 metrosy que fue
ubicadajunto al saltodeJuanacatlanparaaprovecharla cafdaimpresio-
nantede aguaque allf existe.

No hay estudiosmonograficossobreella y falta que hacen.Jorge
Durandestudioprincipalmentea los obrerosde Rio Grandeen el siglo
xx. Se tratade un trabajomuy bien documentadoque publico el Cole-
gio de Michoacan,que en la parte introductoriahaceun balancedel
desarrolloindustrial enJaliscodel siglo XIX y cuentaque en 1896 esta
fabricaeraun proyectocomandadopor FranciscoMartinezNegreteAlba
quien financi6 la obra con la ventade sus fabricasy un prestamodel
BancodeJalisco.Seglinestaversi6n,la fabricafue unade lasmasgran-
desde la epocay estuvobajo el mandode esteempresariohastaquesus
cunados,los Fernandezdel Valle, 10 obligarona pagarla deudacontrai-
daconel BancodeJaliscodondeestoseransocios,situaci6nque10 llev6
a la quiebra.Estaversi6nha sido repetidapor toda la historiograffa
jalisciensesin discutir suveracidad.

A partir de ella, muchasveceshe revisadoel texto deJorgeDurand
y tambienlashistoriasdeJaliscoa fin de averiguarcua!essonlas fuentes
que testimonian10 aseverado.Si aceptamosqueel trabajode Durandes
el mascompleto,habrfaquefijarse ensusfuentes,estasson:dostrabajos
de Guillermo Beatosobrela burguesfay familias ricas de Guadalajaray
el testimonioverbalde descendientesdela familia MartinezNegreteque,
entreparentesis, no se cita quienni cua! ni d6nde.

En mi investigaci6nde todoslos documentosnotarialesde todoslos
notarioscorrespondientesa la epocasobrela familia aunno heencontra-
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do uno solo que senaleque se form6 una companiaparaempezarla
construcci6ndela fabricaRio Grande.Y laquiebradeFranciscoMartinez
Negretea la cual se alude se produjo algunosarros antesde 10 que el
senala.

Otraversi6n62 sostieneque:

El6 dejulio de 1866sefundala fabricadehiladosllamadaEI Salto,denominada
asf por el lugar geograficodel mismo nombre,diez anosdespues,el 20 de
octubrede 1876, la fahrica es reubicadaen la jurisdiccion de Zapopanen un
lugarconocidocomoRio Blancoy a partirdesullegadaa eselugarseIe conoce
ya comofabricade Rio Blanco.

Existe por ello una confusioneuandose deseasaberla antigiiedadde la
actualfabrica,ya queesen 1866cuandosefundala primerafabrica,pero esel
anode 1889cuandoseedificael nuevoinmuebleRio Grande,siendohastael 17
demayode 1896cuandocomienzaformalmentesuslabores,bajo el nombrede
fabricade hiladosy tejidosRio Grande,propiedadde don FranciscoMartinez
Negrete.

Desgraciadamentelos autoresde estetrabajo no hacenreferenda
algonaa lasFuentesque acrediten10 aseverado.

OtTOS negocios

A continuaci6ndescribirelos Ultimos negociosde FranciscoMartinez
Negretequetienenquever conempresas.Hubovariasempresasmineras
de plataen las cualesintervino como socio entre 1892 y 1897 que han
sido descritaspor SergioValerio a prop6sitode la fortunade otrasfami-
lias con las cualesestuvovinculadapor parentescoy por negocios.

Pero10 queparecemasimportanteesqueenjulio de 1897Fernandez
del Valle Hermanos,Fortoul Chapuyy Cia., L. Gas y Cia., Moreno
Hermanosy SanchezLenero, de maneraaun no oficial, permutanla
fabricaLa Escoba,un potreropegadoa estaen Tesistany la fabricaRio
Blanco con FranciscoMartinezNegreteAlba quiena cambioentregala
haciendaSanFranciscoy SantaAna ubicadasen TizapanEl Alto, esta
operaci6nla oficializanantenotarioenmayode 1898y enla cualambos,
de comunacuerdo,evaluanlos bienesa permutaren 174389pesos.63

62 Juarez,"Tejiendo", 2003, p. S.
63 AHIPJ, JoseVerea, Protocolo de 12 de mayo de lS9S, fs. 12-27. Lo que sigue de la

narraci6nestii realizadoconbaseenestemismo documento.
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Fernandezdel Valle, AugustoBec y Antonio Gasque actlian como
representantes,entregantodo cuantoexisteen las fabricas,edificios, pa-
tios, maquinarias,jardines,agua,mercancias,herramientas,talleres,ca-
rros, carretas,etc., creditosde las fabricas,cuentasactivasde tienda,en
fin, todo. FranciscoMartinez Negretetransfierela propiedadde las ha-
ciendasquecomprendian,ademasde lastierras,fabricasdevino, maqui-
naria, trojes,cercas,plantios,semillas,magueyeras,arboles,mueblesde
casa,en resumen,todo sin cxceptuarnada.

Ahorabien, ide dondesalieronlashaciendaspropiedaddeMartinez
Negrete?:las obtuvode los herederosde Antonio Alvarez del Castillo.64

Estos,Luisa Lamadrid,su viuda, y sushijos Concepcion,Luisa y Enri-
que,las recibieroncomoherenciaperoestabangravadaspor treshipote-
casa favor de FranciscoMartinezNegrete,otraa favor de Fernandezdel
Valle y Hermanosy la terceraa favor de Martin Garcia. Lo que hizo
Francisco,quienteniala hipotecamayor,fue pagarlas de los otrosdosy
liquidar 10 restantea los descendientesde Alvarez del Castillo, quienes
al no podercubrir las excesivasdeudasperdieronlas propiedades.

Las fabricas La Escobay Rio Blanco permanecieronen poder de
FranciscoMartinezNegretepor alrededorde tresanosy medio,despues
de10 cualy a fines de 1901,empezoladebaclede susnegocios.En 1901,
sonvendidasa la CampaniaIndustrialde GuadalajaraS. A. en 106000
pesosLa Escobay Rio Blanco, inc1uidoel derechode aprovechamiento
del saltode agua65 ubicadoenestaultima. Ademascomprendiolasobras
hidraulicasque se hicieron parael aprovechamientodel aguadel rio
Santiagoy los terrenosde supropiedadanexosa lasfabricas.66 En enero
de 1902vendio su casaque habiasido la del paterfamilia, tambiena la
Compafiia Industrialde GuadalajaraS. A. en 38 300 pesos.67 AI messi-
guientevendioa la mismacompafiiaseiscasasubicadasen Guadalajara
en 25 250 pesos.68 Luego, al mesde estasegundaventa,les vendio tres
ranchos:LasJuntas,El Refugioy Los Guzmanes,ubicadosenZapopan,
que conformabanunaunidad,en 9 448 pesos;69estossonimportantes
porquefue paraestelugar que el gabiernodel estadoIe otorgola conce-
sionparael aprovechamientode aguadel rio GrandeSantiagopor hasta
15 000 litras por segundo,"asi comoestablecerla bocatomay abrir el ca-
nal sobrela margenizquierdadel rio GrandeenLos Guzmanes".Entre

64 AHIPJ, joseMaria Alfaro, Protocolode 27 de agostode 1890,fs. 124vy ss.
65 Estederecho10 obtuvodel gobiernodel estadoenel oficio 6989de 25 de febrerode

1898.
66 AHIPJ, ManuelF. Chavez,Protocolode 26 de diciembrede 1901,fs. 77-84.
67 Ibid., 13 de enerode 1902, fs. 43-47.
68 Ibid., 11 de febrerode 1902,fs. 111-114.
69 Ibid., 12 de marzode 1902,fs. 14-26.
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1897Y 1899realizolasobrashidniulicasnecesariasparaconcretarla con-
cesionhastapor dos terciosdel costototal y cedio los derechospor la
explotaciondel aguade5 000 litros por segundoa EnriqueSch6undube.
Ambos, segnnel documento,si realizaroninversionesiniciales en el
ｬ ｵ ｾ ｡ ｲ Ｎ Ｗ Ｐ .

Es decir, en tresmesesFranciscoMartinez ｎ ･ ｾ ･ ｴ ･ Alba perdiobie-
nespor 178 998 pesosque podemospensarestabansubvaluadospor la
premurade lasventas.Por10 menosesoesseguroenel casode la venta
de lasfabricas,puesla perdidaesunasumacercanaa los 70 000pesosde
la epoca.Lo masdramaticoesqueFranciscosedeclaroenquiebray casi
todo fue a parara manosde los francesesde origenbarcelonnetteque
formaron la CompaiiiaIndustrial de GuadalajaraS. A.

CONCLUSION

Asf se cerro el cfrculo. Un empresarioque empezoa fOliar su fortuna
familiar a comienzosdel porfiriato con casi 45 000 pesosy que en los
inicios del ｾ ｡ ｮ despegueporfiriano habiaacumuladouna fortuna de
462896.64pesos/1 a comienzosdel siglo xx, cuandoel gobiemode Por-
fuio Diaz comienzaa mostrarlos primerossintomasde agotamiento,
pierde0 tuvo que desprendersede casi todo.

A travesde la biografiaempresarialde FranciscoMartinez Negrete
Alba se advierteque fue uno de los masimportantesactoresde la elite
economica,que con su accion coadyuvoa modemizarla region de
Guadalajaraduranteel porfiriato. Ademas,se observaen la narracion
queformo junto a otrasfamilias connotadasunaverdaderaredempresa-
rial regional.72

La presenciade la familia Martinez NegreteAlba en la hacienda
Buenavistade Michoacanmuestraque en los inicios del porfiriato tuvo
el capital suficienteparavincularsedesdeGuadalajaraa unaregion dis-
tante pero en ningUn casoextraiia a su influencia. Como dejamosex-
puesto,el abandonodeestaempresafamiliar marcoel despeguedeFran-
cisco Martinez NegreteAlba hacianegociosconcentradosen la ciudad
de Guadalajara.

lCmiles fueronlas causasde la quiebraempresarial?Todaviano es-
tan claras,solo podemosconjeturarque radicaen la deudaque la firma
Barrony Forbescontrajocon FranciscoMartinezNegretedespuesde la

70 Ibid.
71 Inventariode bienesde la familia MartinezNegreteCortina,veasenota3.
n Veaseal respecto,Lizam.ay Valerio, "Redes",2006,pp. 205-230.
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CUADRa 3. SINTESISDE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
DE FRANCISCOMARTINEZ NEGRETEALBA

Nomhre

Martinez Negretey FernandezCia.
La Experiencia
CompaniaTelegraficadeJalisco
Buenavista
Sociedadparala Construcci6ndel Parian de Tlaquepaque
CompaniaAn6nima Ferrocarrilera
SucursalBancoNacionalde Mexico
FabricadeJauja,S. A.
CompaniaFranciscoMartinez Negretee Hijos
La Escoba
Rio Blanco
BancodeJalisco
FabricaRio Grande

Anode creaci6n0 compra

1874-1879
1874--1890
1874
1874-1879
1879
1880
1884
1887
1893

1897
1897
1898
1898

liquidaci6n de la sociedadFabricaJaujaC. A., que seglin otros docu-
mentosdisponibles,no habiapagadoen las fechasfijadas. Si agregamos
queen 1893,seglin10 aseveraJeanMeyer,73 la compafiiaBarr6ny Forbes
liquid6 sus negocios,podemospensarque paralograr el pago debi6
haberun juicio, del cual, si existe,no tenemosconocimiento.Tambien
podemospensarque la excesivadiversificaci6nde las inversionespudo
ser otrahipoteticacausade su fracaso,puesa fmes de los aDosnoventa
del siglo XIX, estaslas vemosen la nuevaCompaniaFerrocarrilera
Guadalajara-SanPedro,en Rio Grandey BancodeJalisco.

Poriiltimo, a pesardel fracasofinal, FranciscoMartinezNegreteAlba
fue eminentementeun empresariourbanoquediversific6 su accionaren
distintosgiros, queconsusinversionesmuestraa un individuo preocupa-
do por mejorarsusnegociosy que,a travesde su vida empresarial,teji6
relacionescon los principalesagentesecon6micosde la epoca.

ARCHIVOS

Archivo Hist6rico y de InstrumentosP6blicosdeJalisco.

73 Meyer, "Cielo", 1981,p. 34.
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