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Resumen
En el Ultimo cuartodel siglo XIX, la elite local de Mendozaimpulso
la reconversioneconomicade la economiaprovincial orientandola

haciala instauracionde la agroindustriadel vino. El proyectofue
exitoso.Sin embargo,tambienoperabanelementosnegativos.Por
eso,cuandoa principiosdel siglo xx, porunaseriede
condicionantesextrarregionales,la demandadel vino cayoen los
centrosde consumo,la industriapasopor unacortaperoprofunda
crisis. En estearticulo sedesarrollanalgunosaspectosteoricosdel
comportamientode la vitivinicultura, los factoresde vulnerabilidad
del sectoren Mendozay, finalmente,el desarrollode la crisis.

Palabrasclave: Mendoza,agroindustria,vitivinicultura, vino,
• •cnsls.

Abstract
In the lastquarterof the Nineteenthcentury,the local elite of
Mendoza,Argentina,fosteredprovincial economictransformation
by orientingit towardsthe implementationof wine industry.The
projectwassuccessful.However,therewere extraregional
negativeelementsthatbroughta reductionof wine demandit the
consumptioncenterswhich meanta shortbut deepcrisis. The
essayanalyzesseveraltheoreticalaspects,elementsof
vulnerability, andgeneraldevelopmentof this crisis in relation to
the behaviorof the Mendozawine industry.

Key words: Mendoza,agroindustry,viticulture, wine, crisis.
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UNA CRISISDE LA VITIVINICULTURA
EN EL OESTEARGENTINO (MENDOZA)

A PRINCIPIOSDEL SIGLO XX

PatriciaBarrio deVillanueva

"Hoy todo ha desaparecido,quedaun monton de roinas,
corazonesdesalentados,rostrostristesy muchosviftedos
abandonados:signosevidentesdel gran fracasoque con
pavorosasperspectivasamedrentanlasprovinciasdeCuyo."

Arata, "Investigacion",1903,p. 252.

I cultivo de la vid y la produccionartesanaldel vino estabanpre-
sentesenla provinciade Mendoza(Argentina)desdela epocaco-
lonial. Sin embargo,par distintosmotivos, sumeronun "eclipse"

entrefinales del siglo XVIII y el ultimo cuartode la centuriasiguiente.
Mientras tanto, al promediarla decadade 1840,Mendoza,ubicada

en el centrooestedel territorio argentino,al pie de la cordillerade Los
Andes,lagro conformarun nuevomodeloeconomicoproductivo:el de
"la ganadenacomercialcan agriculturasubordinada".Los vacunoslle-
gadosde las provinciasargentinasde Cordobay SantaFe serepomany
engordabanen los alfalfaresmendocinosantesde ser enviadosdurante
el verano,a travesde los pasoscordilleranos,al vecino pais de Chile.l

Sin embargo,haciala decadade 1870,esteesquemaentroen crisis2 y la
elite liberal impulso la vitivinicultura industrial.

1 Richard:Jorba,Poder, 1998.
2La caidadel comercioganaderoconChile y del negociode harinasconel Litoral durante

los aiios setenta,la llegadasignificativade inmigrantesa Argentina,a partir de la decadadel
ochenta,queelevola demandadevino, y la llegadadel ferrocarril a Mendoza,entre1884y 1885,
quelauni6 conel principalmercadonacional,el Litoral, y conel nortedelpais,fueronalgunosde
los principalesfactoresqueimpulsaronel cambiodel modeloeconomicomendocino.(Veaseibid.)
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132 Patricia Barrio de Villanueva

Paraque el nuevoplanpudieradesarrollarse,Mendozacontabacon
una red de riego que, al derivar aguade los rfos Mendozay Tunuyan,
dibujabauna"manchaverde" en un territorio semidesertico.3 Perotam-
bien fue necesariala presenciade otrosfactorescomoel ferrocarril, que
lleg6 en 1885,y la inmigraci6n,quecomenz6a arribaral territorio en el
ultimo cuartodel siglo XIX, principal consumidorade los vinos locales.
Asimismo,fue muy importantela protecci6ndel Estadoa la producci6n
del vino nacional,tanto frenteal importado(quepagabaaltosimpuestos
aduaneros)4como a las otrasbebidasalcoh6licasque imitabanel sabor
del vino.s

Graciasa estosy otros elementosla nuevaagroindustriase mostr6
exitosay las plantacionesde vifiedo y las bodegasse expandieronen el
OasisNorte de la provincia(veasemapa1).

Sinembargo,durantelos afiosde 1901y 1903,la provinciasum6una
agudacrisis vitivinicola. La estrepitosacafdade los preciosde la uva y
del vino produjo alarmaentre los vifiateros y los bodegueros.Paraen-
tenderel fen6meno,estearticulo desarrollaprimero algunosaspectos
te6ricosde las crisisvitivinicolas; ensegundolugar, describelos factores
de vulnerabilidadde la industriadel vino en Mendoza,y, finalmente,
relatala historiade la crisis.

Debido a la importanciaque en este trabajoha tenido la tareade
reconstrucci6nhist6rica, es necesariorealizaralgunasconsideraciones
sobrelas principalesfuentesutilizadas.Respectode los documentosofi-
ciales, destacanla legislaci6n,las estadisticasy los informes. Las leyes
fueronconsultadasa travesdel RegistTooficial provincial y de la Recopila-
cion de !eyesde Mendozaeditadaen 1925.Masdificultosafue la busqueda
de estamsticasvitivinicolas provinciales,pueslas primerasque sepubli-
caron en el siglo xx datande 1903 y las segundasde 1910. De todos
modos,estafuenterecopilainformaci6nde afiosanteriores,quefue com-
plementadapor la obtenidaen guiasde comercio,revistasy diarios. Fi-
nalmente,los informesguardanvaliososdatossobrela economiaviti-

3 Los rios Mendozay Tunuyanconformabanel OasisNorte,mientrasquelos rios Diaman-
te y Atuel conformabanel OasisSur de la provincia.

•Sobreel temadela protecciondelgobiemonacionalalaproducciondevinosargentinos
a travesde la implantacionde altastarifas aduaneras,veanseBalan, "Cuestion",1978,pp. 50-
87, Y Guy, "Carlos", 1979, pp. 3-24.

5 El Estadonacional,si bien reconociay permitfala fabricacionde diversasbebidasque
imitabanel sabordel vino, habfaestablecidodiferenciasimpositivasparaprotegerla industria
del vino de la region de Cuyo (provinciasde Mendozay Sanjuan).En un primer momento,
entre 1893y 1898,el vino naturalno tributabay, posteriormente,entre 1898y 1903,si bien
pag6impuesto,sutasaerainferior a lasotrasbebidas.Estasultimasselashaciapasarpor vino
natural porquetenian costasde produccionbajosy asf multiplicabanlas ganancias.Arata,
"Investigacion", 1903, p. 206.
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MAPA 1. PROVINCIA DE MENDOZA, OASIS DE RIEGO HACIA 1900
(DELIMITACI6N APROXIMADA)

SanLuis

.'.."'"-" .., /-;;
Ｍ Ｇ ｜ ｾ Ｍ Ｍ ｾ ......It-

OJ ｾ ｟ ..
... ｾ Ｂ • f........,.....t l",

, I ,,...... ,.
I ｾＮ >..
ｾＢＮＮＬ. ,,
'-

ｾ Ｍ

I
I

6HO

LAVAllE

GUAYMALLEN

- - - .
ｎｍｾｔｉｎ
ｾ

, I,. ......-., UNIN - __
SANTA ROSA7 -

, LA PAZ

Rio Atuet

I
IVADAVIAI

..--
\ I

.... I I
.... I

I
I...

I

Sanjuan
r-....

I
I
I

) ........._--- ,----\
".-- - ------,

.:.,,:-'__iSAN RAFAEL" ｟ＭＭＭＭＭ［ｾ［［［［［［［［［［［［ＭＮＯＢＢＭＭＭＭＭ｜
.J' - Rio Diamante

SAN CARLOS

(!J LAS HERAS

CIUDAD

ｾ ｾ ｾ ｾ ﾷ ｾ ｏ ｄ ｏ CRUZ
LUJAN

" \ .........=:'l+#{;;," --" 'MAlPPT!J'"....
flUPUNGATO ,- =Gi>.....

/.;

•

•

,-
•
),

•

\

•

>
•, -'

.- .
ｉＮｾ

•
(

•

\
•
\

32°
70°

N
r •

'\ )
•

'- ｾ

\
•

•
>il
...:l •

\...... ".:r: • •-U
ｾ

,-
•

CI I
<t: •

IU •

:::l -'\
P=l •

34° Ｌ ｾ
,

0.. •
\

ｾ
....,

•

"•I

36°
•,
•
I
• OasisNorte

.....
I

• OasisSur

><""'" " FF. CC.

ｾ ｉ 't::===1
a 50 100

70° 68°

Nota: los departamentoshansido representadosensuslimites actuales.
Fuente:Richard:Jorba,"ModeIos", 1999.



134 Patricia Barrio de Villanueva

vinicola. Uno de ellos fue escritopor el italianoArminio Galanticonlos
auspiciosdel Ministerio de Agriculturade la Naciony de unainstitucion
quereuruaa los empresariosdel sector.Su contenidosirve paraconocer
la situacionde la vitivinicultura argentinaen los alboresdel siglo xx. EI
otro informe, cuya consultaes imprescindibleparael temade estudio,
fue elaboradopor una Comision que, en 1903, envio el Ministerio de
Agricultura Nacionala Mendozaparaindagarlas causasde la crisis del
sector.

Entrelasfuentesprivadasdestacamoslos periodicoslocalesqueguar-
danunaenormeriquezainformativa.Su lecturahapermitidocomponer
la historia de la crisis y conocerlos principalesconflictos surgidosen
tomo a esacoyuntura.LosAndeserael principal diario de la provincia,y
si bien participabade los idealesmodernizadoresde la oligarquialocal
enel gobiemo,estabaenfrentadoa ella y a sumaximodirigente,Emilio
Civit. Tambiense consultoel periodicoEl Comercio,principal organode
expresionde la nacienteburguesiaprovincial, y El Debate,que represen-
tabalos interesesdel oficialismo.

ALGUNOS ASPECfOSTE6RICOS DEL COMPORTAMIENTO

DE LA VITIVINICULTURA

La vid esun cultivo permanentequenecesitaunaconsiderableinversion
inicial y un tiempominimo deesperaparala producciondeuva, deunos
tresaiios;6requiere,ademas,un trabajoconstantedurantetodo el aii07 y,
finalmente, tiene una fuerte sensibilidada ciertasenfermedadesy a los
accidentesclimaticos.8 Estosfactoresexplicansutendenciaa la exclusivi-
dadagraria,con excepciondel cultivo del olivo y los frutales.9

6 Es decir que el retornode la inversionno es inrnediatocomo en el casode los cultivos
anuales,sino gradual,incrementlindosedesdela cuartacosecha

7Las principalespnicticasvitfcolassedesarrollabana 10 largo de todo el ano.Luegode la
cosecha,enel mesde mayo,el viiiatero arreglabalas roturasen el viiiedo. Tambienpasabael
aradoparatapar las cepasy asi resguardarlasde las bajastemperaturasdel invierno. Con la
primavera,enseptiembre,serealizabael descalcedelascepasparamejorarel riegoy labrotacion.
En enerosevolvia a taparlas cepasparaevitar que la humedadataearala plantay, finalmente,
proximaa la vendimia,sellevabaa caboun nuevodescalcede lascepasparaprepararmejorla
cosechadelauvaOtralaboreralapoda,queserealizabaendosmomentos:laprimeraeralapoda
seca,eninviemo;la segundasehaciaenprimaveray consistfaenel desbrotey el despampanado.
Por Ultimo, enun periodovariable,quepodiaextenderseentrefebreroy mayo, se realizabala
recolecci6nde la uva Richard:Jorba,"Desarrollo", 1994,pp. 18-19.

8 Lasenfermedadesquemasfrecuentementeatacabanla vid eranla antracnosis"mancha-
da", el oidium 0 "quintal", el mildew 0 "mildiu" y el pulgon0 altica Los accidentesclimiiticos
mas peligrososeran las heladasy el granizo en la primaveray en el verano.Rodriguez,
"Modernizacion",2003, pp. 11-12.

"D' "E 1 --" 3laz, VO UClon , s. a, p. .
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La comercializaci6nde la uva se ve muy afectadapor el comporta-
miento de la demanda,situaci6nque es particularmenteagudapor tra-
tarsede un productode nipido consumoy/o industrializaci6n,y porque
normalmentetiene como areade consumonaturalel mercadointerno.
Asimismo, se cumple en la vitivinicultura 10 descritopor Samuelson1o

paralasactividadesdebaseagraria:el viiiatero tiendea seguirproducien-
do aun cuandola demanday el precio de la uva decae;incluso intenta
vendermas paracompensarla perdida,conductaque no hacemasque
profundizarel descensodela cotizaci6n.Por todo esto,el historiadorfran-
cesErnestLabroussell reconoceque,enelmundorural,laeconomiaviticola
esla que tienemayordependenciaa los cambiosdel mercado.

Lasafirmacionesanterioressonvalidastambienparala industriadel
vino, ya que su problemabasicoes la dificultad paraadecuarsea las
exigenciasdel mercado,fen6menoque combinados situacionesnegati-
vas: la rigidez de la ofertay la elasticidadde la demanda.

La rigidezdela ofertadel vino12 sedebea que,por las caracteristicas
de la vid ya comentadas,resultamuy diffcil disminuir la elaboraci6nde
la bebidacuandose desencadenaunabajade la demanda0 de los pre-
ciosY Esta"inercia" y la conductade los productores(queantela dismi-
nuci6n de preciosusualmenteaumentanla fabricaci6n del bien para
compensarla caidade la ganancia)son los dos fadoresque explicanel
comportamientointernode la crisis desdela oferta.

Por su parte,la demandadel vino esmuy sensiblea la variaci6ndel
precio y a las condicionesecon6micasgeneralesdel mercado,puesse
trata de un bien prescindible.14 La incidenciade este factor disminuye
cuandola bebidase dirige a consumidorescon alta competenciaecon6-
mica; de alIi entoncesque mientrasmas diversificadosseanla produc-
ci6n (vinos de distintacalidadparadiferentesgrupossociales)y los mer-
cados,menor serala vulnerabilidadecon6mica.Por el contrario, esta
aumentacuantomas especializadaes la producci6ny centradaen un
linico mercado,sobretodo cuandoeste,comoerael casomendocino,se
dirige a demandantesde escasosrecursos.

10 Samuelson,CUTSO, 1959, p. 405.
11 Citado por Maluquer,"Ascenso",1989,p. 186.
12 La rigidez de la oferta es la falta de "capacidadde reacci6nde los productoresante

alteracionesen el precio". Moch6n y Beker,&onom{a, 1993, p. 121.
13 Diaz, "Evolucian", s. a.
14 La demandadel vino tiene,entonces,unaaltaelasticidadmientrasquede los bienesde

primeranecesidadtienenunamenorelasticidad.Mochany Beker, Econom{a,1993.
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ALGUNOS FACIORES NEGATIVOS DE LA VITIVINICULTURA MENDOCINA

El primer elementoperjudicial de la agroindustriaera la especializaci6n
en la producci6nde vino comun dirigido a satisfacerun publico poco
exigente.Se trataba,en su gran mayona,de inmigrantesmediternineos
acostumbradosa tomarvino ensudietadiaria. Comola demandaaumen-
tabacon la llegadade nuevoscontingentesde extranjeros,la actividadera
rentabley, consecuentemente,habradesinterestantopor la diversificaci6n
industrialy/0 econ6mica15 como por la elaboraci6nde vino de calidad.16

A estosesumabaIa frecuentefalsificaci6ndel vino17 que,a principios
del siglo xx, alcanzabagrandesproporcionesen Mendoza,en especial
en los centrosde consumopor la falta de controlesestatales.

Otro de los problemasque se presentabanerael alto gradode en-
deudamientode los productores.EI mercadode capitalessecanalizaba
a travesde bancostanto privadoscomo publicos, ademasde agentes
informalesde credito18 y casasde cambio.19 El BancoHipotecarioNa-

15 En su infonne de 1903, PedroArata advertiasobre todos los bienesque se podian
obtenerde la uva, que constituianunaaltemativaecon6micapotencialparalos momentosde
crisis:grapa,alcohol,addotartarico,abono,alimentoparaanimales,sincontarconel comercio
de la uva en frescoy la pasa,etc. Arata, "Investigacion",1903,pp. 205-210.

16 El boomde la industriahizo que seapartaradel disefio original del modelovitivinicola
que apuntaba-segUnsuspromotores-a reproducir, con calidad similar, los tipos de vino
europeos,a fin de quefueranaceptadosenel mercado.

17 Tantoen la actualidadcomoa principiosdel siglo xx falsificaci6ny fraudevinico eran
sinonimos.Portalesseentendiacualquierpracticaviciosarealizadaintencionalmentedurantey
despuesdela elaboraciondel vino. La masfrecuenteerael "estiramiento"a travesdel agregado
de agua.Tambienerausual"encabezarlos",estoes,incorporarlesalcoholvinico, procedimien-
to pennitidopor la ley cuandoel caldo teniabajagraduacionnatural,pero que erautilizado
comopasoprevio al "aguamienta".Por otraparte,eracomiin que los vinos que quedabande
la cosechaanterior, casi siempreavinagrados,fueran mezcladoscon los nuevoscaldos.El
afiadidode ciertasdrogas,no pennitidaspor la ley, a los vinosmal elaboradoseraotracostum-
bre de los bodeguerosfalsificadores.En los centrosde consumose realizabaotro granfraude
entrelos cortadores,los mayoristasy los minoristasubicadosenlos barriospopulares.Ademas
de los yamencionados,erahabitualhacerpasarpor vino bebidasartificialesque imitabanese
sabor.Asi selograbaunadoblegananciaporqueestastenianmenorescostasde elaboraciony,
al venderlascomobebidagenuina,pagabanmenosimpuestos.

18Enlos diariosdela epocaseleia: "Abelino Maldonadodadineroa interessobreprimera
bipotecacon buenostitulos, cualquiercantidad","Eulodio Zuluagada dinero a interes",Los
Andes,30 de marzode 1901.El creditoinfonnal tuvo un amplio desarrolloenla segundamitad
del siglo XIX. (VeanseRichard:Jorba,Poder, 1998,y Bragoniy Richard:Jorba,"Acerca", 1993-
1998, pp. 223-236.

19 Entre1900y 1903sehanencontradolassiguientescasasdedicadasal cambiadedinero,
giro al exterior, cajasde ahorro y prestamo:Simon Moreno, Gregorio Curbello,J. Hardoy;
Ojeday Olave;Falco,Fuseoy Cia. (luegoGuillennoFuseoy posterionnenteFuseoy Calcagno);
JuanSaiz; Grazzini y Cia. Entre los bancosse destacabael Provincia, el de la Nacion, el
Hipotecario,el Tarapaca,el BancodeLondresy Rio de1aPlatay, en 1900,el BancoMunicipal
de Guaymallen.VeansePerezy Duverges,Gu(a, 1900,y Los Andes,1902 y 1903.
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cional20 en especialfue el granproveedorde prestamosparalas propie-
dadesrurales. Paratener una idea de la deudahipotecariaa fines de
1902, el Boletin Industrial consignabaque, desde1900, habiaalcanzado
en Mendoza11 868357 pesosm. n., de los cuales2 299517 correspon-
dian a deudaentre agentesprivadosy 9 568840 al BancoHipotecario
NacionaPlSi se consideraque la recaudacionfiscal de la provincia
de Mendozaen cadauno de los aiios de 1900,1901 Y 1902no superoel
160109922 pesos,sepuedetenerunaideaclaradel nivel dedeudaalcan-
zadopor los actoresinvolucradosen el negociovitivinfcola.

Por otra parte,los bodeguerosmendocinosno habianlogradoorga-
nizar convenientementela comercializaciondel vino. Dependiancasi
absolutamentede compradoresextrarregionalesque constituianunaes-
tructuraoligopsonicaque estableciael preciode la bebida.23 En general
enviabansu produccion"a granel"en ferrocarril a consignatariosubica-
dos en las ciudadesde BuenosAires y Rosarioque se encargabande
venderlo.24 AlgunasfirmascomerciabansuproductodesdeMendozapero
no enforma estable,por 10 que10 comiin eraqueno sevendiera"todos
los aiios, ni toda su produccion,a una mismacategorfade comercian-
tes".25 Estavariabilidadde agentescompradorestrara aparejadodistor-
sionesenlos preciosdel vino enlasplazasdeconsumoy la presiondelos
especuladoressobreel bodeguero.

La industriatambienteniaun flanco debil enel alto costode la tarifa
ferroviaria de Mendozaa BuenosAires debidoal monopolioque ejer-
cian dos empresasferroviarias, concesionariasde la via ferrea que en
forma directaunia ambasciudades.Dicha tarifa erade un poco masde
cuatro centavospor el trasladode cadalitro de vino a BuenosAires,26
preciosuperioral pagadopor el mismoproductoembarcadoenEuropa
con destinoal principal puertoargentino.Ademas,el envio de caldosa

20 RecordemosqueIsaacChavarria,el presidentedel BancoHipotecarioNacional,entre
1900y 1904eraun importantebodeguero,luegopresidentedel primer"sindicato"empresarial
surgido en 1905,el Centro Vitivinicola Nacional.

21 Articulo de G. A. LaIlemantpublicadoenel BoletfnIndustrialy reproducidoenel Diario
El Comercio, 17 de diciembrede 1902.

22 Los Andes,1921. A fines de 1903, la deudade particularesrnendocinoscon el Banco
HipotecarioNacionalalcanz6los 11 388 630 pesos.Provincia,Memoria, 1904, p. 169.

23 Barrio de Villanueva, "Consolidaci6n",2004.
24 EI costode corretajedeventaera10 quecobrabael interrnediarioporbuscarlos clientes

parael productoque,en1903,eradeaproximadamenteunpesoporborde1esade200litros. Los
Andes,3 de abril de 1903.

25 Ibid.
26 LosAndes,28 dejulio de 1900,y Arata, Investigaci6n,1903,p. 204,sefialanen8.40pesos

el flete a BuenosAires de la bordelesade vino (200 litros), y El Comercio,12 dejulio de 1905,
10 calculaen 8.50 pesos.
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otraszonasdel paishaciasubir aunmasel costade la comercializaci6n
del producto.

A los elevadosfletes, sesumabael pagode los impuestos.AI grava-
mennacional,quecomenzoa regiren1898conunatasade cuatrocenta-
vospor litro (en 1899disminuyoadoscentavos),27seIe afiadiael provin-
cial instituidoen1895,queerade50centavosporhectolitro.28 El impuesto
nacional,sobretodo, produjo un fuerte impactoen la todavianaciente
industriadel vino.

Por ultimo, podemosdestacarcomo unatrabaparael desarrolloar-
monicode la agroindustria,las dificultadesde los dirigentesvitivinicolas
paraorganizarse.29Justamente,unade las consecuenciasde la crisis de
principiosde siglo fue la formacionde un gremio industrialnacional,el
Centro Vitivinicola Nacional en 1905, que tuvo caracteristicassignifi-
cativamentedistintasa las entidadesanteriores.

Los DATOS DE LA CRISIS

A pesarde estepanoramasombrio,la vitivinicultura seexpandiogracias
a la crecientedemandaintemade vino. En los alios en que la demanda
del vino crecia 0 era estable,todos los sectores,aunquequizasno en
forma equitativa0 proporcional,ganabandinero. EI problemasobreve-
nia cuandolas cotizacionesse derrumbaban,como pasoentre los aiios
de 1901 y 1903.A travesde la lecturadel cuadro1 puedeobservarseel
proceso.Paracomprenderlomejor resultaoportunorealizaralgunasex-
plicaciones.

Lospreciosdelauvay delvino dependiantantodefactoresendogenos
(cantidady calidadde la produccionde uvay del vino, fraudes,existen-
ciasvinicas,costosde produccion,articulacioncomercialconel Litoral)30
comoexogenos(situacioneconomicay financieradel pais,flete ferrovia-
rio, importacionde vinos, impuestosnacionales,comercializacion,capa-
cidadde consumode la poblacion,etc.). Ademas,los dos productoste-
nian una mutua dependencia:cuandola uva tenia buenosprecios,la
tendenciase trasladabaal vino, y viceversa.

27 Ley nacional3700 del 28 de agostode 1898. Se sancionopor problemasfiscalesy la
inminenciadel conflicto conChiley solotuvo unavigenciadeseismeses.La Ley Nacional3740,
de diciembrede eseaiio, queregulabalos impuestospara1899,10 bajo a doscentavosellitro.

28 Richard:Jorba,Poder, 1998, p. 205.
29 Barrio de Villanueva, "Consecuencias",2002.
30UamamosLitoralla regiondela "pampahumeda"argentina(provinciadeBuenosAires,

SantaFe,EntreRiosy partede Cordoba)queerael territorio masdesarrolladodel paisdonde
seconcentrabanlas principalesciudadesdel pais.



CUADRO 1. EVOLUCI6N DE PRECIOSDE UVA (PESOS)Y VINO (CENTAVOS)
EN MENDOZA Y BUENOS AIRES (1900-1904)

Ano

1900

1901

1902

1903

1904

Preciodelqde uva (46kg)'

3.30 a 4 (uva francesa),segUn
quien asumieragastos
de la cosecha

3.40a 3.60,segUnquien
asumieragastosde cosecha

2 a 2.30 gastospor comprador

1 a 1.60

2.20a 2.80,segUnquien
asumieragastosde cosecha

Precio dellitro de vino enMendoZ/l

(poscosecha)12 en bodega
(octubre-diciembre)18 en bodega

(abril) 17 a 18 enbodega
(despuesde abril)
13 a 14 enbodega

Oulio) 6, vino de uva francesa,
en bodega

(marzo) 10 a 14 enbodega
(mayo) 15 a 16 enbodega
(oetubre)16 a 18 enbodega
(oetubre)23 a 26 sobrevagon

Precio dellitro de vino enBuenosAires
(Retiro 0 CatalinasJy al menudeo

(fines de ano) 30 a 40
55 al menudeo

(principiosde ano) 30 a 40
45 al menudeo

(julio) 16 a 18 38 al menudeo

(enero)25 Y 30 al menudeo
(abril) 19
entre18.5y 28.4al menudeo

(enero) 27.5 minorista
(diciembre)30 a 32

• El preciodel q de uvadependfadel tipo de esta(la francesaeramascaraquela criolla).
Fuentes:Preciode uva: LosAndes,23 de febrerode 1900,17 de febrerode 1901,26 defebrerode 1902,20 de febrerode 1903,17 de marzo

de 1904.El Comercio,26 de enerode 1904.Predodel vino: LosAndes,9 de febrerode 1900, 18 de diciembrede 1901,2 dejulio de 1902,20 de
enerode 1903,29 de marzode 1904.
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La cotizaciondel vino sufrfa una variacion estacional:era inferior
entrelos mesesde marzoy julio (desdela vendimiay la elaboraciondel
vino nuevohastala saturaciondel mercado),y creciapaulatinamente
desdeseptiembre-octubrehastala nuevacosecha,a medidaque dismi-
nufanlasexistenciasdela bebida.Porsupuesto,la ofertaglobal,esdecir,
la produccionnacionalde la bebida,incidfa tambienen el compOrta-
miento estacionalde los precios.

La segundacolumnadel cuadro1 contieneel precio del quintal de
uvadurantela cosecha(entrelos mesesde febreroy mayode cadaano).
Los precioscambiabande acuerdocon quien pagabalos gastosde la
recoleccion(el vifiatero 0 el compradorde la uva); por ejemplo,en 1900,
el quintal de uva francesa(de mejor calidad) costaba3.30 pesossi el
compradorasumfalos gastosy cuatropesossi 10 haciael vifiatero. La
terceracolumnapresentados cotizacionesdel preciodel vino en la pro-
vincia: "enbodega",queerael de lastransaccionesentreloselaboradores
localesy sin el pagodel impuestoprovincial, y el precio "en vagon",es
decir, cuandoel vino estabaen condicionesde ser enviadohacia los
centrosde comercializacion,que sf inclufa el cumplimientofiscal, aun-
que no el pagodel flete. Finalmente,la ultima columnaofreceinforma-
cion sobreel preciodel vino pagadopor el consumidor.

EI primer signo de la crisis aparecioen la segundamitad de 1901
cuandoel precio"en bodega"comenzoa bajar, tendenciaque continuo
en el siguienteanoy sehizo dramaticaen 1903,mostrandoel alto grado
de vulnerabilidadde la industria.

EL DESARROLLO DE LA CRISIS

Durante1900,anoenquelos preciosde la uvay del vino segufanelevan-
dose,aumentoel fraudevfnico y un importantestockde vino quedopara
la siguientetemporada.31 Aquel excedenteno debiopreocupardemasia-
do porqueel preciode la uvaenla cosechade 1901mantuvosuniveI. Se
seguraelaborandovino y tambienfalsificandolo, por 10 menosdurante
la primeramitad de eseano cuandotodavfala cotizacionno habfabaja-
do en los centrosde consumo.32 Ello explicarfael aumentosospechoso
de la produccionde vino en eseano (veasecuadro2).

3t En 1900 se elaboraronoficialmente 796 340 hectolitrosy se enviaronfuera de la
provincia775 347; sin embargo,la existenciade la bebidaen bodegaall de enerode 1901 era
de 329 528 hectolitros.LosAndes,18 de enerode 1901.

32 Ibid., 19 de septiembrede 1903; El Comercio,30 de enerode 1906y 19 de febrero de
1902.



CUADRO 2. PRODUCCI6NDE VINO EN MENDOZA, 1899-1904
(EN HL) SEGUN FUENTES

Fuentes 1899 1900 1901 1902 1903 1904

A 926977.6 806670.59 1392568.43 1051189.44 1402260.00
B 669.2 794000 942000 1117600
C 796339.97 1326452.82
D 1382609.79 1109037.06
E 901232.1
F 926000 862000 1392568 1051189

Fuentes:A: Boletin del Centro Vitivinicola ｎ｡｣ｩｯｮ｡ｾ nUm. 287, julio de 1929,p. 380; nUm. 191,julio de 1921,p. 920. B: Direcci6n,Anuario,
1910. C: Administraci6nde ImpuestosIntemosen LosAndes,18 de noviembrede 1901; El Comercio, 18 de julio de 1902; Provincia,Memoria,
1904,p. 118. D: El Comercio,20 de enerode 1905.E: LosAndes,9 de febrero de 1900. F: Arata et at., "Investigaci6n",1903,p. 253.



142 Patricia Barrio de Villanueva

Conun incrementonotabledel stock,la crisis emergi6en la segunda
mitad de 1901 debidoa unacontracci6nde la demandapor la conver-
genciade una serie de factoresadversosen la economianacional.En
primer lugar, una crisis financieray del comerciointernacional:la inte-
rrupci6n de la entradade capitalesextranjerosy el hecho de que los
saldospositivosdel comercioexteriorno alcanzabanparapagarlos ser-
vicios de la deudaexternahizo que el gobiernonacionalapelaraal esca-
so oro existenteenla Cajade Conversi6n.33 ComoenArgentinala circu-
laci6ndela monedanacionaldependiadela cantidaddemetalguardado,
la disminuci6nde esteultimo produjo la no liquidez y la consecuente
contracci6ndel mercado,situaci6nque tambiiin afect6el creditobanca-
rio, herramientafundamentalde la actividadecon6mica.34 En segundo
lugar, incidieronlas perdidasecon6micasen la provinciade BuenosAi-
respor inundaciones;35finalmenteinfluy6 unasituaci6npolitica: la inmi-
nenciade unaguerracon Chile a fines de 1901.

En un primer momento,la prensamendocinaresponsabiliz6de la
caidadel predo del vino a uno de los factoresquedistorsionabael buen
funcionamientode la vitivinicultura, pero que no eracausantede la co-
yunturaadversa:la malacalidady, especialmente,la falsificaci6nde cal-
dos.36 Acusoal gobiemoprovincialde ciertasirregularidadesenel control
de la bebida,puesen BuenosAires se habiandecomisadopartidasde
vino enmalascondicionesno detectadaspor la Oficina QuimicaProvin-
cial.37 A fines de ese ano,cuandoel conflicto con el paislimftrofe estaba
en su momentode mayortension,en Mendozala discusionse centraba

33 Indusoentrelos aftosde 1900y 1902practicamenteno buboexistenciasenla Cajade
Conversion(solo 400 000 pesos).Olarra, Evoluci6n, 1968, p. 73. La causade la caidade las
inversionesextranjerassedebio,segUnRapoport(Historia, 2000,p. 97), a diversosfactores:la
guerradelos b6ersenSudiifricay la revueltadelos boxerenChina.Estacrisisestuvoprecedida
por la de 1899 cuandola falta de dinero en Europaprodujo una caidadel precio de las
exportacionesargentinas.Di Tella y Zymelman,Etapas,1967,p. 230. Solo en 1903comenz6a
llegaroro al pais,situacionquesecombinoconun aumentoenel preciodenuestrosproductos
de exportacion.Sin embargo,como bien sefialaRapoport(Historia, 2000, p. 98), apenasen
1904-1905severificaunaumentocontinuodel mediocirculante,hechoqueexplicariala salida
de la crisis enel primerode esosaftos.

34 Un diario local se quejabade la falta "de credito,de capitalesy consecuentementede
obrarsublica". Los Andes,21 de febrero de 1902.

5 En diciembrede 1900 la inundaci6nen la provincia de BuenosAires produjo una
perdidade 500000cabezasde ganadovacunoy 20 000 000de ovejascon un peIjuicio de
128000000depesos.LosAndes,28 de diciembrede 1900.Un problemadeestamagnitudtiene
inmediataincidenciaenla caidadel empleoy de la capacidadde consumode la poblacion.

36 La discusionsobrela falsificacion vinica entre los agenteseconomicosen Argentina
manifestabala siguientetendencia:cuandolos preciosdel vino hacianrentablesuproduccion,
el nivel dedebatesobreel temadisminuia,y cuandoapareciaunacoyunturaadversa,el temase
actualizaba.

37 LosAndes,30 de marzode 1901.
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en el precio de la uva parala proximacosecha.Las expectativasfueron
masque desalentadoraspor el estadode incertidumbregeneralque ha-
cia preyer la paralizaciondel comercioy una disminucionsignificativa
del consumode vino en el pais.3S

Bodegueros,vifiaterosy Estadoal comienzode la crisis

Atentosal panorama,los bodegueroslocalescotizaronmenosel precio
de la uvaenla cosechade 1902.Parajustificarse,seiialaronquela habfan
pagadoen excesoel ano anterior,sin adve:rtir que ello hariabajar tam-
bienel preciodel vino enlos mercadosde consumo.Los viiiaterosperju-
dicadosno lograronqueel poderejecutivoprovincialanularael impues-
to alaexportaciondeuvafrancesa(triturada0 fresca),39ademassufrieron
un aumentoen el costodel flete.40 AI igual que a fines del siglo XIX, los
viiiaterosoptaronpor producirsu propio vino paravenderloinmediata-
mente,retroalimentandode estamanerael problemade la calidadde los
caldos10cales.41 Estadecisionse puedecOIToborarpor el nfunerode bo-
degasregistradasoficialmenteeseaiio, que llego a la cifra record de
1742,42si se la comparacon los 1 089 establecimientosque elaboraron
vino en1899.43

El gobiemoprovincial enfrentolas dificultadesa travesde diferentes
medios. Ante "el estiramiento",sancionola importanteLey 255 que,
entre otros aspectos,establecialos valoresmciximos permitidosde ex-
tractosecoen los vinos para"que los bodeguerosno [los] agiien",44tam-
bien el pagode diez centavospor cadahectolitro de vino analizadopor
la Oficina Quimica provincial.45 Otra medidaconsistioen prohibir la
mezcladelosvinosnuevosconlasexistenciasenmalestado("vinagrillos").
Paraello, pusoen marcha,a travesde un decreto,la inspeccionde bode-

38 Ibid., 24 de noviembrede 1901.
39 EI impuestoalauva era,desde1899,de 30 centavospor cada100 kg. Richardjorba,

Porler, 1998, p. 205.
• 0 La toneladade uvafrancesasepagabaen Mendozaa 16.60pesosy el flete costaba78

pesos.El Comercio,4 de marzode 1902.
., Ibid.
.2 EstecaIculo10 dijo el diputadoprovincialLeguizam6ny 10 reprodujoel diario LosAndes,

18 deJulio de 1902, Mendoza.
• Galanti, Industria, 1900,p. 92.
•• Comosehaexplicadoenla nota17, los vinos conalto contenidode extractosecoeran

facilmenteadulteradosagregandolesagua
<5 Estaley, ensuarticulo 2°, determin6quelos vinos OOtosnaturalesquecontuvieranuna

proporci6nmenorde 26%0 de extractosecolibre de aziicar reductor (con excepci6nde los
licorosos)y los vinosblancosconmenosde 180/00pagarianun impuestoprovincialdedospesos
el hectolitro. Provincia,Recopilacirfn,1925, tt. VII-VIII, p. 2659.
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gasconfuncionariosde la Oficina Qufmicay pidio el apoyo,no cumpli-
do, de los empleadosdel organismonacionalde control, la Administra-
cion de ImpuestosInternos.46 Como en otrasoportunidades,el enologo
italiano Arminio Galanti se opusoa estetipo de medida47 que afectaria
especialmentea los bodeguerosmas pequefios,que no falsificabanlos
caldos,sino "que por malasuerteno han podido expender0 conservar
debidamentesusvinos". Ademas,sefialaba,con acierto,que el decreto
no establecfaparametrosenologicosparaevaluaren forma correctalos
vinos.48 Pesea las dificultadesy al climade tension,ell de marzotermi-
no la inspeccionquearrojo una desnaturalizacionde aproximadamente
100000hectolitros,seglin fuentesoficiales.49 Sin embargo,no se pudo
evitarun aumentodel volumendel vino producido,engeneralde escasa
calidady en parte falsificado.50 En efecto,los "vinos manfticosabunda-
ron enel ano 1902".51

Respectode la produccion,los datosde la Administracionde Im-
puestosInternosindicanquehastajulio del ano 1902sehabfanelabora-
do 913 216 hectolitrosa 10 que se sumabauna existenciade 416000
hectolitrosdela cosechaanterior,arrastredela crisisy del fraude.De ese
total (quesuperaba1300000hectolitros),el expendioen la primerami-
tad del ano solo habfaalcanzado325600 hectolitros,indicativo de la
cafdade la demandanacional(veasecuadro2). Asf, el volumenproduci-
do superoampliamentelas estimacionesde distintos autores.Por ello,
nuevamenteseagito el temadel fraude.Un periodista,aunqueenforma
exagerada,sefialabaque "estaenormeproduccionilegitima es la verda-
deracausade la crisiS".52

46 EI decretode finales de enero de 1902 fue discutido con los bodeguerosDomingo
Tomba,CarlosAlurralde, RicardoPalencia,Horacio Falco,CarlosRerfsty Aar6n Pavlovsky,
y conUlisesIsoladela OficinaQufmicay CarlosLemosresponsabledeImpuestosInternos.El
Comercio,23 de enerode 1902. EI gobernadorElias Villanuevaseiial6 que la inspecci6nno
tuvo el exito esperadopor la falta de colaboraci6nde la Administraci6nde ImpuestosInternos
(Los Andes,31 de enerode 1903) y porquela provincia no tenia suficientesinspectorespara
aplicarestapolitica de control y fiscalizaci6nde la producci6n.

47 Posteriormente,A. Galanti tambiense opusoa la ley nacionalde vinos de 1904 que
establecfaminuciosamentelas condicionesenol6gicasdel vino.

48 Reconocfatambienla imposibilidadde que la medidase pudieraneva!" a cabo. El
Comercio,27 de enerode 1903.

49 LosAndes,1 de marzode 1902.
50Porello nosepudieroncaptarnuevosnichosdel mercadoespecialmenteentrelossectores

acomodados,que siguieronprefiriendolos caldosimportados.Una fuente comentahaque "las
familiasmedianamenteacomodadasprefierenlos vinoscomunesextranjerosespaiioles,franceses
o italianosquecuestan50, 60 Y 70centavosellitro a losdeMendozay Sanjuanqueseexpenden
enBuenosAires al menudeoa 25 y 30 centavos".Ibid., 20 de enerode 1903.

51 Arataetal., "Investigaci6n",1903,p. 143.El especialistaexplicabaquelos vinosmaniticos
secaracterizanpor tenerungustoy olor agridukedebidoal acidoaceticoy la manita,"clasede
azUcarquesefonnaparla intervenci6ndeunfennentoespeciala expensasdel azUcardela uva".

52 LosAndes,24 de enerode 1903.
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Los bodegueroslocales,masque atacarel problemade la calidady
el fraude, buscaronla forma de mejorar las condicionesde la comer-
cializaci6ndel vino, puesla crisis les habfademostradoclaramenteotro
factor de vulnerabilidad: la dependenciaa los intermediariosextra-
rregionales,que eranlos formadoresdel preciodel vino. Paraello inten-
taxonformar unacooperativa.Sin embargo,paraqueestasetransforma-
ra en unaherramientaeficaz paralograr el monopolio de la oferta, era
necesarioel consensode todoslos industriales-pequeiiosy grandes-,el
cual no se consigui6en estosprimerosanos.

Los intentoscooperativistasyfiscaliQidoresdelEstado

La falta de resoluci6npor partedel sectorprivado abri6 el pasoa una
nuevaintervenci6ndel Estadoprovincial a travesde unaley quefomen-
tabala organizaci6nde cooperativas.Fue,sin lugara dudas,el plan mas
importantedel gobemadorElias Villanueva que cont6, en un primer
momento,con el apoyode los principalesindustriales.El proyecto,que
setransform6enley enseptiembrede 1902,no pudollevarsea la pnicti-
capor la oposici6nde la granmayonade los elaboradoresque rechaza-
ron la creaci6ndeunnuevoimpuestoal vin053 quesirvieradebasefinan-
cieraal plan. Aunqueno esobjetode estetrabajo,seiialemosquela idea
del gobemadoreramuchomasambiciosay modemaque la que habfan
diseiiadolos grandesbodegueros.54 Como complementode la fallida ley
de cooperativas,y parafrenarla expansi6nde la vid, sesancion6otraley
que suspendfala exenci6nimpositiva a la radicaci6nde viiiedos que
habfacomenzadoen 1881;en adelante,las nuevasplantacionestendnan
que pagarel impuestoestablecidoen la ley de contribuci6ndirecta.55

53 Ibid., 15 de julio de 1902.
5.La Ley 243 del 15 de septiembrede 1902creabaun impuestode If. de centavopor Iitro

de vino enviadofuera de la provincia, durantecinco alios. Con 10 recaudadose otorgarian
pTimasa lascooperativasqueseconstituyeran.Estasrecibirianel subsidiosi lograbanreunirpor
10menosun terciode la producci6nanualde la provincia.Selesexigiriaquela tercerapartede
los vinos destinadosal mercadointernofueranembotelladosy sepropiciabala construcci6ny
habilitaci6n de bodegasapropiadascon arreglo a los progresosde la enologfa. Registro
Oficial, 1902, t. II, pp. 25-28.

55La Ley 245 del 27 de septiembrede 1902 (RegistTO Ｐｦｩ｣ｩ｡ｾ 1902,t. III, pp. 74-76) deroga
la ultima ley (del 3 de octubrede 1895) de exenci6nimpositiva. Respectodel pago de la
contribuci6ndirecta,hastafines de 1903,los terrenoscultivadoscon villa 0 nogalpagabana
raz6nde 70 centavospor plantafrancesaempadronada,35 por criolla, y por olivo y nogal30.
A partir de la Ley 265 de diciembrede 1903secomenz6a abonar3 %0 sobreel avaluodelos
terrenos.Igual impuestorecogela Ley 435 de 1908. Provincia,Recopilaci6n,1925, t. VIII, p.
3055.
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El temadela malacalidaddelvino argentino,agitadoporla prensade
BuenosAires,56 serviacomo excusaparanegociarcon Chile -pasadala
crisisde fines de 1901-lasupresiondel gravamenal ganadoimportadode
Argentinaa cambiode la derogaciondel impuestoargentinoa la entrada
de caldostrasandinos.57 Ante tal perspectiva,era fundamentalparalas
autoridadesprovincialesmostrarpreocupacionpor la genuinidadde los
vinosmendocinos.Poreso,el gobemadorsolicito al Ministerio deHacien-
dade la Nacionla requisade los depositosfiscalesparadesnaturalizarlos
caldosenfermos,58mientrasordenabarealizarunanuevainspeccionenlas
bodegaslocales,estavez conla activaayudade la Administracionde Im-
puestosIntemosparainutilizar vinos no aptosparael consumo.

El problemafinanciero

La crisisdel sectorfinancierotambienimpactoenforma directaa la eco-
nomia provincial. En Mendoza,duranteel mes de febrero de 1902, el
BancoProvinciasuspendiosu giro por falta de fondos y, en esemismo
momento,el Bancode la Nacion se via obligadoa restringir el credito.
AI mismo tiempo, tres casasbancariaspidieron una moratoriaparael
pagode suscompromisos.59

El gobernadorElias Villanueva, dadala escasezde recursostributa-
rios, bajo los sueldosestatales60 y, antela falta de circulante,lanzoletras
de tesoreriaquenipidamentesedepreciaron,61produciendoseriasperdi-
das entre sus tenedores;62tambiendisminuyo el impuestoterritorial.63

Estadebaclesucediaen el mismo momentoen que el precio de la uva
habfabajadoy se necesitabadel creditoparalevantarla cosecha.

56 EI diario LosAndes(23 de diciembrede 1902),reproducfalasacusacionespublicadasen
la CapitalFederal:"en BuenosAires hay stockde vino enmalascondiciones,hayquedesnalu-
ralizarlo".

57 El Debate,21 de noviembrede 1902.
58 LosAndes,24 de diciembrede 1902.
59 ElIas eranlas deJuanHardoy, Gregorio Curbello y Sim6nMoreno y Cia Ibid., 2 de

febrero de 1902.Las dos primerasfueron liquidadasy la terceralogr6 recuperarse.Sobrelas
casasbancariasveasecita 19.

60 Ibid., 13 de abril de 1902.
61 Las letrasde tesorena,garantizadaspor las tierrasirrigadas,coroenzarona emitirseen

Mendoza1uegode la crisisde 1890antela falta de creditoextemo.Mateu,"Bancos",1995,pp.
127-128.EI gobemadorVillanuevalanzanuevasletras (500000pesos)(Los Andes,1 de mayo
de 1903),queya enabril de 1902comenzarona cotizarsea 90 centavospor 1 pesom. n. Ibid.,
19 de abril de 1902.

62 Ibid., 16 de febrerode 1902.
63Decretodel 11 demarzode 1902por el cual la contribuci6ndirectaa la propiedadrural

y urbanasenade 40100 (no de60100)sobreel avaluodela propiedad.Registro Ｐｦｩ｣ｩ｡ｾ 1902,1. II, pp.
258-259.
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La falta de dineroy de credito"hizo maspesadoel serviciodel inte-
respor los capitalestornadosa prestamo".64 Parahacemosunaideade la
gravedaddel problema,en 1902,el pagode los interesesdel total de la
deudahipotecaria,que afectabaespecialmentea los vitivinicultores, fue
de 1200000pesosquecorrespondia"a la ganancianetaquepodreidejar
en esteano 10 000 hect<ireas,0 seala mitad de toda la cosecha".65 La
consecuenciafue el incrementode las moratorias,concursode acreedo-
res y quiebrasque si en 1901 sumaron20 casos,a mediadosdel ano
siguientealcanzarona 30.66

Un viajero espanolseiialabacomootro factor importanteel alto costa
del dinero,ya quelos bancosrealizahan"prestamosusurariosconbuenas
garantiashipotecariasy pagaresde refuerzoque recibena la orden de
ellos, cobrandoun interesno menorde 1% mensualy algunasveces1 y
1.5% masde comisi6n".67Es decir, la actividadvitivinicola se financiaba
con plata "cara", de la cual el deudorpodia responderen la medidaen
que continuarala expansi6nde la actividad.CuandoestaUltima se detu-
yo, el sistemafinanciero,al igual que el productivo,sufrl6 la crisis.

La culminacionde La crisis: entrequehrantosy La ayudanacional

El ano 1903comenz6promisoriamente.Lasbuenasperspectivasde la co-
sechade cereales, la consolidaci6nde la paz con Chile en 1902 y, por
Ultimo, ellento regresode las inversionesextranjeras,especialmentelas
ferroviarias,eranfactoresquemarcahanun cambiopositivoparala econo-
mia nacional.No obstante,la inerciade la crisis local sigui6 en eseano.

Durantela cosecha,la uva alcanz6el precio mas bajo del periodo
estudiado(entre 1 y 1.60 pesoel quintal).68Por ello, los viiiateros toma-
ron la decisi6nde impulsarla ventade uva frescaen el Litoral al conse-
guir endiciembredel anoanteriorla anulaci6ndel impuestoalauva,69 y
a principiosde febrerounarebajaenel flete ferroviario.70 A mediadosde

6. LosAndes,26 de febrero de 1903.
65 El COTTUiTcio, 17 de diciembrede 1902.
66 Ibid., 12 de junio de 1902.
67 Los datossobreel funcionamientobancariodurantela crisis fueron aportadospor un

･ ｸ ｴ ｲ ｾ ･ ｲ ｯ HamadoJoseOrquetay reproducidaspor LosAndes,3 de marzode 1904.
Hay fuentesque inclusomencionanqueel "valor de la uva baj6 a 60 u 80 centavosel

quintal". El COTTUiTcio, 30 de enerode 1906.
69 EI impuestoa la uvaseaboli6 en diciembrede 1902. Ibid., 27 de febrerode 1902.
70Recordemosquela mismaestrategiaseintent6en 1902,perono sepudoaplicarporque

el flete ferroviario subi6.EI ferrocarril secomprometi6a quesi el total de la partidade uvade
todos los viticultores al 31 de marzo Hegabaa 12 000 toneladas,la rebajaseriade 10%; si
ascenwaa 15 000 toneladasla rebajaseriade 15% y si lograbanvender20 000 toneladasel
ahorroseriade 20%. LosAndes,7 de febrerode 1903y 14 de febrero de 1903.
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marzosehabianenviadofuerade la provincia15 000 toneladasdel pro-
ducto.71 Con todo, no se pudo disminuir el volumende vino existente,
estese form6 por el stockde la bebidade la temporadaanteriormasla
producci6nde eseano (veasecuadro2). Selleg6 as!a octubrede 1903,
cuandoellitro de vino despachadopor ferrocarril erapagadoa s6lo 10.5
centavos"puestoencasadel comprador",72esdecir, conel pagodel flete
ferroviario incluido. Si setieneencuentaqueel costade un litro de vino
tinto frances"puestoen la estaci6nde embarque",es decir, con el pago
de impuestospero sin el flete, erade 12.6 centavos/3 se comprendela
gravedadde la crisis.

Estospreciosdebenentendersetambien,porquela falta de capitalde
trabajoy de credito-debidoa la restricci6nimpuestapor los bancos-obli-
g6 al sectora venderenfonnavelozla totalidaddesuexistenciadecaldos,
muchasvecesen fennentaci6n,y asi cumplir con susdeudas.74 La debili-
dadde los preciossevio reforzadapor elementos,comola l6gicacompe-
tenciaentrelos mismosagentesporubicarsusvinosy el papelnegativode
los consignatariosquienes,"envezde organizarla avalancha,aumentaron
el desquicioaprovechandoa los ahorcadosy de tal mododeprimiendolos
precios[...] causandoel descontentodel mercado".75

Un acontecimientomarc6el punto culminantede la crisis: la finna
vitivinicola masprestigiosade Mendoza,Benegase Hijos sepresent6en
convocatoriade acreedoresa principiosde febrerode 1903,y s6lo pudo
solucionarsu desastrefinanciero con la creaci6nde una nuevafirma,
TrapicheS. A., enla queseintegraronsusacreedorescomoaccionistas.76

Tambiense registr6 un fen6menoinedito en la "Mendozavitivi-
mcola", "el de la emigraci6nen la claseobreratrabajadora,queantesse
dedicabaal cultivo de la viiia". Paraalgunos,la promesade un futuro
mejor se habiadisueltopor la caidade los salarios.77

Ante la gravedadde la situacion,a fines de enero,e1 gobiernopro-
vincial pidio al Ministerio de Agriculturade la Nacionel nombramiento
de un equipode especialistasparaestudiarla crisis. Como respuestase
form6 unaComisionbajo la presidenciade PedroArata, la secretariade

71 Ibid., 17 de marzode 1903.
'" IfJid., 31 de octubrede 1903.
73 El calculode costadel vino fue realizadoenjunio de 1902.Arata et al., "Investigacion",

1903, K 146.
7 Unafuentedecfaque"envezdelos corredoresqueibana comprarvinos a Cuyo,Cuyo

enteroderramosusacequiassobreSantaFey BuenosAires buscandocompradoresa cualquier
precio". LosAndes,11 de marzode 1903.

75 Ibid., 19 de marzode 1904.
76 Barrio de Villanueva, "Tiburcio", 2003.
77Arataetal., "Investigacion",1903,pp. 196-195.Estecontemporaneosefialabaquepor la

crisis sepagabaal peon1.20 pesosdiario.
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Ulises Isola Oefe de la Oficina Quimica local y profesorde la Escuela
Nacional de Vitivinicultura) y como vocalesLuciano Garola (en610go
profesorde la Escuelae inspectorde bodegasde la Oficina Quimica),
JoseLavenir y DomingoSimois (directorinterino de la Escuela).78Tam-
bien fueron congregadosimportantesbodeguerosque formaroncomi-
sionesdepartamentalesconel objetivo de inspeccionarel vino "enbode-
ga" y conocersu estado.

El accionarde la Comisi6nArata produjo la quejade los bodegue-
ros conmenorcapacidadde producci6n.Uno de estos,condesconfianza
en los elaboradoreslocalesque colaborariancon la Comisi6n, se pre-
guntaba"lquien inspeccionaralas bodegasde los comisionados?";79otro
senalabaque el verdaderoproblemaeranlos alambiquesen lasbodegas
conlos cualesseelaborabaalcoholvinico, basedela falsificaci6n.80 Tam-
bien se denunciabaque las inspeccionesde las subcomisionesy de la
Administraci6nde ImpuestosIntemosllegabantardias,ya que se habia
realizado"la refermentaci6nde los vinagrillos",81 en referenciaa los vi-
nos en mal estadoexistentesde la cosechadel anoanterior.Finalmente,
destacadosbodeguerosy politicos mendocinosradicadosen BuenosAi-
res,comoIsaacChavarriay Tiburcio Benegas,solicitabansupervisarse-
riamentela fabricaci6ndel vino.82

En el mesde marzola Comisi6npidi6 desnaturalizar83 lasaproxima-
damente80 000bordelesasconvino enmal estado84 (160000hectolitros)
y seanunci6quela Administraci6nde ImpuestosInternosinspeccionaria
todaslas bodegasparaconstatarla cantidadde uvaempleadaen la vini-
ficaci6n, el mostocorrespondiente,el gradoalcoh6lico-quedebiasersu-
periora los docegrados-,la cantidadde alcoholvWco obtenidode todos

. los productosa destilarsey el volumende vinospicadosy vinagresque se

78EI trabajodeestegrupodeespecialistasqued6plasmadoenuninfonnesobrela situaci6n
de la vitivinicultura mendocinaque constituyeuna de las Fuentesmas importantesparael
estudiodel tema.

79 LosAndes,4 de marzode 1903.
80 Ibid., 5 de marzode 1903.
81 Ibid., 10 de marzode 1903.
82 Ibid., 26 de febrero de 1903.
83 Desnaturalizar,seglinlos en610gos,escortar (mezclar)vinos averiados(avinagradosen

ellenguajepopular)con vinagre,esdecir, la perdidade la condici6nde vino. Ahora bien, la
legislaci6nno aclarabael modoni el destinodel caldo.La Ley Nacionaldevinos 3029de 1893
estableciaquelos vinos "alterados,averiadosy enfennos"serian"inutilizados" (ldesnaturaliza-
dos?).Arata et al., "Investigaci6n", 1903, p. 229. La Ley Provincial de vinos 47 de 1897
determinabaque los vinos averiadosdebianserdestruidos.Provincia,RecOPilaci6n,1925, t. v,
p. 1992.Por Ultimo, la Ley Nacionalde vinos 4363 de 1904,posteriora la etapaque analiza-
mos,determinaba,ensu articulo 4, inciso 5, quelos vinosenfermosseriandestilados,utilizan-
doseel alcohol que contenian.Boletin del Centro Vitivinicola ｎ｡｣ｩｯｮ｡ｾ nfun. 34, julio de 1908,
pp. 868-870.

84 LosAndes,7 de marzode 1903.
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destilarian.85 Ademasse prohibio encabezar86 los vinos naturalesque al-
canzaranlos 12 grados.87 A finesdemarzoseinformoladesnaturalizacion
de 2 930 hectolitrosen los distritos de Capital y Las Heras,2 780 en
Guaymallen,1500 en Belgrano(actualdepartamentode GodoyCruz) y
7 000enMaipu,cifra muy inferior alasolicitadapor la ComisionArata.88

Recienen abril el poderejecutivoprovincial recibio del Ministerio de
Haciendael acuerdoparaque la Administracionde ImpuestosIntemos
desnaturalizaralos vinos en malascondiciones.Lo cierto es que no se
sabecerteramenteel volumende vino que fue eventualmentesustraido
de la venta.89

EI control realizadoobligo a muchosbodeguerosa venderel alcohol
vinico, y por ello solicitaronunarebajaal impuestoa eseproducto.90 Tam-
bien la resistenciade los bodeguerossehizo sentir.Sobretodo seoponfan
alainutilizaciondelos vinosviejos (generalmenteavinagrados).Un hecho
curiosapermiteapreciarhastaquepuntola mencionadapnicticade mez-
darvinosviejosy nuevoseraaceptadahastapor los encargadosde custo-
diar la aplicacionde las reglamentaciones.Cuandomiembrosde la Comi-
sion Arata inspeccionaronla bodegaen Maipu del gobernadorde la
provincia,Elfas Villanueva,descubrieron1000 hectolitrosde vino pica-
do y el responsabledela bodegasenegoa firmar el actadondeconstaba
10 hallado. El gobernador-empresarioentabloante la Oficina Quimica
"un recursosui generiscontrala Comisionen defensade susvinos ave-
riados",91y el6 demarzosolicito alaAdministracionde ImpuestosInter-
nos quesellaralos tonelesdondeestabael caldoen malascondiciones.
Ante el escandalopublico, PedroArata tuvo que regresarde Buenos
Aires paraatenderel recursode Elfas Villanueva y realizarun nuevo
control en el que solo se encontro500 hectolitrosde bebidaaveriada.92

85 Sesolicitabatomarel gradoalcoholicode la uvaporquesi alcanzabalos docegradosse
podiafrohibir el encabezamientodel vino.

8 Encabezareraunapracticapermitidapor la cual a los vinos naturales,pero con poca
graduacionalcoholica,selespermitfala incorporacionde alcoholpara"subirle" la graduacion.

87 LosAndes,12 de marzode 1903.En el articulo secalculabaqueel vino a desnaturalizar
alcanzabasolo las 50 000 bordelesas.

88 Mid., 31 de marzode 1903.
89 Mid., 7 de abril de 1903.
90 Mid., 25 de abril de 1903.
9, Mid., 21 de marzode 1903.
92 Mid., 22 de abril de 1903, y El Comercio, 20 de abril de 1903. PosteriormenteElias

Villanueva presentabasu propia version de los hechos.La comision que visito su bodega
estuvocompuestapor Balbino ArizU y dos amigosde Tiburcio Benegas(en conflicto con el
gobernador),CarlosAlurralde y Luis Baudron,dejandoentrevercon estecomentariocierta
animadversion;ensegundolugaracIarabaqueel soloapelola decisiondela comisiondeparta-
mentalantela comisionnacional,la cual encontro500 hectolitrosenmal estadoy no 1 000 0

10 000 de vino como algunasversionesperiodisticashabfanlanzadoa la opinion publica. El
Comercio,30 de abril de 1903.
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De todos modos,es necesarioresaltarque con el precio de la uva tan
depreciadono habfaestimulo parala falsificacion; en esemomentoel
problemamayorno erade genuinidad,sino de malacalidad.93

Duranteese tiempo, la comercializacionde los caldoscontinuaba
con problemas.En julio las ventasestabaninmovilizadasy el vino de
uvafrancessalidode bodegasecotizabaa solo seiscentavosellitro. Los
intermediariosquellegabande los principalescentrosde consumosefta-
labanlas dificultadesque ternanparacolocarlos vinos mendocinos;ad-
vertianquela mejor forma de venderera"dirigiendosea los pueblosde
Ia campanade BuenosAires y SantaFe".94Es decir, eranecesarioexten-
derlas areasde consumoparano saturarel mercadode las dosciudades
principalesde Argentina.95

LA SALIDA DE LA CRISIS

En el mismo momentoen que la crisis parecfa tornarsemasprofunda,
comenzarona apareceralgunossignosalentadores.Provenfan delsector
financiero, una de las variablesclave parasuperarlas dificultades.Si
bienenjulio de 1903sedecretola quiebrade la casabancariaArdio,96su
similar, Simon Moreno, salio airosade su debacle.97 Tambien,en octu-
bre de eseano, un gropo de personasdecidio formar una institucion
bancariaespecialmentededicadaa los prestamosindustrialesy comer-
ciales.98 Lo hicieronconla creacionde unasociedadanonimacooperati-
va de credito llamadaBancoIndustrial y Comercialde MendozaLtdo.,
que abrio suspuertasen febrero del ano siguiente.99

Pero10 quemasmarcoel comienzode otraetapafue el mejoramien-
to de las condicioneseconomicasy financierasnacionales,fundamental-
mentepor la entradade capitalesextranjerosa Argentina.Estooxigeno
el sistemaconla circulacionde dineroy la reapariciondel credito,proce-
so acompanadopor la "inyeccion" de unanuevaola de inmigrantes.

93 No obstante,paraotras fuentesseguiael fraude en MendozaSe estimabaque en la
provinciahabiaunacapacidaddeelaboraci6nno superiora 450000bordelesas(LosAndes,7 de
noviembrede 1903),esdecir 900000 hectolitros,mientrasquelas cifras de producci6noscila-
ban, seglin las fuentes,entre 1 110 000 Y 1 400 000 hectolitros(veasecuadro1).

94 LosAndes,25 de julio de 1903.
95 Ibid.
96 Ibid., 29 de julio de 1903.
97 Ibid., 6 de mayo de 1903.
98 Los promotoresdel proyectoeran PedroArvigo, JuanBrignone, Enrique Forti, Luis

Daffunchio,Mayorino Balbi, CarlosCarlotto,ValentinRocci,JoseGenese.Ibid., 16 de octubre
de 1903.

99 El Comercio,28 de octubrede 1903,y LosAndes,30 de enerode 1904.
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Tambiense esperabanbuenascosechasde cerealesy linD, y la exporta-
cion de productosganaderosse presentabafavorablegraciasa los exce-
lentesprecios intemacionales.LOo La reactivacioneconomicatrafa la ex-
pansiondel consumo.Todo indicabaque la crisis habiapasado.

A estasbuenasperspectivasse unian otros factores.Por un lado, a
fines de 1903, llego desdeBuenosAires la noticia de que, en prevision
por lasmalascosechasde Francia,los importadoresy revendedoresde la
Capital Federaly Rosariohabiansubidolos preciosde los vinos comu-
nesprovenientesde esepafseuropeoentrecincoy diez centavospor litro
sobreel anoanterior.101 Por otro, en Mendoza,las plagasy las heladaslO2

de 1903 hacianpreyerunacafdade la produccionde uva. Estacontin-
genciaambientaly la decisionde unaasociaciongremialde bodegueros
mendocinosde estimularel preciodela uvalO3 ampliaronlasbuenaspers-
pectivasparala vitivinicultura. Seunio a estosacontecimientosun saldo
realmentepositivo de la crisis: el mejoramientode la calidad del vino
debidoa los controlesestatales.104

El aumentode la demanda(a principios de 1904 en BuenosAires
habiaescasezde buenosvinos),105el alzaal preciode la uva, la disminu-
cion del fraude y la mayor calidadde los caldosfortalecio la cotizacion
de la bebida.Estase elevo tanto "sobrevagon" como en el mercadode
traslado(veasecuadro1). A suvez,los empresariosmasimportantes,que
ternanque cumplir con los compromisoscontrafdoscon las casascom-
pradorasde BuenosAires y Rosario,tuvieronqueadquirircaldosa otros
bodegueros.De estamanera,comenzoa consolidarseel mercadode
traslado,106es decir, las transaccionesentre unos bodeguerosque solo
elaborabany otros que, ademas,comprabany comercializabanel vino.
En estosagentesoperabala decisionde acapararla produccionpara
evitarla caidadel preciode los caldosenlas plazasde consumo.107 Inclu-
so, eseano numerososelaboradorescompraronvino blancoen la pro-
vincia de Sanjuanparacortarlocon el tinto mendocinode uvafrancesa

100LosAndes,3 de diciembrede 1903.La sujeci6ndela industriadel vino a lascondiciones
del paisy a la llegadade inmigrantesquedareconocidaen la &vista Vitivin{cola Argentinade
1904,niim. 1, p. 11 Y niim. 3, p. 43.

101 LosAndes,25 de noviembrede 1903.
102Las plagasse produjerona fines de 1903. Ibid., 10 de diciembrede 1903.Las heladas

eliminaron los mostosinferiores,puestoque se produjeronen los vifiedos de los departamentos
del estede la provincia,SanMartin,Juniny Rivadavia.Ibid., 31 de marzode 1904.

103 La Comisi6ndeDefensapromovi6la cotizaci6ndela uvaa dospesosel quintal. Ibid, 7
de noviembrede 1903.

10< Arata et al., Investigacion,1904,p. 27.
105 El Comercio,26 de enerode 1904.
106 LosAndes,31 de marzode 1904y 8 de mayo de 1904.
107 Es importantedestacarun fen6menode modernizacionde los bodeguerospuestoque

querianademiisacreditarsusmarcas.Ibid., 15 de mayo de 1904.
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y asf "preparartipos de ventadireetaal consumidor".108 Estaultima op-
cion, queeraunade las recetasdadasparaevitar la falsificaciony mejo-
rar la cotizaciony la comercializaciondel vino, tenfala favorablecoyun-
turadel ascensodel preciode los caldosimportadosya mencionado,109y
quedabaa los localesunaimportanteventajacompetitiva.PorUltimo, la
eliminaciondel impuestonacionalde doscentavosallitro de vino inyec-
to a la economfavitivinfcola unamasade dineroqueayudoa reactivarla.

El dinamismofinancieroqueseinicio a fines del anoanteriorquedo
claramentedelineadocuando,a mediadosde 1904,seorganizoel Banco
Populary se abrio en el departamentode SanRafael una sucursaldel
Banco Provincia,mientrasque desdeel departamentode Rivadaviase
solicitabala aperturade otra sucursalde la bancaoficial. IIO

CONCLUSION

La reconstruccionde la crisisde la vitivinicultura mendocinade principios
de siglo XX ha permitido comprobarque se inicio por una caidade la
demandade vino ("crisis de subconsumo"),fruto de unadepresionecono-
mica generalque llevo a sus consumidores(pertenecientesa los sectores
populares)a prescindirde su compra.Se cumplio, entonces,10 previsto
por la teorfasobre"la sensibilidad"del vino a la situacioneconomica
de la poblacion.Pocoscontemporaneosfueron capacesde distinguirla
claramente;solo dosbodegueros,Aaron Pavlovskyy el propio gobema-
dor mendocinoElias Villanueva,ubicadosentrelos quinceprimerospro-
ductoresmendocinos,destacaronla genesisdel problema.EI primero de
ellos, certeramente,expresoque "la crisis vitivinfcola no es mas que la
consecuenciade la crisisgeneralqueatraviesael comerciodel pais [...] No
se consumeahoramenosvino porqueseainferior al que se haciapocos
mesesantesdequebajaranlos precios,sinoporqueno hayconquepagar-
10 y no siendoel vino un articulo de primeranecesidadentre nosotros,
obligadala gentetrabajadoraa hacereconomfas,10 suprime.,,111

Sin embargo,tambienquedaclaro que,unavez que la demandadis-
minuyo, los factoresnegativosdescritosretroalimentaronla crisis: el au-
mentode la produccionde vino enpartefalsificadoy de malacalidad;el
endeudamientode los productoresy la falta de credito; la imposibilidad

L08 &vista Vitivinicola Argentina,nUm. 1, 10de noviembrede 1904,p. 12.Barraquerohabia
compradonumerosaspartidasde vino a Sanjuan.LosAndes,15 de mayo de 1904.

L09 LosAndes,30 de enerode 1904.
110 Ibid., 22 de diciembrede 1903y 24 de junio de 1904.
III E1 Comercio,22 de agostode 1902.
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de los bodeguerosde participaren la formaci6ndel preciodel vino por
la sujeci6na una cadenade comercializaci6nextrarregional,y, final-
mente,la imposibilidadde lograracuerdosentrelos agentesqueinterve-
nian en el proceso:vinateros,bodegueroscondistintacapacidadde pro-
ducci6n,y el Estado.

Por ultimo, se destacaun elementono mencionadoanteriormente:
la crisis no afect6por igual a los sectoresproductivos(vinateros,bode-
guerospequenosy grandes,vinaterosy bodeguerosendeudados0 no,
etc.). De un lado, un pequenonucleode empresarioscomercializabasu
producci6nen mejorescondiciones,puesse manejabacon "clienteladi-
recta"i1l2 del otro estabala mayoriade los elaboradoresentrampadaen
lasventasenconsignaci6n.Tambiensepuedediferenciara los producto-
ressegu.nel gradode endeudamientocontraidocon las entidadesfinan-
cieras.S6lo unospocospudieronsortearesteagudoproblema.El caso
de Tiburcio Benegasdemuestraque incluso "los grandes"podiantener
seriasdificultadespor lasdeudasbancarias.La crisis tampocosedistribu-
y6 homogeneamenteen el territorio provincial: enlos departamentosde
Rivadavia,SanMartin y SanRafael,dondeentre99 y 100%de los bode-
guerosproducfanmenosde 1 000 hectolitrosanuales,el desajustefue
massevero,ya que todoselIos se encontrabanen el grupo econ6mica-
mentemasvulnerable.113
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