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Resumen

En el dltimo cuarto del siglo xix, la elite local de Mendoza impulsé
la reconversién economica de la economia provincial orientandola
hacia la instauracion de la agroindustria del vino. El proyecto fue
exitoso. Sin embargo, también operaban elementos negativos. Por
eso, cuando a principios del siglo Xx, por una serie de
condicionantes extrarregionales, la demanda del vino cay6 en los
centros de consumo, la industria pasé por una corta pero profunda
crisis. En este articulo se desarrollan algunos aspectos teéricos del
comportamiento de la vitivinicultura, los factores de vulnerabilidad
del sector en Mendoza y, finalmente, el desarrollo de la crisis.

Palabras clave: Mendoza, agroindustria, vitivinicultura, vino,
crisis.

Abstract

In the last quarter of the Nineteenth century, the local elite of
Mendoza, Argentina, fostered provincial economic transformation
by orienting it towards the implementation of wine industry. The
project was successful. However, there were extra regional
negative elements that brought a reduction of wine demand it the
consumption centers which meant a short but deep crisis. The
essay analyzes several theoretical aspects, elements of
vulnerability, and general development of this crisis in relation to
the behavior of the Mendoza wine industry.

Key words: Mendoza, agroindustry, viticulture, wine, crisis.
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UNA CRISIS DE LA VITIVINICULTURA
EN EL OESTE ARGENTINO (MENDOZA)
A PRINCIPIOS DEL SIGLO XX

Patricia Barrio de Villanueva

“Hoy todo ha desaparecido, queda un montén de ruinas,
corazones desalentados, rostros tristes y muchos vifiedos
abandonados: signos evidentes del gran fracaso que con
pavorosas perspectivas amedrentan las provincias de Cuyo.”

Arata, “Investigacién”, 1903, p. 252.

1 cultivo de la vid y la produccion artesanal del vino estaban pre-
sentes en la provincia de Mendoza (Argentina) desde la época co-
lonial. Sin embargo, por distintos motivos, sufrieron un “eclipse”
entre finales del siglo xvi1 y el dltimo cuarto de la centuria siguiente.
Mientras tanto, al promediar la década de 1840, Mendoza, ubicada
en el centro ceste del territorio argentino, al pie de la cordillera de Los
Andes, logré conformar un nuevo modelo econémico productivo: el de
“la ganaderia comercial con agricultura subordinada”. Los vacunos lle-
gados de las provincias argentinas de Cérdoba y Santa Fe se reponian y
engordaban en los alfalfares mendocinos antes de ser enviados durante
el verano, a través de los pasos cordilleranos, al vecino pais de Chile.!
Sin embargo, hacia la década de 1870, este esquema entr6 en crisis® y la
elite liberal impulsé la vitivinicultura industrial.

! Richard-Jorba, Poder, 1998.

*La caida del comercio ganadero con Chile y del negocio de harinas con el Litoral durante
los afios setenta, la llegada significativa de inmigrantes a Argentina, a partir de la década del
ochenta, que elevé la demanda de vino, y la llegada del ferrocarril a Mendoza, entre 1884 y 1885,
que la uni6 con el principal mercado nacional, el Litoral, y con el norte del pais, fueron algunos de
los principales factores que impulsaron el cambio del modelo econémico mendocino. (Véase ibid.)
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Para que el nuevo plan pudiera desarrollarse, Mendoza contaba con
una red de riego que, al derivar agua de los rios Mendoza y Tunuydn,
dibujaba una “mancha verde” en un territorio semidesértico.” Pero tam-
bién fue necesaria la presencia de otros factores como el ferrocarril, que
lleg6 en 1885, y la inmigracién, que comenzo a arribar al territorio en el
ultimo cuarto del siglo XIX, principal consumidora de los vinos locales.
Asimismo, fue muy importante la proteccion del Estado a la produccion
del vino nacional, tanto frente al importado (que pagaba altos impuestos
aduaneros)* como a las otras bebidas alcohélicas que imitaban el sabor
del vino.’

Gracias a estos y otros elementos la nueva agroindustria se mostré
exitosa y las plantaciones de vifiedo y las bodegas se expandieron en el
Oasis Norte de la provincia (véase mapa 1).

Sin embargo, durante los afios de 1901 y 1903, la provincia sufrié una
aguda crisis vitivinicola. La estrepitosa caida de los precios de la uva y
del vino produjo alarma entre los vifiateros y los bodegueros. Para en-
tender el fenémeno, este articulo desarrolla primero algunos aspectos
teoricos de las crisis vitivinicolas; en segundo lugar, describe los factores
de vulnerabilidad de la industria del vino en Mendoza, y, finalmente,
relata la historia de la crisis.

Debido a la importancia que en este trabajo ha tenido la tarea de
reconstruccion histdrica, es necesario realizar algunas consideraciones
sobre las principales fuentes utilizadas. Respecto de los documentos ofi-
ciales, destacan la legislacion, las estadisticas y los informes. Las leyes
fueron consultadas a través del Registro oficial provincial y de la Recopila-
cion de leyes de Mendoza editada en 1925. Mas dificultosa fue la bisqueda
de estadisticas vitivinicolas provinciales, pues las primeras que se publi-
caron en el siglo XX datan de 1903 y las segundas de 1910. De todos
modos, esta fuente recopila informacién de afios anteriores, que fue com-
plementada por la obtenida en guias de comercio, revistas y diarios. Fi-
nalmente, los informes guardan valiosos datos sobre la economia viti-

? Los rios Mendoza y Tunuyan conformaban el Oasis Norte, mientras que los rios Diaman-
te y Atuel conformaban el Oasis Sur de la provincia.

*Sobre el tema de la proteccion del gobierno nacional a la produccién de vinos argentinos
a través de la implantacién de altas tarifas aduaneras, véanse Balan, “Cuestién”, 1978, pp. 50-
87, y Guy, “Carlos”, 1979, pp. 3-24.

® El Estado nacional, si bien reconocia y permitia la fabricacién de diversas bebidas que
imitaban el sabor del vino, habia establecido diferencias impositivas para proteger la industria
del vino de la regién de Cuyo (provincias de Mendoza y San Juan). En un primer momento,
enire 1893 y 1898, el vino natural no tributaba y, posteriormente, entre 1898 y 1903, si bien
pago impuesto, su tasa era inferior a las otras behidas. Estas tltimas se las hacia pasar por vino
natural porque tenian costos de produccién bajos y asi multiplicaban las ganancias. Arata,
“Investigacién”, 1903, p. 206.
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MapA 1. PROVINCIA DE MENDOZA, OASIS DE RIEGO HACIA 1900
(DELIMITACION APROXIMADA)
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vinicola. Uno de ellos fue escrito por el italiano Arminio Galanti con los
auspicios del Ministerio de Agricultura de la Naci6n y de una institucién
que reunia a los empresarios del sector. Su contenido sirve para conocer
la situacién de la vitivinicultura argentina en los albores del siglo xx. El
otro informe, cuya consulta es imprescindible para el tema de estudio,
fue elaborado por una Comisién que, en 1903, envié el Ministerio de
Agricultura Nacional a Mendoza para indagar las causas de la crisis del
sector.

Entre las fuentes privadas destacamos los periodicos locales que guar-
dan una enorme riqueza informativa. Su lectura ha permitido componer
la historia de la crisis y conocer los principales conflictos surgidos en
torno a esa coyuntura. Los Andes era el principal diario de la provincia, y
si bien participaba de los ideales modernizadores de la oligarquia local
en el gobierno, estaba enfrentado a ella y a su méximo dirigente, Emilio
Civit. También se consult6 el periédico £l Comercio, principal 6rgano de
expresién de la naciente burguesia provincial, y El Debate, que represen-
taba los intereses del oficialismo.

ALGUNOS ASPECTOS TEORICOS DEL COMPORTAMIENTO
DE LA VITIVINICULTURA

La vid es un cultivo permanente que necesita una considerable inversion
inicial y un tiempo minimo de espera para la produccién de uva, de unos
tres afios;® requiere, ademas, un trabajo constante durante todo el afio’ y,
finalmente, tiene una fuerte sensibilidad a ciertas enfermedades y a los
accidentes climaticos.® Estos factores explican su tendencia a la exclusivi-
dad agraria, con excepcién del cultivo del olivo y los frutales.’

®Es decir que el retorno de la inversion no es inmediato como en el caso de los cultivos
anuales, sino gradual, incrementindose desde la cuarta cosecha.

? Las principales préicticas viticolas se desarrollaban a lo largo de todo el aiio. Luego de la
cosecha, en el mes de mayo, el vifiatero arreglaba las roturas en el vifiedo. También pasaba el
arado para tapar las cepas y asi resguardarlas de las bajas temperaturas del invierno. Con la
primavera, en septiembre, se realizaba el descalce de las cepas para mejorar el riego y la brotacién.
En enero se volvia a tapar las cepas para evitar que la humedad atacara la planta y, finalmente,
préxima a la vendimia, se llevaba a cabo un nuevo descalce de las cepas para preparar mejor la
cosecha de la uva. Otra labor era la poda, que se realizaba en dos momentos: la primera era la poda
seca, en invierno; la segunda se hacia en primavera y consistia en el desbrote y el despampanado.
Por 1ltimo, en un periodo variable, que podia extenderse entre febrero y mayo, se realizaba la
recoleccion de la uva. Richard-Jorba, “Desarrollo”, 1994, pp. 18-19.

# Las enfermedades que mis frecuentemente atacaban la vid eran la antracnosis “mancha-
da”, el oidium o “quintal”, el mildew o “mildiu” y el pulgén o altica. Los accidentes climaticos
mas peligrosos eran las heladas y el granizo en la primavera y en el verano. Rodriguez,
“Modernizacion”, 2003, pp. 11-12.

° Diaz, “Evolucién®, s. a., p. 3.
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La comercializacion de la uva se ve muy afectada por el comporta-
miento de la demanda, situacién que es particularmente aguda por tra-
tarse de un producto de rapido consumo y/o industrializacién, y porque
normalmente tiene como area de consumo natural el mercado interno.
Asimismo, se cumple en la vitivinicultura lo descrito por Samuelson®
para las actividades de base agraria: el viiiatero tiende a seguir producien-
do aun cuando la demanda y el precio de la uva decae; incluso intenta
vender mas para compensar la pérdida, conducta que no hace mas que
profundizar el descenso de la cotizacion. Por todo esto, el historiador fran-
cés Ernest Labrousse'' reconoce que, en el mundo rural, la economia viticola
es la que tiene mayor dependencia a los cambios del mercado.

Las afirmaciones anteriores son validas también para la industria del
vino, ya que su problema basico es la dificultad para adecuarse a las
exigencias del mercado, fenémeno que combina dos situaciones negati-
vas: la rigidez de la oferta y la elasticidad de la demanda.

La rigidez de la oferta del vino' se debe a que, por las caracteristicas
de la vid ya comentadas, resulta muy dificil disminuir la elaboraciéon de
la bebida cuando se desencadena una baja de la demanda o de los pre-
cios.” Esta “inercia” y la conducta de los productores (que ante la dismi-
nucién de precios usualmente aumentan la fabricacién del bien para
compensar la caida de la ganancia) son los dos factores que explican el
comportamiento interno de la crisis desde la oferta.

Por su parte, la demanda del vino es muy sensible a la variacion del
precio y a las condiciones econémicas generales del mercado, pues se
trata de un bien prescindible.” La incidencia de este factor disminuye
cuando la bebida se dirige a consumidores con alta competencia econé-
mica; de alli entonces que mientras mas diversificados sean la produc-
cién (vinos de distinta calidad para diferentes grupos sociales) y los mer-
cados, menor sera la vulnerabilidad econémica. Por el contrario, esta
aumenta cuanto mas especializada es la produccién y centrada en un
unico mercado, sobre todo cuando este, como era el caso mendocino, se
dirige a demandantes de escasos recursos.

' Samuelson, Curso, 1959, p. 405.

! Citado por Maluquer, “Ascenso”, 1989, p. 186.

' La rigidez de la oferta es la falta de “capacidad de reaccién de los productores ante
alteraciones en el precio”. Mochén y Beker, Economia, 1993, p. 121.

1 Diaz, “Evolucién”, s. a.

“ La demanda del vino tiene, entonces, una alta elasticidad mientras que de los bienes de
primera necesidad tienen una menor elasticidad. Mochén y Beker, Economia, 1993.
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ALGUNOS FACTORES NEGATIVOS DE LA VITIVINICULTURA MENDOCINA

El primer elemento perjudicial de la agroindustria era la especializacién
en la produccién de vino comin dirigido a satisfacer un piblico poco
exigente. Se trataba, en su gran mayoria, de inmigrantes mediterraneos
acostumbrados a tomar vino en su dieta diaria. Como la demanda aumen-
taba con la llegada de nuevos contingentes de extranjeros, la actividad era
rentable y, consecuentemente, habia desinterés tanto por la diversificacién
industrial y/o econémica® como por la elaboracién de vino de calidad.’

A esto se sumaba la frecuente falsificacién del vino” que, a principios
del siglo xx, alcanzaba grandes proporciones en Mendoza, en especial
en los centros de consumo por la falta de controles estatales.

Otro de los problemas que se presentaban era el alto grado de en-
deudamiento de los productores. El mercado de capitales se canalizaba
a través de bancos tanto privados como publicos, ademéas de agentes
informales de crédito’ y casas de cambio.” El Banco Hipotecario Na-

“En su informe de 1903, Pedro Arata advertia sobre todos los bienes que se padian
obtener de la uva, que constituian una alternativa econémica potencial para los momentos de
crisis: grapa, alcohol, 4cido tartérico, abono, alimento para animales, sin contar con el comercio
de la uva en fresco y la pasa, etc. Arata, “Investigacion”, 1903, pp. 205-210.

* El boom de la industria hizo que se apartara del disefio original del modelo vitivinicola
que apuntaba -segiin sus promotores— a reproducir, con calidad similar, los tipos de vino
europeos, a fin de que fueran aceptados en el mercado.

" Tanto en la actualidad como a principios del siglo xx falsificacién y fraude vinico eran
sinénimos. Por tales se entendia cualquier prictica viciosa realizada intencionalmente durante y
después de la elaboracién del vino. La més frecuente era el “estiramiento” a través del agregado
de agua. También era usual “encabezarlos”, esto es, incorporarles alcohol vinico, procedimien-
to permitido por la ley cuando el caldo tenia baja graduacién natural, pero que era utilizado
como paso previo al “aguamiento”. Por otra parte, era comiin que los vinos que quedaban de
la cosecha anterior, casi siempre avinagrados, fueran mezclados con los nuevos caldos. El
afiadido de ciertas drogas, no permitidas por la ley, a los vinos mal elaborados era otra costum-
bre de los bodegueros falsificadores. En los centros de consumo se realizaba otro gran fraude
entre los cortadores, los mayoristas y los minoristas ubicados en los barrios populares. Ademis
de los ya mencionados, era habitual hacer pasar por vino bebidas artificiales que imitaban ese
sabor. Asi se lograba una doble ganancia porque estas tenian menores costos de elaboracién y,
al venderlas como bebida genuina, pagaban menos impuestos.

'8En los diarios de la épaoca se lefa: “Abelino Maldonado da dinero a interés sobre primera
hipoteca con buenos titulos, cualquier cantidad”, “Eulodio Zuluaga da dinero a interés”, Los
Andes, 30 de marzo de 1901. El crédito informal tuvo un amplio desarrollo en la segunda mitad
del siglo xix. (Véanse Richard-Jorba, Poder, 1998, y Bragoni y Richard-Jorba, “Acerca”, 1993-
1998, pp. 223-236.

' Entre 1900 y 1903 se han encontrado las siguientes casas dedicadas al cambio de dinero,
giro al exterior, cajas de ahorro y préstamo: Simén Moreno, Gregorio Curbello, J. Hardoy;
Ojeda y Olave; Falco, Fuseo y Cia. (luego Guillermo Fuseo y posteriormente Fuseo y Calcagno);
Juan Saiz; Grazzini y Cia. Entre los bancos se destacaba el Provincia, el de la Nacién, el
Hipotecario, el Tarapaca, el Banco de Londres y Rio de la Plata y, en 1900, el Banco Municipal
de Guaymallén. Véanse Pérez y Duverges, Guia, 1900, y Los Andes, 1902 y 1903.
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cional® en especial fue el gran proveedor de préstamos para las propie-
dades rurales. Para tener una idea de la deuda hipotecaria a fines de
1902, el Boletin Industrial consignaba que, desde 1900, habia alcanzado
en Mendoza 11 868 357 pesos m. n., de los cuales 2 299 517 correspon-
dian a deuda entre agentes privadas y 9 568 840 al Banco Hipotecario
Nacional.” Si se considera que la recaudacién fiscal de la provincia
de Mendoza en cada uno de los afios de 1900, 1901 y 1902 no super6 el
1 601 099% pesos, se puede tener una idea clara del nivel de deuda alcan-
zado por los actores involucrados en el negocio vitivinicola.

Por otra parte, los bodegueros mendocinos no habian logrado orga-
nizar convenientemente la comercializacién del vino. Dependian casi
absolutamente de compradores extrarregionales que constituian una es-
tructura oligopsénica que establecia el precio de la bebida.® En general
enviaban su produccién “a granel” en ferrocarril a consignatarios ubica-
dos en las ciudades de Buenos Aires y Rosario que se encargaban de
venderlo.** Algunas firmas comerciaban su producto desde Mendoza pero
no en forma estable, por lo que lo comin era que no se vendiera “todos
los afios, ni toda su produccién, a una misma categoria de comercian-
tes”.” Esta variabilidad de agentes compradores traia aparejado distor-
siones en los precios del vino en las plazas de consumo y la presién de los
especuladores sobre el bodeguero.

La industria también tenia un flanco débil en el alto costo de la tarifa
ferroviaria de Mendoza a Buenos Aires debido al monopolio que ejer-
cian dos empresas ferroviarias, concesionarias de la via férrea que en
forma directa unia ambas ciudades. Dicha tarifa era de un poco mas de
cuatro centavos por el traslado de cada litro de vino a Buenos Aires,”
precio superior al pagado por el mismo producto embarcado en Europa
con destino al principal puerto argentino. Ademas, el envio de caldos a

 Recordemos que Isaac Chavarria, el presidente del Banco Hipotecario Nacional, entre
1900 y 1904 era un importante bodeguero, luego presidente del primer “sindicato” empresarial
surgido en 1905, el Centro Vitivinicola Nacional.

*! Articulo de G. A. Lallemant publicado en el Boletin Industrial'y reproducido en el Diario
El Comercio, 17 de diciembre de 1902,

** Los Andes, 1921. A fines de 1903, la deuda de particulares mendocinos con el Banco
Hipotecario Nacional alcanzé los 11 388 630 pesos. Provincia, Memoria, 1904, p. 169.

2 Barrio de Villanueva, “Consolidacién”, 2004.

**El costo de corretaje de venta era lo que cobraba el intermediario por buscar los clientes
para el producto gue, en 1903, era de aproximadamente un peso por bordelesa de 200 litros. Los
Andes, 3 de abril de 1903.

% Ibid.

?® Los Andes, 28 de julio de 1900, y Arata, Investigacion, 1903, p. 204, sefialan en 8.40 pesos
el flete a Buenos Aires de la bordelesa de vino (200 litros), y El Comercio, 12 de julio de 1905,
lo calcula en 8.50 pesos.
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otras zonas del pais hacia subir aiin mas el costo de la comercializacién
del producto.

A los elevados fletes, se sumaba el pago de los impuestos. Al grava-
men nacional, que comenzé a regir en 1898 con una tasa de cuatro centa-
vos por litro (en 1899 disminuy6 a dos centavos),” se le afiadia el provin-
cial instituido en 1895, que era de 50 centavos por hectolitro.*® El impuesto
nacional, sobre todo, produjo un fuerte impacto en la todavia naciente
industria del vino.

Por tltimo, podemos destacar como una traba para el desarrollo ar-
moénico de la agroindustria, las dificultades de los dirigentes vitivinicolas
para organizarse.”” Justamente, una de las consecuencias de la crisis de
principios de siglo fue la formacién de un gremio industrial nacional, el
Centro Vitivinicola Nacional en 1905, que tuvo caracteristicas signifi-
cativamente distintas a las entidades anteriores.

L.OS DATOS DE LA CRISIS

A pesar de este panorama sombrio, la vitivinicultura se expandi6 gracias
a la creciente demanda interna de vino. En los afios en que la demanda
del vino crecia o era estable, todos los sectores, aunque quizas no en
forma equitativa o proporcional, ganaban dinero. El problema sobreve-
nia cuando las cotizaciones se derrumbaban, como pasé entre los afios
de 1901 y 1903. A través de la lectura del cuadro 1 puede observarse el
proceso. Para comprenderlo mejor resulta oportuno realizar algunas ex-
plicaciones.

Los precios de la uva y del vino dependian tanto de factores endégenos
(cantidad y calidad de la produccién de uva y del vino, fraudes, existen-
cias vinicas, costos de produccién, articulacién comercial con el Litoral)®
como exdgenos (situacién econémica y financiera del pais, flete ferrovia-
rio, importacién de vinos, impuestos nacionales, comercializacién, capa-
cidad de consumo de la poblacién, etc.). Ademads, los dos productos te-
nian una mutua dependencia: cuando la uva tenia buenos precios, la
tendencia se trasladaba al vino, y viceversa.

¥ Ley nacional 3700 del 28 de agosto de 1898. Se sancion6 por problemas fiscales y la
inminencia del conflicto con Chile y s6lo tuvo una vigencia de seis meses. La Ley Nacional 3740,
de diciembre de ese afio, que regulaba los impuestos para 1899, lo bajé a dos centavos el litro.

8 Richard-Jorba, Poder, 1998, p. 205.

¥ Barrio de Villanueva, “Consecuencias”, 2002.

*Llamamos Litoral la regién de la “pampa himeda” argentina {provincia de Buenos Aires,
Santa Fe, Entre Rios y parte de Cérdoba) que era el territorio mas desarrollado del pais donde
se concentraban las principales ciudades del pais.



CUADRO 1. EVOLUCION DE PRECIOS DE UVA (PESOS) Y VINO (CENTAVOS)
EN MENDOZA Y BUENOS AIRES (1900-1904)

Precio del litro de vino en Buenos Aires

Afio Precio del q de uva (46 kgl Precio del litro de vino en Mendoza (Retiro o Catalinas) y al menudeo
1900 3.30 a 4 (uva francesa), segin (poscosecha) 12 en bodega (fines de afio) 30 a 40
quién asumiera gastos (octubre-diciembre) 18 en bodega 55 al menudeo

de la cosecha

1901 3.40 a 3.60, segn quién (abril) 17 a 18 en bodega (principios de afio) 30 a 40
asumiera gastos de cosecha (después de abril) 45 al menudeo
13 a 14 en bodega
1902 2 a 2.30 gastos por comprador (julio) 16 a 18 38 al menudeo
1903 1a1.60 (julio) 6, vino de uva francesa, (enero) 25 y 30 al menudeo
en bodega (abril) 19
entre 18.5 y 28.4 al menudeo
1904 2.20 a 2.80, segiin quién (marzo) 10 a 14 en bodega (enero) 27.5 minorista
asumiera gastos de cosecha (mayo) 15 a 16 en bodega (diciembre) 30 a 32

(octubre) 16 a 18 en bodega
(octubre) 23 a 26 sobre vagén

* ¥l precio del q de uva dependia del tipo de esta (la francesa era mas cara que la criolla).

Fuentes: Precio de uva: Los Andes, 23 de febrero de 1900, 17 de febrero de 1901, 26 de febrero de 1902, 20 de febrero de 1903, 17 de marzo
de 1904. E] Comercio, 26 de enero de 1904. Precio del vino: Los Andes, 9 de febrero de 1900, 18 de diciembre de 1901, 2 de julio de 1902, 20 de
enero de 1903, 29 de marzo de 1904.
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La cotizacion del vino sufria una variacién estacional: era inferior
entre los meses de marzo y julio (desde la vendimia y la elaboracién del
vino nuevo hasta la saturacién del mercado), y crecia paulatinamente
desde septiembre-octubre hasta la nueva cosecha, a medida que dismi-
nuian las existencias de la bebida. Por supuesto, la oferta global, es decir,
la produccién nacional de la bebida, incidia también en el comporta-
miento estacional de los precios.

La segunda columna del cuadro 1 contiene el precio del quintal de
uva durante la cosecha (entre los meses de febrero y mayo de cada afio).
Los precios cambiaban de acuerdo con quién pagaba los gastos de la
recoleccién (el vifiatero o el comprador de la uva); por ejemplo, en 1900,
el quintal de uva francesa (de mejor calidad) costaba 3.30 pesos si el
comprador asumia los gastos y cuatro pesos si lo hacia el vidatero. La
tercera columna presenta dos cotizaciones del precio del vino en la pro-
vincia: “en bodega”, que era el de las transacciones entre los elaboradores
locales y sin el pago del impuesto provincial, y el precio “en vagén”, es
decir, cuando el vino estaba en condiciones de ser enviado hacia los
centros de comercializacion, que si incluia el cumplimiento fiscal, aun-
que no el pago del flete. Finalmente, la dltima columna ofrece informa-
cién sobre el precio del vino pagado por el consumidor.

El primer signo de la crisis aparecié en la segunda mitad de 1901
cuando el precio “en bodega” comenzé a bajar, tendencia que continué
en el siguiente afo y se hizo dramatica en 1903, mostrando el alto grado
de vulnerabilidad de la industria.

EL DESARROLLO DE LA CRISIS

Durante 1900, afio en que los precios de la uva y del vino seguian elevan-
dose, aumentd el fraude vinico y un importante stock de vino quedo6 para
la siguiente temporada.’’ Aquel excedente no debié preocupar demasia-
do porque el precio de la uva en la cosecha de 1901 mantuvo su nivel. Se
seguia elaborando vino y también falsificandolo, por lo menos durante
la primera mitad de ese afio cuando todavia la cotizacién no habia baja-
do en los centros de consumo.” Ello explicaria el aumento sospechoso
de la produccién de vino en ese afio (véase cuadro 2).

' En 1900 se elaboraron oficialmente 796 340 hectolitros y se enviaron fuera de la
provincia 775 347; sin embargo, la existencia de la bebida en bodega al 1 de enero de 1901 era
de 329 528 hectolitros. Los Andes, 18 de enero de 1901.

82 Ibid., 19 de septiembre de 1903; El Comercio, 30 de enero de 1906 y 19 de febrero de
1902,



CUADRO 2. PRODUCCION DE VINO EN MENDOZA, 1899-1904
(EN HL) SEGUN FUENTES

Fuentes 1899 1900 1901 1902 1903 1904

A 926 977.6 806 670.59 1 392 568.43 1051 189.44 1 402 260.00

B 669.2 794 000 942 000 1117 600

C 796 339.97 1 326 452.82

D 1 382 609.79 1109 037.06
E 901232.1

F 926 000 862 000 1392 568 1051 189

Fuentes: A: Boletin del Centro Vitivinicola Nacional, mim. 287, julio de 1929, p. 380; nim. 191, julio de 1921, p. 920. B: Direcci6n, Anuario,
1910. C: Administracién de Impuestos Internos en Los Andes, 18 de noviembre de 190}; El Comercio, 18 de julio de 1902; Provincia, Memoria,
1904, p. 118. D: El Comercio, 20 de enero de 1905. E: Las Andes, 9 de febrero de 1900. F: Arata et al, “Investigacién”, 1903, p. 253.



142  Pairicia Barrio de Villanueva

Con un incremento notable del stock, la crisis emergi6 en la segunda
mitad de 1901 debido a una contraccién de la demanda por la conver-
gencia de una serie de factores adversos en la economia nacional. En
primer lugar, una crisis financiera y del comercio internacional: la inte-
rrupcién de la entrada de capitales extranjeros y el hecho de que los
saldos positivos del comercio exterior no alcanzaban para pagar los ser-
vicios de la deuda externa hizo que el gobierno nacional apelara al esca-
so oro existente en la Caja de Conversion.* Como en Argentina la circu-
lacién de la moneda nacional dependia de la cantidad de metal guardado,
la disminucién de este Gltimo produjo la no liquidez y la consecuente
contraccién del mercado, situacién que también afecté el crédito banca-
rio, herramienta fundamental de la actividad econémica.’* En segundo
lugar, incidieron las pérdidas econémicas en la provincia de Buenos Ai-
res por inundaciones;* finalmente influy6 una situacién politica: la inmi-
nencia de una guerra con Chile a fines de 1901.

En un primer momento, la prensa mendocina responsabilizé de la
caida del precio del vino a uno de los factores que distorsionaba el buen
funcionamiento de la vitivinicultura, pero que no era causante de la co-

ntura adversa: la mala calidad y, especialmente, la falsificacién de cal-
dos.*® Acusé al gobierno provincial de ciertas irregularidades en el control
de la bebida, pues en Buenos Aires se habian decomisado partidas de
vino en malas condiciones no detectadas por la Oficina Quimica Provin-
cial.’” A fines de ese afio, cuando el conflicto con el pais limitrofe estaba
en su momento de mayor tension, en Mendoza la discusién se centraba

% Incluso entre los afios de 1900 y 1902 practicamente no hubo existencias en la Caja de
Conversién (s6lo 400 000 pesos). Olarra, Evolucion, 1968, p. 73. La causa de la caida de las
inversiones extranjeras se debid, segin Rapoport (Historia, 2000, p. 97), a diversos factores: la
guerra de los béers en Sudéfrica y la revuelta de los béxer en China. Esta crisis estuvo precedida
por la de 1899 cuando la falta de dinero en Europa produjo una caida del precio de las
exportaciones argentinas. Di Tella y Zymelman, Etapas, 1967, p. 230. S6lo en 1903 comenz6 a
llegar oro al pais, situacién que se combiné con un aumento en el precio de nuestros productos
de exportacién. Sin embargo, como bien sefiala Rapoport (Historia, 2000, p. 98), apenas en
1904-1905 se verifica un aumento continuo del medio circulante, hecho que explicaria la salida
de la crisis en el primero de esos afios.

#Un diario local se quejaba de la falta “de crédito, de capitales y consecuentemente de
obra 3p1’1blica”. Los Andes, 21 de febrero de 1902.

> En diciembre de 1900 la inundacién en la provincia de Buenos Aires produjo una
pérdida de 500 000 cabezas de ganado vacuno y 20 000 000 de ovejas con un perjuicio de
128 000 000 de pesos. Los Andes, 28 de diciembre de 1900. Un problema de esta magnitud tiene
inmediata incidencia en la caida del empleo y de la capacidad de consumo de la poblacién.

% La discusién sobre la falsificacién vinica entre los agentes econémicos en Argentina
manifestaba la siguiente tendencia: cuando los precios del vino hacian rentable su produccién,
el nivel de debate sobre el tema disminuia, y cuando aparecia una coyuntura adversa, el tema se
actualizaba.

¥ Los Andes, 30 de marzo de 1501.
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en el precio de la uva para la proxima cosecha. Las expectativas fueron
mas que desalentadoras por el estado de incertidumbre general que ha-
cia prever la paralizacién del comercio y una disminucién significativa
del consumo de vino en el pais.*

Bodegueros, vitiateros y Estado al comienzo de la crisis

Atentos al panorama, los bodegueros locales cotizaron menos el precio
de la uva en la cosecha de 1902. Para justificarse, sefialaron que la habian
pagado en exceso el afio anterior, sin advertir que ello harfa bajar tam-
bién el precio del vino en los mercados de consumo. Los vifiateros perju-
dicados no lograron que el poder ejecutivo provincial anulara el impues-
to a la exportacion de uva francesa (iriturada o fresca),” ademads sufrieron
un aumento en el costo del flete. Al igual que a fines del siglo x1x, los
vifiateros optaron por producir su propio vino para venderlo inmediata-
mente, retroalimentando de esta manera el problema de la calidad de los
caldos locales.*! Esta decision se puede corroborar por el namero de bo-
degas registradas oficialmente ese afio, que llegé a la cifra récord de
1742,* si se la compara con los 1 089 establecimientos que elaboraron
vino en 1899.*

El gobierno provincial enfrent6 las dificultades a través de diferentes
medios. Ante “el estiramiento”, sancioné la importante Ley 255 que,
entre otros aspectos, establecia los valores maximos permitidos de ex-
tracto seco en los vinos para “que los bodegueros no [los] agiien”,* tam-
bién el pago de diez centavos por cada hectolitro de vino analizado por
la Oficina Quimica provincial. Otra medida consistié en prohibir la
mezcla de los vinos nuevos con las existencias en mal estado (“vinagrillos™).
Para ello, puso en marcha, a través de un decreto, la inspeccién de bode-

% Ibid., 24 de noviembre de 1901.

 El impuesto a la uva era, desde 1899, de 30 centavos por cada 100 kg. Richard-Jorba,
Poder, 1998, p. 205.

‘* La tonelada de uva francesa se pagaba en Mendoza a 16.60 pesos y el flete costaba 78
pesos. El Comercio, 4 de marzo de 1902.

Y Ibid

“ Este cilculo lo dijo el diputado provincial Leguizamén y lo reprodujo el diario Los Andes,
18 de J’ulio de 1902, Mendoza.

* Galanti, Industria, 19C0, p. 92.

* Como se ha explicado en la nota 17, los vinos con alto contenido de extracto seco eran
facilmente adulterados agregandoles agua

* Esta ley, en su articulo 2°, determiné que los vinos tintos naturales que contuvieran una
proporcién menor de 26%o de extracto seco libre de azicar reductor (con excepcion de los
licorosos) y los vinos blancos con menos de 18%o pagarian un impuesto provincial de dos pesos
el hectolitro. Provincia, Recopilacidn, 1925, tt. vii-vii, p. 2659.
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gas con funcionarios de la Oficina Quimica y pidi6 el apoyo, no cumpli-
do, de los empleados del organismo nacional de control, la Administra-
cion de Impuestos Internos.** Como en otras oportunidades, el enélogo
italiano Arminio Galanti se opuso a este tipo de medida® que afectaria
especialmente a los bodegueros mas pequeiios, que no falsificaban los
caldos, sino “que por mala suerte no han podido expender o conservar
debidamente sus vinos”. Ademas, sefialaba, con acierto, que el decreto
no establecia parametros enolégicos para evaluar en forma correcta los
vinos.*® Pese a las dificultades y al clima de tensi6n, el 1 de marzo termi-
n6 la inspeccién que arrojé una desnaturalizacién de aproximadamente
100 000 hectolitros, segan fuentes oficiales.*’ Sin embargo, no se pudo
evitar un aumento del volumen del vino producido, en general de escasa
calidad y en parte falsificado.”® En efecto, los “vinos maniticos abunda-
ron en el afio 1902”.%

Respecto de la produccién, los datos de la Administracién de Im-
puestos Internos indican que hasta julio del afio 1902 se habian elabora-
do 913 216 hectolitros a lo que se sumaba una existencia de 416 000
hectolitros de la cosecha anterior, arrastre de la crisis y del fraude. De ese
total (que superaba 1 300 000 hectolitros), el expendio en la primera mi-
tad del aftio solo habia alcanzado 325 600 hectolitros, indicativo de la
caida de la demanda nacional (véase cuadro 2). Asi, el volumen produci-
do super6é ampliamente las estimaciones de distintos autores. Por ello,
nuevamente se agit6 el tema del fraude. Un periodista, aunque en forma
exagerada, sefialaba que “esta enorme produccién ilegitima es la verda-

dera causa de la crisis”.*?

“ El decreto de finales de enero de 1902 fue discutido con los bodegueros Domingo
Tomba, Carlos Alurralde, Ricardo Palencia, Horacio Falco, Carlos Herfst y Aar6n Pavlovsky,
y con Ulises Isola de la Oficina Quimica y Carlos Lemos responsable de Impuestos Internos. E/
Comercio, 23 de enero de 1902. El gobernador Eljas Villanueva seiialé que la inspeccién no
tuvo el éxito esperado por la falta de colaboracion de la Administracion de Impuestos Internos
(Las Andes, 31 de enero de 1903) y porque la provincia no tenia suficientes inspectores para
aplicar esta politica de control y fiscalizacién de Ia produccién.

4 Posteriormente, A. Galanti también se opuso a la ley nacional de vinos de 1904 que
establecia minuciosamente las condiciones enolégicas del vino.

** Reconocia también la imposibilidad de que la medida se pudiera llevar a cabo. £/
Comercio, 27 de enero de 1903.

9 Los Andes, 1 de marzo de 1902.

% Por ello no se pudieron captar nuevos nichos del mercado especialmente entre los sectores
acomodados, que siguieron prefiriendo los caldos importados. Una fuente comentaba que “las
familias medianamente acomodadas prefieren los vinos comunes extranjeros espaiioles, franceses
o italianos que cuestan 50, 60 y 70 centavos el litro a los de Mendoza y San Juan que se expenden
en Buenos Aires al menudeo a 25y 30 centavos”. fbid., 20 de enero de 1903.

5! Arata et al., “Investigacion”, 1903, p. 143. El especialista explicaba que los vinos maniticos
se caracterizan por tener un gusto y olor agridulce debido al acido acético y la manita, “clase de
aziicar que se forma por la intervencién de un fermento especial a expensas del aziicar de la uva”.

52 { ps Andes, 24 de enero de 1903.
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Los bodegueros locales, més que atacar el problema de la calidad y
el fraude, buscaron la forma de mejorar las condiciones de la comer-
cializacion del vino, pues la crisis les habia demostrado claramente otro
factor de vulnerabilidad: la dependencia a los intermediarios extra-
rregionales, que eran los formadores del precio del vino. Para ello inten-
taron formar una cooperativa. Sin embargo, para que esta se transforma-
ra en una herramienta eficaz para lograr el monopolio de la oferta, era
necesario el consenso de todos los industriales ~pequefios y grandes-, el
cual no se consiguié en estos primeros aiios.

Los intentos cooperativistas y fiscalizadores del Estado

La falta de resolucién por parte del sector privado abri6 el paso a una
nueva intervencién del Estado provincial a través de una ley que fomen-
taba la organizacién de cooperativas. Fue, sin lugar a dudas, el plan mas
importante del gobernador Elias Villanueva que cont6, en un primer
momento, con el apoyo de los principales industriales. El proyecto, que
se transformo en ley en septiembre de 1902, no pudo llevarse a la practi-
ca por la oposicién de la gran mayoria de los elaboradores que rechaza-
ron la creacion de un nuevo impuesto al vino™ que sirviera de base finan-
ciera al plan. Aunque no es objeto de este trabajo, sefialemos que la idea
del gobernador era mucho mds ambiciosa y moderna que la que habian
disefiado los grandes bodegueros.” Como complemento de la fallida ley
de cooperativas, y para frenar la expansién de la vid, se sancioné otra ley
que suspendia la exencién impositiva a la radicaciéon de vinedos que
habia comenzado en 1881; en adelante, las nuevas plantaciones tendrian
que pagar el impuesto establecido en la ley de contribucion directa.”

% Ibid., 15 de julio de 1902,

* La Ley 243 del 15 de septiembre de 1902 creaba un impuesto de Y% de centavo por litro
de vino enviado fuera de la provincia, durante cinco afios. Con lo recaudado se otorgarian
primas a las cooperativas que se constituyeran. Estas recibirian el subsidio si lograban reunir por
lo menos un tercio de la produccién anual de la provincia. Se les exigiria que la tercera parte de
los vinos destinados al mercado interno fueran embotellados y se propiciaba la construccién y
habilitacién de bodegas apropiadas con arreglo a los progresos de la enologia. Registro
Oficial, 1902, t. i, pp. 25-28.

*’La Ley 245 del 27 de septiembre de 1902 (Registro Oficial, 1902, t. 1, pp. 74-76) deroga
la dltima ley (del 3 de octubre de 1895) de exencién impositiva. Respecto del pago de la
contribucidén directa, hasta fines de 1903, los terrenos cultivados con vifia 0 nogal pagaban a
razon de 70 centavos por planta francesa empadronada, 35 por criolla, y por olivo y nogal 30.
A partir de la Ley 265 de diciembre de 1903 se comenzo a abonar 3 %o sobre el avalio de los

terrenos. Igual impuesto recoge la Ley 435 de 1908. Provincia, Recopilacidn, 1925, t. vim, p.
3055.
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El tema de la mala calidad del vino argentino, agitado por la prensa de
Buenos Aires,” servia como excusa para negociar con Chile —pasada la
crisis de fines de 1901~ la supresién del gravamen al ganado importado de
Argentina a cambio de la derogacién del impuesto argentino a la entrada
de caldos trasandinos.” Ante tal perspectiva, era fundamental para las
autoridades provinciales mostrar preocupacioén por la genuinidad de los
vinos mendocinos. Por eso, el gobernador solicité al Ministerio de Hacien-
da de la Nacion la requisa de los depésitos fiscales para desnaturalizar los
caldos enfermos,”® mientras ordenaba realizar una nueva inspeccién en las
bodegas locales, esta vez con la activa ayuda de la Administracién de Im-
puestos Internos para inutilizar vinos no aptos para el consumo.

El problema financiero

La crisis del sector financiero también impacté en forma directa a la eco-
nomia provincial. En Mendoza, durante el mes de febrero de 1902, el
Banco Provincia suspendi6 su giro por falta de fondos y, en ese mismo
momento, el Banco de la Nacion se vio obligado a restringir el crédito.
Al mismo tiempo, tres casas bancarias pidieron una moratoria para el
pago de sus compromisos.”

El gobernador Elias Villanueva, dada la escasez de recursos tributa-
rios, bajé los sueldos estatales” y, ante la falta de circulante, lanzé letras
de tesoreria que rapidamente se depreciaron,” produciendo serias pérdi-
das entre sus tenedores;* también disminuyé el impuesto territorial.®®
Esta debacle sucedia en el mismo momento en que el precio de la uva
habia bajado y se necesitaba del crédito para levantar la cosecha.

% El diario Los Andes (23 de diciembre de 1902), reproducia las acusaciones publicadas en
la Capital Federal: “en Buenos Aires hay stock de vino en malas condiciones, hay que desnatu-
ralizarlo”.

% El Debate, 21 de noviembre de 1902.

8 Los Andes, 24 de diciembre de 1902.

* Ellas eran las de Juan Hardoy, Gregorio Curbello y Simén Moreno y Cia. fbid., 2 de
febrero de 1902. Las dos primeras fueron liquidadas y la tercera logré recuperarse. Sobre las
casas bancarias véase cita 19.

% bid., 13 de abril de 1902.

6 Las letras de tesoreria, garantizadas por las tierras irrigadas, comenzaron a emitirse en
Mendoza luego de la crisis de 1890 ante la falta de crédito externo. Mateu, “Bancos”, 1995, pp.
127-128. El gobernador Villanueva lanzé nuevas letras (500 000 pesos) (Los Andes, 1 de mayo
de 1903), que ya en abril de 1902 comenzaron a cotizarse a 90 centavos por 1 peso m. n, lbid,
19 de abril de 1902.

% Ibid., 16 de febrero de 1902.

% Decreto del 11 de marzo de 1902 por el cual la contribuci6n directa a la propiedad rural
y urbana seria de 4%o (no de 6%o} sobre el avalio de la propiedad. Registro Oficial, 1902, t. 11, pp.
258-259.
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La falta de dinero y de crédito “hizo mas pesado el servicio del inte-
rés por los capitales tomados a préstamo”.* Para hacernos una idea de la
gravedad del problema, en 1902, el pago de los intereses del total de la
deuda hipotecaria, que afectaba especialmente a los vitivinicultores, fue
de 1200 000 pesos que correspondia “a la ganancia neta que podra dejar
en este afio 10 000 hectareas, o sea la mitad de toda la cosecha”.®® La
consecuencia fue el incremento de las moratorias, concurso de acreedo-
res y quiebras que si en 1901 sumaron 20 casos, a mediados del afio
siguiente alcanzaron a 30.%

Un viajero espaiol sefialaba como otro factor importante el alto costo
del dinero, ya que los bancos realizaban “préstamos usurarios con buenas
garantias hipotecarias y pagarés de refuerzo que reciben a la orden de
ellos, cobrando un interés no menor de 1% mensual y algunas veces 1 y
1.5% mads de comisién”.”” Es decir, la actividad vitivinicola se financiaba
con plata “cara”, de la cual el deudor podia responder en la medida en
que continuara la expansion de la actividad. Cuando esta dltima se detu-
vo, el sistema financiero, al igual que el productivo, sufrié la crisis.

La culminacion de la crisis: entre quebrantos y la ayuda nacional

El afio 1903 comenzé promisoriamente. Las buenas perspectivas de la co-
secha de cereales, la consolidacién de la paz con Chile en 1902 y, por
iltimo, el lento regreso de las inversiones extranjeras, especialmente las
ferroviarias, eran factores que marcaban un cambio positivo para la econo-
mia nacional. No obstante, la inercia de la crisis local sigui¢ en ese afio.
Durante la cosecha, la uva alcanzé el precio mas bajo del periodo
estudiado (entre 1 y 1.60 peso el quintal).”® Por ello, los vifiateros toma-
ron la decision de impulsar la venta de uva fresca en el Litoral al conse-
guir en diciembre del afio anterior la anulacién del impuesto a la uva,” y
a principios de febrero una rebaja en el flete ferroviario.” A mediados de

5 Los Andes, 26 de febrero de 1903.

% El Comercio, 17 de diciembre de 1902,

% Ibid., 12 de junio de 1902.

% Los datos sobre el funcionamiento bancario durante la crisis fueron aportados por un
extra.?‘}'ero llamado José Orqueta y reproducidas por Los Andes, 3 de marzo de 1904,

Hay fuentes que incluso mencionan que el “valor de la uva bajé a 60 u 80 centavos el

quintal”. El Comercio, 30 de enero de 1906.

5 £l impuesto a la uva se aboli6 en diciembre de 1902. Ibid,, 27 de febrero de 1902.

™ Recordemos que la misma estrategia se intent6 en 1902, pero no se pudo aplicar porque
el flete ferroviario subié. El ferrocarril se comprometié a que si el total de la partida de uva de
todos los viticultores al 31 de marzo llegaba a 12 000 toneladas, la rebaja seria de 10%; si
ascendia a 15 000 toneladas la rebaja seria de 15% y si lograban vender 20 000 toneladas el
ahorro seria de 20%. Los Andes, 7 de febrero de 1903 y 14 de febrero de 1903.
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marzo se habian enviado fuera de la provincia 15 000 toneladas del pro-
ducto.” Con todo, no se pudo disminuir el volumen de vino existente,
este se formo por el stock de la bebida de la temporada anterior mas la
produccién de ese afio (véase cuadro 2). Se llegé asi a octubre de 1903,
cuando el litro de vino despachado por ferrocarril era pagado a sé6lo 10.5
centavos “puesto en casa del comprador”,” es decir, con el pago del flete
ferroviario incluido. Si se tiene en cuenta que el costo de un litro de vino
tinto francés “puesto en la estacién de embarque”, es decir, con el pago
de impuestos pero sin el flete, era de 12.6 centavos,” se comprende la
gravedad de la crisis.

Estos precios deben entenderse también, porque la falta de capital de
trabajo y de crédito —~debido a la restriccién impuesta por los bancos— obli-
g0 al sector a vender en forma veloz la totalidad de su existencia de caldos,
muchas veces en fermentacién, y asi cumplir con sus deudas.” La debili-
dad de los precios se vio reforzada por elementos, como la logica compe-
tencia entre los mismos agentes por ubicar sus vinos y el papel negativo de
los consignatarios quienes, “en vez de organizar la avalancha, aumentaron
el desquicio aprovechando a los ahorcados y de tal modo deprimiendo los
precios [...] causando el descontento del mercado”.”

Un acontecimiento marcé el punto culminante de la crisis: la firma
vitivinicola més prestigiosa de Mendoza, Benegas e Hijos se present6 en
convocatoria de acreedores a principios de febrero de 1903, y s6lo pudo
solucionar su desastre financiero con la creacién de una nueva firma,
Trapiche S. A., en la que se integraron sus acreedores como accionistas.”

También se registré un fenémeno inédito en la “Mendoza vitivi-
nicola”, “el de la emigracion en la clase obrera trabajadora, que antes se
dedicaba al cultivo de la vifia”. Para algunos, la promesa de un futuro
mejor se habia disuelto por la caida de los salarios.”

Ante la gravedad de la situacion, a fines de enero, el gobierno pro-
vincial pidi6 al Ministerio de Agricultura de la Nacién el nombramiento
de un equipo de especialistas para estudiar la crisis. Como respuesta se
formé una Comisién bajo la presidencia de Pedro Arata, la secretaria de

" Ibid., 17 de marzo de 1903.

Z Ibid., 31 de octubre de 1903.

 El calculo de costo del vino fue realizado en junio de 1902. Arata et al., “Investigacion”,
1903, p. 146.

" Una fuente decia que “en vez de los corredores que iban a comprar vinos a Cuyo, Cuyo
entero derramé sus acequias sobre Santa Fe y Buenos Aires buscando compradores a cualquier
precio”. Los Andes, 11 de marzo de 1903.

™ Ibid., 19 de marzo de 1904.

76 Barrio de Villanueva, “Tiburcio”, 2003.

7 Arata et al., “Investigacién”, 1903, pp. 196-195. Este contemporaneo sefialaba que por la
crisis se pagaba al peén 1.20 pesos diario.
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Ulises Isola (jefe de la Oficina Quimica local y profesor de la Escuela
Nacional de Vitivinicultura) y como vocales Luciano Garola (endlogo
profesor de la Escuela e inspector de bodegas de la Oficina Quimica),
José Lavenir y Domingo Simois (director interino de la Escuela).” Tam-
bién fueron congregados importantes bodegueros que formaron -comi-
siones departamentales con el objetivo de inspeccionar el vino “en bode-
ga” y conocer su estado.

El accionar de la Comision Arata produjo la queja de los bodegue-
ros con menor capacidad de produccién. Uno de estos, con desconfianza
en los elaboradores locales que colaborarian con la Comisién, se pre-
guntaba “équién inspeccionar4 las bodegas de los comisionados?”;” otro
sefialaba que el verdadero problema eran los alambiques en las bode
con los cuales se elaboraba alcohol vinico, base de la falsificacién.®® Tam-
bién se denunciaba que las inspecciones de las subcomisiones y de la
Administracién de Impuestos Internos llegaban tardias, ya que se habia
realizado “la refermentacion de los vinagrillos”,* en referencia a los vi-
nos en mal estado existentes de la cosecha del afio anterior. Finalmente,
destacados bodegueros y politicos mendocinos radicados en Buenos Ai-
res, como Isaac Chavarria y Tiburcio Benegas, solicitaban supervisar se-
riamente la fabricacién del vino.*

En el mes de marzo la Comision pidi6 desnaturalizar® las aproxima-
damente 80 000 bordelesas con vino en mal estado® (160 000 hectolitros)
y se anunci6 que la Administracién de Impuestos Internos inspeccionaria
todas las bodegas para constatar la cantidad de uva empleada en la vini-
ficacién, el mosto correspondiente, el grado alcohoélico —que debia ser su-
perior a los doce grados—, la cantidad de alcohol vinico obtenido de todos

- los productos a destilarse y el volumen de vinos picados y vinagres que se

78El trabajo de este grupo de especialistas quedé plasmado en un informe sobre la situacién
de la vitivinicultura mendocina que constituye una de las fuentes més importantes para el
estudio del tema.

™ Los Andes, 4 de marzo de 1903,

80 fbid., 5 de marzo de 1903.

8 Ibid., 10 de marzo de 1903.

82 fbid., 26 de febrero de 1903.

% Desnaturalizar, segin los enélogos, es cortar {mezclar) vinos averiados {avinagrados en
el lenguaje popular) con vinagre, es decir, la pérdida de la condicién de vino. Ahora bien, la
legislacién no aclaraba el modo ni el destino del caldo. La Ley Nacional de vinos 3029 de 1893
establecia que los vinos “alterados, averiados y enfermos” serian “inutilizados” (¢ desnaturaliza-
dos?). Arata et al, “Investigacion”, 1903, p. 229. La Ley Provincial de vinos 47 de 1897
determinaba que los vinos averiados debian ser destruidos. Provincia, Recopilacidn, 1925, t. v,
p- 1992. Por iltimo, la Ley Nacional de vinos 4363 de 1904, posterior a la etapa que analiza-
mos, determinaba, en su articulo 4, inciso 5, que los vinos enfermos serian destilados, utilizan-
dose el alcohol que contenian. Boletin del Centro Vitivinicola Nacional, nim. 34, julio de 1908,
pp- 868-870.

84 Ios Andes, 7 de marzo de 1903,
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destilarian.** Ademas se prohibié encabezar® los vinos naturales que al-
canzaran los 12 grados.” A fines de marzo se informé la desnaturalizacién
de 2 930 hectolitros en los distritos de Capital y Las Heras, 2 780 en
Guaymallén, 1 500 en Belgrano (actual departamento de Godoy Cruz) y
7 000 en Maip, cifra muy inferior a la solicitada por la Comision Arata.*
Recién en abril el poder ejecutivo provincial recibié del Ministerio de
Hacienda el acuerdo para que la Administracién de Impuestos Internos
desnaturalizara los vinos en malas condiciones. Lo cierto es que no se
sabe certeramente el volumen de vino que fue eventnalmente sustraido
de la venta.®

El control realizado obligé a muchos bodegueros a vender el alcohol
vinico, y por ello solicitaron una rebaja al impuesto a ese producto.”® Tam-
bién la resistencia de los bodegueros se hizo sentir. Sobre todo se oponian
a la inutilizacion de los vinos viejos (generalmente avinagrados). Un hecho
curioso permite apreciar hasta qué punto la mencionada practica de mez-
clar vinos viejos y nuevos era aceptada hasta por los encargados de custo-
diar la aplicacién de las reglamentaciones. Cuando miembros de la Comi-
sion Arata inspeccionaron la bodega en Maipa del gobernador de la
provincia, Elias Villanueva, descubrieron 1 000 hectolitros de vino pica-
do y el responsable de la bodega se negé a firmar el acta donde constaba
lo hallado. El gobernador-empresario entabl6é ante la Oficina Quimica
“un recurso sui géneris contra la Comisién en defensa de sus vinos ave-
riados”,” y el 6 de marzo solicit6 a la Administracién de Impuestos Inter-
nos que sellara los toneles donde estaba el caldo en malas condiciones.
Ante el escandalo piblico, Pedro Arata tuvo que regresar de Buenos
Aires para atender el recurso de Elias Villanueva y realizar un nuevo
control en el que sélo se encontré 500 hectolitros de bebida averiada.®

% Se solicitaba tomar el grado alcohélico de la uva porque si alcanzaba los doce grados se
podia 6prohibir el encabezamiento del vino.

% Encabezar era una practica permitida por la cual a los vinos naturales, pero con poca
graduacion alcoholica, se les permitia la incorporaci6én de alcohol para “subirle” la graduacién.

% Los Andes, 12 de marzo de 1903, En el articulo se calculaba que el vino a desnaturalizar
alcanzaba sélo las 50 000 bordelesas.

% Ibid., 31 de marzo de 1903.

* Ibid., 7 de abril de 1903.

% Jbid., 25 de abril de 1903.

% Ibid., 21 de marzo de 1903.

%2 Ibid., 22 de abril de 1903, y EIl Comercio, 20 de abril de 1903. Posteriormente Elias
Villanueva presentaba su propia versién de los hechos. La comisién que visité su bodega
estuvo compuesta por Balbino Arizi y dos amigos de Tiburcio Benegas (en conflicto con el
gobernador), Carlos Alurralde y Luis Baudron, dejando entrever con este comentario cierta
animadversi6n; en segundo lugar aclaraba que él s6lo apel6 la decisién de la comisién departa-
mental ante la comisién nacional, la cual encontré 500 hectolitros en mal estado y no 1 000 o
10 000 de vino como algunas versiones periodisticas habfan lanzado a la opinién piblica. £/
Comercio, 30 de abril de 1903.
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De todos modos, es necesario resaltar que con el precio de la uva tan
depreciado no habia estimulo para la falsificacién; en ese momento el
problema mayor no era de genuinidad, sino de mala calidad.”

Durante ese tiempo, la comercializacion de los caldos continuaba
con problemas. En julio las ventas estaban inmovilizadas y el vino de
uva francés salido de bodega se cotizaba a s6lo seis centavos el litro. Los
intermediarios que llegaban de los principales centros de consumo sefia-
laban las dificultades que tenian para colocar los vinos mendocinos; ad-
vertian que la mejor forma de vender era “dirigiéndose a los pueblos de
la campaiia de Buenos Aires y Santa Fe”.** Es decir, era necesario exten-
der las dreas de consumo para no saturar el mercado de las dos ciudades
principales de Argentina.*

LA SALIDA DE LA CRISIS

En el mismo momento en que la crisis parecia tornarse mas profunda,
comenzaron a aparecer algunos signos alentadores. Provenian del sector
financiero, una de las variables clave para superar las dificultades. Si
bien en julio de 1903 se decretd la quiebra de la casa bancaria Ardi6,” su
similar, Simén Moreno, sali6 airosa de su debacle.” También, en octu-
bre de ese afo, un grupo de personas decidi6 formar una institucién
bancaria especialmente dedicada a los préstamos industriales y comer-
ciales.”® Lo hicieron con la creaci6n de una sociedad anénima cooperati-
va de crédito llamada Banco Industrial y Comercial de Mendoza Ltdo.,
que abri6 sus puertas en febrero del afio siguiente.”

Pero lo que mas marcé el comienzo de otra etapa fue el mejoramien-
to de las condiciones econémicas y financieras nacionales, fundamental-
mente por la entrada de capitales extranjeros a Argentina. Esto oxigen6
el sistema con Ia circulacién de dinero y la reapariciéon del crédito, proce-
so acompaifiado por la “inyeccion” de una nueva ola de inmigrantes.

% No obstante, para otras fuentes seguia el fraude en Mendoza. Se estimaba que en la
provincia habia una capacidad de elaboracion no superior a 450 000 bordelesas (Los Andes, 7 de
noviembre de 1903), es decir 900 000 hectolitros, mientras que las cifras de produccién oscila-
ban, segiin las fuentes, entre 1 110 000 y 1 400 000 hectolitros (véase cuadro 1).

% Los Andes, 25 de julio de 1903.

% Ibid.

% Ibid., 29 de julio de 1903.

7 [bid., 6 de mayo de 1903.

% Los promotores del proyecto eran Pedro Arvigo, Juan Brignone, Enrique Forti, Luis
Daffunchio, Mayorino Balbi, Carlos Carlotto, Valentin Rocci, José Genese. Ibid., 16 de octubre
de 1903.

% El Comercio, 28 de octubre de 1903, y Los Andes, 30 de enero de 1904.
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También se esperaban buenas cosechas de cereales y lino, y la exporta-
cién de productos ganaderos se presentaba favorable gracias a los exce-
lentes precios internacionales.'” La reactivacién economica traia la ex-
pansion del consumo. Todo indicaba que la crisis habia pasado.

A estas buenas perspectivas se unian otros factores. Por un lado, a
fines de 1903, llegé desde Buenos Aires la noticia de que, en prevision
por las malas cosechas de Francia, los importadores y revendedores de la
Capital Federal y Rosario habian subido los precios de los vinos comu-
nes provenientes de ese pais europeo entre cinco y diez centavos por litro
sobre el afio anterior.””! Por otro, en Mendoza, las plagas y las heladas'®
de 1903 hacian prever una caida de la produccién de uva. Esta contin-
gencia ambiental y la decisién de una asociacién gremial de bodegueros
mendocinos de estimular el precio de la uva'® ampliaron las buenas pers-
pectivas para la vitivinicultura. Se uni6 a estos acontecimientos un saldo
realmente positivo de la crisis: el mejoramiento de la calidad del vino
debido a los controles estatales,'®*

El aumento de la demanda (a principios de 1904 en Buenos Aires
habia escasez de buenos vinos),'” el alza al precio de la uva, la disminu-
ci6n del fraude y la mayor calidad de los caldos fortaleci6 la cotizacién
de la bebida. Esta se elevé tanto “sobre vagon” como en el mercado de
traslado (véase cuadro 1). A su vez, los empresarios mas importantes, que
tenian que cumplir con los compromisos contraidos con las casas com-
pradoras de Buenos Aires y Rosario, tuvieron que adquirir caldos a otros
bodegueros. De esta manera, comenzé a consolidarse el mercado de
traslado,'’® es decir, las transacciones entre unos bodegueros que solo
elaboraban y otros que, ademas, compraban y comercializaban el vino.
En estos agentes operaba la decisién de acaparar la produccién para
evitar la caida del precio de los caldos en las plazas de consumo.'”” Inclu-
so, ese afio numerosos elaboradores compraron vino blanco en la pro-
vincia de San Juan para cortarlo con el tinto mendocino de uva francesa

19 7,05 Andes, 3 de diciembre de 1903. La sujecion de la industria del vino a las condiciones
del pais y a la llegada de inmigrantes queda reconocida en la Revista Vitivinicola Argentina de
1904, nim. I, p. 11 y niim. 3, p. 43.

W0 Los Andes, 25 de noviembre de 1903.

1921 as plagas se produjeron a fines de 1903. /id., 10 de diciembre de 1903. Las heladas
eliminaron lps mostos inferiores, puesto que se produjeron en los vifiedos de los departamentos
del este de la provincia, San Martin, Junin y Rivadavia. /bid., 31 de marzo de 1904.

1% T3 Comisién de Defensa promovié la cotizacién de la uva a dos pesos el quintal. /bid, 7
de noviembre de 1903.

'™ Arata et al., Investigacidn, 1904, p. 27.

195 £l Comercio, 26 de enero de 1904.

196 Los Andes, 31 de marzo de 1904 y 8 de mayo de 1904.

197 Es importante destacar un fenémeno de modernizacién de los bodegueros puesto que
querian ademas acreditar sus marcas. fbid., 15 de mayo de 1904,
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y asi “preparar tipos de venta directa al consumidor”.'® Esta tltima op-
cién, que era una de las recetas dadas para evitar la falsificacién y mejo-
rar la cotizacién y la comercializacion del vino, tenia la favorable coyun-
tura del ascenso del precio de los caldos importados ya mencionado,'™ y
que daba a los locales una importante ventaja competitiva. Por dltimo, la
eliminacién del impuesto nacional de dos centavos al litro de vino inyec-
t6 a la economia vitivinicola una masa de dinero que ayud6 a reactivarla.

El dinamismo financiero que se inicié a fines del afio anterior quedé
claramente delineado cuando, a mediados de 1904, se organiz6 el Banco
Popular y se abrié en el departamento de San Rafael una sucursal del
Banco Provincia, mientras que desde el departamento de Rivadavia se
solicitaba la apertura de otra sucursal de la banca oficial.'"

CONCLUSION

La reconstruccién de la crisis de la vitivinicultura mendocina de principios
de siglo XX ha permitido comprobar que se inici6 por una caida de la
demanda de vino (“crisis de subconsumo”), fruto de una depresién econé-
mica general que llevé a sus consumidores (pertenecientes a los sectores
populares) a prescindir de su compra. Se cumpli6, entonces, lo previsto
por la teoria sobre “la sensibilidad” del vino a la situacién econémica
de la poblacién. Pocos contemporaneos fueron capaces de distinguirla
claramente; s6lo dos bodegueros, Aaron Pavlovsky y el propio goberna-
dor mendocino Elias Villanueva, ubicados entre los quince primeros pro-
ductores mendocinos, destacaron la génesis del problema. El primero de
ellos, certeramente, expresé que “la crisis vitivinicola no es mas que la
consecuencia de la crisis general que atraviesa el comercio del pais [...] No
se consume ahora menos vino porque sea inferior al que se hacia pocos
meses antes de que bajaran los precios, sino porque no hay con qué pagar-
lo y no siendo el vino un articulo de primera necesidad entre nosotros,
obligada la gente trabajadora a hacer economdas, lo suprime.”"!!

Sin embargo, también queda claro que, una vez que la demanda dis-
minuyd, los factores negativos descritos retroalimentaron la crisis: el au-
mento de la produccién de vino en parte falsificado y de mala calidad; el
endeudamiento de los productores y la falta de crédito; la imposibilidad

' Revista Vitivinicola Argentina, nim. 1, 10 de noviembre de 1904, p. 12. Barraquero habia
comprado numerosas partidas de vino a San Juan. Los Andes, 15 de mayo de 1904.

199 7,05 Andes, 30 de enero de 1904.

0 Jbid., 22 de diciembre de 1903 y 24 de junio de 1904.

" El Comercig, 22 de agosto de 1902,
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de los bodegueros de participar en la formacion del precio del vino por
la sujecién a una cadena de comercializacién extrarregional, y, final-
mente, la imposibilidad de lograr acuerdos entre los agentes que interve-
nian en el proceso: vifiateros, bodegueros con distinta capacidad de pro-
duccién, y el Estado.

Por ultimo, se destaca un elemento no mencionado anteriormente:
la crisis no afecté por igual a los sectores productivos (vifiateros, bode-
gueros pequefios y grandes, vifiateros y bodegueros endeudados o no,
etc.). De un lado, un pequefio miicleo de empresarios comercializaba su
produccién en mejores condiciones, pues se manejaba con “clientela di-
recta”;'"? del otro estaba la mayorfa de los elaboradores entrampada en
las ventas en consignacién. También se puede diferenciar a los producto-
res segun el grado de endeudamiento contraido con las entidades finan-
cieras. Solo unos pocos pudieron sortear este agudo problema. El caso
de Tiburcio Benegas demuestra que incluso “los grandes” podian tener
serias dificultades por las deudas bancarias. La crisis tampoco se distribu-
y6 homogéneamente en el territorio provincial: en los departamentos de
Rivadavia, San Martin y San Rafael, donde entre 99 y 100% de los bode-
gueros producian menos de 1 000 hectolitros anuales, el desajuste fue
mds severo, ya que todos ellos se encontraban en el grupo econémica-
mente mas vulnerable.'?
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