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Resumen
Estetrabajoproporcionanuevasevidenciasquedemuestranla

activaparticipacionde la minorfahispanaenel desarrollo

economicode Mexico en los comienzosdel siglo xx. Lejos del
paradigmahistoriognillco que enfatizaen su negligenciacomo
empresarios,los emigrantesespanolescrearonen la ciudadde
Mexico potentesempresasindustriales,as! comootrascomparuas
vinculadasal sectorfinanciero,al transportey a la agricultura.

En cualquiercaso,solo un punadode miembrosde la
comunidadespanolallego a convertirseen hombresde negocios.
Nosepuedehablar,por 10 tanto, de "inmigracionprivilegiada",
ya que la mayorpartede los espanolesradicadosen Mexico eran
merosasalariados.

Palabras clave: Revolucionmexicana,inmigracionespanola,
historiaempresarial,redes,minorfasnacionales.

Abstract
We offer in this papernew evidenceswhich provesthatSpaniards
took part in the economicdevelopmentof Mexico, at least,in the
beginningof the 20th century.Far from the old paradigmwhich
insistedin their negligence,Spanishimmigrantsformedin City of
Mexico meritoriousindustrial companiesaswell asotherfirms
relatedwhich fmancial services,transportandfarming.

Nevertheless,only a few membersof the Spanishcommunity

becamebusinessmen.We cannot speakat all abouta "privileged
migration" sincemostof the Spaniardsliving in Mexico were
wageearned.

Key words: Mexican Revolution, Spanishmigration, business
history, networks,nationalminorities.
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Fecba de aceptacion: diciembrede 2006



LA OTRA ESPANA.EMPRESASY EMPRESARIOS
ESPANOLESEN LA CIUDAD DE MEXICO

DURANTE LA REVOLUCION*

JavierMorenoLazaro

A mi gran amigo SantiagoRodriguezde la Cruz, por su
ayuda,alientoy respaldopermanentesen el desarrollode
mi trabajoen Mexico.

INTRODUCCI6N Y FUENTES

n 1910el editor de unamonografiahagiograficaque glosabalos
logrosecon6micosdelporfiriatoescribiaentornoalos empresarios
espanolesradicadosen Mexico:

Dentro de la coloniaextranjeraque pulula en estanaci6nhay, especialmente
entre los espaftoles,un gran numeroque revelanaptitudesy condicionestan
admirablesquehacenpensaren unarazasuperior,admirablementecapacitada
y con facultadestalesde asimilaci6nque les aseguranel triunfo [...] Quizassea
la ausenciade la patria 10 que determinaa nuestroshombresa estimularsu

•Unaversionpreliminardeestetrabajofue presentadaensendosseminarioscelebradosen
el Instituto Mora y en la Facultadde Economiade la UNAM, dirigidos respectivamentepor las
doctorasGuillermina del Valle Pavony Maria EugeniaRomero Ibarra, con quienestengo
contraidauna deudade gratitud que dificilmente podre pagar. Las indicacionesde los dos
dictaminadoresanonimos,a cuyojuicio fue confiadasu publicacion,hancontribuidoextraor-
dinariamentea mejorarestetexto, al igual quelasquemehicieronllegarmis colegasespaiioles
y mexicanosque tuvieronaccesoa los primerosborradores.A todosellos,mi agradecimiento,
enel convencimientode quesabninreconocerseenestasnotasy disculparmesi mi trabajono
estaa la alturade su generosidadintelectual.
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ingenioy a no dejardormir susfacultades,paraqueestas,cadavezmasrefina-
das,aciertena triunfar, aun en los sitios dondeparezcamasdiffcil. 1

Tal caracterizacioncontrastacon la vision que,durantemuchotiem-
po, haofrecidola historiograffasobree1 comportamientoempresarialde
los inmigrantesespanolesen Mexico, al menosduranteel primer tercio
del siglo xx, alejadopor compIeto de las pautasinversorasdel restode
las componentesde la minoria extranjera.2 A no dudarlo,en las mono-
grafiasde historia industrial mexicana,dondeabundanlos nombresde
empresariosoriginarios de EstadosUnidos, Francia0 el Reino Unido,
ｾ ｯ escomuntoparsecon el de un espanol,ni siquieracon el del propio
lingo Noriega.

Entre tanto, ha proliferado la expresionde apriorismossobre el
aparenteconservadurismodelempresariohispano,contagiadossusautores
de esavision caricaturesca,tan arraigadaentrelos contemponineos,del
"gachupinabarroteroen alpargatas",y carentesdel menor soporte
empirico, por 10 que merecentanto credito como las interpretaciones
racialesdel testimonioprecedente.3

Es mas, quieneshan formulado talesjuicios, mas preocupados(y
atinados)por el estudiode las cuestionesrelacionadasconla sociabilidad
queporel de laspropiamenteeconomicas,4 haninsistidoenlasaparentes
diferenciascualitativasentrela emigracionespanolaa Mexico y la que
tuvo por destinootros paisesde America, en mi criterio, de manerano
siempreconvincente.De la lectura de estostextos se colige que al
emigranteespanolIe esperabaa su llegadaa Mexico una placidavida
comotendero,funcionario 0 rentista,ajenopor completoa los vaivenes
del mercadoy a los envistesde la miseria.5

1 Mexico, 1909-1910,p. 183.
2 Illades, Presencia,1991,p. 44; Mixico, 1985,passim,y Perez,"Algunas", 1981,pp. 132-133.
3 Illades (Presencia,1991,p. 44, Y Mexico, 1985,passim)sostieneesapreferenciaespanola

parlos negociosmassegurosy retardatarios,sin aportarun sologuarismo.Es mas,confunde
"capitalismo"can"industrializacion",errorde bulto que, de suyo, invalidasu argumentacion.
Perez("Algunas", 1981, pp. 132-133) llega aun mas lejos en ese empeiio de minimizar la
aportacionespanolaal progresodelpais.EI mencionadoautorrestacredibilidada lasestimacio-
nesdel comercianteTelesforoGarda,quecolocana losespaiiolesen1891enunasituacionmuy
ventajosaenlossectoresmatricesdela economiamexicana,sin indicarlasrazonesdesufaltade
validez. Pararebatirlas,da par buenasunascifras de Zavala (Apuntes,1975, p. 127) sabre
inversionextranjeraen Mexico isin fechar! Un dis1ate.Derossi (Empresariado,1977, p. 19) Ie
siguea 1a zagay cifra la inversionespanolaenMexico en 1900par debajode 3% de la total,
ciilculo intuitivo carentedel menorfundamento.

4 EsfiUy perceptibleenestostrabajosla influenciade la obrade Kenny, lnmigrantes,1979.
5 Lida, "Presentaci6n",2004, pp. 17-19.
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Por fortuna, recientementela historiograffamexicanasehaapartado
de esteparadigmay ha esclarecido,de maneramucho mas rigurosay
ponderada,la naturalezay talla de las actividadesempresarialesdesem-
penadaspor los espanolesen Mexico. La revelacionde su papel en el
nacimientode las entidadesfinancierasdesde1897enadelanteincito, en
buenamedida,estarehabilitacionhistoriografica.6 Graciasa ella es ya
conocidala trayectoriaempresarialde algunosde los miembrosmaspro-
minentesde la colonia.7 La historiograffahispanales ha prestadotam-
bienmayoratencion,estimulada,en estecaso,por el fenomenoreciente
de la internacionalizacionde la empresaespanola.s

Sin embargo,mientrasque su presenciaen el nortede Mexico, Pue-
bla 0 Veracruzha sido esclarecida,9la ciudadde Mexico, lugar de resi-
denciadel colectivo hispanomas nutrido, estapracticamentedesguar-
necidade estetipo de estudios.Mi modestopropositoes subsanaresta
laguna.

Perono quieroreproduciren estaspaginasun meroelencode hom-
bresde negociosvenidosde la peninsula,forzosamenteincompleto,sea
por la falta de informacion 0 de pericia. Pretendoir algo mas alIa y
demostrarque el comportamientoinversorde los empresariosespanoles,
lejos de las simplificacionesapriorfsticas,basadasen merasimpresiones
inducidas,a las queantesaludfa,fue equiparableal de britcinicos,france-
sesy estadunidenses.

En estetexto pretendodar respuestasa preguntasmuy simples:cual
erael numerode empresariosespanolesen el Distrito Federal,a cuanto
ascendieronsusinversiones,comoeranestasempresasy en quesectores
intervinieron, todo ello en el periodo comprendidoentre el ajusticia-
miento de Madero en febrero de 1913 y la entradade Carranzaen la
capitalde la republicaen agostode 1915.

Dado que los inversoresde quienesme ocupoen estaspaginasfor-
maron parte perfectamenteintegradosdel colectivo empresarialde la
nacion,1Oestasnotaspuedenserde algunautilidad enel conocimientode
la realidadeconomicade la capital federalen los anosde la revolucion,

6 Ludlow y Marichal, Banca, 1986;Ludlow, "Empresarios",1994,pp. 142-169,Y Cerutti
y Marichal, Banca, 2003.

7 Herrero, Pablo, 2001; Braulio, 2002; Empresarios,2004,y Martinez, Inigo, 2001.
8 Dominguez, Ctintabros, 2005.
9 VeanseCerutti, Burguesfa,1992; "Empresarios",1994, pp. 95-114; Empresarios,1994;

Dominguez,Ctintabros,2005;Gamboa,Empresarios,1992,y los trabajosincluidosenDominguez
y Cerutti, Colonia, 2006.

10 Ludlow, "Empresarios",1994, pp. 142-169.
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ademasde ayudara desterrarel lugar comtin de la negligenciadel
empresariadoespanol,algo que ambiciono.

Las fuentesempleadasen mi amilisis fueron elaboradasen unascir-
cunstanciaseconomicasy politicasexcepcionalesparala coloniaespano-
la; por complejasy traumaticas,viene a cuentoreferirsea ellas.

A 10 largo del mesde abril de 1913la prensaeuropeasehizo ecode
los frecuentesasaltosde comerciosespanolesy francesesen las callesde
Bolivary colindantesdela ciudaddeMexico.Estosincidentesy suproyec-
cion en la opinion publica causarongran inquietud a Huerta, quien
estabatemerosode que redundasenen un descensode la inversion
extranjera.1I Paraconjurar estaamenaza,y graciasa la mediacionde
diplomaticade EstadosUnidos, su gobiernose comprometiocon el de
Madrid a compensara los empresariosespanolespor estosdanosy por
los quehubiesende sufrir enel futuro enel transcursode lashostilidades
armadasy protestas populares.12

EI ministro plenipotenciarioCologan,siguiendoel consejodel asesor
juridico de la Embajada,BernadinoSeonane,ordenoinmediatamente
despuesa los consulesy viceconsulesla confeccionde inventariosde los
bienesy derechosde las empresasespanolascon los que, llegadoel CasO,
sustitularespudiesenacreditarenlos tribunaleslasperdidasocasionadas.13

En 10 que al Distrito Federalconcierne,los corredoresAnda y Fer-
nandez,ayudadospor el personalde la Camarade Comercio,realizaron
los inventarios,algunosde elIos, elevadosa escriturapublica. Seoane
impusounosrequisitosmuy precisosque tenianque satisfacerestosex-
pedientes,documentoscontablesconfeccionadosconmuchoceIo, y 10 que
esmasimportantea nuestrosefectos,con criterioshomogeneOS.14

EI Consuladode la ciudadde Mexico cumplimentoen torno a 800
inventarios,en10 queconstituyeel mayoresfuerzoestadisticojamasrea-
lizado por el servicioexteriorhispanoen Ia republica.AunqueCologan

11 El 22 dejunio de 1913el subsecretariode Exteriores,Pereyra,trasmiti6a los embajado-
resde las potenciaseuropeasy de EstadosUnidos "su prop6sitode dejarsatisfechoslos justos
deseosde los [extranjeros],en tanto que [...] representanfuerzasvivas que han ayudadoy
ayudanlnal progresode la naci6n[...) Mexico necesitamuchosmill onesde pesosparacomple-
tar susvias ferreas,quesonimportantestodaviaparadesarrollarsuagricultura,paraextender
susnegociosde minasy petr6leo".Archivo Generalde la Administraci6n(en adelanteAGA),

Exteriores,Mexico, Embajada,leg. 295, expo 26.
12 El tratadoseencuentraenArchivo del Ministerio deAsuntosExterioresy Cooperaci6n

(en adelanteAMAE), Politica, Mexico, H-2557.
13 AGA, Exteriores,Mexico, Embajada,caja303, expo 1.
14 Los corredoresdebiancuantificarparaestablecimientosminoristasel fondo decomercio

(estoes,el valor entraspasodel negocio),conocidoenMexico como"guantes"0 "aperos".Para
los establecimientosfabriles, Seoanefij6 la depreciaci6nanualdel capital fijo en5 por ciento.
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conmin6a los empresariosa que retirasensusexpedientes,buenaparte
de ellos prefiri6 (con buenjuicio) quelos funcionariosconsularesse en-
cargasende su custodia,y un total de 397 han lIegado a nuestrosdias.
Otros110,conservadostambien,fueronempleadosporla Comisi6nMixta
Hispano-Mexicanade Reparaciones,constituidaen 1926, paraevaluar
los perjuicios sufridos por los espanolesen sus interesespatrimoniales
durantela revoluci6n.Entre todosellos se encuentranlas empresasmas
potentes,y todosy cadauno de los sectoresdondeinvirtieron los espano-
les estanrepresentados.Con el medio millar de balanceshe elaborado
los caIculosen que se apoyanlas tesisque sostengoen estaspaginas.

Los COMPONENTESDE LA COLONIA EMPRESARIAL ESPANOLA

Y LA VALORACION DE SUS ACTNOS

La cuantificaci6ndel colectivoempresarialespanoly susnegociosacon-
sejaunaprecisi6njuridica previa.Con arregloa la legislaci6nde ambos
paises,era consideradacomo "espanola"la empresapropiedadde un
empresarioindividual que tuviese esanacionalidad0 de una sociedad
mercantilcuyossociosla poseyesen.En el casode las sociedadesan6ni-
mas,el Ministerio de Estadoexigia la acreditaci6nde que, al menos,la
mitad mas una de sus accionesfuesenpropiedadde personasfisicas 0
juridicas de nacionalidadespanola.S610 cumpliendoestascondiciones
podiangozar de la protecci6ndiplomatica y ser beneficiariasdel trato
fiscal (en 10 que se refiere a la doble imposici6n) contempladoen el
tratadoentreMexico y Espanasignadoen 1836.

SegUnel censode casascomerciales,elaboradopor el Consuladoen
1913,15completadoconla relaci6ndeempresasinscritasenla Camara,en
eseanoestabandomiciliadasenel Distrito Federal780empresasespano-
las (propietariasde 887establecimientos),16queequivaldriana 15%de las
firm asde la ciudadde Mexico, casidiez vecesmasqueel pesoatribuido
por los censosoficiales a la coloniahispanaen relaci6ncon el conjunto
de la poblaci6nde la ciudad.17

No obstante,el Consuladotrabaj6conun conceptobastanterestric-
tivo de empresa.Fueradel registro quedaronlos contratistasde obras,

15 El censoseefectu6paraproporcionarsellasacreditativosde quesetratabande estable-
cimientaspropiedadde extranjerosbajo protecci6ndiplomatica,siguiendoel ejemplode Esta-
dos Unidas.

16 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs. 9663 y 9665.
17 Perez,"Algunas", 1981,p. 111.
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agentesde cambioy bolsay corredores,cuyaactividadestabamaspr6xi-
rnaal ejercicioprofesionalqueal empresarial.Tampocofueroninc1uidos
panaderos,artesanos,comerciantesde raya y vendedoresambulantes
(los conocidosc6mo "aboneros").

Dadoel elevadonumerode empresarios,cabriapensarque, en efec-
to, la espanolaenMexico fue unainmigraci6nprivilegiada.18 Perotal tesis
sehafundamentadoencifrasadulteradasporel sesgoqueintroduceenlas
Fuentesel reclutamientode conscriptos,19a pesarde el hechoque es de
sobraconocidoporla historiografia,20 inclusoporquieneslashanempleado
con el prop6sitode documentarel progresoecon6micode los espanoles.21

La afirmaci6n, de suyo y sin necesidadde mayorcotejo estadfstico,
resultapocoverosimil. De sercierto que Mexico les brindabaun ventu-
roso futuro empresarialy que, en el peorde los casos,a todos elIos les
esperabaun "trabajoseguro",22no se explicapor quelos espanoleseligie-
ron otrosdestinosmigratoriosclondeno habriande gozarde tantafortu-
na,23 por no mencionarlas dificultadesde la BeneficenciaEspanolapara
atenderlas necesidadesasistencialesde la colonia24

0 las repatriaciones
costeadaspor la Embajada,no efectuadasni por caprichoni por sorteo.25

De hecho,estosautoresno han sido concluyentesen la defensade tal
tesis, absolutamentefalaz.26

La consultade Fuentesespaiiolasdesvelaunarealidadmenosepica
del fen6menomigratorio.Me he servidode los "certificadosde naciona-
lidad" realizadosa 10 largode 1913y 1914,bastantemasfiables,ya queen
1912 fueron dictadasgenerosasamnistiasa los pr6fugosy eliminadala
redenci6ndel servicio militar. Por otra parte,en esosturbulentosaiios,

18 Uda, "Espanoles",1988,y Gamboa,"Espanoles",1994, pp. 202-203.
19 Los censosy malriculasconsularesy los registrosmexicanostiendena sobrestimarel

pesorelativo de los empresariosen el conjunto de la poblaci6n,debido a que ellos, con la
inscripci6n,no corrian el riesgo de ser repatriadosa Espanapararealizar el servicio militar
obligatorio,encuantoque,lasmasdelasveces,habianpagadoa un sustitutoparareemplazar-
los. En cambio,los trabajadoresajomal, ensumayorpartedeclaradospr6fugos,evitabanen10
posibledejar toda huella documentalde su estanciaen Mexico, incluido, ociosodecir, en el
Registrode Extranjeros.Porestaraz6n,lascifrascalculadasporPerez("Algunas",1981,p. 123),
envirtud de las cualesdosde cadatresespanolesradicadosenMexico en 1887sededicabana
actividadesempresariales,sonmuy enganosas,por 10 artificialmenteabultadas.

20 Sanchez,Causas,1995,pp. 105-108,Y Robledo,"Emigraci6n", 1974,pp. 77.
21 Perez,"Algunas", 1981, p. 106, y Uda, "PerfIl", 1994,p. 32.
22 Gamboa,"Espanoles",1994, p. 202.
23 VeaseSanchez,Causas,1995.
24 Carreno,Espaiioles,1942.
25 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 9677.
26 Udasubrayael caracterprivilegiadode la migraci6nespanolaen Inmigracion, 1994,p.

18, mientrasque sostienejustamente10 contrarioen "Espanoles",1988,p. 333.
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muchosinmigrantes,de cuya residenciaen el pais no tenia noticia el
Consulado,normalizaronsu situacion,buscandola proteccionde las
autoridadesespanolas.Justamenteesefue el objetivo de la realizacion
de tal censo.

Puesbien, la poblacionmasculinaocupadaadultade origen espa-
fiol del Distrito Federalestabaconformadaentoncesen 16.3%por co-
merciantes(un total de 1222) Y en 79.7%por asalariadosno cualifica-
dos.27 No esde recibosostenerunahipoteticasituacionde privilegio de
la coloniaespanolacuandoochode cadadiezde suscomponentestraba-
jabana jomal, ni menosaun presumirunasoportunidadeseconomicas
mas prometedorasen Mexico que en otros destinosmigratorios,sobre
todo en Cuba.28

El computode los activos de estosempresariosrequiereejercicios
estadfsticosalgo masaparatosos.De esos887 establecimientosde titulari-
dadespanoladispongode inventarioen57.1% de los casos.AI restode los
empresariosIe he imputado,en cadauno de los casos, un activo equiva-
lente a la mediade su subsector.29

El resultadode estoscaIculospermitiria cifrar el valor del activo de
las empresasespanolascapitalinasen 1914en 117300000 pesosoro que,
por dar algunareferenciaanadida,equivaldriaa 102.8%de las exporta-
cionesmexicanasde eseano y, en estimaciontentativa,muchomas es-
puria, a 21.4%del PIB del Distrito Federal.30

27 Profesionales,funcionariosy religiosossumabanel 4% restante.AGA, Exteriores,Mexi-
co, lews. 9654, 9655, 9659, 9660.

2 Tampocoes del todo verazesadisparidaden la cronologiae intensidadde los flujos
migTatorioshispanosa Mexico, respectoa otrosdestinosamericanos, sostenidapor estasauto-
ras.Uda("Perfll", 1994,p. 32) Y Gamboa("Espanoles",1994,p. 200) empleanlas fichas de los
espanolesresidentesenMexico en1929paratal efecto,10 queesun sin sentido,porquedeesta
manerase tiendea sobrestimarla llegadaal pafsen las fechascercanasa eseano,por obvias
razonesbiologicas.No procede,enmi criterio, hablarde "emigTacionpor goteo".Los espano-
les no llegaron"de golpe", comosostieneGamboa("Espanoles",1994,p. 199),ni a Mexico ni
a ningunaparte (Sanchez,Causas,1995). Con todo, tampococabrfaobtenerotra conclusion
empleandouna muestrade esetamano(229 personas)y caIculosestadfsticostan burdos.La
consultade las cifras de Bojorquez(Emigraci6n,1932),muchomasrigurosasen su confeccion,
indicanque talessingularidadescuantitativasde la migTacionespanolaa tierrasmexicanasson
inexistentes.

29 Ni los censosdel Consuladoni los de la Camaradetallanla actividadrealizadapor cada
uno de los empresariosinscritos,por10 quehe tenido que emplearanuariosdel comercioy la
industria,dadoqueno esfactible la consultade las contribucionesindustrialesy de comercio.
Aun asf, no he podido desvelarcuaI erala desempeiiadapor 92 empresarios,paraquieneshe
adoptadola situacionmenosfavorable,pero la masprobable:quesetratasende abarroteros.

30 Paraconvertirlascifrasde 1915enpesosorode 1914,enausenciadeundeflactorimplfcito
del FIB, he calculadoel incrementode los preciosal consumode eseano,seglinlasponderacio-
nes de Gomezy Musacchio,"Nuevo", 2000. He tornadolas cifras de las exportacionesde
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Ahora bien, mis cifras omitenlos bienesincautadosa Iiiigo Noriega
e IndalecioSanchezGavito,31el activo de cuatrograndesempresas,32el
de las compaiiiasmixtasparticipadaspor espaiioles,el de las sociedades
sin animo de lucro,33 asi como los activos financierossuscritospor los
empresariosa titulo individual,34amendel de las empresasno censadas
de las que antesdabacuenta.35

Tampocoincorporanestasestimacionesel valor de su patrimonio
inmobiliario, querondarfaen 1914los 61 000000depesos.36 En sUma,la
cuantiade los bienesy derechosde los empresariosespaiioleseneseaiio
rebasaria,con creces,los 200000000 de pesosoro.

Respectoa su distribuci6nsectorial,los datosdel cuadro1 sugieren
conclusionesincontrovertibles: eldistanciamientode los espaiiolesa los
negociosfabriles no fue tal.37

Cardenas,Cutindo, 2003, p. 271. He calculadoel PIB del Distrito Federalprorrateandoel
estimadopor Maddison(Economia,1997),con arregloa la poblacion.He adoptadola equiva-
lenciadeun pesooro aun dolarqueemplearonlos propiosempresariosenla valoraciondesus
depositosenel exterior.

31 Por proporcionarunasolareferencia,la extensionde las propiedadesinmobiliariasde
Noriegaen la coloniaLa paz superaban1 700000metroscuadrados.AMAE, ComisionMixta
Hispano-Mexicanade Reparaciones(en adelanteCMR), leg. 88919.

32 EI DescuentoEspanol,del cual he prescindidoporqueoperabatambienen Pueblay
Veracruz,clondeobtenialucrativasgananciaspor explotacionesganaderasy devainilla, 10 que
introduciauna fuerte distorsionen mis calculos;el Banco Asturiano, de Higinio Pelaez,la
mayorcasadebancadela capital;AutotaxisMexicanos,delasquecarezcodeinventario,y San
Jeronimo,cuyo objetosocialno he sido capazde determinar.

33 La BeneficenciaEspanola,entidadmuy biengestionada,contabaconun activo en 1913
de 1 293 340 pesos.De ella dependiandossociedades,ParqueEspanay ParqueCovadonga,
cuyos bienesy derechosrondaban,en valor, los 600 000 pesos.A tenor de estascifras, los
activos de las sociedadeshispanas,el casino,las casasregionalesy la mencionadaentidad
benefica,rebasarianlos 3 000 000de ｰ ｾ ｳ ｯ ｳ Ｎ AGA, Exteriores,Mexico, Embajada,caja303.

34 Comoejemplo,el santanderinoAngel PerezCoIlantesposeiaacciones,no vinculadasa
su empresacomercial,en marzo de 1914, por valor de 100 970 pesos,en su mayor parte
emitidas por Compaiiia Bancariade Paris y Mexico, Fabricade Papelde San Rafael y
Anexas,CampaniaIndustrialde Orizabay MineradeSanRafael.Ibid., Consulado,leg. 10160,
expo 441.

35 Laomisiondelosartesanosy dueiiosdepequeiiostaIIeresno acarreagrandesdesviacio-
nesenmis calculos.EI activomediodeun establecimientodepanaderiaascendiaen1914a 300
pesosoro y el de un carpinteroa 870. AMAE, CMR, legs. 38827y 38822.

36 En 1899,33.7%delos empresariosespanolesconresidenciaenla ciudaddeMexico era
propietariode su vivienda, 12.5 puntospor encimade la media,cifras obtenidasdel cotejode
los mencionadoscensoscon la informacion que suministraFigueroa,Guia, 1899, passim.
Suponiendoque en 1914el gradode accesoalatitularidadde la viviendafueseel mismoy un
valor mediode 12 500 pesos,obtenidoprecisamentede los inventarios,setendriacomoresul-
tOOo algo masde 60 000 000de pesosrealizadospor comerciantesespanolesen inmuebles.

37 Los datosinvalidan las apreciaciones,meramenteespeculativas,de Illades, Presencia,
1991, p. 44.
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CUADRO 1. DISTRIBUCI6N SECTORIAL DEL ACTIVO
DE LAS EMPRESASESPANOLAS RADICADAS-EN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915

(EN PESOSORO DE 1914)"

Ramade actividad Activo Porcentajetotal
Porcentajetotal

sectorial

Primario 6061.4 5.3 78.9
Explotacionesganaderas 1623.0 1.4 21.1
Explotacionesagricolas 4438.5 3.9 5.8
Secundario 56934.9 49.6 100.0
Alimentaci6n, bebidas

y tabaco 19398.5 16.9 34.1
Madera 815.5 0.7 1.4
Materialesde construcci6n 3487.0 3.0 6.1
Metalurgiay siderurgia 4252.5 3.7 7.5
Papely artesgraficas 2424.9 2.1 4.3
Productosquimicos 1541.8 1.3 2.7
Textil 22968.4 20.0 40.3
Cueroy calzada 2102.9 1.8 3.7
Terciario 51738.0 45.1 100.0
Hosteleria 1466.5 1.3 2.8
Comercioal por menor 27192.7 23.7 52.6
Comercioal por mayor 18839.8 16.4 36.4
Prestamo 3430.4 3.0 6.6
Transportes 808.6 0.7 1.6

Total 114734.4 100.0 100.0

a Exclusivamentede las empresascuyaactividadhe podidoidentificar con plenacerteza.
Fuentes:AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs. 9663, 9665, 9667, 9669, 10158-

10163. AMAE, CMR, legs. 38832-38910(exps. fallados, Distrito Federal);Figueroa,Guia, 1899,
passim;Bailly-Bailliere, Anuario, 1910, vol. II, pp. 4709-4741.
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ORIGEN, NATURALEZA Y DESEMPENODE LA EMPRESAESPANOLA

EN LA CIUDAD DE MEXICO

Evaluadala cuantiade los activos de las empresasespanolas,cumple
ahoraidentificar el origen geognificode susresponsables.Paraello, he
evitado,en10 posible,el empleodel registrode extranjerosllevadodes-
de 1929 por la Secretariade Gobernaci6nde Mexico, debido a que su
usoconfines retrospectivosno pareceprudente,al margende suscaren-
cias, queno sonpocas.38

En sulugar,he empleadofuentesespanolas;a saber,las cedulasper-
sonales,los pasaportes,los registrosconsularesy las cartillasdel Consejo
Superiorde Emigraci6n.Con estosexpedientes,he podidolocalizarcon
todaprecisi6nellugarde nacimientode 592 de esos780 empresarios.39

Los resultadosobtenidosratifican 10 ya conocido(veansemapa1 y cua-
dro 2). El gruesode los comerciantesespanolesprocedfade las provin-
dasde la CornisaCantabrica,y en particular,de Asturiasy Cantabria.
Cabedestacartambienla importanciacuantitativade las comunidades
de leonesesy burgalesesde los vallesde Menay del Pas,imputablea la
cercanfade los puertosde Gij6n y Santander,respectivamente.El eleva-
do numerode inmigrantesdel Pafs Vasco y Cataluna,las areasmas
industrializadasdel pais, obliga a depurarlas interpretacionesde los
movimientosmigratoriosvertebradasexclusivamenteen torno al tama-
no de las explotacionesagrariasde la regi6n de origen del emigrado.40

En amboscasos,el regimenhereditario(que excluia a los segundones)
tuvo mucho que ver con la decisi6nde salir de Espana.Por otra parte,
muchosde los emigrantescatalanesy vascos(a diferenciadel resto)eran
comerciantesya con algiin caudalque viajarona Mexico a incrementar
su fortuna.41

38 A priori, todoslosespanolesafincadosenla republicaeneseanotendrianquedesplazar-
sealaciudaddeMexico pararegistrarse.Pero,comoesobvio, los residentesenotraspartesdel
pais(sobretodo,si comoera10mashabitual,careciandegrandesrecursos)raravez10hicieron,
tantomassi conello aumentabael riesgodeserllamadoafilas a la peninsula.En la pnictica,en
la mayorpartede los casos,los registradosfueron comerciantesque regresabana Espanade
vacaciones0 quesedesplazabanapaisescercanos(Cubay EstadosUnidos,muysefialadamente),
enviaje denegocios.Uda("Perfil", 1994,p. 33) apuntaalgunasde estascarencias,a pesarde10
cualhaceun usaamplio y pocoadecuado,enmi opinion, de estafuente.

39 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs;9675,9676,9679, 9682, 9683,9689.De esta
documentacionheohtenidola fechay ellugardenacimientodealgunosdelosempresariosmas
renombradosquedetalloenestetrabajo.Paraestoscasos,proporcionotambienla referenciadel
registrode extranjerosdel Archivo Generalde la Naci6n (en adelanteAGN).

40 Uda, Inmigracil5n, 1994, y "Espanoles",1988.
41 VeanseFernandezde Pinedo,"Movimientos", 1995, pp. 16-17; Yanez, "Cataluna",

1995, pp. 133-138,Y Ludlow, "Empresarios",1994, p. 146.
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MAPA 1. ORIGEN DE LOS EMPRESARIOSESPANOLES
RADICADOS LA EN CIUDAD DE MEXICO EN 1914

(DEL ACTIVO DE SUS EMPRESAS)
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Fuente:AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs. 9675, 9676, 9679, 9682,9683, 9689.
S610sesefialabanlas provinciasconporcentajesde emigradossuperiora 1por ciento.
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CUADRO 2. ORIGEN GEOGRAFICODE LOS EMPRESARIOS
ESPANOLESESTABLECIDOSEN LA CIUDAD DE MEXICO

EN 1914-1915(EN PORCENTAJES)

Region

Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Cantabria
Castillay Leon
Castilla-LaMancha
Catalufia
Galicia
La Rioja
Madrid
Murcia
Navarra
Pais Vasco
Valencia

Total

Empresarios

2.7
0.4

41.4
0.4

21.2
11.3
0.4
3.5
8.2
0.2
1.5
0.2
1.5
6.2
0.7

100.0

Activo

2.0
0.1

39.9
0.3

16.5
8.8
0.3
5.4
0.5
0.0
1.3
0.1
7.1

16.8
0.9

100.0

Fuente:AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs. 9675, 9676, 9679, 9682, 9683,9689.

Mas interespuedesuscitarel estudiode comoinfluyo la procedencia
geognificade los comerciantesenla naturalezade susempresas.La pro-
piedadde las de mayoresdimensionespor empresariosde regionesmas
industrializadas(en especial,el Pais Vasco y Cataluna)pareceindicar
quelos inmigrantesespanolesadoptaronen Mexico los modelosempre-
sarialesqueles eranmasfamiliares(veasecuadro3). Tambienellugarde
nacimientocondicionola especializaciondel inmigrado,comopruebala
dedicacionpreferentede vascosy catalanesa las actividadesindustriales
y de montafiesesa las explotacionesagropecuarias(veasecuadro4). Lla-
ma la atenciontambienla inclinacion (secular)de castellanosy leones
por el comerciominoristay la de gallegospor la hosteleria,asi comola
de los asturianospor el credito, que seguramenteobedecioal propio
desarrollode las casasde bancasen su regionde nacimiento.42

42 Garcia, Comerciantes,1987.
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CUADRO 3. TAMANO MEDIO DE PLANTA DE LAS EMPRESAS
ESPANOLAS RADICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915
SEGONEL ORIGEN DE SUS TITULARES (EN PESOSORO DE 1914)

Regi6n

Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Cantabria
Castillay Leon
Castilla-LaMancha
Cataluiia
Galicia
La Rioja
Madrid
Murcia
Navarra
Pais Vasco
Valencia

Total

Tamanomedio

93936.9
27520.0
119791.6
97739.5
96582.0
96656.2
98149.0

187715.0
68535.5
6505.0

102888.1
28284.0

569341.9
336975.0
168856.3

139965.1

indiceEspana= 100

67.1
19.7
85.6
69.8
69.0
69.1
70.1

134.1
49.0
4.6

73.5
20.2

406.8
240.8
120.6

100.0

Fuentes:Las mismasde los cuadros1 y 2.

El empresarioespanolcensadoen 191411eg6a Mexico pocosanosantes
(74.7% 10 hizo entre 1900 y eseano). En la mayor parte de los casos,
arrib6 a Veracruzsin recursoalgunoy con el unico activo que el paren-
tesco0 paisanajeconalgu.nmiembrode la colonia,propietariodeun nego-
cio ya consolidado,intangible,pero extraordinariamentevaliosoY

Conarregloa suedadmediaen 1914(35.1 anos),y a la de suentrada
enel pais (25), los empresariosespanoles,enel peorde10 casos,tardaron
enformar suspropiosnegociostan s610doslustros,10 quedaideade las

43 Con todo, la migraci6n "en cadena"no fue en absolutoprivativa de los espanolesen
Mexico, comoaseguraLida ("Espanoles",1988,pp. 330-331).Los inmigrantessesirvieronde
la certezade contarcon el cobijo del familiar 0 del cotemmeoen toda Iberoamerica.Las
razonesesgrimidaspor los emigrantesparaabandonarEspanaresultanextraordinariamente
esclarecedorasa esterespecto.Fernandezde Pinedo,"Movimientos", 1995,pp. 16-17,YYanez,
"Cataluiia", 1995, pp. 133-138.



CUADRO 4. IN DICE DE ESPECIALIZACION SECTORIAL DE LOS EMPRESARIOS
ESPANOLESRADICADOS EN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915

CON ARREGLO A SU REGION DE ORIGENa

Comercio
Agricultura Ganaderia Abarrotes minorista

Comercio
mayorista Hosteleria Credito

Industria
Transporte Jabril

Asturias 0.7 12 0.9 1.1 0.9 0.8 1.8 1.1 0.8
Cantabria 1.3 2.4 1.2 0.9 1.2 1.4 0.4 0.5 0.4
Castillay Leon 1.0 - 1.7 0.5 0.3 0.4 - 1.8 1.0
Catalufia - - 0.5 1.2 3.6 1.2 - - 2.7
Galicia 0.1 - 1.3 0.9 0.4 3.2 - - 0.7
Navarra 0.3 - - 1.0 - - - - 5.0
Pais Vasco 1.3 - 0.6 0.9 1.0 - 0.3 0.8 2.7

Espana 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

, Cocienteentreel valor de susactivosy el mimero de nacidosen cadaregion,ambasmagnitudesexpresadasen porcentajes.
Fuentes:Las mismasde los cuadras1 y 2.
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oportunidadesinversoras(aunquemuy selectivas,insisto) que brindo
Mexico a los extranjerosen los tiltimos anosdel porfiriato.

Gran partede los establecimientospropiedadde espanolesse ubi-
cabaen la ciudadde Mexico, de maneraque su presenciaeconomica
en el resto del Distrito Federal,sobretodo en la parte norte, eramuy
menor(equivaliasolo a 5% del activo total) (veasecuadro5). Es mas,los
espanolesescogieronpreferentementeparasus locales (y tambiensus
domicilios) los entornosdel Zocalo, de maneramasprecisa,las callesde
Bolivar, 16 de Septiembrey adyacentes,dondese congregaba34.4%de
los negociosde la colonia, que sumaban35.7%de los activos.

Como sucediaen el pais del que procedian,la empresaindividual
dominabaentre las de nacionalidadespanola.Al igual que alIa, las so-
ciedadesmercantiles(regularescolectivas,las masde las veces)agrupa-
ban habitualmentea miembrosde una misma familia, dicho seacon
todacautela,por cuantotal apreciacionse fundamentasolo en su razon
social.La constitucionde companiaspor accionesa instanciasde comer-
cianteshispanosfue inc1usomenoscomtinqueenla propia Espana,don-
de estafigura societariatardoen arraigar{veasecuadro6).44

. Los espanolessolventaronlos problemasde agencia,acentuadosen
Mexico por la inestabilidadpolitica, las dificultadesen las comunicacio-
nesy la propia extensiondel pais, contratandoa familiares 0 paisanos.
Tal fue la estrategiaadoptadapor los grandescomerciantesasturianos
del Distrito Federal:los Noriega, Escandon,Romano,Tamesy Dosal,
entre otros.

En resumen,estoshombresde negociosimportaronla empresafami-
liar tan propiade la culturaeconomicamediterranea,pero con la parti-
cularidadde quefue el hermanomayor(el primeroenllegara Mexico y
el encargadode cobijar al restode la parentela)quienhizo las vecesde
patriarca,y no el padre,como en Espana.En Mexico imperaron,por
consiguiente,otrasjerarquiasy vinculos. Los cismas(si cabe,mas fre-
cuentes)no fueron ocasionadostanto por la liquidacion del patrimonio
del progenitortras su fallecimiento cuantopor la emancipacionde uno
de los hermanosbajo tutela (a vecestiranica) del primogenito.45

El tamanomedio de la empresaespanoladependio,como no pue-
de serde otro modo, del sectoren el que operabay de la inversionen
capital fijo que requeriael desarrollode su actividad (veasecuadro7).

44 Estemismocomportamientohasido tambiendetectadoenlasempresascomercialesde
Monterrey. Cerutti y Valdaliso, "Monterrey", 2003, p. 925.

45 Estasobservacionesse nutrendel contenidode los trabajosincluidosen Dominguezy
Cerutti, Colonia, 2006.
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CUADRO 5. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS ACTIVOS
DE LOS ESPANOLESEN EL DISTRITO FEDERAL,
EXCLUIDA LA CIUDAD DE MEXICO, 1914-1915

(EN PESOS-ORODE 1914)

Localidad

Azcapotzalco
Coyoacan
GuadalupeHidalgo
Iztacalco
Iztapalapa
Mixcoac
Naucalpan
SanAngel
Tacuba
Tacubaya
Tlalpan
Vallejo

Total

Activo

121359
237621
486346

68170
471668
494703
38367
69007

286609
296292

1968084
47284

4799407

Porcentajedel total

2.6
5.2

10.6
1.5

10.3
10.8
0.8
1.5
6.3
6.5

42.9
1.0

100.0

Fuentes:Las mismasdel cuadro1.

CUADRO 6. TIPOLOGIA DE LAS EMPRESASESPANOLAS
RADICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO, 1914-1915

Tipo deempresa

Empresasindividuales
Sociedadesan6nimas
Otras figuras societarias

Total

Fuentes:Las mismasdel cuadro1.

Ntimero

541
13

226

780

Porcentajedel total

69.4
1.7

29.0

100.0
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CUADRO 7. TAMANO DE PLANTA DE LAS EMPRESASESPANOLAS
RADICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915SEGUN
SU ESPECIALIZACION SECTORIAL (EN PESOSORO DE 1914)

Sector

Primario
Secundario
Terdario
Abarrotes
Restocomerciominorista
Mayorista
Credito
Transporte

Total

Fuentes:Las mismasdel cuadro1.

Iamano

169982.8
774132.2
81700
28241.0

152381.6
227535.6

43422.8
2995Z0

144542.0

Media = 7

1.2
5.4
0.6
0.2
1.1
1.6
0.3
0.2

1.0

EI gradede combinacionvertical, "desmesurada"46enel casode lasgran-
desempresas,debidoa la incertidumbreacrecentadatrasel estallidode
la revolucion,y alavoluntadde susgerentesde eclipsarpor completoal
mercadoparadesactivara la competencia,47fue tambiendeterminante.
Era habitualque las firmas manufactureras integrasenla distribucionde
sus productos,tambienal detalle (al menosen la ciudad de Mexico).
Incluso los abarroterosmaspoderososfabricabanjabony licores, cuan-
do no se proveiande frijoles, arroz y maiz obtenidosen suspropiasha-
ciendas.48 EI casomasparadigmatico10constituye,a estosefectos,Valentin
Elcoro y Cia. A su cargo teniaunafabrica de cemento,una fundicion,
unapensionde cochesy sendosestablecimientosde ventaal por mayor
de cuero,objetosde hierro, maquinaria,productosde merceriay mate-
riales de goma.

A juzgarpor su autonomiafinancieray solvencia(veasecuadro8), los
empresariosespaiiolesevitaronel recursode la financiacionextemaenla
adquisiciondel capitalfijo, costeada,engranparte,por la reinversionde
beneficios,4910quedesmienteel planteamientode la mayorpropensiona

46 Haber, Industria, 1992,p. 112.
47 Ibid., pp. 82, 112.
48 Tal fue el casodel burgalesJuanNovales,propietariode la tiendade abarrotesLa

Menesaen Naucalpany de unahaciendaen Iztapalapa.AMAE, CMR, leg. 38858.
49 He efectuadoestosc6mputoscon los balancesde 22 empresas(todasellasde grandes

dimensiones),de las quedispongotambienlas cuentasde pasivo.La muestraesmassignifica-
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CUADRO 8. INDICADORES DE LA SITUACION
ECONOMICA-FINANCIERA DE LAS EMPRESASESPANOLAS

RADICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915

Ratio

Grado de autonomia
Solvencia
Tesoreria
Liquidez

Expresion

(Capitalespropios/activo)x 100
Activo/pasivo eXigible
(Disponible+realizablea c.p.)/exigiblea c.p.
(Disponible+realizablea c.p.)/activox 100

1914

60.0
2.5
2.3

91.4

1915

56.6
2.3
0.7

29.0

a c. p. = a corto plazo.
Fuente:Lasmismasdel cuadro1.

emplearsusutilidadesen el consumosuntuarioque en la inversi6npro-
ductiva.50 Todavfamas,el stockde bienesde lujo de que erandueftosen
1914se cifraba(en promedio)en 49 946 pesosoro, equivalentesa 24.5%
del activo de susempresas,porcentajequesereducfaa un escmilido7%,
en el casode los industriales.51

El DescuentoEspanolsatisfizodesde1904 las necesidadesde finan-
ciaci6n a carta plazo de las grandescompanfas.Su naturalezajuridica
espanola52 explica, en parte,las singularidadesde estaentidad,una rara
avisenel mercadode capitalesmexicano.53 El banco,creadoparespano-
les y paraespanoles,s4facilito la compraa granescalade materiaprima,
el descuentode efectosy el giro de remesasa Espana,en competencia
canEnriqueBeneftez,representanteen Mexico del Credito Iberoameri-
can0, al margendeexplotarlascompanfasquemencionabapaginasatras.

Par el contrario, las empresasmas modestasacudieronhabitual-
mentea los mercadosinformalesde credito, donderegia la 16gicadel
paisanaje,la confianzay el valor de la palabradada,tanto masen esos
aftos de desordenmonetario.ss Sirva parailustrarlo un testimonio.En

tiva quela empleadaporHaber,enel caIculodesusratios(muy solventes)sobreel rendimiento
del carital en esteperiodo.VeaseHaber,Industria, 1992,p. 168.

5 Illades, Presencia,1991,p. 44.
51 El Consuladoefectu6tambienel inventariode las posesionesdomesticasGoyas,pintu-

ras, mobiliario y enseresvaliosos)de los empresariosmasacaudalados,cuyosdomicilios co-
manmayorriesgode asaltosy saqueos.Con talesexpedienteshe efectuadoestoscaIcuios.

52 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 9665.
53 Gamboa,"Banco", 2003, pp. 115-121,Y Ludlow, "Empresarios",1994, p. 157.
54 Gamboa,"Banco", 2003, p. 115.
55 Las reflexionesen tomo al distanciamientode la bancarespectode los pequenosnego-

cios fabriles en el Estadode Mexico, debidasa Romero ("Banco", 2003, pp. 216-218), son
igualmentevaIidasparala capitalde la republica.
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unacartaa sufamilia, fechadaenseptiembrede 1911,el sacerdotearago-
nes de Cuautla,LorenzoBaigorri, relataque, siguiendolos consejosde
un catalan,decidiocontactarconun hacenderoespanolde Morelospara
asesorarsede como emplearsusahorros:"y dicho senorme dijo que 51
ME FIABA DE EL,56 que10 podiadejardepositadoen su casay que el
me pagariamas de 10 que paganlos bancosy en mejorescondiciones
parasacarlo cuandoquisiera[...JYo vi los cielosabiertosconestaspropo-
siciones,por serestacasatanricay tansegura,muchomasquetodoslos
bancosy, sin dudarun momentaIe dije que s1."

El amilisis de la composiciondel activo de las empresasespaiiolas
resultatambienextraordinariamenteesclarecedor,a pesarde10 atipica,
debidoalasituacionpoHticaquevivia el pais57 (veanselos cuadros9
y 10).

Hechaestaprecision,y a despechode las diferenciasoriginadaspor
su tamaiioy especializacion,esposibletrazaralgunasgeneralidadesque
ponenen cuestion,unavez mas,el caracterretardatariode las empresas
en manosde espanolesy que, inc1uso,las sitlian en una posicionmuy
ventajosarespectoa las de su pais de origen, examinadasunasy otras
desdela perspectivadel gradode riesgoasumidopor suspropietarios.

llamala atencionel minima pesode los bienesraicesensusaetivos,
cuya adquisicionemplearonlos empresariosde la Espanainterior para
garantizarsu solvenciay facilitar el accesoal prestamohipotecarioen
ocasionesdelicadas.No menosreveladoraresultala ausenciade titulos
de deudapublica, un activo rentabley facil de hacerliquido. Cierto es
que la solvenciafinancieradel Estadomexicanomenguoen los anos
revolucionarios;sin embargo,nadaimpediaa estosempresariossuscribir
deudaespanola0 estadunidense.El volumende accionesencartera(casi
ensu conjunto, emitidaspor companiashispanasdomiciliadasenNuevo
Leon, Coahuila,Veracruz,Morelos, Pueblay el propio Distrito Federal)
corroborael dinamismoinversordel colectivo empresarialespano!.

Obviamente,el estallidode la revolucionentorpecioel desarrollode
susactividades.No esel casodetenermeenunacuestionde la queya se
ha ocupadocabalmentela historiografiamexicana.58 Duranteel manda-
to de Huertafueronfrecuenteslos asaltosa establecimientos(sobretodo
los de abarroteros),por un populachoenardecidoa causade las carestias

56 En maylisculasen el original.
57 De ahi queel efectivoencajay los depositosbancariosseantan pococuantiosos(debido

al riesgo de asaltosy a la insolvenciade las entidadesfmancieras,respectivamente),10 que
tambiensecolige de la consideraciondel cuadro9.

58 Illades, Presencia,1991; "Propietarios",1994, pp. 170-189,Y Flores, Revoluci6n,1995.
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CUADRO 9. COMPONENTESDEL ACTIVO DE LAS EMPRESAS
ESPANOLASRADICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO

EN 1914-1915CON ARREGLO A SU ACTIVIDAD (EN PORCENTAJES)

Partida Primario Secundario Terciario
Media

ponderadd'

Existencias 5.5 5.3 36.9 35.9
Clientes - 2.7 14.6 11.9
Envases 0.0 0.1 0.1
Efectosa cobrar - 0.5 0.1 0.1
Semovientes 71.7 2.1 0.2 2.3
Edificio y maquinaria 13.6 52.2 2.6 8.8
Mueblesy enseres 9.2 4.5 1.7 2.0
Bienesraices 8.7 0.7 1.9
Fianzasconstituidas - 1.6 1.3
Caja 2.8 2.4 2.2
Bancos 21.2 0.5 3.0
Accionesen cartera - 37.9 30.0
Fondode comercio 0.6 0.5

Total 100.0 100.0 100.0 100.0

a Mediaponderada,con arregloa la distribuci6nsectorialquese detallaen el cuadro1.
Fuentes:Las mismasdel cuadro1.

de los bienes.59 Los problemasse agudizaroncon la llegadaal poderde
Obregon.Estoscomerciantessufrieronentoncesla confiscacionde mer-
cancias,el impago de deudaspor el Estado,derramasextraordinarias,
asaltosde susestablecimientosy, en los casosmasextremos,el secuestro
o la muerte.

59 Debollamarla atenci6nsobrela falta derigor de la maniqueay grotescaexplicaci6nde
Illades (Presencia,1991,pp. 75-76) de las causasde las carestiaseneillamado"ano del hambre"
queel atribuyea unaconjurade abarroterosespanolesque,ajuzgarpor la generalizaci6nde la
escasezy de la conflictividadsocialeneseano,debi6de extendersea mediomundo.Comoes
desobrasabido,la inflaci6n deesosanosrespondio,desdela perspectivareal,a la presionde la
demandaexteriorocasionadapor la guerraeuropeay a la contracci6nde la ofertaqueprovo-
caron las dificultadesde abastoferroviario al Distrito Federal.El abandonode la ortodoxia
monetariaen 1913alimentolas tensionesenel mercadode bienes(Torres,Siglo, 1980,pp. 116-
129). Desdeluego los tenderosespanolesse aprovecharonde la situacion(no en balde eran
empresarios).No hayconstanciadocumental,ni tampoco10 seiialaIllades,dequelosabarroteros
mexicanose italianos(que tambienlos habfa)repartiesengratuitamentevfveresen el Z6calo.
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CUADRO 10. COMPONENTESDEL ACTIVO DE LAS EMPRESAS
ESPAN"OLAS RADICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO

EN 1914-1915CON ARREGLO SU TAMANO
(EN PORCENTAJES)

Partida Grander' MedianaS' Peque'iiaS
Media

ponderadtt

Existencias 35.9 42.6 33.6 35.9
Clientes 12.7 5.2 2.4 11.9
Envases 0.1 - 0.5 0.1
Efectosa cobrar 0.2 - 0.1
Semovientes 1.1 11.3 0.9 2.3
Edificio y maquinaria 8.4 11.0 30.5 8.8
Mueb1esy enseres 1.1 0.9 14.7 2.0
Bienesrakes 2.0 0.5 0.0 1.9
Fianzasconstituidas 0.4 15.6 1.7 1.3
Caja 2.3 1.3 2.5 2.2
Bancos 3.5 0.1 0.3 3.0
Accionesen cartera 32.3 9.5 - 30.0
Fondo de comercio 2.1 12.7 0.5

Total 100.0 100.0 100.0 100.0

a Activo inferior a 40 000 pesos.b Activo entre los 40000Y 100000pesos.' Activo
superiora los 100000 pesos.d Mediaponderada,conarregloaladistribucionsectorialque se
detallaen el cuadro1.

Fuentes:Las mismasdel cuadro1.

Desdeluego, la revoluci6n acarre6paralos pequefiosempresarios
hispanosperdidasde capitalfisico muy cuantiosas.60 No obstante,gracias
a la coyunturabelica, emergieronunasoportunidadesde negociopara
algunoscomerciantesde mayorrangoy caudal,particularmenterelacio-
nadosconla producci6ny distribuci6ndebienesde consumo.61 Los hom-
bresde negociosespafiolessupieroncultivar unasexcelentesrelaciones

60 Entre 1911 y 1917 los empresarioshispanosde la capital sufrieron un total de 295
agresionesde estascaracteristicas,cuyosdaiiosascendieron(en valor declarado)a 39 000 000
de pesosoro de 1914,equivalentesa 6% del PIB del Distrito Federal.

61 Veasela revisiondelas tesismasapocalfpticassobrelosefectosdela revolucion,debidas
a Rajchenberg,"Industria", 1997,pp. 253- 309;Haber,Industria, 1992,pp. 155-186,Y Gracida,
Programa, 1994, pp. 21-22. Las estimacionesde Martinez (Industrializaci6n, 1985, p. 71) del
productoindustrialcOIToboranestaapreciacionen10 que se refiere al ejerciciode 1915.
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con el gobiernode Huerta,62 10 que les permitio accederen condiciones
muy ventajosasa las contratasde suministrosmilitares. Incluso hubo
quieneshicieron valer con estepropositosu amistadcon Porfirio Diaz.
Entre ellos, RamonAlvarez.63 Pero como cualquiercautelaera poca,
JoseSordo,contactoen secreto(y con exito) con Obregonparaobtener
el compromisode que sustropasno entorpeciesenel envio de mercan-
cfasa Veracruz.No debio de serel suyoel unico caso.

De estasuerte,a 10 largo del ejerciciode 1914-1915la empresapani-
ficadoraArrachey Cordovacontabilizogananciaspor 135549pesos,equi-
valentesa 11% de su capital. EI activo de la empresasantanderinaRe-
vueltay Hermano,dedicadaa la ventaal por mayorde tejidos, crecio,
en terminosreales,entreagostode 1914y marzode 1915 nadamenos
que 367%.64Tambienfueron bien las cosasparalas empresastextiles,
cuyarentabilidadeconomicaen 1915 a1canzo27%.65Incluso los nego-
dos mas modestos,como las cantinas,registraronunos resultadosex-
cepcionales.La del corunesFranciscoBellas,en la calzadade Nona1co,
denominadaEI Progreso,contabilizo en el ejercicio 1913-1914utilida-
despor 15 194pesos,mientrasqueenel anteriorsusperdidasascendie-
ron a 2640 pesos.

LA ESPECIALIZACI6N SECTORIAL

DE LAS EMPRESASESPANOLAS

En la ciudadde Mexico residianalgunosde los mayorespropietariosde
la republica.No obstante,susexplotacionesse encontraban,por 10 co-
mlin, en los estadosvecinos.En estecasose hallabanlas de Ipagaza,en
Morelos;66Amieva, Berriozabaly Arratia, en el Estadode Mexico, e
Iriarte, GarciaDescaIja,67Irigoyeny Marcial del Prado,enGuanajuato.68

En el Distrito Federalsolo he identificadodos docenasde pequenas
haciendas,casi todasellas en Iztapalapa,en predioscompradosa Inigo
Noriegay a lasgrandesempresasfraccionadoras(veasecuadro11). Entre

62 Camp, Empresarios,1990, p. 30; Puga,Mexico, 1993, pp. 122-123;Haber, Industria,
1992, f' 109, Y Rajchenberg,"Industria", 1997, p. 279.

6 Fue hasta1913 adjudicatariode suministrosal ejercito, 10 que Ie proporcionabaunos
ingresosbrutosanualesminimos de 300000 d61ares.

64 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10159,expo 22.
65 He empleadoen esecalcul0 los agregadoscontablesde La Guadalupe.AMAE, CMR,

leg. 38919.
66 Mexico, 1909-1910,pp. 124-125.
67 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10161,expo 46Z
68 AMAE, eMIt, leg. 38856.



Empresasy empresariosespanolesen la ciudaddeMexicodurantela revolucion 133

CUADRO 11. LAS EMPRESASACRlCOLAS ATENDIDAS
POR ESPANOLESEN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915

(EN PESOSORO DE 1914)

Negoeio

Establos
Haciendas

Total

Empresarios

24
24

48

Poreentaje
total

50
50

100

Activo

1622962
4438483

6061445

Poreentaje
total

26.8
73.2

100.0

Illmano
medio

67623.4
184936.8

126280.1

Fuente:Las mismasdel cuadroI.

ellas habria que citar por su mayor tamanoa la del profesorvasco
VenancioArtola Usaola,denominadaSan Nicolas Tolentino,69la del
madrilenoManuelStampa,70las de BustinduiHnos. (EI Cortey La Para-
da)71y la de DemetrioFagoagaenTlapan,72dondetambiense encontra-
banlas haciendasCoapay Temisco,de RamonFernandezCollado.73

Montaiiesesy vascosorganizarondesdefinales del siglo XIX grandes
explotacionesganaderasconocidascomo"establos"en las calzadasde sa-
lida de la ciudad74 y Arcos de Belen. Los dos ranchosde Francisco
Goyenecheen Atepoxco (GuadalupeHidalgo) y Azcapotzalcosumaban
750reses.75 Algo menoreseranlascabanasde la GanaderiaModernay el
ｾｳｴ｡｢ｬｯ de Belen (de Ramallal y Cofino, con 130 vacasde vientre);76
Angel Mijares Gonzalez(173);77SanAndresTetepilco,en Mixcoac (Ma-
nuel Berriozabal,164)/8Ranchode Atlampa(TeodoroRodriguez,100),79
y EI Surtidor (EduardoSerracho).80

69 Ibid., leg. 38832.
70 Ibid., leg. 38843.
71 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 9665.
72 AMAE, CMR, leg. 38843.
73 Dominguez, Cantahros,2005, p. 140.
74 Las de Cuitlahuac,La Piedad,Iztacalco,Viga, Chabacanoy Guadalupe.
75 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10164,expo 195.VeasetambienAGN, Registro

de extranjeros,expo 22828.
76 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10162,y AMAE, CMR, leg. 38860.
77 Naci6 en Llanes,Asturias,en 1851.AMAE, CMR, leg. 38822.
78 Era originario de Ellorrio (Vizcaya). Ibid., leg. 38835.
79 Naci6 enCantabriaen 1889.AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10160,expo 215,

y AGN, Registrode extranjeros,expo 241532.
80 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10161,expo 111.
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Estasempresasganaderasaclimataronal suelo mexicanolas vacas
pasiegasde orientacionhicticay, desde1861, las razassuizasy holande-
sas.Los comerciantescantabrosSaturninoy GumersindoRuiz Capillas,
medianteunasociedadmercantilfundadaen 1911, se encargaronde su
comercializacionen el centro de Mexico y Chiapas.81 Graciasa estas
innovacionesconsiguieroncubrir la demandacrecientede leche de la
capital de la republica,Toluca,Lermay Cuernavaca.

Precisamenteen las condicionesde ventadescansala segundagran
aportacionempresarialde estosranchosvacunos.Sustitularesintegra-
ron de maneraverticalladistribuciona traves,deunaredde dispendios
propiosenla ciudadde Mexico. Unavezmas,Hiigo Noriegafue pionero
ental empresa.En 1913seproduciaensusestablosdel Estadode Mexi-
co hasta3 000 litros de lecheal dfa, mismosque vendfaen suspropias
lecherias.82 Goyenechesiguio suspasos,con la aperturade ocho despa-
chosrepartidospor todala urbe.83

No seexplicatampocoel desarrolloindustrialdel Distrito Federalsin
el empenoinversorde las empresasespaiiolas,un tanto oscurecidopor
suvinculacioncon las industriasde bienesde consumo,tradicionalmen-
te menosvistosasparala historiograffa(veasecuadro12).

En efecto,los espaiiolestransplantaronal Distrito Federalla propia
especializacionde su paisde origen,vertebradaen torno a las industrias
textiles y alimentarias,84subsectoresque sumabanen 1914 nadamenos
que 36.9%de susactivostotalesy 74.1%de los industriales.

Merceda la aportacionde capitaleshispanos,la ciudaddeMexico se
convirtio en el segundomayor enclavetextil mexicano(el primero era
Puebla).Las fabricasde tejidos e hiladosde algodoncapitalinasdetalla-
dasenel cuadro13 encarnan,sin duda,el mayorlogro fabril de la mino-
ria espaiiola.85

La formaciondel distrito algodonerode la ciudadde Mexico se de-
,

bio, en buenamedida,a la resolucionempresarialde Inigo Noriegay
Antonio Basagoiti.Ambos formaron en 1892 la Companfade Hilados,
Tejidosy EstampadosSanAntonio Abad, propietariade la mayorfacto-
ria en tiemposde la revolucion,con 350 telares,erigidadiez aiios atras

81 AMAE, CMR, leg. 38837.
82 Ibid., leg. 88919.
83 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10164,expo 195.
84 Nadal, "Industria", 1987.
85 Deboadvertirqueestelistadono es,enabsoluto,conduyentey secorrespondeconlas

compafiiasde las que he podido acreditar,sin asomode dudas,su nacionalidadespanola.En
este sentido,Herrero (Empresarios,2004, p. 84) induye a otras factorias de las que yo no
dispongode informaciony queno estabancensadasen el Consulado.
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CUADRO 12. LAS EMPRESASINDUSTRIALES EN MANOS
ESPANOLAS RADICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915

Establecimientos

Fabricasde aceite
Fabricasde cafe
Fabricasde cerveza
Fabricasde chocolates
Fabricasde galletasy dukes
Fabricasde gaseosas
Fabricasde harinasy pan
Fabricasde licores
Fabricasde tabaco
Molinos de nixtamal
Talleresde carpinteria
Constructoresde coches
Madererfas
Fabricasde muebles
Fabricasde materialesde construcci6n
Fabricasde camas
Fundicionesde hierro
Talleresmecanicos
Fabricasde papel
Imprentas
Litograffas
Fabricasde cerillas
Fabricasde colas
Fabricasde jab6n
Fabricasde p6lvora
Fabricasde velas
Fabricasde hiladosy tejidos
Fabricasde tejidos de punto
Fabricasde corbatas
Otras textiles
Fabricasde alpargatas
Fabricasde curtidos
Fabricasde sombreros
Fabricasde zapatos
Total

Fuentes:Las mismasdel cuadra1.

Numero

1
2
2
7
4
2
7
8
3
1

2
1
1

7
5
3
1
2
3

12
1
5
2
2
1
1

14
1
1
2
1
1
1

3
110
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CUADRO 13. FABRICAS DE HILADOS Y TEJIDOSDE ALGODON
PROPIEDAD DE EMPRESASESPANOLAS EN LA CIUDAD

DE MEXICO IDENTIFICADAS, 1914-1915

Propietario

Carril,juany Cia.

Cinca,Ignacio

CompaniaIndustrialEl Salvador,S.A.
GardaAlvarez,Hnos.

ComparnaIndustrialLa Guadalupe

Gavito,Manuel

Albisiia y Campins

Zavalae Hijos

MarchHnos.

Noriega,C. y Cia. Sucesores

Sainz,Ricardo

SanAntonioAbad,S.A.
El Carmeny Santiago,S.A.
ViudadePelaez(LuisadeTeresa)

Raz6n social

LaUnion Industrial

EISalvador

ElVapor

Guadalupe

La Industrial

La Minerva

La Industria

La Carolina

La FamaMontafiesa

SanAntonioAbad

La Aurora

La Corona

Domicilio

DoctorLucio

Lecumberri

CalzadadeColmeca

SanAntonioAbad

Tiburcio

Martinezdel Rio

Cadena

SanAngel

Tlalpan

SanAgustin

Capuchinas

SanAngel

Fuentes:AGA, Exteriores,Mexico, Consu1ado,legs. 10158,expo 332; 10159,exps.31, 339;
10163,expo 159,y 19665,Y AMAE, CMR, leg. 38844.

por ManuelIbaiiez.86 En 1895Basagoitiacometi6laconst:f31cci6ndeotra
planta,ahoraadscritaa la companiaEl Salvador,S. A.87 Hiigo Noriega,
por su parte, apadrin6en 1906 el montajesobreunos terrenosde su
propiedadde la fadona(dotadade 250 telares)de la CompaniaIndus-
trial La Guadalupe,formadaen eseanopor Pio Noriega,JoseGoyarzuy
JoseGarda.88 Los sociosde Sucesoresde CasimiroNoriega,propietarios
de La Carolina,con 76 telares,pertenedantambienal entornofamiliar
del granemprendedorde Columbres.89

La contribuci6nde los empresariosoriginarios del PaisVasco tam-
bien ha de ser resaltado.De ahi procedian:Albisua (guipuzcoanode

•
86 Martinez, Inigo, 2001, pp. 40-41, Y Herrero,Empresarios,2004, pp. 80-89.
87 Herrero,Empresarios,2004, p. 83.
88 AMAE, CMR, leg. 88919.
89 EranJoseOrtiz, Serafin Celguera,Vicente Ruiz y Vicente Castro.AGA, Exteriores,

Mexico, Consu1ado,leg. 10159,expo 138.
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Vergara);Manuel UrrutiaEscurra(aunquenacidoen Puebla),fundador
de El Carmeny Santiago,S. A.,90 Y los hermanosPedroy Fernando
Zavala(de Munguia,Vizcaya),propietariosde unamuy conocidafabrica
de casimires.91 En La Mesetanacierondos empresarios,JuanCarril (en
Valladolid) y PedroPelaez(enLeon), industrial responsablede dosplan-
tas masen Morelos e Hidalgo. La razonsocial de La FamaMontafiesa
delatael origen de su responsable,RicardoSainz.92

Entre tanto, el capital catalansolo estabarepresentado,paradojica-
mente,por el empresarioCampins,nacidoen Barcelonaen 1876,unido
tambienalbeneficiodelafabricadetejidosdepuntodeSevillay Campins,93
y por el tarraconsede Valls,JuanRocaDomingo, socio de unamodesta
compania,Rocay Bades,dedicadaa la confeccionde corbatas.94

La mayorpartede estasfactoriasintegrabaen forma vertical el hila-
do, tejido y acabadode mantay lana.Las plantas,en su conjunto,plena-
mentemecanizadas,incorporaronconrelativapremuralas innovaciones
tecnicasintroducidasen el sectorenEstadosUnidosy Europa,de donde
hicieronvenir la maquinariasuspropietarios.95 El espanolEloy Noriega,
uno de los ingenierosindustrialesmasreconocidosde Americay autor
de una curiosaobra poeticadedicadaa su Asturias natal, realizo una
labor muy meritoriaen la propagacionde estosnuevosingenios.96

En cuantoa la industriaalimentaria,los panaderosvascosoriginarios
de los vallesde Batzany Carranza(en torno a un centenar)ternandesde
1890la hegemoniaen10 querespectaa la cocciondel "bolillo", variedad
de pande flama consumidaen la ciudadde Mexic097 (veasecuadro14).
Contodo, para1915solodosde susempresashabianadquiridoun tama-
no significativo: la propiadeJuanIrigoyen y Arrache,Cordovay Cia.,
propietariade la harineraEl Chaneque y de la fabrica de panLos Ga-
llos, cuyo activo superabaenmarzode 1915el millon de pesos.98 Lasque
habriande convertirse,tras la revolucion, en las grandespanificadoras
de la capital,El Euskaro,de Braulio lriarte, y Elizondo Hermanos,99no

90 Ibid., leg. 10158,expo 332.
91 Ibid., leg. 10160,expo 116.
92 Dominguez, Cantabros,2005, pp. 137-138.
93 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10163,expo 469.
94 Ibid., leg. 10158,expo 332. Contabala factoria con unamaquinade cortar, cuatro de

cosermanualesy doceelectricas,asi como onceplanchas,entreotros ingenios.
95 Martinez, Inigo, 2001, pp. 42-43. Illades (Presencia, 1991, p. 44) sostiene10 contrario;

tambienen estaocasi6nsin proporcionarevidenciaalguna.
96 Figueroa,Gu£a, 1899, pp. 188-189.
97 Weis, "Bakers", 2006, y Arcelus, Presencia,2001.
98 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10163,expo 168.
99 Herrero,Empresarios,2004, pp. 74-75, Y Braulio, 2002, p. 16.
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CUADRO 14. LAS EMPRESASDEDICADAS A LA FABRICACION
DE ALIMENTOS ATENDIDAS POR ESPANOLESEN LA CIUDAD

DE MEXICO EN 1914-1915(EN PESOSORO DE 1914)

Sector Numero
Porcentaje

total Activo
Porcentaje

total

Aceite 1 2.7 501749 2.7
Cafe 2 5.4 1003498 5.4
Cerveza 2 5.4 1003498 5.4
Chocolates 7 18.9 683340 3.6
Galletasy dukes 4 10.8 794606 4.2
Gaseosas 2 5.4 38666 0.2
Harinasy pan 7 18.9 7285847 38.9
Licores 8 21.6 549751 2.9
Tabaco 3 8.1 6362568 34.0
Nixtamal 1 2.7 501749 2.7

Total 37 100.0 18725272 100.0

Fuentes:Lasmismasdel cuadro1.

disponianmas que de un pequenohorno moruno y, si acaso,de un
molino harinero.

Tampocohabiansuperadola fabricaci6nartesanalde pan de caja,
introducidaen 1911 por elleonesPabloDiez y sufirma PanIdeal,y la de
galletas,representadapor TomasBarberanay la CompafiiaHarineray
ManufactureraNacional.

A finales del siglo XIX y principiosdel xx, la intervenci6ndel capital
peninsularincit6 la concentraci6nhorizontalen la elaboraci6nde ciga-
rros al modo habanero.Hastaentonces,este sectorse encontrabaex-
traordinariamenteatomizadoy con una escasaimplantaci6nde la eco-
nomia de fabrica.

Entre 1894 y 1899un grupo de comerciantesespafiolespr6ximosa
Porfirio Diaz (entre ellos, FranciscoPerezVizcaino,Josedel Collado e
IndalecioSanchezGavito) sehizo con el capitalde EI BuenTono, S. A.,
ereadaen 1874.100 La respuestade Basagotiy Noriegano tard6 en llegar.

100 Contodo,el hastaentoncespropietario,el francesEugenioPugibet,quienacept6darles
entradaenla empresapor la costosaampliaci6nacometidadosanosatras,conserv6susrespon-
sabilidadesde gesti6n.Camachoy Pichardo,"Cigarrera",2006, p. 87.
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En 1898el primerounio su empresacon la de los hermanosZaldo en la
TabaqueraMexicana, sociedadanonimapartic!padatambien por la
abarroteraSolonay Barreneche.lOl Por su parte, Inigo Noriegaaglutino
en 1900en torno a la CigarreraMexicanaa Munuzuri y Cia. (creadaen
1857),Ampudiay Cia. (1884),102Pesqueray Sucesoresy la suyapropia,El
Borrego.103 En 1906,conla tomade control efectivode la Cigarrera,por
El BuenTono, el mercadomexicanoquedorepartidoentreestafirma, la
Tabaquera104 y El Negrito, del tambienespaiiolSaturninoSautoAstiz,
antiguosocio comanditariode Antero Munuzuri.105

Los hermanosTorrelladonay su Flor de Mexico, fundadaen 1903,
Fernandezy Alvarez(DukesLaColonial)106y ManuelSalazarBenitez(Alpha,
en Mixcoac)107fueron los primerosen percatarsede las posibilidades
de enriquecimientoen el negociode la pasteleriaindustrial, sectoren el
que,ya en la decadade 1920,los catalanessehicieranfuertes.Mencion
especialmerecela fabricacion de chocolates,donde descollarondos
empresasasturianas:La Manita, de Alonso Noriega, y La Habana,de
Sordo,Noriegay Cia.lOB La linica fabricade aceiteen el Distrito Federal,
Las Delicias, pertenedaa una empresasantanderina:Angel Garday
Cia.109 Bajo absolutodominio espaiiolestabatambienla fabricacionde
aguardientes(veasecuadra15). El inquietoempresarioRafaelBalmoriy
el santanderinoRicardo Sainz montaronlos molinos de cafe Fortaleza
y El Cantabrico,respectivamente.IIO GaseosasLa Polar de Fernandezy
Gardasatisfadala demandade aguasmineralizadasde la clasemedia.lll

El lucenseSecundinoAellen exploto el unico molino de nixtamal de
propiedadespaiiola,en la calle Corretones.112

El arraigoque en la ciudadtuvo la fabricacionde papelrespondioa
la iniciativa de empresasespaiiolas,particularmentede Arenay Cia., El
Lapiz delAguila, ManuelBricenoy Al Libro Mayor.1I3 Entelos impresores

101 Herrero,Empresarios,2004, p. 88.
102 Fuela ｰ ｲ ｩ ｭ ｾ ｲ ｡ enla ciudadenadoptarprocedimientosmecarucos.
103 Martinez, Inigo, 2001, p. 16, Y Camachoy Pichardo,"Cigarrera",2006, p. 91.
104 Blanco y Romero,"Cambio", 1997,pp. 216-217.
105 AGA, Exteriores, Mexico,Consulado,leg. 10162,expo 542.

, 106 Ibid., leg. 10158,expo 289. LeandroFernandezhabianacidoen Leon y su socio,Jose
Alvarez Lavin, en Mexico.

107 AMAE, CMR, leg. 38865.
108 EI restodelasempresasespaiiolasenestesectorfueronCuey Ortiz, IgnacioGallastegui,

FabianoMunguiay Larin y Cia., formadapor inversoresde Riaiio (Leon).
109 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 9665.
110 Ibid.
III Ibid., leg. 10158,expo 453.
112 Ibid., leg. 10163,expo 197.
113 Ibid., legs. 9665, 10158,expo 312, y Cano,"Cantabros",2006.



140 JavierMorenoLazaro

CUADRO 15. FABRICAS DE LICORES PROPIEDAD DE EMPRESAS
ESPANOLAS IDENTIFICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO,

1914-1915

Propietario

Aguirre, Dionisio
Alvarez,Angel
Amezagay Cia.
Amezagay Cia.
Huertay Amor
Gutierrezy Cia.
Nunez Viadero, Felipe
Solana,Barrenechey Cia.

Rozon social

La Europea
La Numantina
La Industrial Vinicola
CasaColorada
BodegasMontanesas

Fuente:AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs. 9665, y 10163,exps. 225, 272.

es obligadoreferirseal montafiesSantiagoGalasArce, quien habriade
fundaruno de los grandesemporioseditorialesde Hispanoamerica,114la
Litografia X, de Domingo Gomez,115y El Modelo, de Semolinosy
Montresinos.116 El activo de SucesoresHerreroHermanos(233 275 pesos
en 1915) da idea de la importanciade estafirma, especializadaen la
edicion de libros religiosos.l17

La fabricacionde zapatosa gran escalaestabarepresentadapor dos
empresas:La EleganteIndustrial,delasturianoManuelRomanoTames,118
y Canut,Esteve,Coda,Costay Cia., formadapor el catahmJoseMaria,
CanutDurany, el granadinoJoseEsteveRuiz y el balearOscarCoda.119

Barberanay Cia., propietariade la factoriaTeneriaModelo (contabacon
diez motoresy seis tamboreselectricos),les proporcionabael cuero.120

Ocioso decir que la unica fabrica de alpargatasde la ciudaderade un
espanol:Paulino Garcia. Inversoresgallegosposeiangran parte de las

114 Dominguez, Ctintahros, 2005, p. 175.
115 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10164,expo 378.
116 Ibid., leg. 10161,expo 405.
117 Ibid., leg. 10163,expo 382.
liB Ibid., leg. 10160,expo 232, y AGN, Gobernaci6n,Extranjeros,expo 42440.
119 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10159,expo300,y AGN, Gobernaci6n,Extran-

jeros, expo 10903.
120 AGA. Exteriores.Mexico. Consulado,leg. 10163,expo 11.
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fabricas de muebles,si bien la de mayor capacidadde produccion,La
Proveedora,perteneciaa los santanderinosRevueltaHermanos.121

Como reseiiabaparrafosatras, la participacionespanolaen las indus-
trias de bienesde capital, muy poco arraigadasen el pais,122erabastante
menosrelevante,conla excepcionde la fabricacionde materialesde cons-
truccion.En estesectorsobresalieronla factorfade baldosasy mosaicosde
Quintanay Cia., la mayordeMexico,123y la de cementodeValentinElcoro
y Cia., precisamentela unica firma hispanatitular de unaplantaside-
rurgicade la capital,de la quepocosabemos,eclipsadapor la de Braniff.

Mayor importanciaadquirieronlos negociosmetalurgicosy, en par-
ticular, la fabricacionde camasmetalicas.La Nueva Industria, de A.
Mestasy Cia., era, de largo, la mayorfactoriadel Distrito Federal.124 Su
activo (1200000pesosenmarzode 1915) triplicabaal de SergioBucesy
BIasPahisa,suspaisanosy competidores.125 Entretanto,la fabricacionde
cerillasconstituyoel unico ramo de la industriaquimicadonde los espa-
iioles sehicieronnotar,en especialIgnacio Cinca126 (veasecuadro16).

Con todo, la identificaciondel espanolcon el abarrotero,haciendo
abstraccionde su intencionalidadpeyorativa,tiene algunajustificacion,
puestoqueuno de cadatresempresariosde esteorigense dedieabaa tal
negocio,si bien su activo representabaun porcentajeexiguo del total
bajo propiedadhispana(veasecuadro17).

No puedemenospreciarsela especializacionen estetipo de negocio,
sobrela que seha construidola falaciade la atoniaempresarialespano-
la. Porextranoqueparezca,estasdiminutastiendas,preiiadasde enseres
y alimentos,desempeiiaronun papelnadadesdeiiableen la moderniza-
cion de la distribucionde alimentosal detalley enla de la propiaempre-

•sa meXlcana.
Estoscomerciantes,sobretodo los residentesen coloniasmasaleja-

dasdel centro,tenianenmuchasocasionesotro establecimiento,las mas
de las veces,unacantina(veasecuadro 18).127 Incluso algunosde elIos,
comoManuelGonzalezBardin,A. Romanoy Cia.,y Suarezy Fernandez,

121 Ibid., leg. 10158,expo 453.
122 Haber, Industria, 1992,passim.
123 La compafiiala formaron en 1912 WenceslaoQuintanay su mujer Maria Fernandez

Sumillera.AMAE, CMR, leg. 38860.
124 AGA, Exteriores,Mexico, Consu1ado,leg. 10162,expo 323.
125 Ibid., Y AGN, Gobernaci6n,Extranjeros,expo 10162.
126 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10159,expo 380. EI activo de La Victoria de

Arturo L6pezs610sumaba35408pesosen agostode 1914. Ibid., leg. 10162.
127 InclusounabarroterodeAzcapotzalco,el montaiiesdeCastrourdiales,Celio Mar, abri6

un cinejunto a su tiendade ultramarinosEI Sol. AMAE, CMR, leg. 38854.
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CUADRO 16. FABRICAS DE CERILLOS PROPIEDAD DE EMPRESAS
ESPANOLAS IDENTIFICADAS EN LA CIUDAD DE MEXICO,

1914-1915

Propietario

Balmori y Cia., Rafael
Cinca,Ignacio
Lopez, Arturo
Mendizabaly Cia.
Ochoay Cia.,Rafael

Raz6nsocial

La Africana
La Union
La Victoria

Domieilio

Tequatlale
Lecumberri
Marte
Pino Suarez

Fuentes:AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs.9665; 10159,expo 380,y 10168,expo 268.

CUADRO 17. ESTRUCTURADEL COMERCIO MINORISTA
EN LA CIUDAD DE MExICO EN 1914-1915EN MANOS ESPANOLAS

(EN PESOSORO DE 1914)

Establecimientos Ntimero Activo
Poreentaje

total

Poreentaje
total inversi6n

espanola

Abarrotes 276 7794691 28.7 6.8
Almacenesdepartamentales 3 4059479 14.9 3.5
Armerias 1 1286979 4.7 1.1
Boneteriasy mercerias 6 1106359 4.1 1.0
Ferreterias 3 301962 1.1 0.3
Joyeriasy relojerias 8 2310700 8.5 2.0
Librerias y papelerias 10 280028 1.0 0.2
Mueblerias 4 124757 0.5 0.1
Venta de tejidos 58 7773009 28.6 6.8
Vinaterias 5 160738 0.6 0.1
Zapaterias,guarnicionerias

y sombrererias 16 1422475 5.2 1.2
Otros establecimientos 11 571563 2.1 0.5

Total 401 27192740 100.0 23.7

Fuentes:Las mismasdel cuadra1.
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CUADRO 18. TIPOLOGIA DE LAS TIENDAS
DE ABARROTES PROPIEDAD DE ESPANOLESY RADICADAS

EN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915
(EN PESOSORO DE 1914)

Tipo de establecimiento Numero Activo
Porcentaje

total
Tamaiio
medio

Abarrotesexclusivamente 95 3634882 46.6 38261.9
Abarrotesy cantina 152 2535662 32.5 16682.0
Abarrotesy cine 1 33578 0.4 33578.0
Abarrotesy merceria 1 38367 0.5 38367.0
Abarrotesy semilleria 9 900389 11.6 100043.2
Abarrotesy vinateria 2 313339 4.0 156669.5
Abarrotes,vinateria

y cantina 10 158907 2.0 15890.7
Abarrotes,cantina

• 2 6216 0.1 3108.0Y plquera
Abarrotes,cantina

y billares 1 20452 0.3 20452.0
Abarrotes,cantina

• - 1 44985 0.6 44985.0Ycarmcena
Abarrotes,cantina

• - 1 7811 0.1 7811.0ymaIcena
Abarrotes,cantina

y semilleria 1 100043 1.3 100043.0

Total 276 7794631 100 28241.4

Fuentes:Las mismasdel cuadro1.

,
llegarona explotarsimultaneamentetres comerciosde estascaracteristi-
cas,128por 10 que su facturaci6ndebi6 de serbastanteconsiderable.

Las tiendasde abarrotesfueronun autenticovivero de emprendedo-
res.AI menos, uno de cadacuatroempresariosespaiiolesque10 eranen
1914trabaj6ensusprimerosaiiosde estanciaenel paiscomodependiente

128 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs. 9667, expo 271; 10160,Y 10164,expo 378.
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enunade las muchasrepartidasen la capital.129 El propio Inigo Noriega
10 hizo.

Pero,sobretodo, estosestablecimientosgarantizaronel control abso-
luto por partede los espanolesde la ventade alimentosen la ciudadde
Mexico, algo de 10 que supieronsacartajadalos mayoristasde estana-
cionalidad.Por citar solo algunosde estosnombres,las fortunasde Fer-
nandoDosal,130BarquinHermanosl31 y TomasSordoseformaroncon el
abastecimientode sal y semillasa los pequenosabarroteros(veasecua-
dro 19). La mismalabor realizaronuna legion de comisionistas(en su
mayorpartesantanderinosy catalanes),conectadosconfirmas peninsu-
lares graciasa la labor de intermediaci6nde la CamaraEspanolade
Comerciode la Ciudadde Mexico.132

Los tenderosse aprovisionarontambiende mercancfasen las deno-
minadas"tiendasde abarrotesal por mayor" (en el cuadro20 detallo el
inventario de una de ellas), propiasde grandeshombres,de negocios
implicadosen el comerciocon Europa, como RamonAlvarez,Juan
Gutierrezy Hnos. (y su firma La Flor de Tabascocon bodegasituada,
muy oportunamente,en la calle Gachupines),Callejay Machin, el tole- .
dano Agustin NUfiez (El Congreso),JoseSordo Mijares (Cue, Asturias,
1863)133y Solana,Barrenechey Cia., firma que integr6 verticalmentela
fabricaci6ndejabon,licoresy tabaco.134 Solounaempresaestadunidense,
AmericanGroceryCo., pudohacerlesalgunasombraen estegiro.

Los comerciantesespanolesgozarontambiende unasituacionpri-
vilegiadadentro del mercadode zapatos,135asi como del de libros,136

129 Asi 10 indicanenlas enmiendasen las matriculasconsularesde espanolesen10 queal
oficio concierne.

130 La empresaFernandoDosaly Cia., cuyo activo rebasabalos 4 500 000 pesos,poseia
accionesen carterade 40 sociedadesy controlabael capital de la CompaniaMexicanade
Petr61eoSanMateo.

131 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10159, expo 45.
132 La Camarafue reconstituidaenabril de 1912 bajo la presidenciade EduardoNoriega,

a instanciasdelos centroscatalany vasco,la LonjaMercantil (queaglutinabaa los abarroteros
hispanos),el CentroComercial(al restodeloscomerciantesminoristas),laCompaiiiaTrasatlantica
de Navegaci6ny los comerciantesMarti, Bartolomey Villalba. Ibid., Embajada,leg. 9663,y
AMAE, Hist6rico, leg. 2557.

133 AMAE, CMR, leg. 38862.
134 TambienAlfonso y Anseolagaincorpor6a susactividadesla fabricaci6ndejab6n.
135 La Avilesina,S. A., vinculadaa los fabricantesCanut,Esteve,Coda,Costay Cia., erala

mayordistribuidorade la ciudadconunacadenade ochobodegas.Su principal competidora
fue La America deJuanRomananoy Hermano.AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs.
10159,expo 300, y 10160, expo 407, y AGN, Gobernaci6n,Extranjeros,expo 42 458.

136 En estenegoci6 despunt6Andres Botas, nacido en Cuba. AGA, Exteriores,Mexico,
Consulado,leg. 10163, expo 441.
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CUADRO 19. ESTRUCTURADEL COMERCIO MAYORISTA
EN LA CIUDAD DE MEXICO EN 1914-1915

EN MANOS ESPANOLAS
(EN PESOSORO DE 1914)

Establecimientos

Abarrotesal por mayor
Comisionistas
Mayoristasespecializados

Total

Numero

13
26
43

82

Activo

6774551
4819282
7246000

18839833

Porcentaje
total

36.0
25.6
38.5

100.0

Porcentajetotal
. .-inversIOn
espanola

5.9
4.2
6.3

16.4

Fuentes:Las mismasdel cuadro1.

joyasl37 y armas.138 Por el contrario,en el de productostextiles tuvieron
que competircon los franceses,particularmenteen el segmentode los
"tejidos de novedad", donde,con gran esfuerzo,consiguieronacredita-
cion algunasfirmas, todasellasmontaiiesas.139 Otro tanto sucedioen los
ramosde la merceria140 y boneterfa.141 Menosrivalestuvieronlos espafio-
lesenla ventade tejidosangostosenlos denominados"cajonesde ropa".
Dnosy otroseransuministradospor compatriotasdedicadosal mayoreo

137 Ental sectordebocitaral palentinodeCarriondelos CondesDanielInclan,propietario
tambiendeunamerceria,y a Basilio Fernandezy Cia., a cargode la joyeriaPalaisRoyal. Ibid.,
legs. 10161, 10163,expo 434, 435.

138 La mayor armeriade la ciudaderaLa Universalde Quintanay Cia., empresaque,al
margendeotrosnegociosresenadosconanterioridad,integrabaverticalmentela fabricacionde
polvora. AMAE, CMR, leg. 38860.

139 La DamaElegante,de Rogelio Iglesiase Hijo, EI Competidorde RevueltaHermanos,
La Nueva Espana,de EduardoVega y Cia., La Liquidadora,de Castaneday Arche, y EI
Volador, de Cruzy Rodriguez.En 10 queserefierealaventade tejidosde caballerosobresalio
El Boulevard,deMarcial del Prado(Ribadesella,Asturias,1862).VeaseAGA, Exteriores,Mexi-
co, Consulado,legs.9688, expo 333; 10159,exps.336, 529; 10160,expo 22, y 10162,expo 323,
y AMAE, CMR, leg. 38856.

140 EI negocio estabarepresentado,en 10 que al comercio espanolse refiere, por La
. Universal,deFranciscoCilvetti Llarreguiy Cia., formadapor los hermanosIsabel,Franciscoy

EduardoCilvetti. AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10162,expo 376.
141 Las empresasmassobresalienteseranMigoya Hermanos,Muiiiz y Cabralesy March

Hermanos,quienestambiensededicabana la distribucional pormayordeproductosquirnicos.



CUADRO 20. COMPONENTESDEL ACTIVO
DEL ESTABLECIMIENTO DE ABARROTES DE ALFONSO

Y ANSEOLAGA, CIUDAD DE MEXICO, 25 DE FEBRERODE 1915
(EN PESOSORO CORRIENTES)

Partida

Existencias

Valor

208412.2

Porcentajetotal

51.7

Vino 3075.0 0.8
ViDO de cODsagrar 975.0 0.2
ViDO de Castilla 1710.0 0.4
ViDO charro 390.0 0.1

Aceitesy grasas
Aceite de ajonjoli
Aceitedeoliva
Manteca

7599.2
7480.0

75.0
44.2

1.9
1.9
0.0
0.0

Licores 16032.0 4.0
Anis 72.0 0.0
Tequila 3360.0 0.8
Agua de Florida 350.0 0.1
Alcohol 11220.0 2.8
Cofiac 780.0 0.2
Vermouth 150.0 0.0
Otros 100.0 0.0

Especies
Chile
Azucar
Cacao

Derivadosde La harina
Pastas
Galletas

Embutidosy pescado
Sardinas

JamoD
Chorizos

Frijoles

31024.0
200.0

9384.0
21440.0

548.0
48.0

500.0

2625.5
1 762.5

575.0
288.0

14750.0

7.7
0.0
2.3
5.3

0.1
0.0
0.1

0.7
0.4
0.1
0.1

3.7



Partida

Tabaco

Semillasyforraje
Alfalfa
Cebada
Semillaajonjoli

Derivadosqu£micos
Jaban
Cera
Brea
Sosa caustica

Papely derivados
Papel
Naipes

Valor

41684.5

13877.5
10237.5
2040.0
1600.0

54552.0
1152.0
1050.0

50.0
52300.0

22644.5
585.0

6000.0

Porcentajetotal

10.3

3.4
2.5
0.5
0.4

13.5
0.3
0.3
0.0

13.0

5.6
0.1
1.5

Envases

Gaballer£as

Mobiliario

Eftctos

Gaja

Saquerio

Basculas
Maquinahomear
Maquinade escribir
Mostrador
Anaqueles
Caja fuerte

16059.5

7750.0

3805.0
75.0

300.0
300.0
230.0
400.0

2500.0

320.0

156905.0

4.0

1.9

0.9
0.0
0.1
0.1
0.1
0.1
0.6

0.1

38.9

Accionesen carteTa
Cia. Minera Ignacio Rodriguez
BancoOrientalde Mexico
DescuentoEspanol

Total

9600.0
3000.0
3000.0
3600.0

402851.7

2.4
0.7
0.7
0.9

100.0

Fuente:AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10163.
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de artfculosde confeccionimportados,como GarciaAlvarez y Herma-
nol42

0 Suerperezy Cia.143

Espanolesfuerontambienlos promotoresde tresalmacenesdeparta-
mentales,mismosque seguianla estelade Las FahricasUniversales,de
A. Reynaudy Cia., y El Palaciodel Hierro: El Surtidor, de Primitivo
Perezy Cia.,144El Palacio de Cristal, de Castaneday Archel45 (ambas
empresasde capital montafies),y El Nuevo Mundo, S. A. (con sucursal
enTorreon)146(veasecuadro21). Estosgrandescomerciosofrecianmue-
hIes, alfombras,trajes confeccionadospor encargo,juguetesy enseres
domesticosen los anaquelesdistribuidosen suscinco plantas.

Los espanoles(en particularlos gallegos)administrabanen el Mexi-
co revolucionarioel negociodel hospedaje,desdelas pensionesdonde
pemoctabanlos recienllegadosde Veracruzhastalos grandeshotelesen
los entomosdel ZocalO.147

Algunos de los restaurantesmasconcurridosde la ciudaderanpro-
piedadde espanoles,148duenostambiendela mayorpartede las cantinas
y vinaterias,bolichesl49 y casasde banos.150

Asturianosy, sobretodo, leonesesse disputabanel mercadode co-
chesde alquiler, un negocioque habriade generarpingiies ingresosen
unaurhe en plenaexpansiondemograficay comercial.

Estasempresasfungian tambiencomo agenciascomercialesy seha-
cian cargo de mudanzasy de serviciosde mensajeria.La de Prieto y

142 Ibid., leg. 10164,expo 308.
143 Ibid., leg. 10161,expo 405.
144 Ibid., leg. 10160,expo 313,y AGN, Gobernacion,Extranjeros,expo 36956.La firma la

formaron Primitivo Perez(181 546 pesos)y GustavoStruchy Cia. (128 388 pesos).
145 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10162,expo 12. La empresafue fundadapor

la alemanaUhink Hnos. y Zhan.
146 El negocio fue proyectadopor Luis BarrosoArias. Aunque la mayor parte de las

accionesde la companiaerade titularidadespanola,presidiaen 1913la sociedadel frances
Hipolito Gerard.EI Consejode Administracion10 completabanAdolfo Prieto, el escoces
Roberstony el alemanBuzon.AMAE, CMR, leg. 38910.

147 EI Cantabro,EIJardin,de Noriegay Sanchez,EI Globo, de RamosHermanos,y el
Londres, de Cossio y Velez. AGA, Exteriores,Mexico, Consulado, legs. 10159, expo 371,
10160, expo 140.

148 EI ,Cosmopolita,del cantabroDaniel Tesgallo,El Tivoli, de Palacioy Villar, y EI
Bazar,de Angel Gutierrez.Ibid., legs. 10159,expo 140; 10161,expo 521, y 10164,expo 449, y
AGN, Gobernacion,Extranjeros,expo 48850.

149 Los identificadoscomoespanolessonLa America,de Antonio Perez,La Universal,
del santanderinoPedroCaloca,y el negociodeJoseDiez, originario de Asturias,en Pino
Suarez.AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs. 10158,expo 228; 10160,expo 270, y 10162,
expo 513.

150 Las deJoseCarreras,AnadetaFlores,Adolfo Garciay JoseTorno.
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CUADRO 21. COMPONENTESDEL ACTIVO DE LAS EMPRESAS
ESPANOLAS PROPIETARIASDE ALMACENES

DEPARTAMENTALES (EN PESOSORO CORRIENTES)

Partida
El NuevoMundo

31 dediciembrede 1913

ElPalaciodeCristal
28 de febrero de 1915

ElSurtidor
31 dediciembrede 1914

Caja 5 717 17010 10 875
Accionesen cartera 11738
Bienesrakes 28311
Deudores 1142831 2432 91734
Mercancias 882227 1214310 568811
Mobiliario y enseres 11721 2000
Seguros 9000

Total 2082545 1235753 680420

Fuentes:AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,legs. 10160, expo 313, 10162,expo 12, y
AMAE, CMR, leg. 38860.

Aleman,enBolivar, concercade 600 animalesde tiro y 17 carretelas,era
la maspotentepara1915.151

Las dificultadesde accesoal mercadoformal de creditopor partede
las familias mashumildesestimularonel nacimientoduranteel porfiriato
de todaunapleyadede casasde empefiorepartidas,comolas tiendasde
abarrotes,por todaslas coloniasde la ciudadde Mexico y, casi todas
ellas, propiedadde asturianos,como10 erantambien(convieneno olvi-
darlo) muchosde susclientes.152

Aun cuandola prohibici6n del ejercicio del prestamo,dictadael 9
de febrerode 1915,forz6 el cierre de decenasde ellas,alrededorde 80
casasde empefioespafiolascontinuaronen activo.153 A pesardel eleva-

lSI Ibid., leg. 10160,expo 663.Trasella figurarianenel escalaIondemayoresempresasdel
sectorla de Aurelio Devesa,la CorrocerfaVizcaina,deJoseUgarte,y la PensionRebeldes,de
D. Camus.

152 Estosestablecimientosadmitianen prendaexclusivamenteropasy pequenosenseres
domesticos,quepodianserrecuperados,abonandoun sobrepreciode 10%, todo10 mas,enun
meso Transcurridoeseplazo, eran vendidosen los bazaresanejos.AMAE, CMR, legs. 38832,
38848.

153 AGA, Exteriores,Mexico, Embajada,leg. 455.
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do grado de atomizacion,cuatro empresariosconcentraban24% del
negocio,considerandoel valor de susactivos:FranciscoNoriegaVillar
(Llanes,Asturias,1874),154el santanderinoRamonFernandez(1867),Ma-
nuel CarreraCue (Niembro,Asturias,1874),y GasparDosal,originario
de la mismaregion.155

Comoen el casode las tiendasde abarrotes,su importanciaempre-
sarial va mas alIa de la que cabria inferir de su volumen de ingresos.
Muchosde los parientesde lasgrandesfamilias asturianas(los Escandon,
Tames0 Noriega) dirigieron una casade empeiio en susprimerosanos
de andaduraen el pais.

Industriales(casode BIas Pahisa)y grandescomerciantesemplearon
el prestamoprendariocomo instrumentode capitalizacionde susnego-
cios prioritarios.

CONCLUSIONES

De 10 expuestoen estaspaginassecolige quela caracterizaciontradicio-
nal de la laboreconomicaenMexico (al menosensucapital) del espanol
a comienzosdel siglo xx carecede todo fundamento.La imagendel
baturro orondoquesesteabaen el casino,arropadoen sustitulos de deu-
da publica y certificadosdel Registro de la Propiedad,mientrasque
estadunidensesy francesesexprimiansu ingenioy susrecursosen busca
de negociosemergentes,ha de pasara beneficiode inventario.

Y estaconclusionconciernetanto al empresariadoespanolafincado
en Mexico como al conjunto de los "capitanesde empresa"del pais.
Huelgadecirquelos negociosespanolesno erangrandestransnacionales
domiciliadasen Madrid, Barcelona0 Bilbao, que operabana travesde
subsidiarias,sino firmas nacidas,engrandecidas,radicadasy domicilia-
dasenla republica.Cierto esqueEspanafue destinatariade partede las
rentasdel capitalquegenerarona travesde las remesas.Peroestosnego-
cios fueron, paratodo efecto, en su papel dinamizador0 retardatorio,
empresasmexicanas.Y comotaleslas consideraronsuspromotores,con
independenciadel contenidode su partidade nacimientoy de su senti-
miento nacional.

La industria fabril capto buenaparte de las inversionesde estos
empresarios,mismaque pudieronfinanciargraciasal empleode recur-

,
•sosproplOS.

15' AMAE, CMR, leg. 38823.
155 AGA, Exteriores,Mexico, Consulado,leg. 10158,expo 171.
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Su perspicaciaayud6 a la transfonnaci6ndel comercioal por me-
nor en la ciudadde Mexico, que fue dotado,graciasa ellos, de instl"u-
mentose institucionestodaviadesconocidosen las grandescapitalesde
la peninsula.Espanolesfueron tambienlos agentesmas activos en la
innovaci6ntecnicade las explotacionesvacunasde los entomosde la
ciudady de lashaciendasdel surdel Distrito Federal.La decisivapartici-
paci6nhispanaen la modemizaci6ndel mercadode capitalesesya bien
conocida.

Inclusolas empresasmasnumerosas,las tiendasde abarrotesy casas
de empefios,hande servistascon otros ojos, en cuantoautenticasincu-
badorasde empresas.Detrasde los mostradoresde estoslocalesinicia-
ron suscarrerasmercantileslos miembrosmasdistinguidosdel patricia-
do econ6micomexicanodel porfiriato. Es mas,no siemprese trataron
de pequefiasempresascuyasfronterasse limitaban al barrio dondese
ubicaban.Entre los miembrosmas influyentesde la colonia habia no
pocosabarroterosy prestamistas,entre ellos el propio presidentede la
CamaraEspanolade Comercioen 1913,EduardoNOriega.

A pesarde 10 fragmentarios,los datosque he ofrecido desvelanque
duranteel mandatode Huertael empresariadoespanoldel Distrito Fe-
deralobtuvoresultadosexcepcionales.Cierto esquela situaci6ncambi6
en 1916,algo queafect6conmayordurezaa los fabricantesy vendedores
de tejidos.156 Peroconla entradaenla granguerrade EstadosUnidos,los
comerciantesespanolescontabilizaroningresosde tal magnitudquecom-
pensaronsobradamenteestaspenalidades.Es decir, a pesarde las agre-
siones(fisicasy legales)que sufrieron,la revoluci6n(al menosen la ciu-
dad de Mexico) les proporcion6excelentesoportunidadesparahacer
dinero.

Las evidenciasempiricasque recojoenestaspaginasparecensugerir
que los empresariosespanolesradicadosen Mexico fueron maspropen-
sosa asumirriesgos,diversificaronmassusinversiones,recurrieroncon
menorfrecuenciaa la tierray a la deudapublicacomorefugio, e innova-
ron masen la distribuci6nal por menorquesuscolegasen la peninsula,
10 querevela,dicho seade paso,la perdidade iniciativa empresarialque
comport6la migraci6n.

En resumen,no es concebiblela modemizaci6necon6micaque ex-
periment6la ciudadde Mexico hasta1926,su conversi6nen un centro
fabril, financiero y comercialde primer orden en el continente,sin la
intervenci6nde los gachupines.

156 VeaseAlgunos, 1917, passim.
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Sin embargo,estecolectivo recreo los modelosorganizativosmas
atrasadosy la especializacionproductivapropiade su pais de origen,10
que cercenoel revulsivo que significabansusinversionesparala econo-

, .
mla meXlcana.

En Mexico, como en Espana,no hubo distincion entrefamilia y em-
presa. La evolucionde estadependiopor completodel ciclo vital de sus
fundadores.Los espanolesevitaronla sociedadanonima,puestoqueno se
adecuabadel todo a la lealtad,sumisiony accesoal patrimonioque com-
portabanlos lazos de sangre.Los valoresdel parentescoy el paisanaje,
sacralizadosen el exterior,pusierona las finnas espanolasa salvode ries-
gosfinancierosenlos dificiles anosde la revolucion.Pero,seguramente,la
continuidadde estasinstituciones,vigentesdesdelos tiemposde la colo-
nia, y de los mercadosinformalesque surgierona su abrigo, desincentivo
el cambiogerencialy unamayorvinculaciondela empresaconlos nuevos
intermediarosfinancierosen tiemposde mayorsosiegopolitico.

Los inversoresespafioles(al menosen la ciudadde Mexico) apenas
mostraroninterespor las industriasde bienesde capital, convertidasen
territorio exclusivo de los estadunidenses.AI igual que en Espana,sus
iniciativas fabriles gravitaronen tomo al negociode la harinay de los
tejidos, sectorescon efectosde arrastremuchomenosperfectibles.

Comoen su pais de origen, estosempresariosdesarrollaronunaha-
bilidad extraordinariacomobuscadoresde rentas.EI cfrculo masproxi-
mo a Huertaestuvobien nutrido de ciudadanosespanolesque recorrfan
los pasillos de las secretanasen Mexico con el mismo denuedoy afm
con que10 hacfansuscompatriotasen los ministeriosen Madrid.

Precisamentesu cercanfaa los micleosde podery su enriquecimien-
to hicierongerminardurantela revolucionunahispanofobiamuy acera-
daentrealgunossectoresde la poblacionmexicanaque,paradojicamen-
te, sufrieronlos masdebilese indefensos.En otraspalabras,las enormes
privacionesque padecieronlos menesterososavivaronel odio y descon-
fianzahaciael espanol,identificado,sin matiz ni distincion,conla rique-
za y la usurpacion,actitud muy comtin en la historia de los conflictos
socialesdel Nuevoy el Viejo Mundo.

Mas quedepor Ultimo constanciade quemuy pocosde los espanoles
que eligieron Mexico como destino migratorio llegarona disfrutar de
unaposicionacomodada.La indudablepericiay fortuna de unoscuan-
tos no puedeocultar la miseria y privacionesque padecieronlos mas.
Los jomaleros,obrerosde fabricasy criadas,paramuchosde los cuales
el sueno americanafue una pesadilla,formaron parte tambiende esa
"otra Espana",que se parecfamas, por la penuria, a la que dejaron.
Calificar de "privilegiados"a quienessevieron impelidospor el hambre
a abandonarsu tierraparaestablecerseen otraquesolo les garantizo,en
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el mejor de los casos,la regularidadde unjomal menguado,masalIa de
los juicios cientificos que merece,constituyeun imperdonableinsulto a

•su memona.
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