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China: Potencial cliente, real competidor

Sofia, Pasquale*

Resumen

Laparticipacion de Asiay en particular de Chinaen el escenario mundial tanto anivel econémico como
militar por més de unadécada es un hecho real. Al respecto en este trabajo se analizan el desarrollo econémico
de China, su expansion comercial sumaneraderelacionarse con el mundo externo, con sus competidoresdirec-
tos, con la politica econémica internacional. Ademas se consideran |as etapas histéricas-culturales que le han
permitido “sentarsealamesa’ delos paises que determinan el negocioy el comercio global, pasando desde un
régimen comunista hacia una economia de mercado todavia semi-controlada por el gobierno. Importante es
también destacar |oselementos cultural es, pueslasdiferencias que esas pautas|eimprimen unrasgo queleotor-
gaespecificidad alaculturaChinacon respecto alos paises occidental es. El andlisissecumplesobrelasdiferen-
ciasculturaes quedistingue aChinadel os paises occidental es. El ensayo terminaofreciendo al gunos datos so-
bre el progreso econdmico de esta potencia emergente.

Palabrasclave: Economia China, China como competidor global, expansién comercial, nuevos mercados,
cultura China, politica China

China: Potential Client, Real Competitor

Abstract

The participation of Asia, and especially Chinaon theworld sceneboth onan economiclevel andalsoon
amilitary level for over a decade is a redity. In relation to this, the present paper analyzes the economic
development of China, its commercia expansion, its international relations with the external world, with its
direct competitors, and in international economic politics. Moreover, the historical-cultural stages that have
permitted “sitting at the table” with countries that determine global business and commerce, and the passage
from acommunist regimen to asemi-controlled (by the government) open market are all, considered. Itisalso
important to point to the cultural elementssincethedifferencesin these elementsimplant the characteristicsthat
permit aspecificity in the Chinese culture that distinguishes Chinafrom the western world. This essay finishes
by offering information on the economic progress of this emerging power.

Key words: Chinese economy, Chinaasaglobal competitor, commercial expansion, new markets, Chinese
cultural, Chinese politics.
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Introduccion

El tercer milenio se abre con nuevos
eventos: unos de los mas evidentes son el im-
perialismo y el expansionismo presente en la
geopoliticamundial, dondealosactorestradi-
cionalesdeestaspoliticascomo Europa, USA
y Rusia se estan agregando protagonistas
como China e India. Como aceptaran estos
“nuevosingresos’ |assuperpotenciasconsoli-
dadas, acostumbradasadecidir casi sinlimita-
ciones|os destinos del mundo, esalgo incier-
to. Lo mas seguro es que el futuro es abierto,
todo sejuegaconel vigoinstrumento deladi-
plomaciaintentando evitar conflictos|os cua-
les por e momento son solamente de tipo co-
merciales conectados a la competitividad en
¢l abastecimiento de los recursos energéticos
0 a conflictos localizados como la guerra de
Irak o de Afganistén, o €l conflicto arabe-is-
ragli o los existentes en Africa

Chinaseconozcao no, seencuentrapre-
senteen los paisesdetodo el mundo, principal -
mente por restaurantes y pequefias industrias
detextiles, calzado, utensilios, muebles, secto-
res en los cuales muchas veces desenvuelven
actividades ilegales, no respetando las normas
juridicas y los derechos humanos. Para verifi-
car tal presencia, ya consistente, es suficiente
ingresar en lastiendas delos centros comercia-
|es donde un porcentaje elevado de productos
como zapatos, utensiliosy telasllegade China

Laprimerainvasion, lacomercial esya
un hecho, y aumentan cotidianamente por me-
dio de los emporios comerciales presentes en
las ciudades que importan directamente de
China sin ningun intermediario, evitando asi
unamediaciony reduciendo por tanto los cos-
tos de los productos. Debe decirse a mismo
tiempo, que el éxito de un paiscomo Chinaes
parcial mente debido a su capacidad de traba-
jar lineasde productosdebajo nivel haciapro-
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ductos de nivel tecnol gicamente mas eleva-
dos. Esto ha dado como resultado que se ha-
yan mantenido dos niveles de produccion di-
ferenciados, que han favorecido un valor
constante del PIB por muchos afios.

China no es tan lgjana como parece,
como losatlasgeogréficosnoslamuestran. Es
ya unarealidad en medio de nosotros, silen-
ciosa, andnima, aparentemente tranquila
como el aguade un lago. El mundo sélo ahora
sedacuentaque el Dragén haempezado ale-
vantar lacabezay asoplar el primer fuego por
la boca, devaluando por parte de occidente,
geopoliticamente hablando, la idea desde
siemprehabidaenlahistoriaChinadeun cier-
to expansionismo eimperialismo no solamen-
te comercial (recordamos lainvasion del Ti-
bet, la cuestion abierta de Taiwan, de Corea,
de algunas islas en litigio con Japdn, entre
otros). Por |o tanto, ¢seré China el nuevo mo-
deloimperialistadel futuroy el modelo dere-
ferencia parael mundo entero como han sido
hasta hoy Europay USA? El futuro esta todo
abierto y las previsiones son dificiles.

El sabio aprende muchas cosas de sus
enemigos, deciael griego Aristéfanes. Hoy en
dialaconfrontacion conlosmercadosinterna
cionales se presenta como una eleccién obli-
gada paralas empresas que desean estar en €l
mercado. Muchos son, como sabemos, |os
factores que influyen sobre la competitividad
delaempresamodernay entre estos no pode-
mosolvidar el papel que estajugando el desa-
rrollo répido de algunos paises de oriente
como China e India, entre otros, que por la
magnitud de su poblacion y el elevado desa-
rrollo tecnol 6gico y econémico, obtenidos en
las ultimas décadas, se estan imponiendo
como potencias econdémicas globales, en con-
dicion deamenazar muchas economias nacio-
nales, sea de |os paises industrial mente avan-
zados, como delospaisesenviadedesarrollo.



Conocer Asia, sus culturas, sus menta-
lidades, su economia, sus instituciones, sus
estrategias comerciales e industriales, empe-
zando por la gigante China, puede ser un ins-
trumento (til paralosempresariosy los politi-
cosde cualquier paisdel mundo paratener no-
ticias sobre los competidores global es actual -
mente tecnoldgicamente avanzados y mas
agresivos en el mercado, con |os cuales antes
0 después, todos tendran que relacionarse ha-
ciendo acuerdos comerciales, ‘ partnership es-
tratégico’, alianzas o sencillamente competir
frontalmente. Serecuerda, por gemplo, quela
Lenovo (1), sociedad chinadeinformética, ha
adquirido este afio la division PC de IBM.
Ademas, seglin € Wall Street Journal, Pekin
hace atemorizar a mundo entero: es suficien-
te recordar que entre los meses de enero-fe-
brero de2005 laexportacion detextil y deves-
tuario chino solo en Estados Unidos de Ame-
rica ha crecido el 147%, para un total de 650
millones de délares; el comercio de pantalo-
nes de algodon hacrecido el 548%; el de fra-
nelas ha aumentado el 603% (2).

En Europa la situacion es similar: por
egjemplo, laimportacion de zapatos ha subido
el 700% en el primer semestre de este afio. En
el sector textil con respecto al 2004, laimpor-
tacién en Europade pantalones parahombrey
mujer hatenido un crecimiento de801%; lade
calcetinesy mediaspanty, del 411%; ladeca-
misas para mujer del 522% vy la de camisas
para hombre del 197%; la de textiles de algo-
dén, del 106% (3). Unicamente para citar al-
gunossectoresenloscualesesdemostrativala
gravedad del problema. Sélo enlos EEUU en
este primer bimestre, han tenido que despedir
10.400 obreros por la competitividad china.
En Europa ya comienzan a presentarse situa-
cionesde*“paroforzoso” en distintos sectores
gue compiten con iguales productos que lle-
gan de lamismaregion.
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Como se evidencia en estos pocos da-
tos, la situacion para muchos sectores empre-
sariales -también muy diversos entre €ellos-,
tanto en el presentecomo en el futuro, sedibu-
jaincierta, dificil, preocupante y llena de te-
mores, exigiendo por lo tanto respuestasestra-
tégicasglobalesen unalineacompetitivacon-
creta, modernay constantemente actualizada.
En otras palabras, se trata de invertir princi-
palmente en conocimiento, inteligencia e in-
vestigacion. Por lo tanto, si el desafio es glo-
bal, larespuesta debe ser global , teniendo que
involucrar todas las expresiones de la socie-
dad civil: politica, empresa, Universidad, en-
tes publicosy privados.

La politica debe estimular por medio
de incentivos econémicos, una “formacién
constante” de los obreros para actualizar el
trabaj6, implementéndola donde ya la hay y
creéndoladondefalta; debeintervenir con sus
agencias, embagjadas, instituciones deinvesti-
gacion, fundaciones, para brindar a medio
empresarial informacion especializada por
sectores, sobre lo que pasaen el mundo de la
competitividad; debe intervenir auspiciando
acuerdos que favorecen laindustria nacional;
debe coordinar €l financiamiento de proyec-
tos de investigacion y desarrollo en sectores
universitarios que puedan estudiar estos mun-
dos emergentes.

El sector privado estallamado aconsti-
tuir organizacionesy fundaciones que puedan
ubicar sucursales en estos nuevos paises in-
dustrializados, asi como tendria que instalar
sedes de las diversas camaras de comercio e
industriales de cada ciudad y pais-casi siem-
pre locdlistas y limitadamente activas-, para
convertirlas en é&giles instrumentos que con-
tribuyen con un fuerte valor agregado a la
competitividad nacional .

Conocer lapoliticay susinstituciones,
la economiay sus relaciones, la culturay su
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diversidad, lasreligionesy las sociedades del
Oriente, poco conocida por € gran publico
(mas por manifestaciones folkléricas como la
vacasagradao el desfiledel dragonen Chinao
el ritodel te' en Japon entreotros), ignoradasy
devaluadaspor el mundo occidental, otorgaria
al politicoy al empresario orientaciones para
crear y promover una atenta y actualizada
“cultura empresarial internaciona”, una vi-
sion global que permita responder adecuada-
mente alas diferentes situaciones que se pre-
sentany que se presentaran siempre mas dife-
renciadas en el mercado.

Es impensable poder competir en los
mercados internacionales actuales con meto-
dologias, actitudes mentales e instrumentos
deayer sin perder laeficaciacompetitiva. Asi
como es impensable desarrollar el trabajo de
empresario o politico sin una organizacion
formativaeinformativaadecuadaal ritmo del
mundo actual, y no es concebible hoy dia no
estar preparado psicol 6gicamente al eventual
cambio del modelo competitivo. El desarrollo
de oriente esté demostrando tal cambio. En
este caso, una apreciacion interdisciplinaria
gue permite conocer la cultura, la sociedad,
|as costumbres, lapolitica, laeconomiay has-
ta la religion, es un elemento fundamental
parael “empresarioy el politicoglobal” y para
quienes deseen -en cualquier sector-, relacio-
narse con estas nuevas realidades. Esta apro-
ximacion interdisciplinaria puede ayudar a
comprender laestructuramental deun pueblo,
de unasociedad, su manerade pensar y de ac-
tuar, sumaneraderelacionarsey susvalores,
suvisiéndel mundoy delaviday hastasu ma-
nera de plantear estrategias de desarrollo.
Puede decirse en sintesis, que tal aproxima-
cién seconvierte en un método intercultural y
por lo tanto en unaestrategiacompetitivapara
el mercado global. No olvidemos que quien
conoce el pasado dominael futuro!
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Entre los acontecimientos mas impor-
tantes que han caracterizado la segunda mitad
del siglo pasado, pueden citarse: la caida del
Muro de Berlin, laglobalizacién de los merca-
dos, larevolucién tecnol dgica, sobretodolain-
forméticay telecomunicacion, y €l ingreso en
€l escenario mundial de toda un area geogréfi-
ca, Asig, formadapor paisesque en 1960 repre-
sentaban casi el 4-5% de lariqueza mundial y
que actualmente representan mas del 35%.

La caida del Muro de Berlin ha traido
consigo no solamente e fin de laideologia co-
munista, sino la apertura del mercado global a
millones de personas (con todo lo positivo y
negativo que esto comporta), haincrementado
|os intercambios comerciaes este-oeste y au-
mentado la deslocalizacién de muchas activi-
dades productivas hacia los paises del este de
Europa. La globalizacién, junto a avance tec-
nologico que representa @ mismo tiempo su
productoy sumotor, remodelalarelacion entre
empresas, entre empresa y productos, entre
empresasy cliente, replantealadivisiondel tra-
bajo a nivel global, reproyecta las relaciones
comercialesy politicas, creanuevasinstitucio-
nes (entre otras recordamos a gunas: Grupo de
los Ocho (G8), APEC, MERCOSUR, Nafta,
MCCA, CARICOM, AEC, ALCA, UE). En
otras palabras marca € paso de un equilibrio
econdmico e ingtituciona hacia otro nuevo y
todavia abierto eindefinido (4).

Laeconomiaque estédnaciendo, defini-
dacomo lanueva economia, es unaeconomia
movil, diversificada, con pocas raices territo-
riales: por su naturaleza es global. Estanueva
economiatiene dos maneras de actuar: por un
lado, unapartedelaempresasedesplazadeun
territorio aotro (por el costo de mano de obra
mas barato); por otro lado, hay empresas que
usan lainforméticaquetiene como su materia
primadebaselainformaciény el conocimien-
to. Y Asiabien haconocido lanew economy,



gue hasido uno de los factores que le ha per-
mitido desarrollarse masrépidamente: usando
|a tecnologia digital por un lado y, por otro,
permitiendo ladesl ocalizacion delaempresas
de los paises mas industrializados, ofrecién-
doles muchas ventajas en su territorio, como
por gjempl o técnicos preparadosy acosto ba-
rato.

Estaclaro que Asiano puede ser repre-
sentada solamente por Chinae India.

No podemos olvidar quelos paises que
primero lograron un crecimiento econémico
en lasegundamitad del siglo pasado, después
de Japon, fueron los famosos NIC (Paises de
nueva industrializacién -Corea del Sur, Tai-
wan, Singapur, Hong Kong-), lo que se men-
ciona como “milagro econémico asiético”.
TodaviaChinaelndiapor lo quesignificanno
solo como desarrollo econémico relevante y
constante enlos Ultimos 15-20 afios, sino tam-
bién como influencia politico-cultural, como
potencias militares (potencias nucleares) vy,
por el numero de habitantes, potenciales pro-
ductoresy/o consumidores, merecen un andli-
sis aparte.

Jiang Zemin, Primer Ministro Chino,
retomando una expresion de Deng Xiaoping,
hace mas de 10 afios atrés declard: “Chinos,
enriquézcanse!” . Estaexpresion, que sehahe-
chomuy famosaatravésdelaprensamundial,
ha hecho temblar las Cancillerias de todo el
mundo, porque se suponialo que estabadetrés
de aquellaexpresion: el cambio delageogra
fiacomercial del &rea que ya se estabaimpo-
niendo como la més competitiva y la mas
constante en crecimiento econémico del pla-
neta. El dragén chino seestabadespertando de
un largo suefio.

Lamismacontribucién, aunque massi-
lenciosay prudentey por eso un poco maslen-
taquelade China, hadadoy estddando el otro
gigante asiatico: India, con sumarcado ingre-
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so en el mercado global, con laprimeratenta-
tivadereformahechade Raj Gandhi en 1985;
pero esrealmenteen 1991 con NarashimaRao
que se encamina la gran reforma econémica
actual y en el escenario politico internacional.
Con una poblacién de mas de mil millonesde
habitantes y una clase media de casi 250 mi-
|lones de personas, 180 millones de profesio-
nales, un crecimiento econémico constante
del 6-7% al afio y unafuerza militar atémica,
el gran “Elefante Hind(”, también esta lo-
grando modificar lageopoliticay lageografia
industrial y comercial, Gnicamente ladel &rea
de su directainfluencia, sino mundial.

China: la*“larga marcha” hacia
el tercer milenio

No hay, hoy en dia, documental tele-
visivo, articul os sobre periédicos o fotos en
revistas, por medio de cuentos de turistas
gue la China actual aparece a 0jo externo
como un gran astillero. Y esto no solamente
desdeel punto devistadelas modernizacion
delasinfraestructuras, sino metaf éricamen-
tetambién en el nuevo estilo deviday en la
nuevaconcepcion de lavidamismaque esta
surgiendo. Narra Lucien Bianco, estudioso
francés del mundo chino, en uno de sus li-
bros sobre este pais que durante unavisitaa
Shanghai, enunrestaurante, unjoven meso-
nero que | e habia preguntado por su trabajo,
le contesté: “¢Profesor, como mi papa?
jCon mas de cincuentay cinco afios de edad
nollegaaganar lamitad deloqueganoyo!”.
Opinidn ésta, contintia Bianco, compartida
por muchos adol escentes que abandonan es-
tudios“indtiles” paralanzarseen el “ océano
del mercado” (5). Todavia, sin pretender
describir la cultura y la mentalidad china
gue hoy encontramos como motor de su ac-
tual progreso econémico, damos algunos
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datos econémicos para demostrar sintética-

mente o que es actualmente China.

En casi 30 afios China se ha transfor-
mado en unapotenciaeconomica, tanto que se
calcula que durante €l afio 2005 superara la
economia britanica y pudiera llegar a ser la
primeraeconomiadel mundo duranteel 2040.
Ellahapasado de unaeconomiaagricolaauna
industrial avanzada muy fuerte, tanto, quelos
nimeros hablan por si mismos (6):

e El primer paso importante para Chinafue
ingresar en el afio 1980 al grupo del Ban-
co Mundial y del Fondo Monetario Inter-
nacional, como primer acto de aperturaal
mundo externo y, consiguientemente, a
los inversionistas externos obteniendo
como resultado un crecimiento economi-
co constante del 10% que ha durado toda
|adecada de los 80.

e Enel afo2001ingresaenlaOMC (Orga-
nizacién Mundial para el Comercio).

e El crecimiento actua es mas del 8%
anual.

e El PIB esde1.409 millardos de US dola-
res (frente a los 1.080 de cuatro afios
atrés).

e El poder adquisitivo ha crecido e 14%
anual.

e Larentaper capitahapasado de 160 US$
a casl US$ 1000, en diez afios; todavia
existe una gran diferencia entre ciudad y
campo: larenta per capitabasicadisponi-
bleenlasciudadesesde 972 US$; larenta
per capita basica disponible en el campo
esde 298 US$.

e Existen ya 340 millones de propietarios
de viviendas.

e Actuamente circulan en China 25 millo-
nes de automoviles, destinados a aumen-
tar hasta 250 millones en los préximos
15-20 afios.
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e 500 mil empresasexternasoperan hoy dia
en €l territorio.

e Son 10 millones las Pymes activas.

e Son 2,5 millones las empresas de recién
constitucién.

e Alcanzan a65 millardos de US$ |os capi-
tales externos invertidos.

e Delosafios‘90 en adelante, entrelos pai-
ses en vias de desarrollo, Chinaes el pri-
mer pai's que atrae masinversiones direc-
tasdel exterior y esel segundo en el mun-
do, superado solamente por los EE.UU.

e Llegaal25 millardosde US$ el volumen
total del intercambio Europa-Chinaen el
2003.

e Elvolumentotal deexportacion chinalle-
gaa410 millardos de US$.

e China, con 79,5 millones de usuarios, se-
cundasolo aEE.UU. en nimero de usua
rios conectados a Internet. Solamente en
€l afio 2003 tuvo unatasa de crecimiento
del 34,5%.

Ademas se tiene que subrayar que los
EE.UU. no subestiman el rol decisivo que ha
tenido el capital chino en sostener lafuerzadel
ddlar hastalaprimaveradel 2002. Chinaenel
afio 2001 hainvertido 51,8 millardos de d6la-
res en titulos federales y obligaciones priva-
das, contra 15,5 millardos del afio 2000. A
esto setienen que afiadir 40,3 millardosde dé-
lares invertidos por Hong Kong en titulos en
estos 2 afios (se recuerda que Hong Kong ha
regresado alaadministracion Chinael dialde
Julio de 1997, después de 156 afios de domi-
nio britanico). Esto hace de China el primer
inversionista entre |os paises en vias de desa-
rrolloy el octavo mundial (7). Teniendo como
referenciaaestosdatos, esevidenteque China
esun paisdel cual no se puede prescindir para
laestabilidad financiera global .
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En el afio 2003, seglin el |CE (Instituto
Italiano para el Comercio Exterior), el valor
agregado delaindustria primariahasido esti-
mado alrededor de 1.724 millardos de Y uans
(desde el 1994 es de 8,28 Y uan por 1 $), con
un crecimiento del 25% respecto al afio ante-
rior. El valor agregado del sector secundario
ha sido de 6.177 millardos de Y uans con un
crecimiento del 12,5%, casi tres puntos por
encimadel valor del afo pasado. El valor enel
sector terciario hasido de 3.766 millardos de
Y uans con un crecimiento del 6,8%, inferior
al del afio pasado (Ver Tablal).

Todaviaen estesector el &reabancaria,
financieray de seguro halogrado unatasade
crecimiento del 6,9%. EI compartimiento del
comercioa mayor y deventaal detallehacre-
cido del 6,6%, mientrasel sector inmobiliario
ha subido solamente el 5,3%. La misma ocu-
pacion hacrecido regularmente durante el pe-
riodo 2003-2004. El nimero total de ocupa-
dosenlaChinaesdecasi 774 millones, conun
crecimiento de casi 6 millonesmasrespecto al
afo pasado. Sobre €l total de los ocupados,
256 millones son de las areas urbanas con un
crecimiento de casi 8 millones respecto a
2002. En el 2003 casi 4,4 millones de trabaja-
dores retirados de las empresas del Estado,
trabajan en empresas privadas (8).

“Lo que es bueno para China es bueno
paraAsia Chinaserael motor del crecimiento
detodo el continente”. Con estas pal abras Jus-
tin Yifu Lin, Presidente del China Center for

Economic Research de la Universidad de
Pekin, explico a los miembros, reunidos en
Shanghai en mayo del afio 2002 en ocasion de
laAsambleaanual delaBancaAsiaticaparael
Desarrollo, por quéel ingreso de Chinaenla
OMC no hubiera representado una amenaza,
sino unaventaja paratodos. Y €l mismo Pre-
mier Jiang Zemin, presente en lamismaoca-
sion, afirmd: “ Tenemos un potencial decreci-
miento entre el 7'y el 8% por otras dos o tres
décadas, €l ingreso de Chinaala OMC sera
unainyeccion defrescavitalidad en laecono-
miaasiética’ (9). Enrealidad Chinaimporta
de los paises asiéticos cuatros quintas partes
delosbienesintermedios que necesitaparasu
desarrollo.

Haciala “ economia socialista de
mer cado”

Este progreso econémico chino empe-
z6 cuando en el afio 1978, €l lider del Partido
Comunista de aquel periodo, Deng Xiaoping
(20) (nombrado €l “pequefio timonel”, -el
grande era Mao-), program6 eliminar la po-
brezaenlacual se encontrabael Pais, encami-
nandolo hacia un capitalismo controlado.
Deng, unido a otro gran lider progresista
como Zhou Enlai (mal visto por los maoistas
integralistas), inspirados en los model os eco-
némicos exitosos de Coreadel Sury Taiwén,
aceptaron unalentadisminucion del poder por
parte del Partido y un parcial abandono de la

Tabla 1
Porcentaje de crecimiento PBI
1998 1999 2000 2001 2002 2003 Sep. 2004 (%)
Sector primario 18,6 17,6 15,9 15,2 14,9 17,25 12,56 (5.5%)
Sector secundario 49,3 494 50,9 51,2 53,0 61,78 51,63 (10.9%)
Sector terciario 321 330 332 336 345 37,67 28,95 (8.5%)

Fuente: China Monthly Statistics Sep. 2004 — Elaboracion datos ICE de Pekin.
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ideologia comunista criticando abiertamente
las fuerzas comunistas como obstaculo a la
modernizacion (11). El “pequefio timonel”
propuso el programa de las “cuatro moderni-
zaciones’, para intervenir en agricultura, in-
dustria, defensa e investigacion cientifica, 1o
cual favorecio la aplicacion de reformas eco-
némicasy decisionesimportantes paraChina,
como el ingreso simulténeo en 1980 a Banco
Mundial y Fondo Monetario Internacional,
que han permitido los resultados que todos
hoy conocemos (12).

Al conceder mayor espacio a sector
econdmico, liberalizandolo con gran cautela,
Deng sepreocupapor asegurar el sector politi-
coratificando en 1979 laadhesion alos“ cua-
trosprincipios’ politicospara: en primer lugar
“mantener laviasocidista’, segundo “ susten-
tar ladictadura democréticadel pueblo”, ter-
cero “d liderazgo del Partido Comunista’,
cuarto “el marxismo-leninismo y €l pensa-
miento de Mao Zedong”. Deng baso, funda-
mental mente, sus reformas sobre el equilibrio
entrelastendenciasidealesy socialeshaciael
progreso econémico y un Estado dificil de
modernizar, abriendo una fase reformista de
laasi dicha“ puertaabierta’ (o seaun contro-
lado ingreso en €l libre mercado).

El Congreso de 1997 significo para
Chinael inicio deunamodificacionenlapoli-
ticay un cambio en la economia. En politica
combatiélacorrupciénenel partidoy empezd
unareformagenera delaadministracién con
un cambio también generacional de personal.
Con laformuladel “socialismo de mercado”,
Deng modernizélaindustriay cred zonaseco-
noémicas especial es para la atraccién de capi-
tal externo. En el 1999 con las modificaciones
aportadas a la Constitucion, China reconocié
el derecho ala propiedad privaday lalegali-
dad del sector econémico privado. Estosactos
fueron més para fortalecer una imagen exte-
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rior debido aqueyael proceso de moderniza-
cién habia comenzado realmente afios atrés.
La nueva Constitucion en efecto confirmaba
lo que ya existiaen larealidad.

El gobierno de Deng, por lo tanto, seen-
contré con agunas ventgjas para realizar e
programa econémico aprovechando principal-
mente deunainmensamano deobraabajo cos-
to, de un potencial mercado interno muy gran-
de e “idlas econémicas’ (13) creadas por ellos
pero en areas con infraestructuras yaorganiza-
das, dispensadasdetasaciony sin control estre-
cho por parte del gobierno mismo, parafavore-
cer el desarrollo de comercio e industria, asi
como €l intercambio con & exterior.

Pero, como pasacas sempreen unasi-
tuacion de desarrollo répido, no planificado y
con poca experiencia, hay sectores en los cua-
lesseinvierte unacantidad enormede capitales
Y queno son primarios o productivosy sectores
que sufren de carenciade capital. Por giemplo,
lasindustriasdel cemento, del acero, del alumi-
nio, de automoviles y de la edificacion, han
acelerado 'y maximizado sus producciones,
provocando un exceso en la oferta, sustentada
por inversiones estadales y privadas externas
en continuo aumento. Como muestra, €l acero
producido e importado en €l afio 2005: se cal-
cula que sera suficiente para garantizar € in-
menso mercado chino hastael 2010 (14).

Por otro lado, segiin Krzysztof Gawli-
kowski (1993), en Chinael desarrollo rural ha
creado la base econémicaparael crecimiento
de las pequefias empresas de transporte, del
comercioy delosservicios. El mantenimiento
del sistema politico, con la descentralizacion
delospoderesy el confiar el desarrollo econé-
mico local a las autoridades locales con una
clara indicacion de redlizar la economia de
mercado, haestimulado ademéslacreacionde
millones de pequefias y medianas empresas
con capital publico o mixto quesehan conver-



tido en algo muy dinamico. “ El periodo de co-
mer dentro de unaollacomin haterminado” y
que “Desde hoy en adelante cada uno debe
pensar en si mismo” fue unaexpresion con la
que Deng abrié lapuertadel consumismoy de
laproductividad en la mente de |os chinos.
Mirando hoy lasituacién de China po-
demosafirmar que partedel proyecto deDeng
se harealizado aun en unclimade confusiéne
incertidumbre, debido sustancial mente por un
lado, a répido desarrollo financiero-indus-
trial y, por otro, alarigidez del control politico
administrativo, que muchisimas veces ha
creadoy aln creasituaciones de ingobernabi-
lidady deanarquiaecondémica, de caos, dede-
sorganizacion y de desorden. Todavialaidea
inicial deun capitalismo prudentey por etapas
pensado por Deng Xiaoping, ha dejado espa-
cio, a contrario, por larapidez propia con la
cual crece el capitalismo, a una economia de
mercado hibrido, agresivoy avecesaventure-
ro. Ejemplo de €ello, son las cantidades enor-
mesde productosde cual quier sector lanzados
en el mercado mundial sin control de lacali-
dad delosmateriales, del funcionamientoy de
lavidamediadelosproductos, generando una
publicidad negativa a nivel mundial sobre €l
consumo de las mercancias provenientes de
aquellas éreas. Las confusiones engendradas
por |as crecientes autonomias regionales, pro-
vinciaesy localesrespecto al centralismo del
Estado chino son también demostraciones de
las dificultades de integracion entre ellos, del
rapido crecimiento delaeconomiay delaca-
rente rapidez en latoma de decisiones.
Muchas veces |os administradores pU-
blicos se encuentran en un cambio de sistema
y de modelo de actuacién que supera la pura
gjecucion de ordenes que llegaban directa
mente del gobierno central -tal y como se
acostumbraba-, hacia una mayor autonomia
dedecisiones hoy dia. Todavia, €l paso de ser
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sol o gjecutores pasivos de decisionestomadas
en otro lugar (el Gobierno Central) a actores
de un determinado crecimiento econémico, es
grande y psicolégicamente desestabilizante.
Pruebade estaanomaliachinason lasfrecuen-
tes peleas entre las provincias, donde una de
las mas famosas ha sido la “ guerradel arroz”
entre laregion del Guangdong y laregion de
Hunan, colindantes.

Las autoridades del Guangdong com-
praban el arroz directamente delosproductores
del Hunan aun precio menor de lo pedido por
el gobierno provincia del Hunan. En este caso
fue movilizadalafuerzaarmadalocal parare-
gular la cuestién limitrofe. Lo mismo pasd
cuando en el afio 1992 el Estado del Guandong
no quiso pagar el petréleo suministrado por €l
gobierno central a un costo mayor a oficid,
que eramas barato. Parano ceder alaimposi-
cion del gobierno centra, e gobierno del
Guandong aquil6 un barco petrolero en Ku-
wait paraabastecersedirectamentedesdeel ex-
terior. O € caso delaprovinciade Jilin cuando
bloquea el comercio de cerveza a bgjo costo
proveniente de las provincias cercanas del
Liaoning y del Heilongjiang; o cuando la re-
gion de Xinjiang impide las exportaciones de
televisoresy dejabon. Y tantos otros pudieran
ser los gemplos que demuestran una cierta
anarquia todavia existente, a causa de una ad-
ministracion temerosa de tomar decisiones,
como se hadicho, a no estar acostumbrada a
asumir sus propias responsabilidades en una
economiadelibremercado, sujetaareglasy le-
yes universalmente compartidas.

Ademés, €l gran drag6én, en su camino
rapido haciala modernizacion tiene una ne-
cesidad energéticamuy elevaday paracubrir
sus imponentes necesidades adicionales,
debe incrementar su politica hacia fuentes
energéticas como €l petréleo, gas natural,
energia hidraulicay nuclear. Se calcula que
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paraexpandirse al mismo ritmo de hoy endia,
Chinanecesitade casi 900 millonesdekilova
tios anuales y produce solamente 350 millo-
nes a afio. Solamente este dato relativo a la
necesidades energéticas, puede dar una idea
de como refiriéndose a Chinay asu potencial
desarrollo econémico -sin considerar todavia
losotros paisesde Asiay, mucho menosal gi-
gante hindl-, transforma la geopolitica 'y la
geoeconomiano solo del dreaasiética, sinode
todo el planeta. A tal demostracion serecuer-
daqueen septiembredel afio 2004 Chinaame-
nazé con vetar cual quier movimiento queim-
pusiera sanciones sobre Sudén en las Nacio-
nes Unidas (ONU), por las atrocidades en
Darfur; ellahainvertido 300.000 millones de
US$enlaindustriapetroleradelospaisesafri-
canos, los cuales le suministran el 7% de sus
necesidades.

L 6gicamente el crecimiento industrial
Ilevaconsigo el aumento del consumo el éctri-
€0 no solamente parauso industrial, sino tam-
bién parael uso cotidiano delaenorme pobla-
cion que diay noche trabaja, viaja, habla por
el teléfono, come, viveen sustanciasuvidare-
lacional, todo esto junto ala construccion de
nuevas ciudades como Pudong (15), unazona
con administracién especial, o por gjemplo
areas nuevas ricas de astilleros y proyectos
cercade la desembocadura del rio Yang Tze.
Ademas, no puede dejar de citarse ciudades
como Shanghai, ya transformada en munici-
palidad auténoma que solo en el afio 2000 ha
hospedado mas de 20.000 empresas extranje-
ras, y entre ellas por o menos 250 representa-
ban las mayores compafiias mundiales, resul-
tando asf laciudad con mayor inversién exter-
naen el mundo. En todo este movimiento de
construcciones, de compafiias, definanzas, no
podemos olvidar que son ciudades hiperpo-
bladas con un ritmo de consumo en general
muy elevado.
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A pesar de todo este portentoso desa-
rrollo, s pensamos en una tasa constante de
crecimiento chino-comodijo el premier Jiang
Zemin entre €l 7-8%-, en €l 2020 lasolaim-
portacion de petroleo tendra que ser de seis
millonesdebarrilesal dia, esdecir, seisveces
mas el volumen de laimportacion China del
afo 1999, y tres veces el volumen del afio
2004, con una progresion impresionante, casi
parecidaal volumentotal delasexportaciones
deArabiaSaudita, queesdecasi 7 millonesde
barriles a dia (16). Segun las estadisticas so-
bre el futuro energético, como se afirma en
Asianews(17), Chinapor el gasnatura hafir-
mado acuerdos con Austraia, Indonesia,
Turkmenistany Rusia. Estén construyendo 28
grandes centrales hidroeléctricas, y para el
afio 2020 la energia nuclear producira 36 mi-
Ilonesdekilovatios, cubriendo el 4% del con-
sumo eléctrico. La importacion de petréleo
sera por lo tanto importante, no solo para la
economiadel pais, sino también paralapoliti-
ca, pues siendo China el segundo importador
de petroleo del mundo puede redibujar lageo-
politicade muchas éreas, asi como |a geoeco-
nomia. No se olvide que China importa ac-
tualmente el 60% del petréleo del medio
oriente, areainestabley dominadapor lapoli-
tica de Estados Unidos.

En este gran pais asiatico, con un desa-
rrollo no uniforme, localizado y disperso, en
el cua sehallan dreas masricas sobre todo en
la costay éreas mas pobres en el interior del
pais, hay un aspecto queatormentay preocupa
alos empresarios de todo € mundo y que a
momento esuno delos elementos mas compe-
titivos que usa Chinaparacolocar sus produc-
tos, y éste es el extremadamente bajo costo de
lamano de obra. Es suficiente pensar que, por
egjemplo en el sector manufacturero el salario
medio chino es de casi 1.200 euros anuales,
con horarios de trabajo mucho mas prolonga-



dos; en contraste, el salarioitaliano esen pro-
medio de 1.200 eurosmensual es, con horarios
regulados por convenciones internacionales
(18). Ademas, recuérdese que unahoradetra-
bajo de un obrero no calificado de unaindus-
tria manufacturera, cuesta 60 céntimos en
China, 2y mediodolaresenMalasia, 5ddlares
en Singapur y 25 en Japén (19).
Laaperturadel “Imperio Celeste” d li-
bre mercado hallevado consigo un mayor in-
greso de lasmujeres al mundo del trabajo; se-
gun hadeclarado Gu Xiulian, presidentadela
Federacion FemeninadelaChinaACWF (All
China Women Federation), en ocasién de la
celebracion del dia de la Mujer, 8 marzo del
2005, en Hong Kong y reportada en Asianews
(8 marzo 2005), las mujeres insertadas en €l
mundo del trabajo han aumentado de nimero
enlas Ultimas décadas, pasando de 600 mil en
el afio 1949, a 31,28 millones en 1978 -afio de
la apertura econdmica de Deng-, hasta 330
millonesalafecha. Semantiene, sin embargo,
unamarcadadiscriminacion en el tratamiento
econdémico y social respecto al varén, situa-
cionquesehacemasgraveenlasareasrurales
dondeesdébil el control delasorganizaciones
laboralesy de proteccion socia alamujer.
Otro cambio que se haregistrado en la
Chinamodernaesen cuanto alosvalores. Los
habitantes de esta gran sociedad estan cam-
biando sus costumbres no solamente en las
ciudades, sino también en las &reas ruraes.
Son casi 900 millones de personas que viven
en el campo enfrentando limitaciones de todo
tipoy apesar deéstas, lagenteestélevantando
sus aspiraciones sociales, han tomado con-
ciencia de la necesidad de ser informados y
desean quesushijosestudien. Sedifunderapi-
damente el uso del teléfono en las viviendas
ruralesy setiende amejorar lahabitacion con
la desaparicion, por g emplo, de los bafios en
comun; aumenta la utilizacién de electrodo-
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meésticosy el uso del gasparacocinar y parael
aguacaliente. Todo esto esvisto positivamen-
tepor lasautoridades, que ven en estas nuevas
tendenciaspor unaparte, el ementosquedetie-
nen los fuertes movimientos migratorios in-
ternoshacialas ciudades que estan col apsadas
y por la otra, elementos que promueven el
consumo de la sobreproduccion de las areas
industriales (20).

China: occidente volcado

China es sin duda una tierra fértil en
muchos sentidos, pero no facil de arar, por lo
menos con |os instrumentos culturales tradi-
cionalesdel Occidente. El proceso deinterna-
cionalizacion (21) delasempresasy lasopera-
ciones de penetracion comercial e industrial
en cualquier lugar del planeta, como podemos
imaginar, no son inmediatos, y esto vale mu-
cho mas cuando se desea ingresar en un pais
como China. El empresario occidental quelle-
gaaChina, rapido se dacuentaque no es sufi-
ciente el solo capital econémico paraingresar
automaticamente en este mercado, y esto lo
testifican muchos industriales que han inten-
tado la“aventuraoriental”.

Es el caso sobre todo, del empresario
delapeguefiay medianaempresaquien gene-
ralmente no esta preparado, ni cultural ni psi-
col6gicamente, pararelacionarsecon realida-
desmasalladeloslimitesde su propioterrito-
rio (local o nacional); situacion que sedificul-
tay complica a intentar relacionarse con el
mundo asidtico y con el chino en particular,
tanto empresarial como social, unmundoenel
cual sepiensay acttaal revésdel mundo occi-
dental. El primer impacto enlarelacion conla
sociedad chinalo dasindudael idioma—no se
hablainglésy al tratar negocios hay necesi-
dad de un traductor y de un mediador de reu-
niones-; en seguida, la dificultad de penetrar
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en la confusion de las ciudades (en realidad
solo aparente, pues responde a orden cotidia-
no delavidaen multitud) generadapor €l mo-
vimiento demillares de personasquediay no-
che viven en un ritmo desconocido para los
occidentales; luego, percibir unainseguridad
tanto fisica, como de orientacion: como no sa-
ber donde uno se encuentray en cua idioma
pedir una informacion o ayuda, entre otras
sensaciones.

En oportunidades, un empresario occi-
dental puede contar con eficacesredes de con-
tactos, diversas fuentes deinformacion relati-
vas a mercado local, alademanda, informa-
ciones sobrelaorganizacion delos canalesde
distribucién de productos requeridos, pero
elloavecesno essuficienteparaingresar enel
mercado chino, pararealizar €l negocio espe-
rado o para sostener el negocio iniciado. Esto
sucede muchas veces debido a la figura del
mediador (clave en los paises orientales),
quien no es consistente con los acuerdos, se
preocupa solo por ganar rapido su dinero y
descuidalatrayectoria del negocio: es practi-
canormal que de un momento a otro desapa-
rezca, dejando al empresario en total desam-
paroy conlainversion perdida. De estamane-
ra, se percibe einstitucionaliza entre|os occi-
dentales como pre-concepto, unaelevadades-
confianza ante el mundo chino.

Frente aestasdificultades el empresa-
rio occidental, acostumbrado a actuar por
medio dereglasy leyes ciertas en su aplica-
ciény adesenvolverse en territorios mas es-
tables y seguros institucionalmente, se en-
cuentra vulnerable frente a mundo chino.
Todo esto en realidad podria ser superado
con criterios menosindividualistasy mases-
tratégicos por parte del mismo empresario,
por parte del mundo politicoy delas organi-
zaciones sectorialesy gremiales, como se ha
dicho en laintroduccion.
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Muchos factores se insertan, como
puede verse, en un mecanismo complejo
como lo eslainternacionalizacién delasem-
presas y hacen mas dificil la posibilidad de
participar en el mercado global. El conoci-
miento cultural deun éreay sobretodo deun
areaasi distante no solo geograficamente del
mundo occidental, sino como modo de ser,
decomunicar, lasimbologiay todolo que ca-
racteriza marcadamente las diferencias res-
pecto a mundo occidental, complicalavida
a empresario que piensaen posi cionarse con
una empresa o una tienda o realizando una
joint-venture con facilidad y entusiasmo en
Shangai, Cant6n o Pekin, pensando que se
estatratando y haciendo negocio con el mun-
do norteamericano o europeo. Por |o tanto,
conocer laculturaasi seaagrandesrasgosde
un pais como la China ayuda alos empresa-
rios que desean invertir en esta tierra; sirve
para conocer mayormente la mentalidad de
las comunidades chinas que viven y tienen
empresasen | os paisesoccidental es; proveea
los politicos datos para planificar politicas
econdmicasy estrategias de mercado en apo-
yoa mundo empresarial del propio paisfren-
te alos competidores chinos que llegan, asu-
men elevados riesgos pero muy organizados
estratégicamente.

Que Chinatiene una historia plurimi-
lenariaes cosaconocida. Lo menos conocido
por laculturaoccidental esquetenemosreal-
menteunavision muy diferentedelavidaen-
tendida en todas sus manifestaciones, desde
lapoliticahastalaeconomia, desdelaorgani-
zacién social hastalosvalores, desde el dere-
cho hasta lareligion, lo cua podria parecer
normal en una primeraobservacién dado que
entodaslasculturas se encuentran elementos
distintivos. Todavia, Occidente y Oriente,
son dos culturas, las cuales, a pesar que se
han relacionado desde milenios, no se han



conocido a fondo, y tampoco han sostenido
comuni cacion como si lo hahecho Europacon
otras culturas.

L adescripcidn que efectliaoccidente de
manera mas atentay completa sobre Orientey
sobre China en particular, se remonta a la se-
gunda mitad del 1200, redlizada por Marco
Polo, comercianteitaliano, quien legd enlafa-
mosaobra“ll Milion€e”, su gran aventuraasi&
tica. Enlaobracitada, narralavidade muchos
puebl os que encuentraen su camino haciaChi-
na, territorios extensos, ciudades maravillosas,
hasta la descripcion de la vida en la corte de
Kubilai Khan, Emperador chino deaquel tiem-
po, donde fue huésped por largos afios. Resul-
tabatodo un mundo desconocido paraloseuro-
peos, envuelto en € misterio y en la leyenda:
costumbres, tradiciones, leyes, vida cotidiana
de muchos pueblos orientales y dela corte del
Emperador chino, daban por primeravez im&
genesquehanservidoen el futuroaotrosviage-
ros 'y sobre las cuaes, por gemplo, €l propio
navegante Cristéba Colén medité. Mas ade-
lante en el tiempo, en e siglo XVI, empez6 la
mision cristianaen Chinacon e findelaevan-
gelizacidn de este inmenso e inaccesible terri-
torio por parte de varias congregaciones reli-
giosas, entrelas cualestuvo particular éxito, a
final del siglo, lamision jesuitadel padre Mat-
teo Ricci, quien desarroll6 su servicio, logran-
do que en 1585 |a Santa Sede concediera ala
Compafiiade Jestsel privilegio deser conside-
rados |os Uinicos misioneros de laChina. Acer-
carse alacultura china significa para un occi-
dental gpartar por un momento muchas de sus
creencias y cambiar la mirada en perspectiva
paraingresar en una dimension diferente, vol-
cada, compuesta de palabras, razonamientos,
actitudes, silencios, gestualidades, acciones,
entre otros, con sentidos disimiles.

Ingresar en unajunglano es o mismo
queingresar enunbosqgue. Y paracomprender
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realmente la diferencia entre la cultura occi-
dental y la oriental, en el caso especifico de
China, se deben abandonar los preconceptos
gue existen en nuestra mente, sedimentados
como el musgo sobrelaroca, y comenzar un
nuevo camino haciael conocimiento. Unape-
quefia historia Zen puede aportar un gran
aprendizaje: un maestro japonés recibe un
profesor de la Universidad para explicarle el
arte Zen y lo invita a tomar té. Después de
atentos preparativos, cuidando al méximo los
detalles, €l té estaba listo. A este punto el
maestro comienza a depositar el liquido en la
taza del profesor. El maestro, pareciendo dis-
traido, contintiasirviendo el té. Latazaselle-
no pero el maestro continuabasirviendo hasta
derramar el liquido que desbordabalataza. El
profesor dijo al maestro que €l té estaba sa-
liendo delataza. Pero el maestro imperturba-
ble, contest6: “Tu mente es como esta taza.
Llena de prejuicios. Para aprender el Zen la
primera cosa que tienes que hacer esvaciar tu
mente” (22).

El mundo chino, y el oriental en gene-
ral, esun mundo que alavistadel hombre oc-
cidental, resultainmovil, estético, sustancial-
mente sometido, pasivo, regulado por el codi-
go canonico de Confucio, lo cual contribuyea
explicar el equilibrioy laestabilidad en su or-
ganizacion politica, social y cultural, por mi-
lenios. Esta ha sido también la vision que ha
expresado €l gran filosofo alemén Hegel so-
bre Asia, en sufamosaobra*Lecciones sobre
lafilosofiadelahistoria” , publicada después
de su muerte (1831) por sus estudiantes. Este
mundo, aparentemente rigido, que no parece
involucrarse ni incidir en el caos vital, que
aparentadejar correr lascosas seglin su propio
curso natural y sus manifestaciones esponta-
neas, actitud ésta definida paralos occidenta-
les como estética, ha elegido como simbolos
para representar su culturay su mentalidad,
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dos elementos dindmicos y potentes, como la
serpiente (el dragon) y el agua. Todos los an-
tagonismos inmediatos, dice Jullien (1999),
son algjadosdelaestrategiachina. Laserpien-
teesflexibley seadaptaalatierra; el aguaasu
vez se adapta a cualquier envase y rodea los
obstaculos, pareciendo elemento débil, pero
queexpresaunafuerzainvasivay destructiva.

Estaactitud no esinamovilidad en rea-
lidad, es solo saber atender el momento opor-
tuno para hacer una cosa. Como decir “Todo
tiene su tiempo”. De hecho este mundo no ha
sido estético, tampoco en la produccion de
materialesdegran utilidad paralahumanidad.
Como afirmaLester C. Thurow en su famoso
libro “El futuro del capitalismo” (1997), la
China del pasado ya poseia, siglos antes que
Europa, una tecnologia avanzada, conocia,
por ejemplo, lapolvora, el cafion, labrijula, el
papel, e ato horno para la produccién del
acero, a pesar del Codigo de Confucio, que
como dice el autor rechazaba las novedades
como desestabilizadoras del orden preconsti-
tuido por el mismo Cadigo, que todo organi-
zabayy equilibraba en la sociedad china.

L os paises orientales en general y Chi-
na en particular, siempre han mantenido una
dinamica evolutiva distinta de occidente, han
sido creativos, han construido magnas obras
(la Gran Muralla), han desarrollado la mate-
méticay laastronomia, filosofia (o sabiduria)
y e arte. Como refiere Giuseppe Tucci
(1992), unodelosprincipalesorientalistasita-
lianos, entorno alagran actividad entodas|as
areas del mundo asiético en general, admira-
ble fue la firmeza politica o la fuerza de ex-
pansién delasdinastiaschinas, delosMaurya,
delos Guptay delosMoghul enlalndia, ola
fuerzadel Islamy, sin embargo, afirma, aun
no se hacalculado lainfluenciaque hatenido
Oriente sobre Occidente. Es suficiente citar
como gjemplo la expansion pacifica del bu-
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dismo en casi todoslos paises orientales, dela
teosofia que transmigrade laIndiaala Anti-
guaGreciay laAntiguaRoma, y de otros cre-
dos religiosos derivados del Hinduismo. No
se olvide la presencia de emporios comercia-
|escreados por Romaen Pondichery enlacos-
tasur del Malabar en lalndia (Estado del Ke-
rala), en la“viadelaseda’, olacreacion de
pequefios Estados griego-battriani donde se
mezclaba occidente y oriente en muchos as-
pectos como lo arquitecténico, linglistico,
cultural, religioso y filosofico.

Como se havisto, Asiano ingresa hoy
diaenlahistoriay la Chinamucho menos. Es
verdad que ahora Occidente descubre cuan
multiple y sorprendente es el Oriente, y se
destaca ahora sobre todo por |a preocupacién
que en € mundo se tiene ante su desarrollo
economico. Los Estados saben que deben co-
nocer su manera de pensar y de actuar para
preparar una“ guerracomercia” y poder com-
petir  mismo nivel. Y para redlizar esto se
tienequeanalizar como ellospensabany pien-
san (conocer el pasado espreparar el futuro), y
como ellos han visto y contintan viendo el
mundo exterior con laintencién de anticipar
con creatividad sus estrategias politicasy co-
merciaes actuales. En lahistoriade Chinano
han sido muchoslosviajerosfueradeloscon-
fines del “Imperio Celeste” (recordamos Gan
Yingenel | siglod.C., enel 1278 Bar Sauma
quellegd aEuropa) dado que Chinaera consi-
derada para sus nacionales “ el centro de todo
loqueestdbajoel cielo”; fuerade estos confi-
nes vivian los bérbaros.

En un interesante estudio de Maria
Rita Masci (1996) ella sostiene, coincidien-
do con otros investigadores, que China ha
siempre percibido -también hoy en dia- que
constituye en el equilibrio universal un polo
de atraccion, hacia el cual otros pueblos se
orientaban (y se orientan) conscientes de su



superioridad, estando poco dispuestos a mo-
vimiento en gran escala, comosi hahecho oc-
cidente. Solamente en la segunda mitad del
1800 un grupo defuncionariosdel Gran Impe-
rio navegd hacia occidente, produciendo in-
formeso diariosdeviaje muy interesantes que
demostraban la disimil vision de occidente,
totalmente volcada para ellos. Para subrayar
esta situacion de marcada diferencia entre la
culturasimbdlicaoccidental y oriental, sedan
seguidamente algunos e/emplos anotados en
losdiariosde estosfuncionarioschinos. Enla
percepcion China, a igua que en la europes,
Se pensabaque Sus propios principiosy suma-
neradevivir eran universalesy lomejor queel
desarrollo de la civilizacion humana habia
producido hastaaguel momento. Detal mane-
ra que se encuentran dos maneras determina-
dasy consolidadas de ver el mundo. Todavia,
como dice laautora Masci (1996), los chinos
decidieron conocer Europasolo paraaprender
sustécnicasy susmediosbélicosconlafinali-
dad de rechazarlos de su propio territorio, in-
vadido por los europeos en aquel periodo
(guerra del opio).

Apartando algunas similitudes, debi-
das a formulas diplomaticas de conversacio-
nes, argumentos sobre la“comun naturaleza
humana” quelosdiplométicos chinos conver-
saban con los acompafiantesdeigual grado en
|os paises que visitaban, ellos notaban y ano-
taban como cualquier actividad, fuera politi-
ca, social, laboral, familiar, relacional, cultu-
ral, semanifestabade maneravolcadaconres-
pecto aChina. Por gemplo, LiuXihongenIn-
glaterraanotabaen sudiario que, “ En politica,
laestructurava del pueblo haciael soberano.
Las normas que regulan la familia honran la
esposa y dan escasa importancia al marido
(...) Sedavador a nacimiento de hembrasy
escasaimportanciaa nacimiento de varones;
en las ceremonias, € duefio de la casa recibe
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mas honores quelos huéspedes(...). Laescri-
turavade laparte derechaalaizquierda(...).
Las mujeres en la sociedad occidental vigjan
en los trenes con los hombres, participan en
fiestas, son libres de caminar por lacaley de
vigar solasy van a teatro, en lamesa comen
a ladodeloshombres(...). En Occidente sus-
tancial mente |as mujeres cuentan mas que los
hombres!”. Wang Tao, del mismo grupo, ob-
servabaque“en el matrimonio laeleccién del
esposo o delaesposaeslibre, maridoy mujer
envejecen juntos, y el esposo no tiene concu-
binas’. Zhang Deyi, de la misma comision,
anotaba sobre la relacion padre-hijos, que en
Chinalos hijos sostienen los padres para toda
laviday nodejanlacasadeellosparairseavi-
vir en otroslugares. Todo esto pasa-segiinlos
representantes chinos- sencillamente porque
Europaestasituadabajo el centrodelatierray
sobre ésta se halla suspendido el Cielo de la
parte inferior del planeta, por eso las costum-
bresy las instituciones estén todas volcadas.
Tambiénel diay lanocheestanvolcados(23).
Estas breves notas sobre laantiquisima
culturaoriental extraidadelosapuntesdevia-
jedevariosfuncionarios del Estado chino del
siglo X1X, aparentemente inttiles para el ar-
gumento principal que se esta tratando referi-
do alainternacionalizacion de las empresas
modernas, contrariamente ofrecen la oportu-
nidad de verificar la manera de pensar de un
puebloy sobretodo del pueblo masimportan-
te de Oriente, e chino, que en este momento
se esta expandiendo econémicamente de ma-
nera incontrolable; de comprender de dénde
Ilegan sus raices culturales y su manera de
pensar, su actual manera de relacionarse con
los otros habitantes del planeta; su manerade
elaborar unaestrategiacomercia y deingreso
enlospaisescompetidores; conocer susimbo-
logiay manera de manipular |as situaciones,
sumaneradevivir, deexistiry decomoimagi-
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na pueda condicionar y llegar a dominar €l
mundo del mafiana con usos y costumbres
propios, asi como han hecho por siglos Euro-
pay USA. Comprender todo esto significa
comprender como trabajar con este gigante,
como relacionarse con sus contradicciones,
con sus estrategias y con su vision de futuro.
Laguerraentre Orientey Occidente haempe-
zado.

Esvital enestaguerrapoliticay comer-
cia conocer por parte del sector empresarial,
estaparte del mundo que paralosoccidentales
ha estado Ilena de prejuicios (sacraizacion,
sometimiento, abstracciones, contemplacio-
nes); el juego yahaempezado, no se puede so-
licitar la pausa parareelaborar estrategias; no
pueden ser subestimados ni  desconocidos
pues estos paises ya son, como se hadicho al
inicio, potenciales clientes y reales competi-
dores de todos | os paises del mundo.

China representa también una oportu-
nidad de desarrollo paralas economias asi ati-
cas, paralas empresas occidental es que el abo-
ran productos a colocar segun las grandes ne-
cesidades del dragon chino, asi como paralos
paises productores de energia.

Muchos representantes politicos y em-
presariosdelos paisesindustrializados que han
visitado China, Indiay Brasil, sostienen que,
como gran paradoja, actualmente China se ha
unido alndiay Brasil paraladefensadel libre
mercado, sustituyendo los Estados Unidos
considerado el padrenatural y el eterno paladin
del neoliberismo. Parareforzar estaparadojaes
noticiarecienteladiscusién en el Grupo delos
Ocho (G8) sobre la posibilidad de ingreso de
Chinae India (incluyendo a Coreadel Sur).

Consideracionesfinales

China es conocida como un pais de
grandes contradicciones en equilibrio entre
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unaexpansion econdémicasin precedentes, un
muy acelerado ritmo productivo con elemen-
tos de tradicionalismo y un cierto dirigismo
politico. Laactual situacion de expansion chi-
nahaciael libre mercado, no debe dar laidea
que todo se estadesarrollando bajo un control
sdlido por parte de las autoridades y tampoco
gueestafundadaen ideas deigualdad de posi-
bilidades, de respeto por la persona humana,
en un marco de desarrollo equilibrado entre
ciudady éreasrurales, y sin explotacién dere-
cursos naturales de gran dimension.

El fuerteincremento productivo chino
abre importantes debates también sobre las
contradicciones que este gran pais vive coti-
dianamente. El progreso econdémico-comer-
cial no vaacompafiado de un progreso ético-
socia auspiciado en el pasado por larevolu-
cion deMao. Essuficiente pensar en larefor-
maconstitucional puestodaviano sehaesta-
blecido un marco juridico-institucional cla-
ro, importante para definir la gestion de la
modernizacion seaparalimitar lacorrupcion
y lacriminalidad. Otros aspectos desfavora-
bles son el bajo costo delamano de obra, que
humillaal trabajador y lo colocaen estado de
esclavitud, con horariosinhumanos practica-
dos, con explotacién del trabajo de nifios y
adolescentes, de la condicién inferior de las
mujeres, la contaminacion ambiental, la ex-
plotaciénilimitadade losrecursos naturales,
€l desconocimiento delosderechoshumanos
fundamentales, latotal anulaciondelasliber-
tades individuales, todos estos son elemen-
tosaconsiderar como labase positivaparaun
desarrollo en direccion liberal del mercado.
La libertad que es defendida como regla de
mercado no es practicadacomo normapoliti-
cay civil. No obstante, todas estas contradic-
cionesy contrastes, en el afio 2001 China ha
sido elegidapor el Comité Olimpico Interna-
ciona como sededelas Olimpiadas del 2008
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Tabla 2
Intercambio y saldo comercial dela China en US$/m.dos
1999 2000 2001 2002 2003 Jen - Sept. VAR. %
2004 2004/2003
Importacion 165,7 2251 2436 295,2 412,8 4116 37.8
Exportacion 194,9 2492 266,7 325,6 438,4 416,4 353
Intercambio 360,6 4743 511,3 620,8 851,2 827,0 365
Saldo 29,2 24,1 231 304 25,6 438

Fuente: China Monthly Statistics 1999 — 2003; World Trade Atlas — Sept. 2004 - Elaboracion datos ICE Pekin.

Tabla3
Importaciones 2001- 2004 de la China. Principales paises proveedores. US$/m.dos

Posic. gen.  Pais/ 2001 2002 2003 % total Jen.- Sept. Var.%
Sept. 2004 Territorio afio afo afio 2003 2004 2004/2003

Total 243,6 295,2 412,84 100 411,64 37.82
1 Jap6n 428 53,4 74,15 18.0 69,62 29.28
2 Taiwan 27,3 38,0 49,36 12,0 47,39 35.29
3 Coreadel Sur 234 28,5 43,13 105 45,58 49.11
4 USA 26,2 27,2 33,86 8.2 3371 3458
5 Alemania 13,7 16,4 24,34 59 22,86 29.42
6 Malasia 6.2 92 13,99 34 13,25 32.69
7 Singapur 51 7.1 10,48 25 10,01 33.86
8 Rusia 8,0 8,4 9,73 24 9,22 2452
9 Hong Kong 9,4 10,7 11,12 2.7 8,48 2.83
10 Tailandia 47 56 8,83 2.4 8,37 33.22
11 Australia 5,4 58 7,30 18 8,29 56.83
12 Francia 41 42 6,10 15 5,75 28.36
13 Canada 4,0 36 4,37 1,1 5,49 73.54
14 Indonesia 39 45 575 1,4 5.34 26.78
15 Italia 38 43 5,08 1,2 476 22.64
16 Reino Unido 35 33 357 0.9 3,53 3158

Fuente: China Monthly Statistics 2001 — 2003, World Trade Atlas — Sept. 2004 -Elaboracion datos ICE Pekin.

y se esta discutiendo sobre su ingreso en el
Grupo delos G8.

En tal sentido, China sigue su marcha
conmirasadesarrollar sus mercadossin preo-
cuparse de los reclamos y denuncias hechos
por organismos internacional es gubernamen-

talesy no gubernamental es sobre susacciones
irregulares en todas | as &reas, tanto que su ex-
pansion para el afio 2005, segin los mas im-
portantes institutos de investigacion y previ-
sion, confirman para ella una orientacion ha-
ciael desarrollo economico similar aladelos
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Tabla 4
Productos principalesimportados por China en e 2004 en US$/m.dos
Valorestotales de lasimportaciones (Jen.-Sept. 2004) 411,6 Var.%
2004/2003
37.82

Machinery & mechanical appliances, electrical machinery andequipmentand ~ 169,8 354
partsthereof; sound recordersand reproducers, tel evisionimage and sound re-

corders and reproducers, and parts and accessories of such articles (code

84,85)

Mineral fuels, mineral oilsand products of their distillation; bituminous subs- 335 54.0
tances; mineral waxes (code 27)

Optical, photographic, cinematographic, mearuring, checking, precision, me- 29,8 732
dica or surgica instruments and apparatus; parts and accessories thereof

(code 90)

Plastics and articles thereof (code 39) 20,4 34.1
Iron and steel (code 72) 18,4 11.3
Organic chemicals (code 29) 17,1 452
Vehicles other than railway or tramway rolling-stock; aircraft, spacecraft, the 14,1 17.0
parts and accessories thereof (code 87,88)

Ores, slag and ash (code 26) 12,6 154.2
Copper and articals thereof (code 74) 75 48.9
Paper and paperboard; articles of paper pulp, of paper or of paperboard 3,6 7.7
(code 48)

Others 84,8 —

Fuente: World Trade Atlas, China Edition Sept. 2004 Elaboracion datos ICE Pekin.

anos pasados, condicionada un poco solo por
|as dindmicas de los costos del petréleoy ma-
terias primas.

A manerade conclusién podemosdecir
queel continenteasi atico en su extensaunidad
representaun desafio en todos | os aspectos de
lasactividadeshumanas, desdelapoliticahas-
talaeconomiay lacultura, y paisescomo Chi-
na e India que son lo mas poderosos de esta
area, van atener grandes responsabilidadesno
solamente hacia sus vecinos sino hacia el
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mundo entero. Porque’ en un futuro muy pro-
ximo ellos, desde la condicién de paises sub-
desarrollados, participaran con otros pocos
paises potentes en |a determinacion del desti-
nodel planetaentero, sobretodoenloquesera
relacionado con la equitativa distribucion de
loshienesdelatierray del mediano ambiente.

Enseguida se presentan algunos cua-
drosestadisticos sobrelasituaci on econémica
de Chinade los dltimos 5 afios.
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Tabla 5
Expor taciones 2001-2004 de la China. Principales paises de destino.
US$ m.dos

Posic.jen. Pais/ 2001 2002 2003 % Jen.-Sep. Var.%
Sept. 2004 Territorio afo afo afio  Total /2003 2004 2004/2003

Total 266,9 325,6 438,37 100 416,41 35.32

1 USA 54,3 69,9 92,5 21.1 88,52 34.21

2 Hong Kong 46,5 58,4 76,3 17.4 70,41 3237

3 Japon 45,1 48,4 59,4 13.6 52,01 23.30

4 Coreadel Sur 125 15,4 20,1 46 19,29 40.49

5 Alemania 938 11,3 17,5 4.0 16,38 35.42

6 Holanda 73 9,1 135 31 12,46 37.24

7 Reino Unido 58 81 10,8 25 10,57 4355

8 Taiwan 5,0 6,5 9,0 21 9,39 49.86

9 Singapur 58 6,9 89 20 8,96 43.06

10 Francia 37 41 73 17 714 43.80

11 Italia 4,0 438 6,7 15 6,76 36.38

Fuente: China Monthly Statistics 2001 — 2003, World Trade Atlas — Sept. 2004 Elaboracion datos ICE Pekin.

Notas

1

Lenovo esunasociedad chinadeinformé
ticafundadaen 1984y hasido laprimera
en introducir e concepto de Home PC en
todo el paisy desde 1997 eslamarcalider
en Asiaparalos Personal Computers, con
un facturado de casi 3 millardos de USS.
La nueva sede se ubicara en Pekin.
www.miaeconomia.com, Tessile cinese,
untimoresu scalamondiale, 30/03/2005.
La Repubblica, 11-06-2005, pp. 15.
Rininfaring, A., Globalizzazionede mercati e
ruolo ddleimpreseitaliane, in Global Bus-
ness 2004. Guida ai trend del’economia
mondiale, acuradi Guanddini M. e Uckmar
V. ETAS Libri, Milano, 2003, pp. 39.
Bianco, L., La Cina, || Saggiatore, Mila-
no, 1997, pp. 58.

Fuente:  www.goldman.com: Goldman
SachsPrivate Wealth Management, agos-
to 2005.

7.

10.

Chinaintheworld economy, thedomestic
challenges, Oecd Report, Parigi, 2002. F.
Lemoine, LaL ettredu Cepii, Parigi, junio
2001.

Italian Trade Commission —Beijing Offi-
ce. ICE — Pekin Nov. 2004: Economia de
la China en el 2003 (datos actualizados a
Septiembre 2004).

Financial Times, 13-05-2002. También
en Salimbeni P. Antonio, La Cinadopoil
WTO. Multipolarismo anche in econo-
mia, en www.tuttocina.it/Mondo_cine-
se/111

Lateoriade Deng Xiaoping sobre el pro-
greso econdmico de Chinasefundasobre
tres etapas, divididas por decadas. Lade-
cada1980-1990, donde seteniaquellegar
aduplicar el PIBy alograr unnivel dede-
sarrollo econémico tal quegarantizaselas
necesidadesprimariasdelapoblacion. La
segunda etapa 1990-2000, preveia el lo-
gro de un “moderado bienestar”, dupli-
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11.

12.

13.
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cando de nuevo el PIB, con unarenta per
capita de 800 US$ (en realidad se logro
una renta de 900 US dolares). La tltima
etapa eraamuy largo plazo, 2050, donde
Chinalograriael mismo nivel economico
de los paises mas industrializados.

En efecto, en octubre del 1992, el XIV
Congreso del Partido Comunistaaceptala
aceleracion de lasreformasy renuevalos
directivos del partido sustituyendo los
conservadores por hombres mas progre-
sistas. Todavia no podemos olvidar que
habiauna gran cantidad de sectasen opo-
sicion violenta'y no violenta (entre estas
lamismalglesiaCatolica) alainnovacion
econdémicay a progreso puesto en mar-
cha, entrelas cualeslamasfamosay vio-
lentafue la“Falun Gong”, secta cercana
a budismo que cuenta con millones de
partidarios.

Al mismo tiempo de las reformas econé-
micas, Deng establecio a nivel politico
“cuatro principios cardinales’ para man-
tener lahegemoniadel Partido, puestaen
peligro debido a gran éxito del sector
econémico.

En 1984 en efecto fueron abiertos por €l

gobierno chino seglin el programade mo-
dernizacion, alosinversionistasestranje-
ros, 14 ciudades costeras (islas econémi-
cas): Shanghai, Dalian, Beihai, Fuzhou,
Guangzhou (Canton), Qingdao,
Qinhuangdao, Nantong, Y antai, Ningbo,
Tianjin, Lianyungang, Zhanjiang, Wen-
zhou y laislade Hainan. Todas ciudades
gue tenian infraestructuras tecnolégicas
yadesarrolladas. En realidad, con exacti-
tud, yaexistian desdeantesde 1984 cinco
areas econdmicas especiales a las cuales
se asociaron las otras 14 posteriormente.

Debemosrecordar que Deng Xiaopingin-
virtio todo su esfuerzo politico -en parti-

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

cular en laciudad de Shanghai- paracon-
vertirla en la ciudad simbolo de la China
moderna, promoviendo una gran expan-
sion edilicia; testimonio de este desarro-
Ilo programado es la construccién del
Shanghai World Financial Center, €l ras-
cacielo més grande del mundo, que sera
terminado para el afio 2020y sera el cen-
tro econémico y financiero nacional.
TemperaMichele, Cinai rischi di unra-
pido sviluppo economico, en www.equili-
bri.net, 7-07-2004.

Todavia en China estan programadas la
construcciones de 40 nuevas ciudades en
los préximos 10 afios, esto también para
reducir el desequilibrio entreareasrurales
y urbanas, lo cual provocafuertes migra-
ciones internas que causan la sobrea-
fluencia de |as ciudades.

Financial Times, 13-05-2002. Tambien
en Salimbeni P. Antonio, La Cinadopoil
WTO...,Ob.cit.

D’Orlando M., Il rischio “uomo” sul
grande sviluppo della Cina, in
www.As anews.it, 7-05-2004.
GallinoL., Sfidarela Cinaesportando di-
ritti, in www.eddyburg.it, 11.03.2005
OIT.org

Guandalini Maurizio, Guida ai mercati
del XXI secolo, Sperling & Kupfer Edito-
ri, Milano, 1999, pp. 33-34.
Seprecisaque hay variasformasdeinter-
nacionalizacién de empresas. la que co-
mienza con una experiencia de venta a
exterior por medio de exportacion del
producto, que es considerada la forma
mas sencilla. Luego, de mayor compleji-
dad, exportaciones soportadas por politi-
cas de marketing; acuerdos contractuales
de distintas naturaleza: comercialeso in-
dustrides; joint-ventures hastalaférmula
deinversionesdirectas a exterior IDE.



22. Senzanki Nyogeny RepsPaul, 101 Sorie
Zen, Adelphi, Milano, 1973, pp. 13.

23. Masci M.R., L’Oceanoinungusciod os-
trica, Op. Cit. pp. 17-19, 276.
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