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de modelo en Espaiia*
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Acero Fraile, | sabel***
Martin Valiente, Elena****

Resumen

El principal problemaal que se enfrentan las empresas de economiasocial esladificultad enlaobtencion
de fondos. De ahi que este trabajo analice las fuentes de financiacién utilizadas por las entidades no lucrativas
(ENLSs). Para ello, se compara |a situacién de Espafia con las fuentes de financiacion que, en media, utilizan las
ENLs de Gran Bretafia, Franciay Alemania Los resultados muestran que los fondos publicos son la principal
fuentedefinanciacion delasENLs, tanto en Espafiacomo anivel europeo, pero seobservan diferenciasrespectoa
resto de fuentes de financiacion. En el caso espafiol destaca, dentro de lafinanciacion privada, la participacion de
lasCajasde Ahorrosatravésde su obrasocial. Ademés, paraprofundizar en e model o definanciacién espafiol, se
analizan con detalletresENLs. Asimismo, end actual contexto dereduccion del gasto publico, estetrabajo propo-
nelanecesidad de quelas ENL sbusquen otrasviasde financiaci6n como: incrementar lafinanciaci 6n privadapro-
veniente de empresas con &nimo delucro y/o aumentar |osrecursos propios; |o que exigiriagque estas organizacio-
nes sean percibidascomo sostenibles, paralo que deberian actualizar susmodel osde gestién, optando por modelos
més avanzados de emprendimiento social como medio para mantener sus fines sociales.
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sostenibilidad.
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Sources of Funding for Non-Profit Entities.
Guidelines for a Change of Model in Spain

Abstract

The main problem that social enterprises face is difficulty in obtaining funds. This paper analyzes the
sources of funding used by nonprofit organizations (NPOs). Results show that public funds are the main source
for NPO financing, both in Spain and at the European level (France, Great Britain and Germany); however,
differences are observed with respect to other sources of funding. The Spanish case highlightsthe participation
of savings banksthrough their “Social Work,” within private financing. To understand more about the Spanish
financing model, three NPOs are analyzed in detail. Likewise, in the current context of reducing public
spending, this paper proposes the need for NPOs to seek other sources of financing such asincreased private
financing fromfor-profit companiesand/or increasing their own equity. To accomplish this, these organi zations
must be perceived as sustainable; therefore, they should update their management models, opting for more
advanced types of social entrepreneurship as a means of maintaining their social purposes.

Key words: Nonprofit organizations, sources of funding, socia entrepreneurship, European study,

sustainability.

I ntroduccion

Lasostenibilidad delas numerosas En-
tidadesNo L ucrativas (en adelante ENLSs) que
operan en Espafia depende, en buenamedida,
de la capacidad de éstas para transformar su
actual sistemade financiacion -basado princi-
palmente en la obtencién de fondos por parte
delas Administraciones Piblicas (en adelante
AAPP) - por otro en el quejunto a estafinan-
ciacion, cadaunadeellasdecidasi profundiza
més en la relacion con empresas privadas en
busca de nuevos fondos, o si prefiere dotarse
de serviciosque puedacobrar con el finde ob-
tener fondos propios con los que afrontar una
parte de los servicios que presta.

Laactua crisisecondmica, lgosdeae-
jar este debate de la sociedad, |0 acrecienta,
puesto que la dificultad de las distintas institu-
cionesplblicasdeproveer definanciaciénalas
ENLs obliga a plantear preguntas tales como,
¢debe permanecer todalaactual red de ENLS?,
s es asl, ¢deberia participar el Estado (en sus

distintas formas), de modo similar, en todas
ellas?, ¢se deberia garantizar un porcentaje
minimo de financiacion plblicaacadaunade
ellas?, etc. Preguntas como éstas dejan entre-
ver ladificultad delas AAPP paraatender, en
el contexto actual, todoslosrequerimientosde
financiacion que solicitan lasENLsy obligaa
introducir el debate de la financiacion.

Este trabajo constata el elevado peso
del sector piblico en la financiacion de las
ENLs. Asimismo, y a pesar de que los datos
muestran como lafinanciacion privadapodria
situarse en nivel es aceptabl es, ésta se encuen-
tramuy influidapor laaportacién querealizan
las Cgjas de Ahorros, siendo la aportacion del
resto delas empresas residual, 1o que pone de
manifiesto que quedamucho trabajo por hacer
para mejorar la relacion Empresa-ENL. Por
otrolado, laobtencién defondos propiosderi-
vada del cobro de la prestacion de los servi-
cios o de otro tipo deingresos que se generan
por el esfuerzo delossociosdelaENL, esotra
via no suficientemente explorada.
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Asi, para poder inspeccionar posibles
aternativas de actuacion en relacion ala fi-
nanciacion, €l trabajo plantea conocer, a tra-
vésde un estudio comparado, lasfuentesdefi-
nanciacion que en mediautilizan lasENLsde
paises europeos tales como Gran Bretafia,
Franciay Alemania, para compararlo con las
de Espafia. Aun teniendo en cuenta que exis-
ten diferencias entre paises, lo queescomin a
ellos esla utilizacion, en mayor o menor me-
dida, de las tres mismas fuentes de financia-
cion: propia, publicay privada; lo que en este
trabajo se denomina el “modelo de las 3Ps”.
Ademés, en todosellos, €l sector publico esel
principal proveedor de recursos.

Paraincrementar lafinanciacion priva-
day/o losrecursos propios, esnecesario refle-
xionar sobre la conveniencia de dotar de una
mayor sostenibilidad alos proyectos empren-
didos por las ENLSs, bajo la idea de trade-off.
Por un lado, mayor coherencia en el proyecto
(y por tanto, mayor esfuerzo de gestion) per-
mitiraalas ENLs buscar financiacién adicio-
nal tanto de usuarios como de empresasy, por
otro lado, las empresas y usuarios confiaran
en aquellas ENLs que ofrezcan mayores ga-
rantias de continuidad en sus proyectos, las
cualesvendran condicionadas en gran medida
por la estabilidad de sus fuentes de financia-
cién. Asimismo, es necesario prestar atencion
al concepto de emprendimiento social en este
contexto de las ENLSs.

El trabajo apunta también la necesidad
dedotar de mayor transparenciaa modelo ac-
tual de financiacion delasENLs. Unaposible
extension del mismo, consistiria en intentar
dar respuesta a preguntas como ¢es relevante
que los agentes conozcan la procedencia de
los fondos que obtiene una ENL?, ¢debe ser
necesario que éstas depositen sus cuentas?,
¢deberian incorporar, ademas, un balance so-
cial de su actuacion?, entre otras.
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El trabajo aborda, ademas, € estudio
de 3 ENL s que operan en Zaragoza (Espafia)”
analizando sus fuentes de financiacion con €
objeto de examinar si dichas entidades se des-
vian o no delamediaespafiola, constatandose
el elevado peso delas Cajas de Ahorrosen la
financiacion tanto privada como global.

1. Fuentes de financiacion delas
entidades no lucrativas

Las ENLs desempefian un importante
papel enlaprovisi6n deserviciosqueno propor-
cionan ni e mercado, ni las empresas, ni otras
organizaciones (Andrés et al. 2004). LasENLs
no buscan, por tanto, maximizar su beneficio
econdmico sino dar cobertura a ciertas necesi-
dades socia es que se manifiestan en lacomuni-
dad enlaque operan através, por gemplo, dela
prestacion de servicios para sus usuarios. Bus-
can, por tanto, generar un beneficio social.

Enlamayoriadelasocasiones, 0s ser-
vicios que prestan estas entidades son gratui-
tosoinclusoaun precioinferior asucoste, por
ello las ENLs necesitan una financiacion ex-
terna, estable y duradera que les permita se-
guir ofreciendo su cartera de servicios. Asi,
las ENLs se sustentan mayoritariamente gra-
ciasalafinanciacion publica. No obstante, en
lafinanciacién de las ENLs intervienen tam-
bién entidades privadasy medios definancia-
cion propios. Este modelo de financiacion se
denomina en este trabajo “El Modelo de las 3
Ps: Propia, Publica, Privada” y se analiza con
detalle en los apartados siguientes.

1.1. Contexto eur opeo

A continuacién serealiza un diagnosti-
codelasituacién actual y delaevoluciéondela
estructura de financiacién de las ENLsen los
ultimos afios en Europa analizando, paraello,
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los casos de Francia, Alemania, Reino Unido
y Espaia.

EnlasFigurasly || seobservacémoel
peso de las distintas fuentes de financiacion
delasENLseuropeashavariado enlaultima
década. El crecimiento econébmico experi-
mentado por Espafiaen los Ultimosdiez afios,
tanto en su PIB como en el nimero de ENLSs,
ha permitido elevar la presencia de la finan-
ciacion publicapor encimade lamediaeuro-
pea. Por otro lado, parael afio 2011, se obser-
vaun bajo peso del sector privado (por deba-
jo del 5%) tanto en Gran Bretafia como en
Alemania, lo que contrasta con una elevada
participacion del sector privado en el caso
francés (un 35%), fruto de una evolucion
muy positiva de esta magnitud experimenta-
daenlaultimadécada, que no se ha produci-
do ni en Gran Bretafiani en Espafia, dondele-
jos de aumentar, han retrocedido los fondos
destinados a estos fines por parte de las em-
presas. Se podriadecir que Franciay Espafia

100% -
90% -
80% - 49% 45%
70% -
60% -
0,
50% - 2
40% 32%
30% -
20% -
10% -
O% 1 1

35%

8%

comparten una evolucién similar puesto que
en ambos pai'ses se ha producido unadisminu-
cion sustancial de la financiacién propia, que
en buena medida ha sido cubierta por las
AAPP. Por e contrario, en Gran Bretafia y
Alemania este tipo de financiacion ha perma-
necido estable.

A lavistadelos porcentgjes, se podria
afirmar quelafinanciacion publicarepresenta
laprincipal fuente definanciacion situandose,
en todos los casos, por encima del 50%. Por
tanto, laprincipal distincion entre paisessesi-
taen ladistintadistribucion entre los fondos
privados y propios, donde Francia'y Espafia
podrian estar dentro de unamismatendenciao
modelo, y Alemaniay Gran Bretafia en otro.
El primero, basado en un importante peso del
sector privado como fuente definanciacionde
lasENLsy el segundo, sustentado enlaobten-
cién de fondos propios, como segundo meca-
nismo de financiacion, degjando la financia-
cion privada en un lugar residual.

Propia
[ Privada

M Publica

ESPANA GRAN
BRETANA

Fuente: Salamon et al. (1999)

FRANCIA

ALEMANIA

Figural. Fuentesdefinanciacion delas ENL s europeas (1999)
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Propia
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Z
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Antares Consulting (2011).
Figurall. Fuentes definanciacién delas ENL s europeas (2011)

Cabriapensar, por tanto, que existen dos
model os diferentes en los paises analizados. No
obstante, es necesario un mayor desglose delas
fuentes definanciaci on privada, puesto que den-
tro de éstaserecogen organizacionesdemuy di-
versa indole que pueden distorsionar estos re-
sultados. En este sentido conviene dedicar una
especia atencion a caso espafiol puesto que,
como severaacontinuacién, lafinanciacion pri-
vada proviene en su mayor parte dela obraso-
cial delasCajasde Ahorros, lo que por su caréc-
ter deentidadesno lucrativasno formarian parte
edtrictamentedelo queentérminosgeneralesse
recoge bgjo € titulo de empresa privada.

1.2. Financiacion de las ENL s espafiolas:
el modelodelas 3 Ps

El Anuario del Tercer Sector editado en
2010 por la Fundacion Luis Vives indica que €
15%delafinanciacion delasENL sprocededela
financiacion propia, y que engloba: los pagos de
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losusuarios, laventade productosy lascuotas
delas personas usuarias o colaboradoras. Son
muchas|as ENL s que deciden vender produc-
tos como pul seras, camisetas, etc. con lafina
lidad deobtener financiaciony a mismotiem-
po fomentar la difusion de la entidad entre la
sociedad. Asimismo, muchas entidades han
decidido comercializar los servicios que of re-
cen con launicafinaidad de cubrir los costes
del servicio prestado. No obstante, el debate
social en relacion alacomercializacion delos
servicios prestados por las ENLs esta abierto,
existiendo dos posturas, los que estén afavor
de que las ENLs cobren los servicios presta-
dos - con lafinalidad de cubrir los costes - y
los que consideran que estas actuaci ones con-
llevan una pérdida de identidad de las ENLs.

En relacion con la financiacion publi-
ca, querepresenta el 60% sobre el total, seob-
servaqguelamayor partedelasENLs (el 63%)
reciben subvenciones de las AAPP, siendo
ésta la principal forma de colaboracién entre



lasENLsy lasAAPP, peronolalnica, puesto
queexisten otrosmodosde col aboraci 6n bastante
implantados como son: € intercambio de infor-
macion olaceson delocaes. No obstante, existe
un 14% de ENL sque no mantieneninglin tipo de
relacion con las AAPP. Otro dato aresefiar esel
bajo porcentaje (4%) de ENLsquefirman conve-
nios de colaboracion con AAPP (Figura lll).
SegUinlos datos extraidos del Anuario del
Tercer Sector de Accion Socid de la Fundacion
LuisVivesdd afio 2010, las subvencionesrecibi-
das delas AAPP representan € 44.5% delosin
gresos de las ENLs, mientras que los convenios
de colaboracion suponen € 39% de susingresos.
S bien, sdlod 16.5%delosingresosdelasENLs
procede de contratos de prestacion de sarvicios.
Como yase haindicado anteriormente,
el 25% delafinanciacion delas ENLsprovie-
ne de lafinanciacion privada, la cua procede
principalmente de empresas, fundacionesy de
laobrasocial delasCajasde Ahorros. No obs-
tante, dentro de lafinanciacion privada, apro-
ximadamente el 75% corresponde alapartici-
pacion de las Cajas de Ahorros através de su

Revista de Ciencias Sociales, Vol. XX, No. 2, 2014

obrasocial, lo que representauna caracteristi-
casingular del caso espafiol. Por tanto, sepue-
de decir quelafinanciacion privadaproceden-
te de las empresas es residual, representado
menos de un 10% sobre el total.

En relacion con las empresas, laFigura
1V permite observar queexiste unaescasarea
cion entre las empresas y las ENLs ya que €
44% de las ENLs no mantiene ningun tipo de
relacion con las empresas. No obstante, aque-
Ilas ENL s que si que mantienen relaciones con
las empresas, lo hacen a través de subvencio-
neso contrataci én de servicios principa mente.

Tradicionalmente las Cajas de Aho-
rros, através de su obrasocial, han tratado de
proporcionar apoyo econémico a las ENLSs,
con €l objetivo de garantizar el bienestar so-
cia de la zona donde operan, siendo éste un
rasgo caracteristico del caso espafiol. Laprin-
cipal formade colaboracion entrelas Cajasde
Ahorrosy lasENLs son las subvenciones. No
obstante, cabe destacar que un 36% de las
ENL sno mantieneningintipo derelacién con
dichas organizaciones (Figura V).

IONE!

3 6%

INTERCAMBIO INFORMACION

'44%

CESION LOCALES

P 0%

CAMPANAS SENSIBILIZACION

ASESOR TO

IR

ORGANOS CONSULTIVOS

§ 1%

OFERTA CONJUNTA

20%

CONTRATACION DE SERVICIOS

T 26%

ORGANOS DE GOBIERNO 6%
CONVENIO COLABORACION 4%

NO HAY RELACION 14%

Fuente: EDIS (2010). Fundacion Luis Vives.

Figuralll. Porcentaje de ENL s que mantienen actividades de cooper acion
con las AAPP
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SUBVENCIONES

CONTRATACION DE SERVICIOS [

INTERCAMBIO INFORMACION
ASESORAMIENTO
CAMPANAS SENSIBILIZACION
OFERTA CONJUNTA

CESION LOCALES

CONVENIO COLABORACION

ORGANOS CONSULTIVOS

ORGANOS DE GOBIERNO |

NO HAY RELACION

—

26%

| 26%
J 20%
% 15%
10%
9%
6%
3%
29

44%

Fuente: EDIS (2010). Fundacion Luis Vives.
FiguralV. Porcentaje de ENL s que mantienen actividades de cooper acién

SUBVENCIONES
INTERCAMBIO INFORMACION
CAMPANAS SENSIBILIZACION
OFERTA CONJUNTA

CESION LOCALES
CONTRATACION DE SERVICIOS
ASESORAMIENTO

CONVENIO COLABORACION
ORGANOS CONSULTIVOS
ORGANOS DE GOBIERNO

NO HAY RELACION

con empresas

'— 52%
—

17%

13%

12%

9%

6%

6%

3%

2%

36%

Fuente: EDIS (2010). Fundacion Luis Vives.
Figura V. Porcentaje de ENL s que mantienen diferentes actividades de cooper acién
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2. Relacion entrelasempresasy
las ENLs: factores de cooperacion
y emprendimiento social

Debido al contexto de crisis que sufre
laeconomiaespafiolaesposibleque seresien-
tael modelo actual de financiacion delas 3Ps
analizado anteriormente. Por un lado, es pro-
bable que disminuya la financiacién publica,
ya que las previsiones espafiolas y europeas
parecenindicar quelassubvenciones plblicas
no van aaumentar en los proximos afios e in-
cluso podrian verse minoradas. En este senti-
do, el 1l Estudio de “Benchmarking” sobre la
situacion de la captacion de fondos y rendi-
cién de cuentas de las ENL s en Espafia publi-
cado en marzo de 2012, sefiala que “el 42% de
las entidades no lucrativas declaran que las
aportaciones de | as administraciones publicas
han disminuido en los ultimos tres afios”. Por
otra parte, el hecho de que las Cajas de Aho-
rros hayan transformado su forma juridica a
bancos, unido a la actua crisis econémica,
hace probable que este medio de financiacién
también disminuya.

Por tanto, las ENLs pueden afrontar
esta situacion de dos modos: aumentando sus
recursos propios, o incrementando la finan-
ciacion privada proveniente de las empresas
mercantiles. Pero, paralaobtencién defondos
ajenos (provenientes de empresas), lacredibi-
lidad del proyecto es un factor fundamental y
paraque un proyecto seacreible, debe ser sos-
tenible. Segiin Garibi (2011), garantizar dicha
sostenibilidad supone que exista: coherencia
en lagestion del proyecto, coherenciay soste-
nibilidad social, ademés de sostenibilidad
econdmica, financieray en el tiempo.

Por tanto, para asegurar la colabora-
cién delas empresas con las ENL s sera nece-
sario tener en cuentalosfactores anterioresy,
ademas, garantizar el beneficiomutuo entrela

empresa y la ENL, garantizando la transpa-
rencia, lacoherencia, lagestion eficazy €l de-
sarrollo de peguefias colaboraciones exito-
sas”. Lo anterior cobra sentido en un contexto
como el actual en &l quelas personas dan més
importanciaal hacer (comportamiento corpo-
rativo) que a decir (acciones de comunica-
cién) tal y como afirma Capriotti (2006), por-
que al final no s6lo importa “cuanto se gana,
sino como se gana” (Mellado, 2009).

En el como se hacen las cosas, influye
en granmedidael perfil delapersonaqueesta
al frente del proyecto. Por ello, examinar los
rasgos de los emprendedores sociales noslle-
va a explorar cuales son sus valores (Rivera,
2007)3. Precisamente, el hecho dequeseanlos
directivos sociales|os que mantienen unama-
yor vinculacién emocional con € proyecto,
les permite obtener mayores niveles de satis-
faccion que el resto de directivos, puesto que
valoran més positivamente el reconocimien-
to, la autorrealizacion y las relaciones inter-
personales (Mdlidn et al., 2011).

Este perfil del emprendedor social lle-
vardaque las empresas social es actlien como
agentes de cambio en la sociedad. Yaque, en
la medida en que sean sostenibles, favorece-
rén lainsercion sociolaboral, permitiran aten-
der las necesidades de determinados colecti-
vossociales, crearan puestosdetrabajoy afia-
diran valor alaeconomiade un territorio.

Como indica Palacios (2010), € em-
prendimiento social representaunainnovacion
fundamental en el sector no lucrativo al buscar
el equilibrio entre lamision socia y larentabi-
lidad para auto-sostenerse. De este modo, de-
beria producirse una evolucion del actual mo-
delo de ENL siguiendo la matriz de emprendi-
miento socia propuesta por Massetti (2008).
Asi, lasENLsdeberian ir transformandose del
modelo actua de empresa sin fines de lucro
tradicional (cuadrante | de la matriz de Mas-
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setti) hacia un modelo de organizacion social
en transicion (cuadrante 111 de dicha matriz),
end cual lasorganizacionesdan respuestaalas
demandas del mercado pero sin estar motiva-
das por la necesidad de obtener ganancias,
siendo su objetivo laresolucion de un determi-
nado problema social. No obstante, agquellas
ENL s que cuenten con un equipo gestor dina
mico liderado por la figura de un “emprende-
dor social”, pueden optar por un nuevo modelo
deorganizacion social (cuadrante !V matrizde
Massetti), e cua se encuentra comprometido
con el cambio socia y se caracteriza por rein-
vertir lasgananciasobtenidasparafinanciar las
actuaciones de la organizacién con €l objetivo
de mantenerse independientes. Todo elo sin
olvidar que el principal obstaculo a que se en-
frentan los emprendedores sociales para la
creacion de estas empresas es precisamente la
escasez de recursos financieros (Melian et al.,
2011)*, de ahi que resulte decisivo resolver e
problemade laidentificacion delas fuentes de
financiacion con las que puede contar unaENL
para dar estabilidad a proyecto.

3. Casodeestudiode3ENLSs
espanolas

Cond findeilustrar & andlisisanterior e
identificar las diferencias y amilitudes con res-
pecto alas fuentes de financiacion utilizadas, a
continuacion se presentan tres casos de estudio
correspondientesatresENL sconcretas. Lastres
entidades andlizadastienen su sede en Zaragoza
(Espafia). No obstante, su campo de actuacion,
misiény colectivo a que sedirigen esdiferente.
EnlaTablal se pueden observar las caracteristi-
casdelas 3 ENLs andizadas’.

LaFigura VI permite comparar la es-
tructura de financiacion en las 3 entidades
analizadas en relacion a la media espafiola.
Se puede observar que ninguna de las tres
ENLs analizadas se asemeja a la media na-
cional. Por un lado, Aragua cuenta con unos
elevados recursos propios, mientras que la
Fundacion Adunare se sustenta principal-
mente mediante financiacion publica y la
AAFQ se financia en similares porcentajes
con cada una de las 3Ps.

Tablal
Caracteristicas delas ENL s analizadas

Asociacion Aragonesa  Asociacion Deportiva

Fundacion Adunare

de Fibrosis Quistica Aragua
(AAFQ)
Tipo entidad Asociacion Asociacion Fundacion
Campo actividad Socio sanitaria Deporte Insercion laboral y social
Colectivo atencion Personas con Personas con Personas en riesgo de
enfermedades discapacidad exclusion social y laboral
Afios en activo 19 afios 2 afios afios

Fuente: Elaboracién propia (2012).
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Figura VI. Financiacién delas ENL s analizadas

Por otrolado, del andlisisrealizado so-
bre |as fuentes de financiacidn de estas enti-
dades®, se constata que ninguna empresa co-
|abora econémicamente con estas entidades,
aungue si que mantienen colaboraciones en
especie, colaboraciones para la realizacion
de actividades o para acoger a alumnos de
précticas. Por tanto, se podriaafirmar quelos
datos relativos a la financiacion privada no
son totalmente reales ya que dicha financia-
¢ion procede Unicamente de laobrasocial de
las Cajas de Ahorros, las cuales son a su vez
ENLs.

Por dltimo, cabe destacar que Aragua,
fundada hace tan solo dos afios en plenacrisis
econdmica, se gestiona basicamente con fon-
dos propios.

Como complemento al andlisisanterior,
enlasFigurasVIl, VIl y IX sepresentalaevo-
lucion temporal de las fuentes de financiacion
en estas 3 entidades’. En relacién ala AAFQ,
se observa cdmo en los Ultimos afios las sub-
venciones sehan visto minoradasdeformasig-
nificativadebido, en gran medida, alarecesion

econdmica que sufre € pais. Dicho descenso
contrasta con un crecimiento notable de la fi-
nanciacion propiadesde e afio 2009, mientras
que la financiacién privada muestra una ten-
dencia decreciente desde 2008.

En el caso de Aragua, conviene sefiadar
que dicha entidad se cre6 en 2010 por lo que
las subvenciones e ingresos recibidos durante
ese afio fueron nulos. Los fondos propios han
seguido una linea ascendente desde €l inicio
desuactividad. Asimismo, seobservaunlige-
ro aumento de la financiacion publica mien-
trasquelafinanciacion privadahadisminuido
en 2011. No obstante, estas cifras hay que to-
marlas con cauteladebido al breve periodo de
actuacion de la entidad.

Por ultimo, Adunare destaca por ladta
estabilidad en lacomposicion de susfuentesde
financiacion a lo largo del tiempo. Tanto los
fondos publicoscomo lafinanciacion privaday
losrecursos propi os se han mantenido rel ativa-
mente estables en | os Ultimos afos, destacando
el elevado peso delafinanciacion publicafren-
te alos otros dos tipos de financiacion.
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Figura VII. Evolucion delas 3Psen la AAFQ
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4. Consideracionesfinales

Ladiversidad deempresas que seinclu-
yen dentro del concepto economia social®, ha
llevado a que sus regimenes financieros tam-
bién sean muy variadosy aquelaliteraturaso-
bre fuentes de financiacién de las empresas de
economiasocial hayaprestado mayor atencion
al destino delosfondos obtenidos, queasu ori-
gen. En este sentido, la Confederacion Empre-
sarial Espafiola de Economia Social (CEPES)
sefiala que los fondos deben aplicarse alacon-
secucion de objetivos afavor del interés gene-
ral, delosserviciosdelosmiembrosy del desa-
rrollo sostenible, pero nadadicerespectoa ori-
gen de los mismos (Monroy et al., 2013). En
estearticulo seanalizan lasfuentesdefinancia
cion delas ENLscon € objetivo de ampliar la
literatura en este campo.

Lascifrasrespecto a peso delaecono-
miasocia enlaeconomiaespariola, ponen de
manifiesto laimportancia de este cuarto sec-
tor, ya que segun Portillo (2010) en Espafia
hay 50.000 empresas de economiasocial, que
facturan 110.000 millones de eurosy dan em-
pleo a 2.350.000 personas. El elevado peso
econdmico del sector, asi como la falta de
atencién en la literatura acerca del principal
problema que acechaa estas empresas, que no
es otro que la dificultad de obtencién de fon-
dos, aconsegja profundizar en la financiacion
delas ENLS, y en cudles son sus perspectivas
defuturo en un contexto dereduccion del gas-
to publico.

Del estudio realizado pueden derivarse
varias implicaciones préacticas. Por un lado,
tal y como sereflejaen estetrabajo, seobserva
que la principal fuente de financiacién de las
ENLssonlosfondos publicos, lo queen € ac-
tual escenario de crisis econdmica hace nece-
sario que las ENLs busquen otras vias de fi-
nanciacion como puede ser incrementar lafi-

nanciacion privada proveniente de empresas
con animo de lucro y/o €l aumento de los re-
CUrsos propios. AsSimismo, es necesario un
cambio de enfoque en el modelo de financia-
cién de las ENLS, que siguiendo la matriz de
emprendimiento social propuesta por Mas-
setti (2008), deberian optar por un nuevo mo-
delo de organizacién social. En este sentido,
habria que indicar que puede ser conveniente
quelasENL srealicen un cambio deenfoquey
opten por model os mas avanzados de empren-
dimiento social como medio para mantener
sus fines sociales, paralo cual seré necesario
que sean dirigidas por personas que posean el
perfil de emprendedores sociales, en el senti-
do de “agentes de cambio social”.

No obstante, |as ayudas procedentes de
las AAPP seguiran siendo necesarias en €
momento de su constitucion, aungque deberan
reducirse a medida que la ENL se consolide,
puesto que el objetivo final no esotro que las
ENLSs puedan llegar a ser viables por s mis-
mas(Melianetal.,2011) paraconseguir lane-
cesaria independencia econémica. Por tanto,
éste es € reto que se deberian plantear las
ENLsy en el que laidea de emprendimiento
social deberia estar muy presente.

Por otro lado, parafomentar larelacion
entrelasempresasy lasENL s, esnecesario que
éstas promuevan un modelo de sostenibilidad
que fomente la colaboracion de las empresas
con las ENLs basado en establecer una sdlida
red de alianzas, no sblo con otras empresas en
busca de nuevas fuentes de financiacion, sino
también con sus clientes, diferenciando aiin
més los productos y servicios ofrecidos.

Por otra parte sefialar que una limita-
cion del estudio ha sido la falta de colabora
cién demuchasENLsalasquesesolicito par-
ticipar en el mismo. Quiza esta falta de cola
boracién pueda venir motivada por una falta
detransparenciaen sus cuentas anuales o por-
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que todas ellas compiten por las mismas ayu-
dasy subvencionesy, por ello, noquierendes-
velar sus “secretos” de financiacion. Ante esta
situacion, cabria plantearse si las ENLS, aun
no siendo de utilidad pablica, deberian publi-
Citar sus cuentas anuales.

Asimismo, estamismafaltadetranspa
renciatambién sehaplanteado por partedelas
empresas, que en muchas ocasiones exigen
que no se haga publica su aportacién aENLSs.
Todo lo anterior pone de manifiesto lanecesi-
dad de abrir el debate en torno asi las ENLs
deben actuar con més transparencia que las
empresas mercantiles o no.

Todo ello parece indicar que seria
aconsgjable una mayor transparencia en €
modelo de financiacion de las ENLS, lo cua
beneficiariaa su vez la captacion de fondosy
podria permitir incrementar |as fuentes de fi-
nanciacion privaday propia.

Finamente, como futuraslineas dein-
vestigacion seriaconveni ente establecer reco-
mendaciones concretas a las ENLSs para que
orienten mejor la basqueda de financiacion,
conociendo las consecuencias de incorporar
més financiacion privada o fondos propios a
su estructura financiera. Asimismo podriare-
sultar interesante ampliar e estudio a una
muestra més amplia de ENLs con €l objetivo
de tratar de establecer patrones de comporta-
miento en lafinanciacion de estas entidades.

Notas

1. Lasautorasdel trabajo agradecen lacolabora-
cién desinteresadaen larealizacion del estudio
delaAsociacion Aragonesade Fibrosis Quisti-
ca, la Asociacién Deportiva Araguay la Fun-
dacion Adunare.

2. Paraampliar estainformacion, en Beitiaet al.
(2007) se puede encontrar una Guia sobre la
colaboracion entre empresasy ENLS.
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3. Rivera(2007) spuntaquelosrasgoscaracteristi-
cos de los emprendedores sociaes, que no son
otrosquelos valores que exhiben al actuar, son:
laproactividad, innovacion, creatividad, inquie-
tud intelectua, determinacion, confianza en si
mismos que contagian a sus colaboradores, se-
guridad en sus capacidadesy reconocimientode
las ajenas, autodisciplina, espiritu positivo, etc.
loquelespermiteser agentesdel cambio social.

4. Otros obstéculos alos que se enfrentan los em-
prendedoressociales, seginMelianet al. (2011)
son: la falta de formacién empresarial y expe-
riencia, €l riesgo elevadoy, por Ultimo, las car-
gasfiscalesexcesivasy lafatadeinformacion.

5. Paralarealizacion del estudio se han consulta-
dolasmemoriasdeactividad y cuentasanuales
correspondientes a los afios 2010 y 2011 de
Adunare, AAFQ, Federacion Espafiola de Fi-
brosis Quisticay la de 2011 de Aragua.

6. En este trabgo se presenta, Unicamente, una
sintesis de las principales conclusiones del
andlisis realizado alas 3 ENLs espafiolas.

7. EnlasfigurasVII, VIl y IX, € gjedelaorde
nada estad medido en euros, pero laescalano se
recoge por motivos de confidencialidad de las
entidades participantes en el estudio.

8. Véase fundaciones, mutualidades, cooperativas,
sociedades laborales, empresas de insercion,
centros especiales de empleo y asociaciones.
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