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L a planificacion en e modo devida
dela comunidad “LaArreaga”
M aracaibo-Estado Zulia

Castellano, Ana Maria*

Resumen

El articulo intentamostrar larelacién existente entre el modo de vidade lacomunidad “La
Arreaga’ y el desarrollo de su conocimiento local en materiade planificacién. Se define, en conse-
cuencia, laconcepcion de modo de vida, basadosen un criterio social, econébmicoy cultural, quese
concentraen establecer “el trabajo” como fuente devidaindividua y comunitaria. Entorno aeste
criterio, el trabajo como actividad practica, estructuraunaserie de aspectosrel acionadoscon lacul-
turay lapoalitica, que ponen de manifiesto la complejagama de relaciones presentesen ladiariay
aparente simple vida de un barrio. En correspondencia con esto, se presenta el modo de vidade la
comunidad “LaArreagd’, estableciendo fundamentalmente el proceso de planificacion, que histé-
ricamentelasfamiliasy susgruposorganizadoshan llevado acabo. Seconcluyeque“LaArreaga’,
haideado y mantenido un conocimientoy unaprécticade planificacién coherente, | 6gicay sistema-
tica, con el propésito deresolver los problemasdelascomunidad, cumpliendo unaserie deacciones
colectivas para acanzar un mejor futuro paralos vecinos.

Palabrasclave:  Modo devida, comunidad, conocimientolocal, planificacion comunitaria, glo-
balizacién.

Planning in the Daily Life of the* La Arreaga”
Community, Maracaibo, Zulia State

Abstract

This article attempts to present the relation between the life style of the La Arreaga
community and the devel opment of local understanding in the area of planning. Asaconsequence,
the conception of thelifestyleisdefined based on social, economic and cultural criteriawhichfocus
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on establishing “work” asan individual and collective basisfor living. In relation to thiscriteria, ,
work as a practical activity, structures a series of aspects related to culture and politics that throw
light on acomplex array of relations present inthe daily, and apparently simplelife of the ghetto. In
relation to this, the life mode of the La Arreaga community has created and maintained an
understanding and practice of coherent, logical and systematic planning for the purpose of
resolving community problems, fulfilling a series of collective actions in order to obtain a better

future for the neighborhood.
Key words:

I ntroduccién

El Proyecto“ Aspectostedricosy meto-
dolégicos de la Planificacion Popu-
lar” (PP) (1), tiene como objetivo fundamental
establecer el sistema conceptual de la PP,
atendiendo el aporte del conocimiento “aca-
démico” y el conocimiento local respectiva-
mente. Por ello, lainvestigacién se centraen
¢l estudio del Modo devida(MV) delacomu-
nidad “La Arreagd’, Maracaibo, Venezuela,
€omo un requisito bésico para interpretar su
proceso de planificacion.

Los propdsitos del estudio obligan a
enfrentar dos cuestiones fundamentales:

a) Definir e marco tedrico que permita
abordar € estudio del MV.

b) Precisar losaspectoscentralesdel MV de
lacomunidad, que han permitido el surgi-
miento y desarrollo de un conocimiento
local en torno al estilo de planificacion
gue ésta practica.

Atendiendo estas premisas, se presenta
el MV delacomunidady seobservanloscam-
bios histéricos que han acontecido en la co-
munidad, bajo ladpticade un andlisisque per-
mita reconocer que, pese a carécter devasta-
dor del capitalismoy a proceso de globaliza-
cién neoliberal creciente, que haafectado ala
sociedad venezolana, se han mantenido pro-
cesos de desarrollo local, lo cual habla de la
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existencia de una identidad y solidaridad fa-
miliar y comunitaria.

En torno a trabajo como actividad
précticay de subsistencia familiar, se estruc-
turauna serie de aspectos relacionados con la
culturay lapolitica, que ponen de manifiesto
la espesay compleja gama de relaciones que
se entretejen en la historia de una comunidad
local, que vive su vida cotidiana, en medio de
una aparente simplicidad y repetitividad, que
esta “ dinamizada por la copresencia de acto-
res diferenciados portadores de discursos que
le confieren alas précticas cotidianas sentidos
diversos. “Lavidacotidianano esun conteni-
do estético en el tiempo, sino un proceso dina-
mico y necesariamente historico” (Reguillo,
2000: 84-85).

En palabras de Clifford Geertz (2000),
se busca: @) descubrir las estructuras concep-
tualesqueinforman losactosdelos sujetos, lo
“dicho” - lohecho” (2) del discurso social, y
b) construir un sistema de andlisis en cuyos
términos aquello que es genérico de estas es-
tructuras, aquello que perteneceael lasporque
sonloqueson, sedestaguey permanezcafren-
teaotrosfactoresdeterminantes delaconduc-
tahumana. Seintenta, en defensadela“ obje-
tividad”, no perder contacto con la duras su-
perficies de lavida, con las realidades politi-
casy econémicas globales, dentro delas cua-
les, los hombres estén contenidos siempre, ni
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desestimar el contacto con las necesidades
biol6gicasy fisicasen que se basan esasduras
superficies'.

Tomando en cuentaestasconsideracio-
nes, el articulo estadirigido aexponer laestra-
tegia metodolégica seguida en la investiga-
cién, los aspectos tedricos esenciales ligados
al concepto de modo de viday el proceso de
planificaciéon, que historicamente ha desarro-
Ilado la comunidad mencionada.

1. Laorientacién etnogr éfica
como alternativa parala
reconstruccion de“lo social”

Atendiendo los objetivos de lainvesti-
gacion, se recurrié ala orientacion etnogréfi-
ca, dado que éstapermiterecrear y reconstruir
los significados y las acciones précticas de
“los investigados’ en materia de planifica-
cidn, estableciendo una relacion directa con
ellosen el seno, escenarios o contextos, enlos
cuales sedesarrollasu vidacotidiana. Asi que
como toda etnografia, ésta se produce en una
précticaconcretadeinvestigacion, que serea-
lizain situ.

En esta investigacion cobra importan-
cia la singularidad de la experiencia social
acumulada por la comunidad, y se toma en
cuenta la vivencia individual y colectiva de
cada entrevistado, |o que permite el acerca-
miento a conocimiento de los significados y
précticasdeplanificacién. Dealli, quelautili-
zacién de métodos y técnicas que faciliten la
participacién, tanto del investigador como de
losinvestigados, sepresentaen estainvestiga-
cién, como un requisito indispensable.

El procedimiento utilizado para desa-
rrollar este proceso investigativo, se presenta
acontinuacién, no sin antes sefiaar, que esta
separacion obedece a un criterio de organiza-

ciondelaexposicion. Enlapréactica, el proce-

S0 se presenta de unamanera dinamica, flexi-

bley cargada de incertidumbre:

a) Documentacion etnogréfica: Permite ad-
herir, aunque de unamaneraflexible, los
marcos tedricos que ayudan ainterpretar
larealidad.

b) Seleccion delacomunidad, basado en un
conjunto de criterios definidos intencio-
nalmente.

¢) Proceso deinsercién social.

El proceso deinsercion social, comolo
seflala Rozas (1998: 77), “representa un pri-
mer acercamiento alatramasocial quelos su-
jetos establecen en su vidacotidianacon rela-
cién a la satisfaccion de sus necesidades’,
pero prioritariamente es un momento impor-
tantedereflexiénentornoalaestrategiadein-
vestigacion asumida, a laluz del “encuentro
con larealidad”. Este proceso tiene como fi-
nalidad:

c.1) Desplazamiento de los investiga-
dores ala comunidad.

c.2) Establecimiento de relaciones de
empatia con la comunidad.

c.3) Acercamiento al conocimiento de
las condiciones sociales, econdmicas, politi-
casy culturales de lacomunidad.

d) Proceso debusquedadeinformacion
més sistemética, apoyados en las técnicas de
la observacion participante, la entrevista en
profundidad y el diario de campo.

La orientacién etnogréfica, facilita la
tareadetransformar, comolo sefialan Velasco
y Diaz de Rada(1997), |laaparente masacadti-
ca de datos producidos en €l transcurso de la
interaccion con los habitantes de la comuni-
dad seleccionadaparael estudio, enundiscur-
so coherentey unitario en el que cadadato no
s6lo encajaen un segmento apropiado del dis-
CUrso, sino que estamostrandose multirreferi-
do a los demés hasta conseguir mostrar un
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proceso complejo. En lo concerniente alaes-
trategiade andisisdelainformacion, sedesa-
rrollaunapropuestaqueintentano desestimar
las determinantes objetivas y las orientacio-
nes subjetivaspresentesen el MV delacomu-
nidad.

El “foco” de observacion en €l trabajo
de campo se concentra, como yase ha puntua-
lizado, en los discursos oralesy en las accio-
nes précticas de los miembros de la comuni-
dad en estudio, puesse consideraqueellosson
representativos de su comunidad, y, que tal
como o sefialaSaltalamacchia(1987), el indi-
viduo se construye en el espejo con |os otros,
de manerano idénticaalos otros; lo social es
él y en él se puede encontrar “los rastros’ de
esa sociabilidad que lo constituyd, los discur-
sos que anduvieron en é, y, que aunque nin-
gun individuo es representativo de todala so-
ciedad, 1o es del conjunto de individuos que
esté en idéntica situacion (las determinantes
estructurales).

Lainvestigacién aspirano quedarse en
el andlisis solamente del texto, lo cual podria
haber Ilevado a definir una situacion y una
perspectiva del mundo del sujeto, restringida
a ambito individual, que probablemente hu-
biese concluido con la presentacion de cate-
gorias, que podrian alejarse del “mundo obje-
tivo” y précticoenel cual fueron construidas.

Por esta razon, se recurre a andlisis
herméneutico diaéctico, que permite ir del
texto al contexto y del contexto al texto, en la
medida, que exige comprender las acciones
individuales y grupales, en el marco de esce-
nariosinmediatosy también globales. Sinem-
bargo, en los primeros momentos (Momento |
y Momento 1), seutilizalatécnicadel andlisis
del contenido, especia mente el andlisistema-
tico, dado que ésta facilita la tarea de ubicar
losegjesdesignificacion (o nicleosde sentido)
delosrelatos y observaciones registradas.
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Por su parte, el andlisisdel discurso, en
la propuesta de Padron (1996), permite hacer
una reflexion general sobre las intenciones,
motivaciones del actor del discurso oral, en-
marcadas en € componente pragmatico, el
cual estil paraexplicar el sentido del discur-
S0, sobrelabase delacaracterizacion del con-
texto individual, local y global.

Ambastécnicassecentranenel estudio
del texto, limitando la posibilidad de hacer
una interconexion dial éctica entre los aspec-
tos estructurales y simbolicos presentes en la
redlidad social. Por ello, serecurrea andlisis
hermenéutico dial éctico, que permite contex-
tualizar los discursos orales y las acciones
précticas de las comunidad La Arreaga, en lo
relativoasu MV y alaplanificacion que ésta
histéricamente ha desarrollado.

Contextualizar, implica la considera-
cion del cuadro histérico especifico, con sus
fundamental es componentes econdmi cos, so-
cialespoliticosy culturales de orden estructu-
ral, enlaque e relato o el testimonio de vida
se sitlla, como bien lo apunta Ferrarotti
(1991). La contextualizacion, prosigue el au-
tor (Ferrarotti, 1991: 159), “eslanecesariared
defondo, latramaenlaqueseinsertany seen-
cuadran, adquiriendo todo el significado de
preciosos, indispensabl es fragmentos del mo-
saico general, losespecificosrelatosdelosac-
tores sociaes’.

El andlisis hermenéutico, como herra-
mienta metodoldgica permite comprender
que cuando el hablante dice algo dentro deun
contexto cotidiano, no solamente se refiere a
ago en el mundo objetivo (como el conjunto
delo que eso podriaser), sino también aalgo
en el mundo social (como €l conjunto derela-
ciones interpersonal es legitimamente regula-
das) y aago en e mundo propio y subjetivo
del mismo hablante (como €l conjunto de vi-
venciasmanifestablesalas cualestieneunac-



ceso privilegiado). Comprender lo quesedice
ohace, precisadelaparticipaciony nolamera
observacion por parte del investigador (Ha-
bermas, 1983).

Launiondelahermenéuticaconladia-
| éctica, seglin De Sousa, (1993), llevaaqueel
interprete busgué entender el texto...comore-
sultado de un proceso social (trabsjo y domi-
nacion) y un proceso de conocimiento (expre-
sado en lenguaje), ambos frutos de multiples
determinaciones, masqueel significado espe-
cifico. Esetexto, eslarepresentacion social de
unarealidad, quesemuestray seescondeenla
comunicacion, donde el autor y el interprete,
son parte de un mismo contexto ético politico,
y donde el acuerdo, subsistea mismo tiempo,
que las tensiones y perturbaciones sociales
(Afiez, 1994).

Lapropuestade andisisdelainforma-
€ion, que se presentaacontinuacion, No esori-
ginal, por cuanto en ella estan permeados |os
planteamientos de los autores que han sido
consultados:

a) Primer momento: Revision delain-
formacion

Incluye:

a.1) Revision delainformacion obteni-
da através de la observacion participante, la
cual estd plasmadaen diariosy notas de cam-
po.

a.2) Transcripcion de las entrevistas y
verificacion dereproduccionfiel delamisma

a3) Nueva lectura de las entrevistas
transcritas, con la finalidad de detectar in-
coherenciasy confirmar que el proceso de sa-
turacion delainformacion hasido alcanzado.

b) Segundo momento: Clasificacion de
lainformacion.

Seclasificalainformacion, atendiendo
¢l criterio cronoldgico y el criterio temético.
En primer lugar, serealizaunadescripcion del
orden cronol 6gico, en el quesedesenvuelvela
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entrevista o la informacién plasmada en €l
diario de campo, con el objeto de organizar
“los hechos’ y los procesos, no sélo conside-
rando el &mbito local eindividual, sino & mo-
mento socio-histérico predominante en la
épocadeterminada, 1o que permiterelacionar,
enun nivel descriptivo, el texto con el contex-
to, lo cual asu vez, acercaal investigador ala
interpretacion, lacual de entrada, estainclui-
daen ladescripcion.

Seguidamente se cataloga la informa-
cién por temas, atendiendo los objetivosdela
investigacion y los “procesos emergentes’.
Este momento permite hacer una primera ca-
racterizacion, tanto del modo devidadelaco-
munidad, como delostemasrelacionados con
la planificacion.

Cada entrevista u observaci6n plasma-
daen el diario de campo, se analiza por sepa-
rado, tratando de ubicar las* unidades de sen-
tido”, las cuales se expresan en categorias.
Asimismo la informacion se clasifica, aten-
diendo losjuiciosy lo sucedido, en cuanto al
fenémeno de la planificacion. Aqui, se rela-
cionalainformacion obtenida, atravésdelas
diferentes técnicas e instrumentos utilizados.
Se conjugan lascoincidenciaseincoherencias
entreel discursoy laaccion, enunejedesigni-
ficacion, apartir del cual seconstruyey sesus-
tenta el testimonio y/o laaccion.

Todo ese proceso conduce a 111 mo-
mento, del cual se hablard en las lineas si-
guientes.

¢) Tercer Momento: Interpretacion de
lainformacion y establecimiento de relacio-
nes entre el contextoy el texto.

Paralograr €l nivel deandlisisy sintesis
entre el texto y el contexto, se relacionan los
gjesdesignificacion queinterconectan el con-
junto de précticas que desarrollan la comuni-
dad en estudio, las cuales se tejen alrededor
del fendbmeno de la planificacion. Se trata de
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Ilevar a maximo latension entrelateoriay la
préctica. Aqui laelaboracién de “otras’ pers-
pectivas tedricas, apoyadas en las “teorias
emergentes’, esposible, unavez que el didlo-
go de saberes, permita resignificar procesos,
partiendo de la consideracion del “punto de
vista del nosotros’, ubicada esta perspectiva
en un contexto global, y también inmediato,
gue en suma, permite comprender su signifi-
cacién paraun colectivo que vive un determi-
nado MV, el cua no escapa del movimiento
global de la sociedad.

2. Hacia una definicion de Modo
deVida

El intento de definir las vias de aproxi-
macion al estudio de la problemética de los
Modosdevida, obligaaconcentrarseen el es-
tudio delos elementos contextual es, tanto es-
tructurales como coyunturales presentesen la
realidad social. Esto justifica la necesidad de
situarse en el plano de lageneralidad.

El estudio del M. V. exige el estableci-
miento de las determinaciones econdmicas
(condiciones de vida y de trabajo), ideologias
(sistemas de normas socio-culturales) y politi-
cas (sistemade decisiones), que caracterizan el
sistemasocial del cual e individuotoma, reela-
bora, construye y reconstruye para conformar
su personalidad social (Cordova, 1986).

Abordar el MV conduce a asumir €l
trabajo no s6lo como funcién instrumental,
sino como actividad vital, lo cual ayuda a ex-
plicar procesos sociaes complejosy aenten-
der lavidacotidiana, como un escenario, en el
cual se producen importantes aspectos de la
vidasocial. Obligaareivindicar unarealidad
no cosificada o adienada y ahondar en la di-
mension sociopsicoldgica de la vida social
(Cérdova, 1980).
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El trabajo y los procesos sociaes que
se estructuran en torno a éste, representan, en
consecuencia, el elemento esencia al abordar
losMV. Asi las practicas asociadas al trabajo
y €l trabajo mismo, visto como préactica, como
actividad vital, conforman el primer eslabon
paracomprender losMV.

Lanaturalezadel trabajo, suremunera-
cién, su duracién, susimplicaciones fisicas e
intel ectuales, las rel aciones personal es que se
establecen en el proceso mismo del trabgjoy
e tiempo libre, las articulaciones con una
cierta estructura de poder que jerarquiza y
funcionalizael trabajo generan asu arededor,
vertical y horizontalmente, un conjunto de
précticas que son decisivas en la vida de los
individuos (Cérdova, 1986: 101). Relaciona-
das con € trabajo podemos ubicar las:

a) Précticas de consumo (patrén de consu-
mo).

b) Précticas de aimentacion (tipo, calidad).

c) El vestido (incidencia de la moda, cos-
tumbres)

d) Lavivienda(como espaciofisicoy social
centralizador de mltiples actividades y
distintas motivaciones de grupo).

€) Précticas relacionadas con €l transporte
(revelamecanismos de estratificaci6n so-
cia, derivaciones de prestigio, status).

También esnecesario establecer €l tipo
de relaciones interpersonales que se desarro-
|lan entre los miembros de unacomunidad, la
naturaleza de las précticas sexuales (relacio-
nadasconlaconquistadelalibertad), lasprac-
ticasvinculadascon“ el saber” (educacion), la
movilidad social, €l prestigio y las recompen-
sas sociales. Por otra parte, es necesario abor-
dar las préacticas politicas (compromiso, deci-
siones, liderazgo), entre otros aspectos que
sean relevantes, dependiendo larealidad dela
cua setrate.
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Losgjesdearticulacion fundamental es
para estudiar el MV de una comunidad, son
los subsistemas estructurales y la naturaleza
de las relaciones multiformes de la practica
social e individual. Cobra importancia la
orientacién que asume el estudio del MV,
considerando lasinterrelacionesentreel siste-
masocial, el individuo y lacultura, como gjes
dearticulacién esencia delaprobleméticade
losMV.

Esto obligaaaclarar lanocion desiste-
masocial, culturaeindividuo que se suscribe.
En este sentido, es necesario replantearse un
discurso de lo social, que no desestime, en su
intento por abarcar losescenariosglobales, las
précticas de los actores sociales que’ viven su
vidacotidiana” en medio deunaaparentesim-
plicidad, que esconde procesos inéditos y
emergentes.

La nocién de sistema social en una
aproximacion no reductoray empobrecedora
de la realidad, obligaria a captar no sdlo los
determinantes estructurales de esa realidad,
sino también las dimensiones simbdlicas de
|as précticas sociales. Obligariaaestudiar los
procesos que le confieren unidad a sistema
social, pero igualmente su especificidad, su
heterogeneidad, asi como el conjunto deinter-
conexiones entre las diferentes partes del sis-
tema. Es justamente esta abigarrada dial écti-
ca, o quedenotalacomplejidad delavidaso-
cid, a lado delas précticas, orientaciones de
valory el campo decisional delosdistintosac-
tores sociaes. (Cordova, 1986).

Unade las formas pararomper con los
enfoques sistemol 6gicos, es introduciendo la
nocion de individuo, a momento de abordar
€l estudio delos MV. Se asume €l individuo
como totalidades distintas del sistema social
institucionalizado y de susmecanismos, como
entes activos y pensantes, no como simples
soportes del sistemasocial existente.

Deigua manera, es necesario agjarse
delosenfoques psicologistaseindividualistas
que se niegan aadmitir laexistenciade condi-
cionantes del sistema en la vida social, asi
como de aquellosqueintentan esconder lasin-
terconexionesdel individuo con diferenteses-
ferasdelo social. Seprecisa, en consecuencia,
de unaconcepcion pluridimensional, que per-
mita asumir la nocion de individuo como un
ser dindmico, creativo capaz de “producir y
reproducirse” al relacionarse con los media-
dores socialesqueayudan aconformar su per-
sonalidad social.

Los MV dada su especificidad, son in-
compatibles con la viegja idea de una cultura
comun y uniforme para cada sociedad (Pérez
de Guzméan Moore, 1994). Aunque es eviden-
te laexistencia de un conjunto de simbolosy
reglas de juego para todos, ademés del reco-
nocimiento coman de que se vive inmerso en
una sociedad y una cultura comun.

En el concepto de cultura, cohabitan
parafraseando a Pérez de Guzman Moore
(1994), diversasy hasta contradictoriasvisio-
nes del mundo. El estudio de la cultural esun
factor importanteal abordar losMV, puesésta
leimprime alacomunidad de lacual setrate,
su caracter de especificidad y concrecion. La
concepcion de cultura que se comparte, es
aquellaqueincluyelaherenciacultural, e pa-
trimonio cultural delos pueblos, perotambién
el conjunto de préacticas, significados e inno-
vaciones que perfilan, como lo apunta Cérdo-
va (1986), nuevos horizontes culturales, “la
cultura-accion”.

Esta concepcién de cultura, incluye
también un nivel cognitivo, espiritual, que
comprende procesos ideoldgicos relaciona-
dosconlosvalores, lasorientacionesdevalor,
las actitudes, las representaciones sociales,
los deseos, las aspiraciones, necesidades y
proyectosdevida, entre otros aspectos, queen
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definitiva, conforman unadimensi 6n psi coso-
ciologicadelavidasocial, con unacargasim-
bdlica comunicacional de las practicas coti-
dianas.

Por ultimo, no por ello menos impor-
tante, y siguiendo lalineade andlisis plantea-
dapor Cérdova(1986), laculturano sdlointe-
resa para el estudio de la constitucion de los
MV, sino para comprender los procesos de
transformacién socia, en el entendido que
éstacomportaunaparte conservadora (heren-
cia cultural) y una parte revolucionaria (los
elementos creativos e innovadores). En esta
concepcion de cultura se reconoce su carécter
alienador, alavez quecomo componentedela
accién préctica, contribuye con procesos de
cambioenlasdiversaséreasdelavidasocial.

En el estudio del MV de cadagrupo so-
cia, es necesario considerar las interrelacio-
nes entre el sistema social, €l individuo y la
cultura, en el entendido ademés que el mismo
configura una estructura, cuyos elementos y
procesos exigen un grado de coherenciainter-
naque lasiente quien vivesu MV.

LosMV seinsertan, alavez -que confi-
guran- en un sistema econémico, politico y
cultural, eincluyenladimension social eindi-
vidual enel andlisisy explicaciondeunareali-
dad social determinada

3. Laplanificacion en el periodo
devidaagrario pesguero de
“LaArreaga’

Laconfrontacién entre globalizacion e
identidad local, como lo sefida Castells
(1999), estéddando formaanuestro mundoy a
nuestras vidas. Frente a unarevolucion y ex-
pansion delainforméticay aunareestructura-
cion del capitalismo, que setraduce enlacon-
formacion deunanuevaformade sociedad, en
la cua las actividades econdmicas estratégi-
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casy decisivas son moldeadas por |as exigen-
ciasdeunasociedad red, queimponeo dacon-
tinuidad alainestabilidad del trabajo y suin-
dividualizacién, alaformacion de unacultura
delavirtualidad sintiempo ni espacio concre-
tos que han transformado | os cimientos mate-
riales de lavida social, se mantienen vigoro-
sas expresiones, que habla de la singularidad
de formaciones socioculturales que luchan
por consolidarse, pese a todos los obstaculos
en el dominiodesusvidasy desu entornomas
inmediato: la comunidad.

Comunidad conformada por sectores
excluidos de la sociedad, que pese a su preca-
riasituacion econémicay social, tieneny han
tenido acceso a poder en niveles inferiores
del Estado, en los territorios donde viven,
puesalli suelen darse acuerdos especificosar-
ticulados en torno d liderazgo local. Castells
(1999), observa que las comunidades pobres
de todo el mundo, han participado en una su-
pervivencia colectiva que les ha permitido
construir sus “estados de bienestar” propios
(en ausencia de politicas publicas responsa-
bles), basandose en redes de solidaridad.

Traspasando €l umbral delahambruna
y la pobreza extrema, las comunidades |oca-
les, han desempefiado un papel importante en
lasupervivenciadiaria. “LaArreaga’, confor-
maday conservadaatravésdelaacciony me-
moria colectiva, es una fuente especifica de
identidad local que tiene su especificidad te-
rritorial y temporal, que seenfrentaalaatem-
poralidad global que impone la sociedad red,
delacual habla Castells (1999).

El proceso deformacion de“LaArrea
ga’, como unaidentidad socio-cultural, revela
unahistoriade mésdecien afios de existencia
Historiaqueseinicio en el sector LosHaticos,
de Maracaibo, con e arribo de inmigrantes
provenientes de otros sectores del Estado Zu-
lia, como: la Cafiada, la Sierra de Perijé, de



otrossectoresde Maracaibo, y deotros paises,
los cuales se ubicaron en 17,7 km 2 de territo-
rio. Desdefinalesdel siglo XIX, loshabitantes
de“LaArreaga’ desarrollaron una actividad
econdémica basada en la agricultura, la pro-
duccién ganaderay la pesca.

Al referirse a origen de los primeros
habitantes de la comunidad, Pedro cuenta lo
siguiente:

“La Arreaga fue fundada propiamente,

casi toda, por lagente Cariadera, del Dis-

trito Urdanetay Perijanera, habian tam-
bién Y ugoslavos, Polacos’ (Pedro).

En los diferentes hatos (3) familia-
res (4) existentes en lazona, se criaba ganado
y se cultivaba diversas especies frutales, hor-
talizas y legumbres. La venta de leche y sus
derivadosalasfamiliasdel sector, representa-
ba(junto alapesca) lamayor actividad econo-
mica para las familias, las cuales destinaban
unaparte delaproduccion paralaventay otra
para el consumo familiar.

A este respecto, Pedro sefida que:

“Aqui en “La Arreaga’, habia hatos

grandes, cuyosterrenos se comunicaban,

yo recuerdo el Hato Manuel, Ma. Vigja,

Los abuelos, el de Los Rincon” (Pedro)

Como cultivadoresy “propietarios’ de
las tierras fértiles, los pobladores del sector
manejaban un conocimiento loca - heredado
y enriquecido por las préacticas de cultivo dia-
rio -referido alas técnicas adecuadas para co-
sechar diversas especies, sin deteriorar lana-
turaleza- y el conocimiento deciclo naturales,
como periodos de lluvias y de sequias, que
bien podian limitar o beneficiar la calidad y
cantidad de la produccioén.

Los espacios y tiempos dedicados a la
siembra, involucraban la participacién de los
miembros de la familia, para quienes la agri-
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cultura, junto alaproduccion ganadera, repre-
sentaba, ademés de un tiempo para conversar
sobrelas vivencias de la escuelade los nifios,
un espacio social paracompartir |ospormeno-
res de lasjornadas de trabajo y los problemas
delacomunidad. También ofreciaun espacio
parael aprendizaje delos nifiosy jovenes so-
bre este tépico, y permitia la elaboracién de
“proyectos’ paramejorar lacalidad devidade
los hahitantesde “LaArreaga’ . Aunque éstos
eran presentados como ideas -suefios- eran
discutidosanivel familiar y secompartian con
otras familias del sector, quienes ideaban su
futuro econdémico y social, sustentado en una
mayor productividad, capaz de arrojar exce-
dentes econémicos para ser invertidos en el
mejoramiento de lavivienda, laalimentacion
y €l vestido.

Junto ala produccién agricolay agro-
pecuaria, se practicaba la pesca. También las
familias se involucraban en esta actividad
productiva, en torno alacua se estructuraba
una serie de costumbres, que incluian € ba-
flarse en las aguas cristalinas del lago, mien-
tras las familias aguardaban el regreso de los
pescadores. Lafamiliaamorzabao cenabade
cara alaplaya, segin fuerala ocasion.

En cuanto alapropiedad delos medios
deproduccidn, los pescadores eran duefios del
anzueloy del chinchorro. Eran propietariosde
los diversos instrumentos de trabajo, excep-
tuando el bote, €l cual perteneciaaun pequefio
grupo de “boteros’, cuya actividad econémi-
ca, consistiaen arrendar el medio detranspor-
teparael desarrollo delapesca. Se establecia
una relacion “contractua” (verbal) entre el
“botero” y €l pescador, éste Ultimo debiacan-
celar unalquiler enbolivarespor lautilizacion
del bote. Ademés que cancelaba “ e diario” a
los “ayudantes’, quienes generalmente esta-
ban ligados al pescador (principal) por lazos
de consanguinidad. Podia hablarse de una
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economiafamiliar que se sustentabaen lapes-
cay queuniaalafamiliaenun proceso depla-
nificacion diaria sobre lajornada de trabajo.

Las esposas e hijas de los pescadores
aguardaban junto alos nifios, €l arribo de sus
familiares para incorporarse a las labores de
limpiezadel pescado, mantenimientodelared
y del bote respectivamente. Existiaunaestre-
cha relacion entre el ecosistema natural y la
economia familiar. El medio natural -lago o
tierras- ofrecia a los habitantes del sector el
principal sustento familiar.

El conocimiento local en lo referido a
la técnica o arte de la pesca era heredado de
padresahijos, éstos Ultimos seincorporabana
muy temprana edad a la jornada de trabajo
como “ayudantes’ no remunerados. El lago
formaba parte de la vida de la comunidad,
ademés de ser fuente de trabgjo, representaba
un espacio privilegiado paralarecreacion de
losnifios. El testimonio de Robertina, eviden-
ciael apego delacomunidad al lago:

“Nosotros camindbamos toda la orilla
del lago hasta el Teatro Mara...pescaba-
mos en el lago con las personas que iban
para ala o con agun familiar de noso-
tros, se pescaba bagre para consumir en
lacasaacualquier hora’. (Robertina)

“...el lago se usb parapescar y paralare-

creacion, por més de tres generaciones,

porquemispadresibanalaorilladel lago
ajugar, yotambiénlohice” (Robertina).

El lago también era (til para satisfacer
la necesidad de agua de las familias. Esta se
traladel lago en animal esde cargacomo caba-
Ilos y mulas. Su uso era para los quehaceres
del hogar y el consumo interno. Se guardaba
en latas y tazones, las cuaes no faltaban en
ningunade las casas del sector.

Pedro corroboralo dicho a sefialar:

120

“Nosotros para trasladarnos teniamos
queirnos en mulas o caballos’ (Pedro).

Las viviendas reflejaban las condicio-
nes econémicas de las familias, construidas
por sus propios habitantes, quienes planifica-
ban en grupo (varias familias) las maneras de
conseguir los materiales paralaconstruccion,
los cuales eran extraidos del medio ambiente
en el que ellos habitaban. Materiales como:
barro, conchas de coco y cafia. Otra muestra
de que la comunidad mantenia una relacion
directacon la naturaleza.

Laviviendarepresentabael sitio deen-
cuentro familiar, € lugar para e descanso.
También éstaserviade centro parael desarro-
Ilo de la economia. La vivienda contaba con
unaenramadade palmade coco, donde estaba
ubicadalacocinay se acostumbraba a prepa-
rar lacomidaenfamilia, yafueseladel consu-
mo interno o la de la venta en la calle. Los
utensiliosutilizadosenlacocinaeran elabora-
dospor ellosmismoscon laconchadetotuma,
de donde obtenian las cucharillas, tazas para
el aguay la sopa, ademas de hacer el colador
con madera y estambre. Los instrumentos
eran elaborados por lamisma comunidad con
material esqueextraian de sumedio ambiente.

Las familias desarrollaban planes dia-
rios, que respondian en la préctica a las pre-
guntasclésicas. (quéhacer?, ¢paraqué?, scon
qué?, ¢cudndo?, ¢donde? y ¢con quiénes ha-
cer? Esto era vdido tanto para la actividad
productiva como para la construccién de sus
viviendas y la distribucion del ingreso fami-
liar. En un franco proceso de autogestion co-
munitaria, que se apoyabaen las“fuerzas’ de
su gente y en los recursos que la naturaleza
ofreciaalos habitantes del sector, se desarro-
|laban fuerteslazosde solidaridad entrelasfa-
miliasy los vecinos, ademés de unaidentidad
de convivencia con el ambiente.



Joséy Timoteo, a respecto sefialan:
“Lagente antes eramas unida, no, ahora
hay muchos problemas, antes nos uni-
mos Y juntos veiamos qué hacer parare-
solver nuestros problemas’ (José).
“Antes, lagente misma, buscabalas mejo-
ras, nadie venia a resolver los problemeas,
solos echdbamos pa’ lante” (Timoteo).

Lagente se socializaeinteractliaen su
entorno local y construyen redes sociales en-
tre sus vecinos, que los lleva a producir un
sentido e identidad que |es permite pensar en
“mi barrio”, “mi comunidad”, “mi entorno”, a
lavez quelosllevaaponer en préctica, estra-
tegiasdesupervivenciaparalaconservaciony
consolidacion de un espacio propio. su espa-
cio. Esto nada tiene que ver con la propuesta
de los “no lugares’ que intenta imponerse,
gracias alaglobalizacion y alos avances en
materia de cibernética computacional .

En este periodo, caracterizado por una
relacion de convivenciaentreeconomiay me-
dio ambiente, no se puede hablar del surgi-
miento de un movimiento social. No obstante,
es posible sefidar de acuerdo a Friedmann
(1987), que en las familias, en las redes fami-
liaresestael germen detodapropuestaposible
y consolidacioén de un movimiento comunita-
rio, pues en €l nicleo familiar se ensefian los
vaores de solidaridad e identidad social y te-
rritorial y se perfilaclaramenteun régimende
organizacion y participacion social, que pre-
para a sus miembros para conformar asocia-
ciones vecinal es, capaces deluchar por el bie-
nestar de su comunidad y por €l mantenimien-
todeunaculturalocal, ubicadaenuntiempoy
espacio determinado.

Junto alos valores de solidaridad veci-
nal, se encuentran las creencias religiosas de
lasfamilias, las cuaesindujeron alosvecinos
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aconstruir con barro, cafiay concha de coco
(alrededor de 1899), laprimeracapillaen“La
Arreaga’, denominada “LaAsuncion”.

Las mujeres del sector conformaban
grupos de nifios para cultivar las ensefianzas
delaBibliay conéllo contribuir con el cultivo
y apego alos valores de hermandad y amor al
préjimo. L os pobladoresdelacomunidad cul -
tivaban el canto y la composicion, especial-
mente lagaita. Eran usuales |as reuniones en-
treamigosy familiares paracantar. Lagaitay
las actividades artisticas en general, que prac-
ticaban los habitantesde “LaArreagd’, sere-
lacionaban conlapescay laagricultura. A ori-
Ilasdel lago, lasfamilias sereunian paracom-
partir con los vecinos € tiempo libre, las ex-
presiones culturales y dialogar sobre las jor-
nadas de trabajo, 10s problemas de lavida co-
tidianay lamanerade idear lasolucion delos
problemas comunitarios.

Larelacién con e ecosistema era fun-
damental en cualquier aspecto delavidadela
comunidad. Sus habitantes valoraban los re-
cursos naturales y posefan un conocimiento
local y particular, que les permitiaaprovechar
losrecursos que ofrecialanaturalezasin dete-
riorarla. En torno a la actividad productiva,
cultural y de recreacion, se estructuraba un
proceso de planificacién que se iniciaba con
discusionesfamiliaresy/o vecinales sobrelos
problemas, y sobrelapréctica, seledabares-
puestas a los requerimientos en materia labo-
ral, cultural y recreacional.

Enesta“realidad microscopica’, seim-
poneun MV intimamenteligado alaidentidad
territorial y comunitariay a desarrollo dela-
zosde solidaridad familiar y vecinal, que per-
miten el desarrollo de précticasy significados
culturales que conforman un conocimiento y
unapracticalocal aejados, aunqueno exentos
de una culturavirtual, que intentaignorar las
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fuentes de resistencia, autorenovaciony con-
solidacién de los valores comunitarios arrai-
gados en la existencia de una historia col ecti-
va, que no se enmudece frente alaimposicion
de nuevos estilos de vida, sino que a pesar de
ser abatidos por éstos, intentan conservar la
esenciade su existencia, como lo eslaidenti-
dad comunitaria, que frente a agresiones eco-
némicasy culturalespor partedel Estadoy del
capital, se autorenueva.

Asi se evidencié en “La Arreagd’, en
los afios cuarenta, cuando el periodo agrico-
la-pesquero, comenzo a sucumbir frente ala
incorporacion de la economiaindustrial en el
sector y, en Venezuela, lo cual impact6 nega-
tivamente laactividad econémicade lacomu-
nidad, al impedir con laconstruccion degran-
des cercas de blogues, € traslado de sus po-
bladoresalasorillasdel lago, inicidndose ade-
mas un proceso de contaminacion ambiental,
junto aun proceso crecientedeurbanizaciony
modernizacion, entre los cuales destaca, la
construccion de la Avenida Los Haticos, a
principios de los afios cincuenta.

La avenida referida permitié que los
habitantes de “La Arreaga’ se trasladaran al
centrodelaciudady al puente Rafael Urdane-
ta, disminuyendo asi, € tiempo de vigje em-
pleado para movilizarse de un lugar a otro.
Con la construccion de esta via de comunica-
cion, llegd e transporte automotor, sustitu-
yendo al animal de carga (mulas y caballos)
utilizados para transportar agua y alimentos.
Laconstruccion deesaavenida, modificd sus-
tancialmente los espaciosen los cualesvivian
los habitantesde “LaArreaga’, pues atravesd
la comunidad y la separ6 del lago. A lavez
que, concentrd a sus habitantes en un espacio
més reducido.

La construccion de las cercas de blo-
ques, que impedian el acceso de |os pescado-
res al lago, contribuy6 a trastocar una de las
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bases econdmicas més arraigas en €l sector, a
lavez, que acabdé con las costumbresy losva-
lores que se estructuraban en torno aestaacti-
vidad productiva. Los cambios mencionados
comenzaron aperfilar otro periodo de vidaen
lacomunidad, como se vera en breve.

3.2. Laplanificacion en el periodo devida
urbano-industrial en “La Arreaga’

Laimplantacion delasindustrias en el
sector, junto alaconstruccién delaaveniday
de las cercas de bloques mencionadas, cerce-
naron el periodo de vida agrario-pesquero,
conllevando aquelasfamiliasdel sector, bus-
carén nuevasfuentes deingresos econdmicos,
mientrasquelapesca, laagriculturay lagana-
deriadesapareci eron, trastocando un conjunto
de valores que se estructuraban en torno alas
mayores actividades productivas que caracte-
rizaron la.comunidad.

Laconstruccion eimplantacion de em-
presaspetroleras, comolaCréeley laShell, en
las inmediaciones del barrio, contribuyeron a
generar empleos para los habitantes de “La
Arreaga’ y de otros sectores circunvecinos,
que se incorporaron como obreros en estas
empresas, con laperspectivade mejorar susi-
tuacion econémica. Estaexpansionindustrial,
también limito |os espacios paralarecreacion
y €l esparcimiento, que por afioshabian preva-
lecido en “La Arreaga’. Esta comunidad se
vio dréasticamente obligada a cambiar sus Ii-
mitesterritoriales, su espacio fisico seredujo,
y perdi6 el acceso a lago, que conformaba
parte sustancial de su historia.

A pesar del impacto que este cambio
trajo consigo, los habitantesde“LaArreaga’,
no se organizaron socia mente para defender
sus derechos y su Modo de vida, pues acos-
tumbradosavivir en armoniaentresi, y, ares-
petar €l ambiente, no habian desarrollado una
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“conciencia’ colectiva de lucha popular, que
los indujera a defender sus valores, sus espa-
cios, susproyectosdevidarelacionadosconla
pesca, laagriculturay la ganaderia.

Obnubiladosconlaideadelademocra-
cia, creyeron que con el advenimiento de las
industrias, del proceso de urbanizacién y e
crecimiento acelerado del sector Los Haticos,
su situacion laboral mejoraria. No obstante,
son otraslassituacionesque sepresentanenla
comunidad, como se presentara se acontinua-
cién.

El conocimientolocal sobrelapesca, la
agriculturay la ganaderia, empieza a perder
sentido, frente a las exigencias de unaindus-
tria que reclamaba una mano de obra barata,
que debiaincorporar aprendizajes fundamen-
tales para emplearse como obreros en las f&
bricas. Se impuso asi, un nuevo periodo de
vida-urbano industrial- que desplaz6 el valor
delaconvivenciacon lanaturaleza. Los habi-
tantes de la comunidad, recibieron la llegada
de otros grupos familiares a sector, que en
busca de mejores condiciones de vida, inva-
dieronalgunosterrenosdelacomunidad (5).

“..se nos present6 |la oportunidad de mu-

darnos...logramos invadir (La Arreaga),

y aqui estamos” (Néstor).

Dado que no podian extraer agua del
lago, comenzaron ademandar los servicios bé-
sicosy acompetir con el resto delos habitantes
del sector paraemplearse en las empresas.

Por laconstruccion deunsinnimero de
empresas, la comunidad resultaba atractiva
paralos habitantes de otros sectores. En todo
caso, lacomunidad habia perdido parte de su
identidad -aguella que estaba relacionado es-
pecialmente con la actividad pesquera- a es-
tar rodeada de diversasindustriasy al carecer
de acceso a lago.

El nuevo orden productivo trajo consi-
go un reordenamiento demogréfico, espacial
y cultural en la comunidad. Los pescadores,
agricultores y pequefios ganaderos, no son ya
los duefios de sus medios productivos y los
instrumentos de trabajo cambiaron radical-
mente. Lajornadade trabajo se modificé con-
siderablemente, yano esun horario regido por
lanaturalezael que seimpone, sino un horario
estipulado por larelacion capital-trabajo.

Lafamiliano realizael trabajo en con-
junto, los nifios, las mujeres'y los jévenes no
laboran junto a padre. Este se emplea como
obrero, como personaindividual. Laremune-
racion no esdiariay laestabilidad |aboral de-
pende de patronos que no forman parte de la
red familiar. Lafamiliay lacomunidad como
“centro productivo” se pierde frente ala ex-
pansion industrial .

Comienzan a surgir problemas socia-
les, como e desempleo, la delincuenciay la
inseguridad, inexistentes en afios anteriores
enlacomunidad. En ladécadadelosochenta,
lacomunidad deja de ser tranquila, cbmoday
segura para sus habitantes.

Al respecto Gema, cuenta:

“Antes esto era bastante tranquilo por

aqui” (Gema).

Hastaestemomento, apesar del rompi-
miento delafamiliacomo nucleo delaactivi-
dad productiva, sus miembros seguian €jecu-
tando una planificacion que abordaba la for-
ma de solucionar sus propios problemas, es-
pecialmente |os que estaban ligados a la sub-
sistencia. Las relaciones capital —trabajo se
imponen con mas fuerza, observandose asi
mismo un alto nimero de desempleadosen la
comunidad, los cuales se emplean como co-
merciantesen el centro delaciudad paraman-
tener sus familias. Prioritariamente trabgja el
jefedel hogar y lamujer sededicaalastareas

123



La planificacion en el modo de vida de la comunidad “ La Arreaga” , Maracaibo, Estado Zulia

Castellano, Ana Maria

del hogar y aformar parte delosgruposqueli-
derizan lasolucion de los problemas en la co-
munidad.

Con unavariedad de escuelas cercanas
al sector, la poblacion en edad escolar se in-
corpora en los primeros niveles del sistema
educativoformal: Basicay Diversificada, evi-
dencidndose un limitado acceso al nivel uni-
versitario, pues a graduarse como bachille-
res, |osj6venes se unen alos padres paradesa-
rrollar una actividad econémica o se emplean
en algunas empresas del sector. Otros, estu-
dian en €l Instituto Nacional de Capacitacién
Educativa (INCE.).

Para esta comunidad, la culminacion
delaeducacion formal, no representaun “va-
lor” fundamental, pues se impone la precaria
situacion econdmica de las familias, quienes
al perder su relacion directay arménicacon la
naturaleza, comienzan aadquirir en el merca-
do, lorequerido paracubrir medianamente sus
necesidades.

Las mejoras de las viviendas se reali-
zan con materiales que se adquieren fuerade
la comunidad, ni los utensilios ni € vestido
son elaborados por y en lacomunidad; todo se
compraen sitiosdestinados paratal fin. Seen-
carece asi |a satisfaccion de |as necesidades,
sobre todo, porque las nuevas generaciones
imbuidas con e “boom” de la moda, presio-
nan a sus padres para satisfacer sus necesida-
des de vestido, atendiendo la exigencia de la
“marca’ que prevalezca en e momento.

El medio de transporte obviamente
cambi6. Lacomunidad se traslada en autobus
0 carrospor puesto. Son pocoslosvecinosque
pueden adquirir un vehiculo propio. La ali-
mentaci nyano se obtienedel medio ambien-
teinmediato, |as familias se abastecen en los
mercados populares, imponiéndose los enla-
tadosy loscarbohidratos, desapareciendo casi
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por completo, deladietafamiliar, el pescadoy
las carnes frescas.

Una serie de situaciones, como €l su-
puesto papel defensor delos partidos politicos
de losintereses populares, y laincorporacion
de las ideas de organizacion y participacion
popular, manejadas por el Estado, en los afios
setenta, provocaron la creacion de las Juntas
Promejoras (6) en“LaArreaga’ y en el resto
de las comunidades de Venezuela, las cuales
canalizaban las ayudas para satisfacer |as ne-
cesidades mas urgentes de éstas.

La Junta Promejora de “La Arreaga’,
funciond durante varios afios y se encargé de
contribuir con la solucion de problemas rela-
cionados con lainfraestructura de la comuni-
dad y con la dotacién de los servicios publi-
€0s. Sus miembros eran responsables de soli-
citar los servicios regqueridos por la comuni-
dad ante los representantes del gobierno. En
este sentido, funciond orientada por organis-
mos oficiales, como es el caso del Consgjo
Municipal.

El proceso de planificacion que utiliza-
bala Junta Promejora de esta comunidad, fue
el mismo que promocionaba €l gobierno y
propuesto por el Programa Social de Desa-
rrollo de la Comunidad, que abarcaba:

a) Diagndstico, b) Objetivos, c) Estra-
tegias de solucion, d).-Proyectos, y, €). Eva
luacion'y seguimiento.

La Junta Promejora de “La Arreaga’,
representd el primer nicleo de organizacion
vecina existente en lacomunidad. Estasede-
sintegré cuando su principal promotor, para
ese momento, €l Sr. Rubén Colina, presentd
problemas de salud y abandoné su cargo.

No fue sino hastalos afios 1988, cuan-
do se formo la primera Asociacion de Veci-
nos, llamada Asociacion de Vecinos “La
Arreaga’, lacual posteriormente dadala am-
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plia extension territorial de la comunidad,
conllevo alacreacion de dos Asociacionesde
Vecinos: LaArreagal y laArreagall.

En afios siguientes, se cred € grupo
cultural “Arturo Uslar Prieti” y €l grupo de-
portivo “LaAsuncion”. Los cuatro gruposor-
ganizadosdelacomunidad, especialmentelas
Asociaciones de Vecinos, surgieron con apo-
yo politico partidista. De manera indirecta se
han integrado en la estructura préctica de los
gobiernos regionales, en lamedida que |a so-
lucién de sus problemas son tramitados ante
éstos y alcanzados através del apoyo que los
grupos partidistas que estan en e poder, le
ofrecen a estas asociaciones.

Laluchaque emprenden los grupos or-
ganizados delacomunidad, es con frecuencia
reactivao defensivay secircunscribealacon-
servaciony mejoramiento de su espacio fisico
y entorno inmediato.

Pesealaviolentairrupcion del proceso
de industridizacion en “La Arreagd’, que
trastocd su modo de vida, la comunidad en-
contré caminos paralasupervivienciay autoi-
dentificacion, lo cual los lleva areconocer su
nuevadimensionterritorial y aampliar loses-
pacios de participacion y solidaridad comuni-
taria. Los nuevos habitantes -losinmigrantes-
del sector, se incorporan a las iniciativas de
organizacion vecinal. Aunqueesnecesariore-
calcar también, que el “partidismo” cobra
vida en la comunidad.

Deadli, que el proceso de planificacion
en la comunidad, como una estrategia cons-
ciente y deliberada para resolver los proble-
mas comunitarios, comience a finales de la
década de los ochentaeinicio delos noventa
Para sus habitantes, la comunidad es el lugar
privilegiado, € espacio para vivir, para com-
partir con los amigosy familiares.

La comunidad comienza a ser, lo que
en e periodo agrario pesquero, representaba
lafamilia, un espacio social que ofrrece estabi-
lidad afectivay que asegura a compafieros y
Vecinos -a pesar de la pobreza 'y los proble-
mas- €l desarrollo de lazos de amistad y soli-
daridad. Al referirse a la comunidad, sus
miembrosrevelan su sentido depertenenciaal
observarlacomo “nuestracomunidad”. Asi lo
evidencian |os siguientes testimonios:

Y oinvadi agui dondeestoy ahorita, inva-
di porque yo teniayaamistades por aqui,
y, ellosfueron unasdelasque medijeron
que invadiera este lado, asi comencé lu-
chando por e pedazo detierra, tanto del
mio, como de las trece casas, no sola-
mente por mi...definitivamenteyo quiero
ami comunidad...aqui estdn misamigos,
mis familiares...como te digo todos so-
mos miembros de una misma clase de
gente. Somos pobres, no tenemos mas
bienesquenuestrosranchosy nuestraga-
nas de trabajar por €l bien de lacomuni-
dad. Muchas veces tenemos que luchar
para que los de la Alcadia escuchen
nuestras exigencias. Asi luchamos...

Aqui enel barrioviventusfamiliares, tus
amigos, y, sobre todo, yo quiero mucho,
sea como decirte, ami comunidad..y, sé
que tenemos que luchar para lograr las
cosas, |0s proyectos, para consolidar el
barrio (Miriam).

Nuestra comunidad es una comunidad
donde conviven personas de...se podria
decir de una clase socia pobre...pero
aqui también hay problemas (Newman).
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En este contexto de pertenencia, solida-
ridad y reconocimiento de problemas comuni-
tarios, losgrupos organizadosde“LaArreaga’
desarrollan estrategias de solucion de proble-
mas, basadas en una forma particular y propia
de hacer planificacion, relacionada éstacon un
MV, que en ladécadadelos sesenta, condujo a
las familias a “salir” de sus casas para idear,
junto a otros vecinos, formas de organizacion
socia adecuadas a momento histérico que vi-
viasu comunidad y € pais: Junta Promejoras,
en ladécada de los sesentay Asociaciones de
Vecinos, en ladécada de los ochenta

No fue sino hasta la década de los se-
tenta, cuando se empiezaacrear unaconcien-
cia colectiva -extrafamiliar- sobre |a necesi-
dad de unir esfuerzos paralograr objetivos de
alcance comunitario. Aqui, la planificacion
COMO Un proceso que requiere de sujetos o
grupos dispuestos a luchar por alcanzar la sa-
tisfaccion delas necesidadesdelacomunidad,
cobra su mayor sentido, pues ya no son sufi-
cientes |as propuestas individuales o familia-
res para resolver los problemas, dado que la
dimension delos mismos, ameritade unama-
yor compromiso y participacion.

Antes de consumar los logros—tal
como |o apunta Newman—es necesario pla-
nificar, y, planificar—agrega-no es mas que
elaborar proyectosy llevar a cabo las accio-
nes que permitan concretar |os objetivos que
nos hemos planteado.

Planificar involucra los objetivos pro-
puestos, |o cual se concreta en proyectos, que
no son mas que la concrecion de las grandes
ideasy objetivos que semanejan en el plan, el
cual requiere de acciones concretas para ha-
cerserealidad. No basta con lasideas, esne-
cesario contar con personas que tengan:

1.-Iniciativa propia parallevar a cabo
las acciones.
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2.-lmaginacion para llevar a cabo
ideas innovadoras.

3.-Vocacionytiempo paradedicarseal
desarrollo de los proyectos. (Newman).

La comunidad comienza a observar,
que la consecucion de los objetivos propues-
tos por sus grupos organizados, no se logra
sino a través de un enfrentamiento con otros
sectores sociales que se oponen a sus planes.
Enfrentamientos que traspasan los Iimites
geogréficos de la comunidad y abarcan la
identificacion de “enemigos’ y obstéculosen
lasinstituciones, delas cual es serequiereapo-
yo pararesolver |os problemas.

“... yo estabaen esetiempo recién opera-
day me |legaban los problemas aqui de
ela(la prefecta) que €ella, o sea, trataba
de hacer las cosas, eraasi alo macho, o
seacuando sesentd ahi, elladesconociaa
todo e mundo...yo decia Dios mio, no
puede ser, que un puesto (de prefecta)
cambie asi aunaamiga....ella (laprefec-
ta) me quiso hacer laguerraami con un
comité que abri6 por aqui, para, aprove-
chandose que yo estaba operada, para
ellaopacarme, paraporqueen esetiempo
venian las elecciones...tuve con ella un
problemagrandisimo...y memandoalla-
mar, que me presentararapidito all4, con
una patrulla, brava....todo se ponia peli-
gro, conseguir |o que nos habiamos pro-
puesto (Miriam).

Al igual queen el periodo agrario-pes-
quero, lapropuestade sol ucién de situaciones
conflictivas, comienza cuando |os habitantes
delacomunidad discuten en suscasasy calles
|os problemas que padecen. Producto de estas
conversaciones, deciden reunirse con los gru-
pos organizados de la comunidad para plan-
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tear sus problemaseidear en conjunto aestra-
tegia de solucion.

En estas reuniones, los miembros di-
rectivos de los grupos organizados planifican
y coordinan la realizacion de actividades de
interés para la comunidad y se lleva a cabo
también, el proceso detomade decisiones, en
torno alos aspectos sefial ados en laagendade
trabajo que guia e desarrollo de dichas reu-
niones.

Comienza aqui adefinirse el problema
y aplantearse las posibles acciones a seguir.
Enlasreunionesdetrabajo aflora, entodo mo-
mento, un proceso de planificacion, que pue-
de ubicarse a convocar la reunién, pasando
por laelaboracion delaagenda, hastallegar a
idear las estrategias de solucion alos proble-
mas sentidos. Puede visualizarse, en este sen-
tido, la existencia de un conocimiento local
sobre planificacién que estos grupos organi-
zados manejan.

Este conocimiento parte de la existen-
ciadeproblemasy delanecesidad de cambiar
el presente, por un futuro diferente que invo-
lucra, no sélo la solucién de conflictos entre
Vecinos, sino problemas comuntarios de ma-
yor magnitud, relacionados con € mejora-
miento fisico de la comunidad, y con la pro-
puestaparaidear formassanasderecreaciony
esparcimiento.

Unavez quesediscutenlosproblemasen
|asreuniones detrabgjo, se procede adefinirlos,
seglin suincidencianegativaen lavidadelaco-
munidad, siendo éste € criterio que ésta utiliza
para establecer la jerarquia de sus problemas.
Seguidamente, seideae futuro deseadoy sees-
tablecen las diferentes alternativas parallevar a
cabo las acciones que deben emprenderse para
acanzar |os objetivos planteados.

Lograr o queuno hatratado de conseguir

0 sea de conseguir pues, y, luchar hasta

donde uno puedey lograr las metas que
uno quiere, implica poner en practicaun
conjunto de estrategias comunes parare-
solver los problemas que aquejan alaco-
munidad, en el &rea social, recreativay
cultural (Luisito).

En estesentido, losdirectivosdelasor-
ganizacionesvecinales, seplantean lapregun-
ta: ¢qué vamos a hacer paralograr los objeti-
VOS propuestos?, una vez que se precisan los
problemasaatacar. Seidean, en este orden de
ideas, las dternativas de accion y los requeri-
mientos, en términos especia mente, derecur-
S0S necesarios parala puestaen précticadelo
planificado.

“Si esunaactividad, supon, sevaaplani-

ficar €l diade lasmadres... se planteaen

tal fecha vamos hacer el dia de las ma-
dres... entonces qué vamos hacer... se
empieza: Vamos hacer una rifa, vamos
hacer esto, vamos hacer lo otro y cada
quien dasu punto devista... y siempre se
diceasi,unava...pa lla, laotrapa Ila'...
fulanitabuscael grupo dedanza... sevaa
encargar debuscar losfondosen efectivo

y asi indistintamente, a cada quien sele

vaadelegar unafuncion” (Miriam).

Para la puesta en préactica de la activi-
dad planificaday laconsecucion delosrecur-
sos, los directivos de |os grupos organi zados,
asumen la gjecucion del plan y como primer
paso, solicitan laparticipaciony colaboracion
delacomunidad. Asilorevelan Pedroy Maria
en sus testimonios:

‘... cuando llega cualquier evento...

como €l dia del nifio... esteé Navidad...

carnaval... nosotros le pedimos alas per-
sonas que colaboren con lo que puedan,
quesi quieren con golosinas o quelo pu-
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dieran dar en plata... Pal diadel nifio re-
cogimos... cuarenta mil bolivares... y
después en Diciembre hicimos unarifa’
(Pedro).

“... Uno necesita a veces una colabora-
ciondeellosverdad, unolosvisitaaellos
de casa en casa, le planteala situacion...
vamos afestejar un diadel nifio, le plan-
teamos ala comunidad lo que queremos
hacer: dar regalo alos nifios; pero no te-
nemos recursos, que si no pueden cola-
borar con algo...” (Maria).

Otro camino planteado para la conse-
cucién de recursos econémicos, por gjemplo,
es gestionar a través de comunicaciones, el
apoyo de instituciones gubernamentales en
las cuales existe el amiguismo politico-parti-
dista. El testimonio de Miriam es elocuente &l
respecto:

“ ... por lo menos, |llegaba el momento de

festgjar el dia del nifio... nosotros siem-

pre le llegébamos a los Concejales de
aqui de la parroquia, que son los que
siempre nos han ayudado en cuestiones

de festgjo para las comunidades..” (Mi-

riam).

Las principales propuesta de solucién
delos problemas son las relacionadas con los
servicios publicos, recreacion y esparcimien-
to. Luisito al respecto sefida:

Lograr o queuno hatratado de conseguir
0 sea de conseguir pues, y, luchar hasta
donde uno puede y lograr las metas que
uno quiere implica poner en préctica un
conjunto de estrategias comunes parare-
solver |os problemas que aguejan alaco-
munidad, en el érea social, recredtivay
cultural (Luisito).
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Los grupos organizados se plantean y
realizan un seguimiento personal alasdeman-
das propuestas ante lasinstituciones guberna-
mentales.

“ ... nosotrostenemos ahoritaun proyecto

con el IDES que es como una consolida-

cion... queremos aceras, brocales, asfal-
tadoy mejoras... € proyecto, se elabora,
es: td, pasando carta, cartay cartadla..”

(Miriam).

“Por lomenos, anivel deasociacionesde

vecinos...de lanuestra también, se habla

de hacerle seguimiento... se hablade ha-
cerlecontinuidad aunacarta, dehacer las
cartas, vamos air hasta el organismo...”

(Pedro).

Setiene en cuentala presencia de ami-
gos quecontribuyan con laconsecucién delos
objetivos propuestos. Asi mismo, existeclari-
dad sobre el hecho de que paralograr losobje-
tivos planificados—aquellos cuya resolucion
depende de la respuesta positiva de |os orga-
nismos publicos o privados—existen enemi-
gos, que definitivamente se oponen en forma
directaeindirectaalaconsecuciéndelasitua-
cion futura planteada.

“... Yo en la Asamblea tengo mucho Di-
putado... que me quieren, me adoran; en
el Consgjo, en la Gobernacion y cuando
ellostienenun programa... ellosmeman-
dan a avisar... ellos me llaman... ya les
daba €l teléfono mio atodos ellos, ellos
me daban el celular...” (Miriam).

“...porlomenos, vamosal IDES, vamos...

ala misma Asamblea Legidativa, noso-

tros hemos ido buscando apoyo dla... es-
tabael Diputado Arnoldo Riveroy é tam-
bién nos ayudo mucho...” (Pedro).



Segln lo sefidlado, se puede apuntar
que el método de planificacion utilizado por
losgruposorganizadosde“LaArreaga’, pue-
de sintetizarse como sigue: @)-Definicion de
problemas y del qué hacer. b)-Establecimie-
nto de objetivos. c).-Distribucién de respon-
sabilidades. d).-Ubicacién de “amigos’ y
“enemigos’ para lograr los objetivos.
€)-Ejecucion de acciones paralograr los obje-
tivos, y, f)-Seguimiento de |as acciones.

3.3. Laplanificacion como estrategia
deresolucién de problemaslocales
en“LaArreaga’

En los periodos histéricos vividos por
la comunidad -el agrario pesqueroy el urba-
no-industrial- e método de planificacion, re-
velaunal gicacoherente, puesno podriacon-
cebirse una forma de hacer planificacién, sin
antes plantearse la respuesta a las preguntas
clésicas: ¢qué?, ¢como?, (cuando?, ¢donde?,
éparaqué?

Lalégica del método de planificacion
utilizado por la“LaArreaga’, guarda sentido
en tanto los saberes populares se piensan, se
desarrollany aprenden desde el modo devivir
dentro de la comunidad, pues como lo sefala
Semali y Kincheloe (1999: 41) “todo conoci-
miento estarel acionado con contextos especi-
ficosy conlagentequelo practica, lo cua im-
plica una forma de producir conocimientos
desde la culturalocal”, “que esté provista de
sus propios dispositivos autorreguladores’
(Hurtado, 1995: 67), los cuaesllevan alaco-
munidad a asumir una forma histérica de re
solver sus problemas de existenciay de darle
un rumbo a su vida

En este sentido, seestafrenteal univer-
so deloinédito, “ que es parte de la especifica
manera con que un colectivo y sus miembros
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viven, miran y nombran sus circunstancias’
(Ledn, 2000: 73).

También es necesario apuntar, que €l
método de planificacion que utiliza “La
Arreaga’, coincide con los momentos plan-
teados por Ahumada (1966), en su enfoque
normativo de planificacion. DE igual manera
involucra los momentos propuestos por Ma-
tus (1982), paraquien laplanificacion no pue-
de concebirse exitosamente, si No se precisan
losactoresqueintervienenenel plany sinose
idean acciones concretas para ganar aiados
y/o vencer oponentes. Aungue no se observa
que la comunidad establece de una manera
sistemética ¢qué hacer para vencer 10s opo-
nentes o ganar aiados?, tiene presente que
existen otros actores, que bien pueden “ayu-
dar” o“frenar” el desarrollo de su plan. Puede
sefialarse, sin embargo, que existe una intui-
cion declarada por llevar a cabo acciones que
aseguren el éxito delo solicitado ante institu-
ciones gubernamentales.

El método de planificacion que desa-
rrolla la comunidad, se caracteriza por ser
préctico y por su coherencia logica, a mo-
mento de idear |a solucién de los problemas.
Sin embargo, se puede apreciar que la partici-
paciondel grupofamiliar enlasolucion desus
problemas, qued6 estancada en el periodo
agrario pesquero, pues ahoralos grupos orga-
nizados estan conformados fundamental men-
te por mujeres 'y jévenes de distintos grupos
familiares. Al hombre le compete fundamen-
talmente el sostenimiento del hogar, desde el
punto de vista econémico. Incluso lacomuni-
dad permite que sean |os grupos organizados
quienes asuman lasolucién de sus problemas,
participando escasamente en ello.

Enlaactualidad seimponed liderazgo
que gestiona y mayormente se preocupa por
solucionar |os problemas comunitarios. Desa-
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pareceen el periodo urbanoindustrial, laauto-
gestion y las relaciones de convivencia hom-
bre-naturaleza. Puede observarse que “La
Arreaga’, forma parte de los sectores exclui-
dos: No obstante, ha participado activamente
en una supervivencia colectiva que se apoya
enunaidentidad comunitariay en el estableci-
miento de redes de solidaridad que se han
mantenido a través de su historia, aunque €l
impacto que el desarrollo industrial causd en
la comunidad ofreci6 otros matices, obligan-
doalasfamiliasadividir susfunciones, aten-
diendo las exigencias del capital.

Lamujer comienzajunto alosjévenes
a asumir otros roles y a conducir los movi-
mientos organizados de la comunidad, pues
|as duras medidas de gjuste econémico de los
afos ochenta, la crisis extendida de legitimi-
dad politicay el impacto exclusionistadel es-
pacio delosflujossobreloslugares, afectaron
lavidasocial y laorganizacion en lascomuni-
dades locales pobres (Castells, 1999) y “La
Arreaga’, no es una excepcion en este caso.

Aliniciodel articulo, sesefidddque“La
Arreaga’, es una muestra de una comunidad
excluida, que posee un conocimiento local so-
bre diferentes aspectos de su vida social, €l
cual pone en préactica dependiendo la situa-
cidn, pero gque en todo caso, reacciona contra
lasimposicionesdel desordenglobal y el cam-
bioderitmo répido eincontrolablequeviolen-
té su historiay loscondujo aasumir formasde
organizacion insospechadas, que atendian los
valores de solidaridad y laidentidad comuni-
taria desarrolladas histéricamente en dicha
comunidad, desde €l periodo de vida agrario
pesquero.

Las nuevas circunstancias histéricas
-implantacion de periodo de vida urbano in-
dustrial- pudieron desintegrar la comunidad,
sin embargo, ésta se repuso de la agresion
contra su modo de vida, y sobre la base de la
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organizacion vecinal, se mantuvo en su terri-
torio, porque en“el suelo delacomunidad sus
habitantes estan erigidos, distribuidos, ocupa-
dosy transitados todos |os elementos con los
que se elaborael mundo coman, porque el es-
pacio construido y habitado se constituye en
un complejo relacional, en una estructura co-
municativa” (Fernandez, 2000: 149-150), en
unavidaen comun, construidasobre losvalo-
resde solidaridad e identidad comunitaria-en
el casode“LaArreaga’- quesearraiganenla
gente, pero también en el espacio que se con-
sidera como” nuestro”.

Los habitantes de “La Arreaga’ hicie-
ron de su comunidad un “espacio paravivir”,
un refugio, que pese alos “ abatares sociales’
que sus familias han sufrido y alapérdida de
su antiguo MV, sigue conservando lastres ca-
racteristicas que Hurtado (1991) leasignaala
comunidad, a saber: @) Territoriedad.
b) Solidaridad. c) Identidad.

Alladodelaglobalizaciény alosavan-
cesdelainformética, lascomunidades, y, “La
Arreaga’, es una muestra de ello, han venido
perdiendo el control sobre sus vidas, sus en-
tornos, sus puestos de trabajo, sus economias,
sus gobiernos, sobre sus vidas en general. No
obstante, se han organizado a nivel vecinal,
sin un proyecto social que trasciendalos lin-
deros de su localidad, para defender su auto-
nomia, su historiasocial y conservar, comolo
sefialaFalsBorda(2000: 80), “lossabores, so-
nidos y valores especificos, como riqueza de
todos para todos, y jugar bien € inevitable
juego delaglobalizacion”, paramantener sus
espacios y sus culturas, pese alas agresiones
econémicasy politicas.

4. Consideracionesfinales

En el periodo agrario-pesquero que
vivolacomunidad “LaArreagd’, laplanifica-
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cion estaba ligada fundamentalmente a resol -
ver y/o prever problemas que obstaculizaban
el éxito en lajornada laboral, en la construc-
cion desusviviendasy delos utensilios nece-
sarios para el desarrollo delavidaen familia.
Laplanificacion estaba intimamente conecta-
da al espacio territorial, en €l cual se abaste-
cian las necesidades de lafamilia. En lamis-
ma comunidad, se encontraban los recursos
humanosy material esparaal canzar losobjeti-
vosautogestionariamente con laparticipacion
de los miembros del grupo familiar.

De una maneraintuitiva la comunidad
observabala presencia de problemas e ideaba
lasformasderesolverlosparallegar aun futu-
ro distinto. En esa época, de una manera es-
pontanea, lacomunidad -las familias- utiliza-
ban laplanificacion como unaformade mejo-
rar sunivel devida. Sinlapresenciade exper-
tosni deactoresoponentes(méasquelosdesig-
niosdelanaturalezay algunas problemas per-
sonales), la comunidad buscaba mejorar su
entorno, aprovechando los recursos que lana-
turaleza ofrecia. Las familias planificaban la
solucion de sus problemas, manifestando un
franco respeto hacia dicha naturaleza.

En el periodo que sigue a agrario pes-
quero, conlairrupcionindustrial, con el adve-
nimiento delosidealesde“igualdad”, implan-
tados por la democraciay sobre |a necesidad
de" participacién social” manejadapor losgo-
biernos de turno, el desarrollo del proceso de
planificacién fueliderizado por losgruposve-
cinales, loscualestambiénenuntiempoy es-
pacio determinado, idearon formas de solu-
cionar |os problemas relacionados con el me-
joramiento desu entorno. Aungueenlacomu-
nidad no se hicieron presente los expertos de
la propuesta de Desarrollo de la comunidad,
“LaArreaga’ sevio implicadaen el “boom”
“delanecesidad de organizacionvecina” ma-

nejado en los afios setenta. En esta época, no
esyael grupo familiar, quien guialasolucion
de los problemas.

Dado los diferentes conflictos sociales
predominantes en ese periodo, seintrodujo la
consideracion delosobstaculosy laubicacion
de actores sociales en el proceso de planifica-
cién que adelantan los grupos organizados.
Los recursos para llevar a cabo los planes no
son suministrados por la naturaleza, sino que
se gestionan en las instituciones del Estado.

Larelacion de convivenciahombre-na-
turaleza cambia drésticamente, aunque el sen-
tido del proceso de planificacion sigue siendo
e mismo: mejorar lascondicionesdevidadela
locdidad, las cuales empeoran cada vez mas,
especia mente porque las comuni dades exclui -
das*“ poco” tienen que of recer aeste proceso de
globalizacién que las observa “como mitad
gente mitad flujosnoidentificados’, introduci-
dosen un ordenador que poco o nadasabedela
identidad propia, que segin Giddens (1991)
“no es un rasgo distintivo que posee € indivi-
duo. Es € yo entendido reflexivamente por la
persona en virtud de su biografia. Cuanto més
pierden su dominio las tradiciones y la vida
diaria se reconstituye en virtud de la interac-
cién diaécticadelo local y o global, més se
ven forzadoslosindividuosanegociar su elec-
cion detipo devidaentre unadiversidad de op-
ciones(...). Laplanificacion de lavida organi-
zada de forma reflexiva (..) se convierte en e
rasgo central de la estructuracion de la identi-
dad propia’ (Castells, 1999: 320).

A estanota, esnecesario acotar, que en
el caso de LaArreaga, “laplanificacion dela
vida organizada de forma reflexiva’ fue im-
posible, pues sus habitantes no pudieron ele-
gir entre “unadiversidad de opciones’. Por €l
contrario, le fue impuesta una serie de condi-
ciones econdmicas, politicasy culturales, que
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demostraron su subordinacién -y mostraronla
pérdida de su autonomia sobre su entorno-
ante el cambio brusco de su modo de vida.

El proceso de planificacién no fue la
excepcion. Ante la presencia constante de
obstaculosy de actores sociales que destruye-
ron sus fuentes de trabajo, la comunidad fue
incorporando en su proceso de planificacion,
la consideracion de que existen otros actores
gue también planifican, que incluso esos pla-
nes implican situaciones diferentes a las que
ellos se han planteado.

Aungue en “LaArreaga’, no se puede
hablar de una Planificacion Radical, a estilo
deFriedmann (7) (1987), ni quesehayalleva
doacabo, graciasalaplanificacién, e “empo-
deramiento” (Fridmann, 1992) delos sectores
populares, se puede concluir, que la comuni-
dad desarrolla un proceso de planificacion
gue se relaciona con e conocimiento local
acumulado a través de su historiay que esta
relacionado con su conciencia colectiva

Pese aque ningunadelasdos-su histo-
riay concienciacolectiva- habladeunaidenti-
dad deresistencia, de lucha, de proyectos que
trasciendan su entorno inmediato, ni hablade
una planificacion popular que abra caminos
paralaorganizaciony participacion no subor-
dinadas, se puede sefidar en su lugar, que la
planificacién de “La Arreaga’, es parala so-
brevivencia, una planificacién que ha contri-
buido a paliar los problemas sentidos que la
comunidad padece.

Una planificacién que conviene a Es-
tado Capitalista, pues no introduce cambios
significativos a nivel socio-econémico, ya
gueno tiene unavision ni un alcance holistico
y mucho menos estructural . Es una planifica-
cion que ayuda alos “ sectores pobres a “ aco-
modarse” en su pobreza’, asobrevivir a pesar
dedla
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El de“LaArreaga’ de “antes’, eraun
proceso de planificacion, que se desarrollaba
deunamaneraintuitivay con participacion de
las familias, que en conjunto ideaban la solu-
cion de sus problemas. En estrecha relacion
con su MV, se practicaba una planificacion,
gue permitia mantener relaciones amistosas
reinantes en la comunidad.

Las nuevas condiciones histéricas que
violentaron esa paz familiar y comunitaria,
ayudaron a desarrollar un estilo de planifica-
cién, que consideralapresenciade obstaculos
y oponentes, que conoce de la existencia de
desarmonias, luchasy que se planteala nece-
sidad de reconocer |os enfrentamientos, com-
petencias y rivalidades, para acercarse a la
consecucion de los objetivos. Una planifica-
¢ion querompid con laautogestion comunita-
ria, que ahorabuscalasolucion de sus proble-
mas, basada en |a relacionalidad, como suele
denominarlo Moreno (1995). Pero en definiti-
va, es una planificacion que fue cambiando a
la par que su MV iba exigiendo una nueva
perspectivadevida, que se algjaba sustancial-
mente delarelacion de convivenciacon lana-
turalezay con la consecucion de los recursos
apoyados en “sus propias fuerzas’.

No obstante, se afirmaque“LaArrea-
ga’, esunaentidad local, con vidapropia, que
persiste, apesar de |os mecanismos de exclu-
sion social que haimpuesto la sociedad red,
gue con su proceso de globalizacion, intenta
negar lapresenciadel hombrede carney hue
S0, que existe mas alla de los flujos de infor-
macién, un individuo que se organiza social-
mente para defender su territorio, sus valores
culturales e intenta construir “un estado de
bienestar social”, que como minimo, le permi-
tasobrevivir, a hambrey ala pobreza.
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Notas

1. Nuestro proyecto de investigacion titula-
do: “ Aspectostedricosy metodol 6gicosde
la Planificacién Popular” (en curso), esta
adscrito al Centro de Documentacioneln-
vestigacion Pedagdgica (CEDIP) delaFa-
cultad de Humanidades y Educaciony d
Centro de Investigacion en Trabgjo Socia
delaFacultad de Ciencias Juridicasy Poli-
ticas, esfinanciado por € Consgjo de De-
sarrollo Cientifico y Humanistico- CON-
DES- delaUniversidad del Zulia

2. Seagregd alacita: “lo hecho”, pues se
considera que no solo tienen importancia
los discursos orales, a momento de inten-
tar construir las* estructuras conceptual es’
delascuaeshablael autor, sino que, desde
ladpticaquesemangjaenlainvestigacion,
esfundamental, laconsideracion delasex-
perienciasprécticasquedesarrollanlossu-
jetos en sus contextos de vida.

3. Segln Bricefio-Ledn, en su libro Vene-
zuela: Clases socides e individuo de
1992, en €l hato familiar se compartia el
cultivoconlacria. Sintrabajadoresremu-
nerados paralasfaenas, y sin capital para
modernizar lacriay con terrenos escabro-
sos de casi imposible maquinizacién para
laagricultura, se cultivabay criaba gana-
do para €l consumo y para abastecer un
mercado local .

4. Hato Los Zing, Hato Los Losada, Hatos
El Raspo, Hato Los Abuelos, Hato Ma.
Vigja, Hato Los Rincon, Hato Manuel.

5. Estosnuevoshabitantesseincorporarona
lavida dela comunidad, y, mastarde, en
|os afios ochenta, desarrollaron un papel
importante en el proceso de organizacién
vecinal. Tal esel caso, delos presidentes
de las Asociaciones de Vecinos.

6. Rubén Colina, Timoteo Gil, Eduardo
Suérez, Sall Urdanetaformaron laprime-
ra Junta Pro-mejoras en La Arreaga.

7. Friedmann, en su libro “ Planning in the
Public Domain. From Knowledge to
Action, habladeunapropuestade planifi-
cacién paraser liderizada por sectores po-
bres, la cual se opone a la planificacion
quedesarrollael Estado Capitalista, y que
en todo caso, busca la transformacion
transformacién radical de la sociedad.
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