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ORGANIZACIONES MAYAS
PARA EL DESARROLLO EN EL SUR

DE YUCATÁN

MARGARITA ROSALES GONZÁLEZ y AMADA RUBIO HERRERA

Centro INAH. 'rucar án

Introducción

En el marco de los acuerdos internacionales para la conse rvacron del medio
ambiente. el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha
financiado tanto a asociacio nes civiles de la pen insula de 'rucarán que promue­
ven el desarrollo sustentable como a organizaciones de base dispuestas a rea­
lizar acciones para la conservación de los recursos naturales en sus comuni­
dades. Ello ha llevado a la integración de organizaciones de hombres y mujeres
mayas en las que las estructuras t radicionales han sido refuncionalizadas y han
inter iorizado nuevas normas y valores para acced er a los recursos que se les
ofrecen.

Este articulo se refiere a la forma como incide en las comunidades mayas uno
de los componentes de la globafizadór ula política ambientalista mundial. la cual
ha propiciado la const itución de asociaciones formales para el desarrollo entre la
población maya peninsular en la última década. Uno de los aspectos centra les por
destacar es el hecho de que han debido adoptarse figuras jurídicas ajenas a las
prácticas. normas y valores propios de la organización tradicional. Asimismo. se
señala el sentido y alcance que estas organizaciones están te niendo para sus
integrantes.

El trabajo es resultado parcial del proyecto de inves tigación del Centro INAH.
Yucatán: "Organizaciones indígenas y procesos de desarrollo en comunidades
mayas del sur de rucarán",1 Y la información proviene de la ob servación de
campo y ent revistas realizadas durante el año 2003 en el municipio de Chacsin­
kin, en pequ eñas comunidades del municipio de Tixméhuacy en la pob lación de
Xohuayán, municipio de Oxkutzcab . todos ellos ubicado s en la región sur del
esta do .' la colaboración con la asociación civil Misioneros A. c.. en diversos

1 El mismo se realiza bajo la responsabilidad de la doctora Margarita Rosales, quien Ill'YÓa cabo
la observación de campo y las entre vistas con la colaboración de la antropóloga Amada Rubio
Herrera ,

1 La colaboración con otras organizaciones civiles y de base en proyectos de investigación y
(omación de promotores rurales en otras áreas de la península con experiencias similares, amplió
nuestra perspectiva al respecto,
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proyectos de investigación. capacitación y desa rrollo, desde hace más de cinco
años. y la interacción con los promotores de la cooperativa K'tt Xiimbol y con las
distintas organizaciones locales, ha sido también primord ial para elaborar este
artículo y una motivación continua para nuestro trabajo.

Al inicio se presenta un breve panorama de la micro -región en estudio. del
uso del suelo y de los recursos natu rales. como antecede nte para abo rdar el
programa de l PNUO en la región y el papel de intermediación que ha ju gado la
asociación civil que trabaja en estas localidades. entre este organi smo inte rna­
cional y las organi zaciones mayas. Ello permite abord ar. a continuación. el ori­
gen de las organizaciones y sus principa les caracrerísrícas.

En la segunda parte se t ratan las diferencia s básicas entre las organizacio nes
"modernas" o legalmente const ituidas y las orga nizaciones tra dicionales de las
com unidades. a partir de la compa ración entre ambas. realizada por diversos
promotores mayas de las comunidades. También se refiere la manera en que las
nuevas organizaciones han adaptado o transformado nonnas y valores. En segui­
da se expone el sentido y el alcance que estas orga nizacio nes tienen para sus
integrantes. con especial referencia a los grupos de mujeres . Finalmente reto­
mamos la interacción entre orga nizaciones locales o de base. asociaciones civiles
para el desarrollo y organismos inte rnacionales. y el impacto buscado en la
conservación de los recursos y en la construcción de desarrollo suste ntable.

La micro-rtgión

las comunidades en las que se ubican las organizaciones referidas en este trabajo:
Xbox y Chacsinkín, en el municipio del mismo nombre; Xohuayán en Oxkutzcab.
Olal tunpujoy. Ozutoh. Sabacch é y Kimbilá. en Tbm éhuac, se loca lizan en la
porción oriental de lo que se ha denominado la región sur de Yucatán (Morales.
198 1: Morales y Rosales. 1985).

Se trata de municipios y comu nidades marginados de la agricultura de riego y
comercial que caracteriza al sur del es tado. En todas ellas la actividad predo ­
minante es el cultivo de maíz y productos asociados. bajo el siste ma de roza.
tum ba y quema. si bien existen diversas adaptaciones e innovaciones en la forma
de sembrar la milpa. Esta labor se comple menta con la apicultura . las hortalizas
en pequeña escala. la producci ón de aves y cerdos en el so lar y. de manera
importante , el t rabajo artesa nal de las mujeres. princip almente el urdido de
hama cas. Durante algunos meses del año . jóvenes y adultos varo nes salen a
trab ajar fuera de la comunidad para obtener los ingresos que les permitan afron­
ta r el gasto familiar. mientra s llega la cosecha de maíz o de miel (Rosales y Moya.
1999).

Pese a la diversidad de actividades y de productos obtenidos. y al volumen de
los mismos. los bajos precios paga dos en la localidad. así como la dificultad
de transporte y de acceso a un mercado justo implican un consta nte inte rcambio
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desigual. bajos ingresos y una economía familiar deficitaria. en continuo endeu­
damiento con los comerciantes locales. La aleator iedad del temporal y los sinies­
tros ambientales inciden también en la insuficiencia de maíz. los bajos ingresos y
los niveles de bienestar. Los índices de marginalidad y desnutrición infantil son
altos en estas comunidades. como se detectó en el diagnóstico participativo
realizado en esta micro-región (Rosales y Moya. op. cit.).

la vegetación predominante en la micro-región es la selva mediana subcadu­
cifolia de t ipo secundario. Son escasos los terrenos donde la selva se ha rege­
nerado en el transcurso de un largo período de tiempo (e.g. 20 o 30 años), de
manera que son pocos los llamados montes altos. predominando los montes
bajos. especialmente en las tierras ejidales. Ello se debe a la creciente presión
sobre la t ierra, ya que cada vez se tumban montes más jóvenes (entre 4 y 7
años). El ejido de Chacsinkín se caracteriza en su mayor parte por tener peque­
ñas planadas de tierra roja o k'aankaab (rendzina rojal. algunas con más de 60 cm
de profundidad. entreveradas con pequeños la mería s y cerros bajos de tierra
pedregosa o puus/u'um Ileptozol rendzínico negro). Ambas son usadas para la
siembra de maíz y en las planadas o kankaba/es el maíz se siembra en hileras y de
forma continua desde hace más de 10 años. En cambio hacia el sur. en la
población de xo huayén. existen porciones de eek'Ju 'um, t ierra negra muy fértil y
planadas de mayor tamaño (20 ha). donde se llega a sembrar con maquinaria
agrícola, pero conservando el policultivo propio de la milpa.

De acuerdo con el diagnóstico participativc realizado entre 1997 y 1999, en
los ejidos de Chacsinkln y Xohuayán se desmo ntaban aproximadamente 1000 ha
para roza. tumba y quema. Los montes altos se presentan como escasos man­
chones en los linderos de los ejidos (un 10\ de los mismos) o en las propiedades
privadas (Rosales y Moya. op. cit.).

En tér minos ambientales. al problema del deterioro de la selva. con la consi­
guiente pérdida de biodiversidad y escasez de especies para la construcción de
la vivienda. se añade la contaminación por uso de insumas químicos. Sin embar­
go, ésta es mucho menor que en las zonas de riego del sur. donde se siembran
hortalizas y cítricos además de maíz.

En cuanto al acceso a la t ierra, la t ierra ejidal es de uso común pero se
reconocen "rumbos" donde tradicionalmente hacen milpa determinadas familias.
y parcelas de uso continuo. usufructuadas familiarmente. en las que tambié n se
siembra maíz pero con variantes.

El inicio: organismos internaciona les. asociaciones civiles para el desarrollo
y organ izaciones mayas

la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Ambiente y el Desarrollo que se
llevó a cabo en Río de Janeiro en 1992. conocida como la Cumbre de Río. si bien
no logró todos los acuerdos necesarios para atender [os problemas ambientales
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mundiales . colocó en el centro del debate la relación entre ambas problemáticas:
la ambiental y la del desarrollo. Igualmente . se enfatizó la relación entre el
crecimiento de los países "desarrollados" y los del "tercer Mundo", acordándose
la necesidad de "hacer algo". dadas las condiciones mundiales de devastación y
destrucción imperantes. Uno de sus resultados fundamentales fue la Agt>nda 21.
que compromete a los países ricos a destinar recursos para el desarrollo y el
med io ambiente. lo que dio origen al Fondo para el Medio Ambiente Mundial de
las Naciones Unidas (FMAM) trtsher, 1993).

No menos importante que esa Conferencia fue el Foro Global Paralelo de Río.
el cual aglutinó a 20000 participantes . representantes de 9 000 organizaciones
no gubern amentales (ONGs) de 171 países (Fisher, op. cil,). Ello represen tó un
movimiento global de la sociedad civil organizada. en b úsqueda de un mode lo
alterna tivo para el desarrollo sustentable de todos los países .

El auge de las llamadas ONGs. organizaciones de apoyo a las bases IOABS) y
organizaciones de base (OBS)l coincide. según algunos autores lCortés Ruiz. 1994).
con la crisis del estado de bienestar proclamada por el discurso neoliberal y
la retirada de las instituciones gubernamentales de determinados ámbitos como la
política social en la década de los ochenta. Ante los fracasos de los programas de
desarrollo instrumentados "desde arriba" por las agencias gubernamentales. las
ONGS se consideraron como una alternativa para poner en marcha un desarro llo
"desde abajo". basado en las necesidades sentidas de la población. Al mismo
tiempo eran más flexibles. eficientes y económicas: esta ban más cerca de la pobla­
ción pobre de los países en desarrollo y se mostraban más capaces de adaptarse a
sus condiciones de vida que los funcionarios gubernamentales (Vargas. 2002: 126).

Las OBS surgen desde los años setenta formadas por profesionistas o activistas
jóvenes e idealistas. muchos de ellos con trabajo voluntario o escasamente retri­
buido. para promover el cambio social de la población marginad.1 desde diversas
perspectivas: desarrollo. emponderamienro. equidad de género. derechos humanos.
medio ambiente . derechos indígenas. Surgieron simultáneamente en Asia. África y
América Latina. canalizando recursos de agencias y fundaciones internacionales de
los países "desarrollados" hada poblaciones y grupos locales (Ftsher. 1998).pues se
consideraba "que estaban desempeñando tareas de promoción al desarrollo que los
gobiernos locales y las agencias internacionales de desarrollo no hubieran podido
llevar a cabo" (Vargas. op. cil,. con relación a un informe de Hirchman. 19841.

Ambas dinámicas de carácter mundial. la de los acuerdos inte rnacionales de
los países desarrollados y la de la sociedad civil organizada. confluyeron en
diferent es micro -regiones de la península de Yucatán a mediados de la década
de los noventa . y coincidieron con movimientos sociales en la península que
también estaban repercutiendo en la llamada micro-región sur de Yucatán . A raíz
del clima de efervescencia política y del impulso a la participación de la sociedad

J ~ troaUI de- ,rupos COII UIWo NM! loaJ qUC' mbOljOlJ1 ~r. IMjor Olr sus propiOls comunküd n . ya
SC'. invo/uo".ndo. b roml,l ni~ entera, o m gru pos de- mmlbrnÍOllimi~ (Fish«. 199]1.
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civil generado en México por el Movimiento Zapatista de Liberación Nacional en
1994. en la península se dieron diversos encuentro s e intercambios entre las
pocas OABS y OBS existen te s en ese entonces. Un heterogéneo grupo de inspi­
ración crist iana se instaló en la comunidad de Chacsinkín a mediados de 1994.
animado por la uto pía zapatista y cristiana, y fue delineando su trabajo en esa
micro-región a parti r de su práctica y de la interacción con ot ras organizaciones
civiles en la península que promovían el desa rrollo suste ntable .

En este sentido , las primeras acciones de este grupo estuvieron vinculadas a
la promoción de la agricultura orgánica. Una de ellas fue un proyecto de granja
integral que financiaba la embajada de Holanda por lo que. en espera del finan­
ciamiento , se animó a un grupo de mujeres a tomar clases de cocina con produc­
tos disponibles en el solar y a iniciar la siembra de hortalizas con Insumes
orgánicos. La elaboración de abonos orgánicos o cornposta buscó atraer a milpe­
ros para mejorar la productividad de la milpa sin el uso de insumas químicos.
Al principio, algunos de ellos acudieron con curiosidad y en espe ra de recibir
algún tipo de beneficio inmediato o "apoyo", pero pronto se desanimaron ante
la gran cantidad de trabajo que implicaba .

Sin embargo. cuatro milperos, que estaban emparentados y acostu mbraban
salir a trabaja r juntos o hacer milpa, y que buscaban alternativas para mejorar
sus ingresos . decidie ron aceptar la asesoría y apoyo de los recién llegados e
incursionar en la siembra de maíz y horta lizas con insumos orgánicos en un solar
al sur del poblado . Este núcleo de una parentela, como muchas otras en el
poblado , integrado por milperos trabajadores y particu larmente Inquietos, fue
el inicio de la actual Sociedad de Solidaridad Social Maayao·ob.

Otro de los proyectos iniciales en la micro-región fue la formación de promo­
to res mayas para el desarro llo y la elaboración de diagnósticos partidpatívos.
como parte de un Proyecto Peninsular y en colaboración con otras OABS e
instituciones acadé micas (1996-1998). Ello fue significat ivo para las incipientes
organizaciones locales pues participaron en el mismo una mujer que trabajaba
en la huerta y uno de los integrantes de Maayao 'ob. Asimismo. este proyecto
propició el acercamiento con la cooperativa San Isidro Labrador de Xohuayán,
integrada por los hermanos Chan y sus allegados (cft: Rosales y Rejón, 2005), que
habían comenzado a practicar la labranza mínima animados por uno de los
primeros promotores de la milpa orgánica de la Escuela de Maní."

También en el año de 1994 llegó a la península de YucatánS el Programa de
Pequeñas Donaciones (PPD) del FMAM, buscando relacionarse con OABS que

• Esla escuela que se dedica a la formación de promotores mayas con t écnicas agroecelégicas
está a (argo de un grupo de sacerdotes caróñcos que promueven la Pastoral de la Tierra y cuenta
con el apoyo docente de la Universidad de Chapingo y de la Universidad Autónomól de Yu(atán.

s Una vez elegido MtKico para el Programa. considerando sus niveles de contaminación y
desarrollo. se escogléla penmsula de Yucatán ya que, a diferencia de otras reglones de l país como
OaXólca y Chiapas. las organlaad ones indígenól s que ya existfan habian redbido muy poco apoyo en
n.'(1J r50S humanos y eccn énncos de parte de agencias externas (comunkación verbal, Xavier Moyól
Carda. PNUD. junio 20041.
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pudieran actuar como pivotes o intermediarias del desarrollo sustentable en
diferentes micro-regiones y canalizar recursos a ODS locales," El deterioro de la
selva en la micro-región, el tipo de trabajo que se pretendía desarrolla r en
Olacsi nkín y 105 objetivos del PPS parecían idóneos para la convergencia de
intereses. Esto llevó a la const itución fonnal de la OAD como asociación civil en
1995 para poder acceder al financiamiento del PPS . De igual fonna se gestio­
naron proyectos para las tres agru paciones locales con las que se había iniciado
el trabajo, cuidando cumplir los requisitos del Programa en lo relativo a contri­
buir en la conservación de la biodiversidad local y la disminución del calenta­
miento global.

Diversas dificultades retrasaron la llegada de los fondos hasta 1996-1997. de
manera que en ese lapso los miembros iniciales de Maayao'ob integraron a más
parientes y allegados que aceptaron la invitación ante los resultados que ya
habían obtenido los primeros (6 tolVha en la siembra de maíz con rcmposta
y semilla mejorada y riego) y ante las expectativas de obtener apoyos subse­
cuentes. De esta fonna quedó integrado el actual grupo. que se consti tuyó
legalmente con los mismos recursos del proyecto de PPS, al igual que el grupa
de "mujeres que trabaja n juntas" (Much"ko'oftlo'ob) y un grupo de apicultores
que mcorporarta prácticas no conta minantes para controlar el ácaro Varroo
jacobsoni en los apíarios. SSS Dsidsilchi. Posterio rmente se consti tuyó también
formalmente la Cooperativa de Xohuayán, que se registró como Mtji máak.

Este fue el inicio formal de las tres organizaciones más antiguas con sus
correspondientes Hneas de trabajo: las mujeres en el aprovechamiento integral
de sus solares, los apicultores que buscan mejorar su producción y alcanzar
mejores precios en el mercado con miel no contaminada. y 10 5 milperos que
sedentarizan y diversifican sus prácticas agrícolas. evitando la quema del monte
y plantando especies forestales.

Desde entonces la relación de los tres tipos de organizaciones. internacio­
nales, de apoyo a las bases y de base, se ha mantenido con altas y bajas. En un
inicio el programa fue más flexible en su operación. aunque no en sus principios
formalesa los que hubo que ajustarse poco a poco y en forma creciente. Además
del requerimiento obligatorio de estar legalizados y con una cuenta a su nombre
en el banco.' lo que conlleva realizar trámites ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores y acudir ante notarios, había que ente nder y ajustarse a 10 5 principios
y objet ivos del PPS y seña lar acciones que evitaran el calentamiento global y la
contaminación del agua. En este sent ido no deberían quemar ni usar insecticidas
qu ímicos.

Todo elle resultaba un discurso ajeno , derivado de una problemática ambien­
tal real pero desconocida por los hombres y mujeres mayas, que difiere de sus

, El PPO h. rn¡wldado a 246 or¡an iudonr$ indíg~. ~ ma)'OÓ4l dt nivfl loal, lit '-'5 que- úni­
OImtf1lt 12 no han continlWdo con ri 111llb.ijo 5un~Ublt- toP. cit."

7 E5Ues una nigmcia MI gobitmo de Mkko a mYk lit ~ Stcftt: aría di!'~ f.lIttriofn.
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actuales prácticas. Discurso del que poco a poco fueron apropiándose algunos al
elaborar los proyectos con apoyo de asesores de la OAB, part icipar en talleres de
biodiversidad. o te ner que ajustarse a estos requerimientos ante la amenaza
de alguno de los socios-promotores que les dice que de lo contrarío te ndrán que
devolver el dinero.

Un aspecto importante a destacar es la incorporación de las esposas de los
Maayao'ob como socias de su grupo , que se dio ante los reque rimientos del
PNUD, que pedía la participación de mujeres para impulsar la equidad de géne­
ro. En realidad, formalmente han sido sólo sodas que apoyan en algunos tra­
bajos como la cosecha y venta de hortal izas, pero sin toma r parte en las asam­
bleas y decisiones. Poco a poco han participado en algunos talleres de formación
en derechos humanos, biodiversidad. género, y algunas ya demandan un proyec­
to productivo específico.

Con el transcurso del tiempo la interacción entre estos tres tipos de organi­
zaciones llevó a subsecuentes adecuaciones de la "est rategia mexicana" para el
PPS (actualmente se aplica la tercera), que parte de las necesidades detectadas
en los diagnósticos micro-regionales y de la experiencia e interacción con los
grupos de base y las asociaciones civiles que trabajan con ellos. Actualmente el
objetivo del Programa se define como "fortalece r capacidades locales para lograr
un mejor manejo de recursos sociales y ambientales". Todo ello para: "a) mejorar
la calidad de vida de las personas en donde el programa se aplique comenzando
por los solicitantes y b) restablecer el cuidado de la biodiversidad por medio de
acciones sustentables" (PNUD, 2003: 5). Además, la est rategia del programa In­
cluye también que se estimulen la autogesrl ón y la democracia de base, y se
promueva la consulta y la part icipación en la toma de decisiones en todos sus
niveles.

Otros grupos más se han formado a partir de entonces, existiendo al momea­
to 15, si bien la mayoría no se ha const ituido legalmente debido a las dificul­
tades prácticas que esto entraña. En el origen de todos ellos, como en el de
otras muchas organizaciones y empresas sociales. se encuentran mezclados
diversas interferencias exte rnas con motivaciones e intereses locales (efr. Krotz,
1988). la mayoría de las organizaciones estudiadas surgió en la interacción con
los miembros de la OAB, o bien con los promotores locales formados por dicha
organización o con algún otro agente proveniente de instituciones públicas o
privadas.

Ello no significa que no hubiera interés para agruparse y alcanzar metas
comunes dificiles o prácticamente imposibles de lograr de manera individual,
como por ejemplo la adquisición de un predio. o bien que algunas de estas
iniciativas de integración fueran autónomas. También sucedió que la const itu­
ción bajo figuras jurídicas exte rnas estuvo basada en grupos de acción ya exis­
tentes que acostumbraban apoyarse mutuamente, y en estructuras sociales inter­
medias como las parente las con. énfasis pat rilineal (e!r. Quintal et al., 2003:
330-344). Ello influyó en una mayor autogestién y consolidación de estos grupos.
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En varios grupos de mujeres se hicieron diagnósticos partícípatívos para co­
nocer las necesidades de la población y del grupo, decidir los intereses priori­
tarios y trabajar con base en ellos, con lo cual se logró también una mayor
consistencia.

En contraste. el origen claramente inducido de la mayoría de los grupos
apicolas, la dispersión de su actividad y su composición interna han dificultado
su integración. autoges ti én y consolidación. El origen, las características y las
motivaciones de estas organizaciones puede n obse rvarse en el cuadro 1.

Resta por señalar la integración de un nuevo sujeto social en la comunidad.
la Cooperativa de promotores mayas K' er Xíimba/ ("el que acompaña"), una
organización de base que trabaja acompañando y capacitando a las organizacio­
nes de producción mencionadas. Esta cooperativa integra a técnicos agricolas
y apicolas, y a promotores de derechos humanos y en gestión del desarrollo.
formados ya sea por la DAR micro-regional o en cursos y talleres fuera de la
micro-región. Estos promo tores son quienes ..acompañan",• trasmiten lo que
aprendieron y trabajan directamente con las organizaciones mayas.

Todos ellos son hablantes del maya de la localidad pero con buen manejo del
español. y algunos con capacidad de elabora r proyectos, lo cual 105 lleva a jugar
el papel de intermediarios ("brockrrs") entre estas organizaciones y la DAR y
ot ras instituciones, funcionarios y agencias exte rnas. Asimismo. actúan como
traducto res al maya de agentes exte rnos, lo que puede llevar a que concent ren y
manejen información relevante para el desarrollo de los gru pos . pero también a
ejercer un liderazgo endógeno que coadyuve al diseño de estrategias y deman­
das acordes con modelos propios de bienestar.

El objet ivo de la DAR es consolidar sujetos sociales sustentables y autoges­
tívos y. si bien varias de estas organizaciones se encaminan hacia ello y son
capaces de prescindi r del promotor, otras dependen en gran parte del mismo y
operan únicamente como acopiadoras locales de mielo receptoras de "apoyos"
y proyectos. las DARS han estado jugando el papel de intermediarios econó­
micos. políticos y culturales. no sólo entre los organismos internacionales, la
población y grupos de base loca les, sino también entre los diferentes colectivos
sociales que articulan," y que puede n ser desde agentes ext ranjeros o inst itu­
ciones y funcionarios gubernamentales. hasta redes de DABS y DOS.

Con frecuencia los integrantes de la DAR han fungido como traductores cultu­
rales entre dos mundos disímiles como son los funcionarios de dependencias
gubernamentales y las organizacione s mayas. A los primeros han deb ido expli­
caries los ritmos, tiempos, condiciones de vida y requerimient os de las organi-

• Vhiun periódiC.llmffltt a lu or¡ilniuciones tn sus comunidildts. titntn rtUnionts dondt
exponen illgún Itmil o se diSC\lttn divtfl.os ilSuntos optfilliYos dtl lrupo: se tOmiln d«isionts. se
tUbor.I ti pbn dt trilbijo. se asnora b administradótl dt illlÚn pro)'«Io. se YisiUln las. p.lrulu.
Jos ilpiilTÍOS o Jos soLarn. se tvalú coItctivamtntt ti trabijo. etc. El htcbo ee ser mayas facíliu su
tTilbijo y b idmtilkacíón con ti pupo.

• -Inttnntdiilrios tstr¡¡ltsKos- los dtnomirwn DitU y Rosón. 2002 .
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CuADRO 1. ORGANllAOONES PROOUCllVI\S DE LA MICRQ-REGIÓN SUR DE YUCATÁN

Nombrt d~ lo Antigiirdad Principotes Orig~n MotiVllciones
O/Xonizocián ynum. actividades y obj~tivos

v localidad d~ socios

Maayoo' ob. 19% Parcelas agrcfcresta- Inidaron el trabajo Contar con alternatl-
Chacsinkln 18 socios les, milpa sin quema de agricultura orgá · vas productivas para

y socias y/o labranza mlnlma , mea animados por su familia y sus hijos
M~ji máak, 19% hortal izas (un grupo la OAR y/o un pro- en la comunidad "Salir
Xohuayán en 13 socios cría borregos y otro motor externo de adelan te en todo",

Oxkutzcab cuenta con un banco Maní. En un caso, ' vender a un precio
Son Dionis;o, 2002 de maíz). por iniciativa Interna juste". Diversificar

Chacsinkfn 9 socios al conocer el trabajo sus actividades.

de los otros grupos.

Dzidzilrh~' 1997 Apicultura. Mejora- Se formaron por ini- Recibir apoyos. capa-
Chacsinkín 20 socios miento de la calidad clativa de asesores citaci ón en miel orgá·

Flor de Tojonol, 2002 de la miel. Acopio y de OABS o bien del níca, y vender a mejo r

Chacsinkln 25 socios venia de miel. promotor local, y en precio su producto.
LooI k'on Chunup, 2001 un caso por un socio Aumentar su produc-

Xohuayán. 9 socios que también ha hecho dón y mejora r la call-
Dxkutzcab funciones de promo to dad de la miel.
Lool jobin, 2001
IGmbil' , 9 socios
Tixmthuilc

Tumbtn koob, 2002
Sabacch é, 11 socios
'ñxm éhuac

Much' Ko'ol~lo 'ob, 19% Mejoramiento del scíar Por inidaliva de algún "Salir adelante en

Chacsinkin 7 sodas [siembra de hortalizas miembro de la OAR o todo... recibir apoyos
Much' /(o'ol~/o'b y 1998 Ymaiz y oía de cerdos de la promotora loca l materiales y para oro

IW Pokoto'ob. 9 socias o pavos). Además. al- que colabora con la genizarse". Aprender

Chacsinkrn gunas elaboran artesa- OAR. En tres casos hi- y llevar a cilbo artjvl-
Much' Ko 'alelo'ob. 1999 utas (hamacas en OZIl- crerco antes un dlag - dedes alternativas que

Xbox, Chacsinkin 7 socias toh y el grupo de Chac- nóstico partictpativo y fuera del grupo no

Flor deJazmín. 1999 sinkln iniciacon blusas en otro, una promoto- pod rían hacer; El gru-

Ozutoh. 14 sodas bordadas) y otras. dul- ra del DIF las ilgrupó po les permi te "estar

Tixméhuac ces (chocolate, las más por sectores y luego con sus amigas" e in-

Flor deUrio, 2002 antiguas , y dulces de continuaron el trabajo tercambiar experíen-
Xohueyán 11 socias cacahuate. en Xbox]. con promotores loca- das . QuierenestiIr más
flor d~ Mayo, 2002 les y la OAR. unidas y participar en

Chalnin Pujuy, 6 socias las reuniones.
'rtxm éhuac

Horthatn-os. 1999 Elaboración de ho r- Una promotora exter- Producir horchata de

Chacsinkín 7 socias chata. na del DIF las agrupó. mejor calidad . Contar
con mercados para su

comercializad ón.
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aacíones (como la dificultad de accede r a realizar una declaración fiscal en lnter­
net). A las segundas se les ha acompañado en el tortuoso camino hacia la
Secretaría de Hacienda indicándoles cu ál es la nonnatividad a la que han de
someterse para acceder a los recursos que solicitan.

Pero además, la OAB ha buscado desarrollar un diálogo intercultural con los
integrantes de las organizaciones. para ello se apoya en los promotores de K'tt
Xiimbal. quienes interpretan en maya conceptos. ideas o información diversa, ne­
cesaria para el trabajo o la capacitación de las organizaciones. como por ejemplo
lo que ha de ser una organización: tsoI much' kuxtol (ordenar la vida juntos).

En efecto . "los Intermediarios políticos y culturales en las organizaciones
campesinas resultan en gran medida necesarios y decisivos para la construcción
de éstas", pero ta mbién es cierto que resulta básico impulsar la participación y
resocialización política de sus integrantes para que se asuman como sujetos de
desarrollo y contrarreste n la dependencia (Rosales. 1997: 2781. lo cual se ha
constatado que es un proceso lento y complejo.

Organizaciones tradicionales l'ersus organizaciones "mode rnas"
o legalmente constituidas

las organizaciones que se consideran dentro de estas categorías en el cuadro 2 y
las características de unas y otras fueron definidas por promotores y represen­
tantes de distintas organizaciones en diversos talleres'Pde formaci ón. a partir de
dinámicas coordinadas por capacitado res externos que buscaban establece r un
diálogo intercultural con los promotores mayas.

las organizaciones tradicionales mayas se definieron'! como aquellas que .
por su antigüedad y por haberse integrado a iniciativa de personas de la cornu­
nidad, ya se han hecho costumbre y tradición . Las "modernas" tienen un origen
externo a la comunidad. presentan características más occidentales, al menos en
su fonna exte rna. y son reconocidas por el gobierno.

Cabe edarar. sin embargo. que algunas de las primeras son instituciones
originadas en la religiosidad popular católica que han sido mayanizadas en su
conte nido (como novenas y gremios) y, en el caso de las segundas. también hay
un proceso interno de apropiación y funcionamiento de acuerdo con nonna s
locales. como puede observarse en relación con el Ejido (cIr. Quintal et al.. op.
cit. : 347-350). También podemos apuntar que las organizaciones llamadas tra­
dicionales t ienen un papel primordial en la reproducción de la comunidad indi-

10 Las OAB5 ~nin5U larI' S que ro nronnan una red educativa. han estado trabajando en \ilirios
diplomados ~ninsula~ y micro-rl'Jiol1illrs en I l'Stión para 1'1 dnarrollo 1oaI, en 1'1qul' panidpan
promotorn y represrntan tl's dI' 0'1aniue:ionrs dI' d~rsas ro munidoldrs de la ~nínsula. En algu­
nos de estos talll',," la autora h.a panicipado to mo ~fad l itadora~.

11 Esu drfinidOn se hizo 1'/1 UI1il srsión dI' prepaOOón 61'1diplo~ micro-rrgional de promo­
tom lN)'as con asrso ln dI' la OAB Ytutores 1oaIrs. 1'11 CNcsinkín. 2004.
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ÚJADRO 2. T IPOs DE ORGANIZACIONES EN COMUNIDADES MAYAS

Ejemplos de orgonizodones trodicionoles Ejemplos de olganizodones modernos
mayas ocddentoles

Familias extensas Cooperativas
Parentelas que acost umbran levantar casas Triples SSS (Sociedades de Solidaridad Social)

juntas y otros grupos productivos
Grupos de Ch'o'chook. o que realizan otras Todo tipo de comités (de padres de familia,

cere monias como el uajikool de salud . etc.¡
Novenas, gremios Ejido
Fajina Comité Comunitario de Desarro llo
Batidas para la cacería Municipio
Fiesta pat ronal Escuelas, centro de salud

fuENTE: Módulo robre organizaciones tradicionales y nuevas formas de organización, Hopelch éa.
Campeche, octubre 2003. y taller con promotores en Cbacsinkfn, 2004.

gena maya.ll mientras que las segundas. en gene ral. llevan a la reproducción de
las inst ituciones propias del Estado nacional en las comunidades. En el caso
part icular de las organizaciones productivas o mercantiles. constituyen un medio
para cumplir la función de canalizar recursos al medio rural, lo cual también
incide en la reproducción de las comunidades.

Las característ icas que se presentan en el cuadro 3 se refieren al modelo ideal
de cada uno de los tipos de organización y no a como las encontramos en la
realidad actual. donde ambos modelos se muest ran mezclados. Como puede
observarse, el aspecto más sobresaliente que marca la diferencia entre ambos
tipos es la normatividad que las legitima, en un caso la comunitaria y consue­
tudinaria y, en el otro , una norrnatividad externa y "formal". característica del
derecho positivo mexicano.

Esta normatividad a la cual debe n someterse los grupos que desean "consri­
tuirse legalmente" para poder obtener ciertos recursos públicos, deja implícito
que de otra forma estas organizaciones no serían legales y por tanto legítimas,
de acuerdo, claro. con el orden jurídico del Estado nacional donde "la legalidad
se ha convertido en criterio irrefutable de legitimidad" (krota . 1997: 21).

Este orden jurídico resulta ajeno a las comunidades mayas. no sólo por
corresponder a otra cultura, la cultura hegemónica en la sociedad mexicana, sino
porque 10 maneja un cuerpo de especialistas que utilizan un discurso y un saber
del que están excluidos los ciudadanos comunes y, más aún. los grupos indí­
genas (ibid.).

En el marco de la política pública para el desarro llo rural. el estar "organi­
zado" en grupos es un medio para alcanzarlo, y un paso lógico es const ituirse
como coope rat ivas o como Sociedades de Solidaridad Social. Así lo han enten-

II Al respecto, agradecemos 105 comentarios que hizo la maestra Carmen Morales vatderrama a
la ponencia original. en febrero de 2005.
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ÚIAD«o 3. PRJNOI'AI.ES CAlACfEI.lSTlCAS DE lOS DOS TIPOS DE ORGANIZACIONES

Orgonizarioon tTodicionoks moyas OrgonizlJCionn "modtmos- ocridtntoks

Tlenen un Obj~fivo común. TItTfnI un obfrt;lfO ronuin.

Se forma n po r iniciotMJJ Iocoks surgidas Gcn~ralm~nt~ se' forman por iniciotiWl tk

del interés de los integrantes. Algunas ogtnrn tA'trrnos, no siempre po r ime-

se hacen por promesa . rés de sus ímegrames.

Se basan generalmente en rr/acionn d~ S~ conforman pa ra compartir una actí-
parrnrnco (compadrazgo induido) o vidad generalmente prod uctiva (JOn

comunita rias l~j .: sectores o part es del grupas de interh).
pueblo para fajina).

Son fleKibln. l os socios o integrantes TIenen un número estable de socios. Cuan-

salen y entran según les convenga.'> do sale o entra alguno hay que hacer

un aeta.

Tienen normas, ob/igacionny dem:hos no Deben estar constituidos legalmente, tienen

eso-res. aceptados por lo comunidad lej .: actas constitutivas y rrglammtosneritas.
intercambio recíproco). Requie ren regist rarse y el aval del Go-

bierno.

los acue rdos son ora/n, hay un compre- Se llevan actos para anota r acuerdos.
miso y respeto a la pa lab ra .

Las rnmiOlJn SOl! ocasiorlaln, por ejemplo, las nuniann JOn más Jrrcuentn, a veces

para tomar un acuerdo . periódias, y ClWldo Ut'gan agentes ex-

ternos.

No tienen que' pagar impuestos, ni están Drbtn harrr rkc/arorionnante Hodtnda,y

controladas por el Gobimlo o la Iglesia. -n tán C'OfItroladas porti Gobimlo-.

Hay mucha confianza eoee 105 integrantes No siempre hay confianza entre sus lnte-

ya que , por lo común todos se' conocen gran tes y no es tán acostumbrados a

y saben trabajar ju ntos : -hay porrjuro~. tra bajar ju ntos , -No todos trabajan po-

njo. ~

Tienen una cabeza que hace un trabaje Tienen un Comiti con presidente , rescre-

mas individual (lidet} y como servicio; ro y secretar io.

a veces le apo ya un ayudan te . l.

1) Hay qu~ notar qu~ se trata de comunidad" del sur de Yueat.in. con una organiz.adón
tradidonalllM.'n05 comple~ que la que se observa por ejemplo en ~I orienl~, donde son mucho más
formal" (cfr. Quintal rt al.• Ofl. cit.: 36 1).

" Mucha5 de tsIas organiuciones han adoptado la forma occidental del Comitr. como los
JTPmio$ o 10$ g"'pos de c/l'o'elldo• . ~ro normalmente una penon.a es la que tiene la rrprnen­
lM;ión 'J los otros fungen como $1.1$ ~ntn, <espKialmente p.ra .poy.rIo . COI'I\'OCilr o invitar a
atgun.a rrunión.
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Casi no hay beneficios económicos. algunas El objetivo es obtener algún "apoyan O lograr
se hacen por promesa. beneficios económicos.

La capacitación se da por tradiciónoral . Generalmente se requiere capacitación y
asesoría externa para el trabajo.

El o los cargos duran muchos años. o los cargos se rotan con mas frecuencia,
bien se cambian cada año. ya que su normatividad así lo pide

(555).

FlJEHI"E: Modulo sobre organieacicnes tradicio nales y nuevas formas de organización, Hcpelch én,
Campeche, octu bre 2003. Sesión de preparación del tema de Organización, -Programa de forma ­
ción básica de promotores mayas", Chacsinkln, marzo del 2004 . Proyecto "Organizaciones indfge­
nas y Procesos de desarrollo en comunidades mayas del sur de 'rucar án", 2003-2004, INAH.

dido instituciones públicas y privadas que t rabaja n en comunidades rurales.
Si cons ideramos las condiciones de fragmentación y debilidad en que las unida­
des familiares campes inas acude n al mercado . organizarse puede ser cierta­
mente un medio para enfrenta r estas desventajas, pero es importante asumir sus
consecuencias en términos cultu rales y de control social y económico.

Además del costo y del registro ante Relaciones Exterio res y/o ante un notario,
cada cambio del Consejo de Administración ha de Ser notariado, al igual que la
entrada o salida de socios, En Chacsinkfn son los asesores de la OAB quienes
facilitan este t rabajo y llevan a signar las escrituras a la comunidad, Éstas son
firmadas por los socios. algunos de los cuales usan su huella digital. con un voto
de confianza a sus representantes, promotores y asesores . ya que no pueden leer
o entender mucho de lo ahí asentado. Pero no sólo Se trata de estos trámites sino
los que hay que realizar ante los bancos y ante la Secretaria de Hacienda. Una vez
"legalizados" hay que hacer declaraciones trimestrales a través de Internet .

Cuando a un funcionario se le explicó lo complicado que resultaba que el
grupo de mujeres que hacen chocolate hiciera las declaraciones desde su comu­
nidad, sugirió contratar a un contador. y finalmente reconoció que esta legisla­
ción no está hecha para todos, pero que debía cumplirse.

Del mismo modo . la Comisión Nacional de Agua, como muchas ot ras institu­
ciones. tiene su reglamentación para el uso de pozos. de los cuales gran parte
no está debidamente registr ada. o tiene otro uso.'! que según el criterio de la
Comisión ocasiona multas. Todo ello es un ejemplo más de cómo el orden
ju ridico de una sociedad es un mecanismo de control social, que busca garan­
t izar además la reproducci ón y permanencia de la misma (Krotz, op. cit.). l o que

lS Lautiliu ción del agua de un pozo para un est anque de tñapia s ¡O(f'(l("hromis ni/aticus)que sirve
para regar cultivos. supone un uso industria l que requiere de ciert os pagos y análisis periódicos del
agua en laboratorio, no contemplados en el proyecto original propuesto por la SEMARNAP. Lamulta
impuesta ocasionó el desánimo de los productores. que aband onaron la cría de lilapias.
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aquí queremos desta car es la dificultad estructural que existe para adecuar estas
legislaciones a las condiciones reales de producción y de vida de los campesinos
mayas. y la Importancia de establecer un diálogo constructivo que to me en
cuenta tanto a las instituciones públicas como a las organizaciones mayas. sin
que éstas deban renunciar a su cultura y formas de vida.l'

Como podemos observar. las organizaciones de base que actualmente encon­
tramos en la micro-regi ón sur son organizaciones mayas o meyanizedes. como 10
muestran sus principales características en términos de estructura y funciona-­
miento interno (cuadro 4). Escierto también que están aprendiendo nuevas normas
y prácticas. no sólo técnicas sino también organiaatívas. como elaborar regla­
mentos. llevarreuniones. levantar actas. hacer comprobaciones con facturas. reali­
zar gestiones y trámites en dependencias. organizar el t rabajo en común. o
refunrionalizar algunas otras formas como el trabajo por tumos, las fajinas, el

ÚJADRO 4 . 0Jv.mRisnCAS DE LAS ORGANIZACIONES PII0DucnvAS DE LA MICRD-RECrÓN SUR

Objetivo Obtención de beneficios económ icos mediante> el mejoramiento de su
actividad productiva y el acceso a mejores precios para sus prcd uc-
tos . Adquisición de los conocimientos necesarios, "salir adelante".
"capacitamos".

Origen Interacción entre sus integ rantes y agent es extemcs lOAR) y/o promo-
rores mayas.

Ulagnostlcos part icipat ivos en algunos casos . Confluencia de lnrere-
ses por obtener apoyos. capacitació n. mejora r ingresos y propues-
tu de los promotores.

Estructuro interruJ Las organizaciones más integradas. consolidadas y autcgestlvas está n
basadas en parentelas o porcio nes de Istas. y/o grupo s de trabajo
afino las que integra n dos o más parentelas o grupo s politicos
tienen conflictos intemos.

Legalidad Empiezan como grupo s "informales" más flexibles con poco reco nocí-
mient o local, pero han debido constitu irse legalmente como coo-
perarivas o SSS. adscribié-ndose formalment e a la legalidad dd
Estado mexicano.

Nonnatividad Aprenden a manejar lo necesario de las normas que les imponen para
recibir y administrar recursos , o depe nden para ello de creme -
tares y asesores . En lo interno establecen sus propias normas y
acuerdos orales. Algunos hacen reglamentos y escr iben los acuer-
dos de sus juntas para poder hacerlos cumplir.

Control social La constitución legal es una forma de control económico y social que
establece el Estado para cualquier movimiento que hagan. y para
pagar impuesto s.

.. Bien dKia Tomu Moro que Jos h.lbiUlntn de Utopi. tení.m muy poc.u leyn y que l. lfy m ra
y sencilla está al alcance de (IliIlquier. (citildo en lCrou: , 2002: ...,
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División del trabajo Hay tareas comunes que todos realizan como fajinas. Algunos ut ilizan
el sistema de tumos para el trabajo o para salir a reuniones, Otros
estab lecen sanciones o control social para que todos "jalen pare-
jo", O bien. prefieren evitar conflictos y no sancionan. Gran parte
del trabajo es individual en solares, apiadas y parcelas.

Estabilidad de los En general, el número de socios iniciales ha disminuido al salirse
integrantes aquellos que no se integraron o esperaban más beneficios y menos

trabajo, y en tres casos se mantiene estab le. No admiten nuevos ya
que han trabajado mucho para lograr 10 que tienen. Cuando están
constituidos. la salida de un socio supone hacer un acta protocola-
rizada ante notar io.

Autoridad Tienen un Comité Administrativo, pero es común que todo el trabajo
lo realice el presidente. a la manera tradicional. y no se cambie en
mucho tiempo. excepto en las triples SSS, 10 cual implica proble-
mas administrativos y de capacitación.

Autogestión Dos grupos autogestivos, ocho grupos que internamente ya son auto-
gestivos. pero dependen del promotor y/o asesor para gestiones,
capacitación y apoyos externos, y cuatro que dependen en gran
parte del promotor.

Reuniones En general se reúnen periódicamente con el promotor, aunque hay
grupos en los que no todo s participan o no les gustan las reunió-
nes. Otros hacen juntas con mucha frecuencia para informar y
tomar acuerdos entre todos .

Rituales los grupos agrcforestales suelen hacer juntos uojikooly ch'o·cháok. los
de mujeres celebran alguna festividad y los apicultores no lo hacen
hasta ahora.

Capacitación y Todos han recibido capacitación técnica y administrativa (ccmtt és), y
aprendizajes algunos en diversos talleres formativos (derechos humanos, iden-

ndad maya. autoestlma]. lo más importa nte ha sido la fnteríorua-
ción de nuevas normas, valores y actitudes en algunos socios y
socias. por ejemplo, para enfrentar funcionarios o exigir facturas.
y para programar su trabajo anual.

Función Captar recursos exte rnos (PNUD) o 5EDESOl y Gobierno del estad o.
No se manejan con una lógica capitalista sino que son organiza-
cienes de subsistencia que contribuyen a la reproducción de las
unidades familiares y la forma de vida tradicional. Utilizan précti-
cas tecnológicas no contaminantes y en favor de la biodiversidad.
En su comunidad se les ve como grupos privilegiados. algunos de
cuyos socios han alcanzado cargos políticos,

FUE",",: Proyecto Organizacione s Indígenas y proceses de desar rollo en comunidade s mayas del sur

de Yucatán: Trabajo de campo 2003·2004 .
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liderazgo, los acuerdos orales. la presión social de pedir cuentas por un trabajo no
hecho. etcétera.

No podemos subestimar, sin embargo. las diferencias principales con organi­
zaciones mayas "tradicionales", ya que en éstas el ámbito de sus relaciones se
ubica "hacia fuera": en la interacción y dependencia con agentes e instituciones
externas (para elaborar y gestionar los proyectos y recursos. y para acceder y
manejar la normatividad y las condiciones requeridas) así como en el control e
integración que pretende ejercer sobre ellas el Estado nacional. Es decir, en el
ámbito de las relaciones autonómicas . o de subordinación.

Una vez más en la historia de estas comunidades mayas zse t rata de adap­
tarse y utilizar las normatividades ajenas impuestas para recrear y mantener las
propias. a fin de continuar subsistiendo y de conservar ciertos espacios auto nó­
micos. pero en condiciones de subordinación y pobreza? O bien. cest én constru­
yéndose sujetos sociales sustentables que tengan un papel activo y solidario en
el desarrollo endógeno de sus comunidades y micro-región. como pretenden las
DAOS? Si bien el hecho de revisar el sentido que estas organizaciones tienen
para sus integrantes puede arrojarnos luz al respecto. dichas inter rogantes reba­
san este espacio y merecen una discusión más amplia.

Sentido de las organizaciones

Todas las organizaciones del estudio se constituyeron primordialmente para
obtener beneficios económicos buscando mejorar de alguna forma su calidad de
vida, no sólo con productos que vender o consumir. sino aumentando su produc­
ción con tecnología e infraestructura adecuada como el riego, y encontrando
alternativas para comercializar sus productos a precios justos. Entre sus obje­
tivos (cuadro 1). mencionan también el diversificar su producción y capacitarse
para obtener productos orgánicos con mejor precio en el mercado. Oe una u
otra forma. los grupos han recibido apoyo para esta infraestructura. así como
insumos y capacitaciones. y han diversificado su producción. Sin embargo, conti­
núan enfrentá ndose desventajosamente al mercado. comercializan sus hortalizas
orgánicas en el mercado local y regional sin recibir un sobreprecio por ello. y por
tanto no obtienen ganancias que puedan acumular.

L:I lógica de producción y organización de estos grupos continúa siendo una
lógica campesina. es decir, obedece a sus necesidades de subsiste ncia y modos
de vida y no a una lógica capitalista. l os grupos que fomentan parcelas agro­
forestales. además de practicar la milpa sin quema. ejempl ifican este manejo de
sus "empresas sociales", una de cuyas caracteristicas esenciales sigue siendo la
diversificación de sus actividades y de sus parcelas.

Así por ejemplo. el grupo Maayao'ob l7 te nía tilapias al inicio del 2004 y.
además. cría borregos, no pudiendo dedicar a todas sus actividades el trabajo
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suficiente que requieren para obtener una buena producción . y debido a la falta
de tiempo y de recursos no cuentan con "capital de trabajo" y han de emplear­
se como asalariados eventuales (algunos días a la semana o algunas sema­
nas), aunque por lo general dent ro de la población. los subsidios recibidos y
la producción obtenida les han permitido subsistir unos meses pero no todo
el año,

l os integrantes de est e grupo no se desaniman y esperan "salir adelante", ya
que todo este ahorro o acumulación en infraest ructura es para el futuro de sus
hijos, "para que tengan donde trabajar en el futuro, porque afuera no hay tra­
bajo seguro", Desean constru ir alternat ivas productivas para sus hijos, dentro
de su pueblo , reproduciendo su forma de vida, pero en mejores condiciones.
El grupo es uno de los que no deja de celebrar anualmente el uajikool en su
parcela, porque "una vez que empiezas tienes que continuar" y fue el que, ante
la muerte de borreguitos recién nacidos, además de llamar al veterinario y aten­
der sus indicaciones, realizó un "¡oj borrego?" para cerrar los corrales a los
"malos vientos" que aducían los estaban dañando, ceremonia que se repitió.
pues el primer jmen no hizo el t rabajo como era debido.

Por ello, consideramos que estas colectividades integran empresas sociales de
subsistencia, cuyas estrategias se encaminan a la reproducción de su organi­
zación, sus unidades familiares. su forma de vida y sus recursos naturales. Estos
grupos, que son los más antiguos, han interiorizado la importancia de no utilizar
insumos químicos y han revalorado el cuidado del monte, aceptando la no
quema, tanto para recibir el apoyo de PNUU como para contrarrestar el dete­
rioro del monte.

En sus propias palabras, el PNUD es una organización "del mundo" que se
comisiona para "dar financiamiento a los proyectos que se encargan de proteger
el medio ambiente" y analiza quiénes sí lo harán y así "hay que cuidar lo que hay
en vez de tumbar, en vez de quemar". Al llenar los formatos del proyecto "tienes
que explicar cómo ayudas a tu pueblo con lo que hacemos [...1t ienes que ayudar
al medio ambiente, tienes que explicar para qué quieres el dinero y comprobar
los gastos que te den". Uno de los promotores-socio, consciente ya de todo ello.
decía a sus compañeros cómo no podían usar químicos y tenían que hacer
composta o de lo contra rio tendrían que devolver el dinero que les habían dado,
Así se aseguraba que cumplieran con la conservación del monte.

En cuanto a los apicultores, exceptuando a dos grupos que desde el inicio se
interesaron en capacitarse para la producción de miel "orgánica" y con ello
obtener mejores precios, el principal interés es recibir "apoyos" para sus apía-

la El/oj (redimir. rescata r) es una ceremonia maya considerada como un ritual de terri torialidad
o apropiación de la naturale za en la que se realizan rezos y ofrendas para propiciar a los se ñores.
los due ños. los vientos , y "rescatar" dicho territo rio. e incluye el "cerrarlo" a los malos espíritus
que pueden dañar a los animales domésticos o a los humanos lcfr. Quintal, 2003). Escomún la reali­
zación de loj corral en el caso de ganado bovino. pero es la primera vez que se tiene not icia de un
loj en un corral de borregos.
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rios o para la alimentación y cuidado de las abejas. la venta en común no
siempre les es asequible ya que tienen deudas con los acopiadores de Peto o
Tekax y el uso de productos no contaminantes les supone un mayor cuidado y
trabajo en sus apiarios. además de que algunos todavía le tienen más confianza
a los "polvos" que matan la varroa que a los nuevos medicamentos. Sin embargo.
han mejorado la calidad de la miel especialmente en Xohuayán y Sabacché.
donde desean se analice la miel para obte ner una mayor calidad y precio. y
presionar a los que no cumplen.

Las mujeres merecen especial atención por el esfuerzo que han tenido que
hacer para mantener los grupos y el sentido que han tenido para ellas. el cual
contrasta con el de los hombres. Inicialmente se integraron a invitación de algún
promotor maya de la cooperativa local y/o un asesor de la OAS local. Con tres de
los grupos se realizó. además. un diagnóstico participativo con enfoque de gé­
nero. que les permitió definir lo que querían hacer y para qué. Aparte de la
siembra de horta lizas en sus solares para su consumo y eventualmente para
su venta, los diversos grupos han buscado otra actividad que les proporcione
ingresos. No siempre han contado con proyectos o "apoyos" y ello ha desani­
mado a socias que han abandonado los grupos y dejan de participar en reunio­
nes que "no les dejan nada". la atención de su familia o el desacuerdo con sus
esposos ha sido otra de las causas de deserción.

Sin embargo. la participación e interés de las que han permanecido ha sido
creciente. y animadas por su promotor o promotora se han apropiado de su
organización construyéndola de acuerdo con sus intereses y formas de trabajar.
ya que encuentran en ella diversos satisfactores que les son significativos, como
tene r un espacio propio de trabajo, intercambio y esparcimiento, que han debi­
do defender frente a diferentes obstáculos.

La primera dificultad ha sido la oposición de sus maridos. quienes les decían
que estaban perdiendo el tiempo y no obtenían ninguna ventaja en el grupo.
"ya que ellas son para la casa y pueden descuidar a sus hijos". Semejante crítica
también suelen recibirla de cuñadas. suegras o induso sus madres. la oposición
de padres y esposos es un obstáculo que generalmente han de superar las
mujeres que se integran a organizaciones (cfr. Vargas Cetina. op. of.: 164).

El segundo impedimento que enfrentan es el hecho de tener que combinar
sus diferentes actividades en la casa con las reuniones y el trabajo en la orga­
nización, precisamente para que el marido no tenga queja alguna. Señalan "lo
dificil que es sacar tiempo para el grupo" y cómo "tienen que dejar todo listo"
antes de salir a las reuniones. Expresan que no pueden descuidar sus labores.
pero tampoco están dispuestas a abandonar al grupo .

El tercer obstáculo 10 constituye el chisme de las personas de la comunidad.
que critican sus actividades refiriéndose a que al parecer no tienen que hacer en
sus casas. o no tienen terreno para sembrar sus hortalizas y en su lugar van a la
parcela común. Se dice que "sólo van a pasear" cuando acuden a los talleres a
Chacsinkín. El chisme. que se relaciona con la práctica de papeles distintos a los

166
Estu dies O!' Cultura Maya Vo l XXVI, LüJ5
Instituto oe rnvestígecccee Filolágl::'as/
Cent ro de gsrudros M'!I'jlJ!. UN AM
I~ OI85 ·2574

httn flvJwul ,d',IoIo...""'" ,.,...., m",!=n,lm"""'"

esrum os P E C UL T U RA MAYA XXVI



acostumbrados, con la ruptura de normas (como viajar a otras comunidades) y
con la envidia porque reciben distintos apoyos, se ha identificado como una
amenaza para la permanencia del grupo, por lo cual deben reforzarse mutua­
mente para poder seguir adelante.

Más allá de los ingresos que obtienen por la venta de sus productos, que son
de poca cuantía. las mujeres defienden y mantienen sus organizaciones en tanto
espacio propio porque encuentran un punto de encuentro. intercambio y convi­
vencia con otras mujeres que de otra manera no tendrian .·9 Además de 105
aprendizajes. este espacio es lo que más les agrada de su organización, es donde
se reúnen con sus amigas para platicar de las novedades del pueblo y de las
telenovelas, o bien para participar en 105 talleres y reflexionar sobre ellas
mismas, sobre 105 derechos humanos o acerca de la historia de 105 mayas.

Aunque al principio sólo se trataba de una suma de voluntades e intereses
individuales, con la expectativa de que reunidas podrian obtener beneficios que
de otra manera no conseguirían, poco a poco construyeron una identida d colec­
t iva, part icipando juntas tanto en actividades y talleres como en todos aquellos
proyectos, inquietude s y sueño s que ahora comparte n, De manera que ya no se
hacen llamar por un nombre propio. sino por el que las señala como colectivo
"las mujeres que trabajan junta s", que las diferencia frente a los otros grupos, o
las distingue en la comunidad.

Consíderacícnes finales

Retomando el ámbito de lo local nos preguntamos len qué sentido puede hablarse
del impacto local de este aspecto de la g1obalización, como son 105 esfuerzos de
las Naciones Unidas por enfrentar el calentamiento global y el deterioro ambien­
tal? y lcómo se insertan estas organizaciones en esta política?

Nos encontramos de nuevo ante una faceta más del mundo occidental bege­
mónico que pretende mirar a los otros en el espejo de si mismo y transfonnarlos
de acuerdo con su modelo de desarrollo (cfr. Codelíer, 1997). Sin embargo, se
enfrenta a una ctredad que no se muestra pasiva, sino que recompone sus
formas de producción y vida propias e interactúa y entab la negociaciones con
105 agentes externos, Ello especialmente se percibe si no tomamos como refe­
rencia solamente las relaciones estructurales que se establecen entre organismos
e inst ituciones locales y globales, sino también las inte rrelaciones entre distintos
sujetos concretos que se ponen en contacto,

Ciertamente es el modelo capitalista y occidental de desarrollo el que ha
provocado los cambios ambienta les que nos amenazan y el principal responsable

" En un~io sob~ la rllón prind~1 por 1, que ptrnw.M'Ci,n en ri grupo Y ~Íiln , un
lOI,r común, stmbnr, ¡" Mudr'lo'okIo'ob concluyeron qut tr, por ti gusto de est,r junUlsy con­
rivir entre ell'5.
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de la emisión de carbono. de la pérdida de bíodíversldad. etcétera. "Ellos acaba­
ron con todo. no reservaron nada en sus países. por eso quieren conservar aquf
1...1". comentaba un campesino de la selva la candona (Arizpe, 1997:159). "y 1..·1
ese hoyo équlén lo hizo?". preguntaba con razón una socia de muchoko'olelo'ob
cuando se explicaba en un taller la abertura en la capa de ozono y sus conse­
cuencias.lO Sin embargo. en estos programas los esfuerzos se encaminan a que
los agricultores que practican la tumba. roza y quema en las selvas tropicales.
últimos reductos de la biodiversidad del planeta. cambien sus métodos de culti­
vo y dejen de usar los insumas qufmicos que utilizan profusamente los grandes
agricultores, venden las empresas transnacionales y promueven induso las insti­
tuciones públicas.

Es evidente que lo que pueden lograr estas organizaciones a contracorriente
y. paradójicamente . con fondos que provienen de los mismos países desarrolla­
dos. es mínimo pero. como comentaban integrantes de Maayao'ob ante la expli­
cación de las motivaciones y objetivos del PNUD. "mientras nos den recursos
que podamos emplear en lo que necesitamos. serán bienvenidos".

En términos de los requerimientos para el desarro llo de las comunidades y de
la población de la Micro -región sur de 'rucarán, los recursos proporcionados son
limitados (poco más de un millón de pesos para los años 2003 y 2(04 ) Yselec­
tivos: para 16 grupos beneficiados que representan aproximadamente 20'\ de las
famil ias de las comunidades donde se trabaja.!' los milperos han dejado de
quemar parte de sus milpas. aproximadamente 250 has. lo que representa 12\
de las has que anualmente se queman, ello también gracias al programa guber­
namental de no quema.

Además. con los diagnósticos perticiparivcs realizados y los talleres que orga­
nizan asesores del PNUD. algunos de los integrantes de estas organizaciones han
analizado las causas del deterioro del monte tales como la disminución del
tiempo de descanso. el mal uso de Procarnpo." la falta de cuidado al realizar la
quema o la pérdida de las tradiciones. y tienen un interés real por la preser­
vación de los recursos naturales para las futuras generaciones.

Sin embargo. las organizaciones locales no comparten o interiorizan el men­
saje emblenealísta o de equidad de género con la rapidez que pretenden o
promueven las instituciones internacionales o las OABS. Son dos visiones del
mundo y de la vida. la distancia cultural es muy grande y la comprensión de
este mundo global que los afecta lel porqué se dan los recursos, las causas del
deterioro ambiental y la necesidad de tomar un papel activo) alcanza sólo a unos
cuantos y supone "remar contra la corriente".

• Comunicación ftrbil . M.lI'l.llrit.ll Noh . MAC. CMainkin. 2004.
~ I En ri uso M OIacsinkín. con Un.ll poblKión M poco más dt' 2000 Iwbil.ll nlt'S. se bmeficUn

SO .lIpicultOft'SYSO milPt'ros y mujt'rn q_ tr.llb.iij.lln en su soLir.
n Estt' pro~ma rt'd~ill qUt' proporciona dillt'ro por hKúrra cultind.ll dt' mlIiz se implt'lnenló

p.lIu coarrarrest ar 105 b.iijos precies dt' este grilno y prevenir 105 etecrcs del Ttau ldo de Ubre
Comercio entre los productores maiceros.
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No se trata únicamente de la cultura maya. la cual está basada en una relación
de respeto a la naturaleza, sino del modelo occidental de bienestar y de produc­
ción depredadora Introyectadc por los medios de comunicación y por el sistema
hegemónico. así como de la cultura política construida tras muchos años de
dominación. en la que se percibe como pobres a quienes se "apoya" por parte
de quienes más tienen. a cambio de lealtad política.

Por ello la comprensión de lo que pasa en el mundo y la interacción con
integrantes de OASS y organismos internacionales puede resultar en un diálogo
enriquecedor para todos los involucrados. LDs diagnósticos en los que han parti­
cipado y los talleres de intercambio han permitido que la estrategia del Progra­
ma de Pequeñas Donaciones se haya readecuado. intentando responder a las
necesidades de la población local y combinarlas con las políticas globales. Pero ,
a pesar de ello las visiones no terminan todavía de conciliarse y no resulta
factible el cambiar un sistema ancestral de manejo de la selva en corto tiempo y
con los limitados recursos que se proporrionan.P

Paradójicamente algunos de los grupos que se relacionan con estructuras
globales, reciben estos recursos y transforman y resignifican sus prácticas y
normas o se apropian de otras. y están teniendo mayor capacidad de reproducir
su cultura, sus formas de vida y bienestar. y de reconstruir su identidad, que la
población que migra tempora lmente, o los jóvenes que no encuent ran alterna­
tivas en sus comunidades."
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