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Resumo: Fundamentado pelos pressupostos teérico-metodolégicos da Psicologia histérico-cultural, este
artigo apresenta parte dos resultados de uma pesquisa de doutorado que investigou as possibilidades de
parceria entre o psicélogo e a equipe gestora de uma escola pablica municipal de ensino fundamental de
uma cidade do interior de Sao Paulo. Como procedimentos metodolégicos, desenvolveram-se 23 encontros
reflexivos, com periodicidade semanal, ao longo do ano de 2010, com a participagao do diretor, dois vice-
diretores e dois orientadores pedagdgicos, integrantes da equipe gestora, em que se utilizava para a promogao
da reflexdo, expressoes artisticas de varias naturezas. Cada encontro era gravado e transcrito, resultando
na produgdo de uma sintese, cuja leitura, feita em conjunto com o grupo no inicio do encontro seguinte,
permitia que os gestores refletissem sobre suas falas e seus contetidos, constituindo-se em um novo momento
de reflexdo. Para aprofundamento de algumas questoes que emergiram dos encontros, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com os sujeitos, as quais, juntamente com as 18 sinteses elaboradas e registros
de encontros avaliativos, constituiram-se como fonte para nossas analises. Como resultado, evidenciou-se
que a relagao estabelecida entre o psicélogo e a equipe gestora caracteriza-se por tensoes e contradigbes
que impedem a legitimacdo da inser¢ao do psicélogo nas escolas, ainda que nelas prevalecam grandes
demandas a atuagao desse profissional. Observou-se, também, a relevancia de préticas que se utilizam de
mediagoes artisticas na promogao da tomada de consciéncia dos gestores.

Palavras-chave: Psicologia Escolar. Psicologia Hist6rico-Cultural. Consciéncia. Administradores escolares.

Abstract: Substantiated by the theoretical and methodological assumptions of cultural-historical psychology,
this article presents some results of a doctorate research that investigated the possibilities of a partnership
between a psychologist and the management team of a local public elementary school in a city in the state
of Sao Paulo. As methodological procedures, 23 reflective meetings were carried out on a weekly basis,
throughout the year of 2010, with the participation of the principal, two vice-principals and two guidance
counselors, members of the management team, which were used to promote reflection, artistic expressions
of various natures. Each meeting was recorded and transcribed, resulting in the production of an abstract,
whose reading, done together with the group at the beginning of the next meeting, allowed managers to
reflect on their statements and its contents, constituting in a new moment of reflection. To deepen some
issues that emerged from the meetings, semi-structured interviews were conducted with the subjects, which,
along with the 18 prepared abstracts and recordings of evaluation meetings, made up the source for our
analyses. As a result, it became clear that the relationship established between the psychologist and the
management team is characterized by tensions and contradictions that prevent the legitimization of inserting
psychologists in schools, even if there is great demand for this professional. We also observed the relevance
of practices that use artistic mediations in promoting awareness of managers.

Keywords: School psychology. Cultural-historical Psychology. Conscience. School administrators.

Resumen: Fundamentado por los supuestos teérico-metodolégicos de la psicologia histérico-cultural, este
articulo presenta parte de los resultados de una investigacion de doctorado que estudio las posibilidades de
alianza entre el psicélogo y el equipo gestor de una escuela pablica municipal primaria de una ciudad del
interior de San Pablo. Como procedimientos metodoldgicos, se han desarrollado 23 encuentros reflexivos,
con periodicidad semanal, a lo largo del afno de 2010, con la participacién del director, de dos vicedirectores
y dos orientadores pedagégicos, integrantes del equipo gestor, en el cual se utilizaba, para el fomento de la
reflexion, expresiones artisticas de varias naturalezas. Cada encuentro era grabado y transcripto, resultando en
la produccién de una sintesis, cuya lectura, realizada en conjunto con el grupo en el comienzo del encuentro
siguiente, permitia que los gestores reflejaran acerca de sus hablas y sus contenidos, constituyéndose en
un nuevo momento de reflexién. Para la profundizaciéon de algunas cuestiones que han emergido de los
encuentros, se han llevado a cabo entrevistas semi-estructuradas con los sujetos, las cuales, juntamente a las
18 sintesis elaboradas y registros de encuentros evaluativos, se han constituido como fuente para nuestros
analisis. Como resultado, se ha evidenciado que la relacion establecida entre el psicélogo y el equipo gestor
se caracteriza por tensiones y contradicciones que impiden la legitimacion de la insercién del psic6logo en
las escuelas, aunque en ellas prevalezcan grandes demandas a la actuacién de ese profesional. Asimismo,
se ha observado la relevancia de précticas que se utilizan de mediaciones artisticas en el fomento de la
toma de consciencia de los gestores.

Palabras clave: Psicologfa Escolar. Psicologia Histérico-Cultural. Consciencia. Administradores escolares.

O presente artigo apresenta um recorte dos gestores de uma escola piblica municipal de
resultados de uma pesquisa de doutorado ensino fundamental e sua contribuigao para
que teve por objetivo analisar e discutir a ampliagdo da consciéncia desses sujeitos

a atuagao do psicélogo escolar junto a sobre o papel da gestdo.



. PSICOLOGIA:
CIENCIA E PROFISSAO,
2014, 34 (2),444-459

Como esperar
que seja
construida uma
identidade
profissional de
psicologo escolar
pautada por
uma visdo critica
da realidade

se seu locus

de atuacdo &
desconsiderado?

Essa probleméatica surge de alguns
questionamentos que vinhamos fazendo sobre
ainsercao do psicélogo na escola, sua atuagao
e o seu reconhecimento como profissional
que pode contribuir para os processos
desenvolvidos na escola. Ainda que nossa
experiéncia em pesquisas e em intervengoes
na escola demonstrasse a relevancia das
contribuigdes que o trabalho do psicélogo
pode oferecer, também se evidenciava a
dificuldade da permanéncia desse profissional
nesse contexto. Compreender o que estaria
na base desse conflito de relacoes e buscar
contribuir para sua superagao foram objetivos
que direcionaram a pesquisa que ora
apresentamos.

Consideramos que a desconstrugao do modo
como tem se desenvolvido a prética do
psic6logo escolar envolve duas dimensoes,
sobre as quais teceremos consideragbes a
seguir.

A primeira, de natureza mais ampla, refere-se
ao estabelecimento da Psicologia como érea
de conhecimento que, segundo Yamamoto
(2012), ainda que ja disponha de 50 anos
de existéncia, carece de elaboracgdo de
um projeto ético-politico que atenda as
necessidades dos psicélogos enquanto
profissionais capazes de identificar e atender
as demandas atuais da sociedade. Para o
autor, trata-se de desenvolver um projeto em
que se considerem as dimensbes singulares
e coletivas e se busque a transformacao da
realidade.

Tem-se defendido que um dos caminhos para
fortalecer esse modo de atuacdo denominado
de critico é a producao de pesquisas e praticas
que, uma vez socializadas, promovam
reflex6es sobre o lugar do psicélogo na escola.
No entanto, é preciso cuidar para que essas
produgbes tragam contribuicdes efetivas
para a drea, o que se constitui como nosso
principal desafio como pesquisadores.
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Souza (2010), ao fazer um levantamento
das produgdes da area da Psicologia Escolar,
pontua essa questao:

é importante destacar que, a partir de
nossas andlises, percebemos que apesar dos
autores proporem uma atuagao baseada
em uma perspectiva critica, ha uma
diversidade de modos de compreender
a instituicdo escolar e as relagdes que
nela se dao, pois se verificou que existem
psicélogos que defendem que a tonica
do fracasso escolar é de responsabilidade
da crianga, ou seja, buscam explicagoes e
justificativas no mundo interno da crianga,
nos problemas familiares, na caréncia
cultural e em outros fatores, acabando
por excluir a escola deste processo (p. 73)

O que se destaca nessa colocagao da autora
é o fato de a escola ser desconsiderada
nesse processo. Como esperar que seja
construida uma identidade profissional de
psicélogo escolar pautada por uma visao
critica da realidade se seu l6cus de atuacao é
desconsiderado? Ao assumir uma perspectiva
critica, assume-se a responsabilidade de levar
em conta toda a complexidade do contexto
em que se realiza a atuagdo profissional.

Esses apontamentos nos direcionam a segunda
dimensdo que mencionamos, relativa a
sustentagdo do trabalho do psicélogo na
escola: as relagbes empreendidas com os
profissionais da escola e a natureza do
trabalho desenvolvido com eles.

Delari (2009) destaca a construcdo de
uma pratica de intervengdo que esteja em
consonancia com os principios éticos que se
encontram na base da Psicologia histérico-
cultural: a superagdo, a cooperagdo e a
emancipacdo. A superacdo envolveria agoes
que visam ultrapassar os limites impostos a
atuagdo dos profissionais da escola em diregao
a possibilidade de se encontrar caminhos para
além do que esta estabelecido, tendo como
referéncia para essas agoes as condigoes
materiais e concretas que caracterizam o
espaco de intervencdo. De nossa experiéncia,



. PSICOLOGIA:
CIENCIA E PROFISSAO,
2014, 34 (2),444-459

podemos dizer que os limites a serem
superados pelos atores escolares referem-se
aqueles que se colocam como empecilhos
ao desenvolvimento de um trabalho efetivo
como, por exemplo, as politicas publicas
que nao atendem as necessidades reais do
contexto escolar e as novas demandas sociais
direcionadas a escola; enfim, aspectos que
se apresentam no cotidiano desses atores
gerando conflitos. Assim, ao propormos a
ampliacao da consciéncia dos gestores sobre
seu papel, colocdvamos estes frente aos
problemas que enfrentavam, conduzindo-
os a reflexdes sobre formas de supera-los,
propondo que pensassem os conflitos como
potencializadores de mudangas no modo de
exercer a gestao, de verem a si préprios e aos
outros de suas relagoes.

Entretanto, por tratar-se de espago coletivo,
a superacao de problemas que aportam
na escola s6 se viabiliza por meio da
cooperagdo. Isso porque, a acdo do outro
sobre nds, a um s6 tempo, contribui para que
possamos avangar em relagdo aos problemas
enfrentados e para conhecermos a nds
proprios e aos outros. Em nossa pesquisa,
esse principio da cooperagdo foi fundamental
para compreensao de modos de promover
a superagao das condigoes observadas na
escola, sobretudo na vivéncia dos gestores.
Apostamos na parceria, por acreditarmos ser
esta a condicao para a superagdo dos embates
entre psicélogos escolares e educadores.

Por fim, em relagdo a emancipagao, que
diz respeito a conquista Gltima do homem,
especialmente com a cooperagao do outro,
a partir da relagdo com o outro, deve ser
buscada pelo exercicio da autonomia no
coletivo, visto s6 ser possivel como conquista
social.

Procuramos estabelecer uma parceria com
a escola, em que os sujeitos pudessem
participar ativamente, entrar em contato
com diferentes formas de representacdo
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e de produgdo humana; um espago em
que fosse possivel aos sujeitos pensarem,
discutirem, falarem, ouvirem e serem ouvidos,
enfim, queriamos desencadear um processo
de trabalho em que novos significados
e sentidos sobre os aspectos relativos a
pratica profissional, a escola e a educagao
pudessem ser configurados, resultando na
ampliagdo de consciéncia dos gestores sobre
suas condigoes de vida e trabalho, sobre seu
papel na produgdo e promogao da educagao
escolar. Nesse sentido, a parceria com a
gestdo nos pareceu configurar a possibilidade
de sustentacdo do psicélogo na escola, visto
representar o apoio necessario a uma atuagao
mais efetiva.

A Psicologia histérico-cultural
como fundamento para a atuagao
do psicélogo escolar

Temos utilizado em nossas pesquisas e
intervengdes na escola os pressupostos da
Psicologia histérico-cultural, em particular,
aqueles que fazem parte da produgdo
tedrica de Vigotski. As discussdes que
realizamos tém nos indicado que essa
perspectiva contribui, sobremaneira, para a
compreensdo de contextos institucionais e
do desenvolvimento dos sujeitos que neles
se inserem por sustentar-se no materialismo
histérico e dialético. Contudo, vale ressaltar
que ndo desconsideramos as contribuigoes
que outras abordagens teéricas tenham para a
compreensao da Psicologia escolar enquanto
area de atuagao, assim como reconhecemos
que hd lacunas na perspectiva por nds
adotada.

Marinho-Araujo (2010), ao introduzir a
Psicologia histérico-cultural como base a
atuagao do psicélogo, diz que:

os caminhos para a intervengao do psicélogo
escolar devem, portanto, estar ancorados
na compreensao de que as relagdes sociais
originam o processo interdependente
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de construgdes e apropriagoes de
significados e sentidos que acontece
entre os individuos, influenciando,
reciproca e/ou complementarmente,
como eles se constituem. Para intervir
na complexidade intersubjetiva presente
nas instituigdes educativas, o psicélogo
deve fazer uma escolha deliberada e
consciente por uma atuacao preventiva
sustentada por teorias psicolégicas cujo
enfoque privilegie uma visio de homem e
sociedade dialeticamente constituidos em
suas relagoes histéricas e culturais (p. 27)

A escola apresenta-se como um espago em
que as relagdes entre os sujeitos se evidenciam
e, nesse sentido, exige-se que o profissional
que nela atua tenha conhecimento de
como o0s sujeitos se constituem e sdo
constituidos por essas relacdes. Acreditamos,
em consonancia com o que afirmam varios
autores (Facci, 2009; Facci & Souza, 2011;
Marinho-Araujo, 2010; Souza, 2010; Souza,
2004, 2008, 2009; Souza & Andrada, 2013)
que os postulados dessa perspectiva teérica
permitem compreender o desenvolvimento
do psiquismo e a constituicao do sujeito,
assim como as condicionantes que atuam
nesse processo.

Importa destacar que a contribuicdo mais

2

efetiva dessa teoria é a centralidade do
social no processo de constituicdo do
sujeito. Para Vigotski (2010), o social é
fonte de desenvolvimento, o que implica
necessariamente considera-lo em estudos
que pretendem compreender o sujeito
dessa perspectiva. Isto porque, ao dar essa
dimensao ao social, o autor tira o foco do
individio, conduzindo-o as condicionantes
que produzem esse social, o qual inclui o
individio, seu produto e produtor. Ademais,
o fato de se utilizar do método dialético, o
qual postula como Unico capaz de conduzir
a compreensao dos aspectos constitutivos
do desenvolvimento humano, Vigotski nos
faz enxergar que sujeito e meio, individual
e social, interno e externo se influenciam
mutuamente, ndo se caracterizando como
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polos cindindos, mas se complementando,
constituindo-se em um processo Gnico
e permanente, em que momentos do
desenvolvimento representam sinteses de
modos de ser do sujeito e do meio em que
se insere.

De acordo com Vigotski (2000; 2010), nao
ha desenvolvimento possivel sem a mediagao
da cultura, colocando esse processo como
elo epistemoldgico da Psicologia histérico-
cultural, o que, em suas Gltimas produgbes,
ganha sustentacdo nos conceitos de situagao
social de desenvolvimento e vivéncia.

No processo de apropriagdo da cultura, de
desenvolvimento das fungdes psicoldgicas
superiores por meio da mediagdo exercida
pelo outro, o signo assume grande relevancia,
visto ser a fala o meio de comunicagao que
possibilitara esse processo.

Segundo Vigotski (1999),

em todas essas operagdes, a propria
estrutura do processo mental muda
substancialmente; agbes diretas sobre
o ambiente sdo substituidas por atos
mediados por complexos. A fala incluida
nessas operagdes constitui o sistema de
signos psicolégicos que adquiriu uma
importancia funcional especial, resultando
em uma reorganizagao completa do

comportamento [tradugdo nossa] (p. 27)

Aqui nos deparamos com dois pontos
fundamentais para compreendermos de que
maneira essa teoria pode contribuir para a
atuacdo do psicélogo na escola. O primeiro
deles, de aspecto mais geral, diz respeito
a funcdo de mediador que é atribuida ao
psicélogo. Perguntamo-nos: mediador do
qué? E as proposigdes de Vigotski nos ajudam
a responder: mediador das relagdes, das
diversas possibilidades de transformagdo,
de mudancga, possiveis pela conscientizagao
sobre si e sobre outro.
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O outro aspecto a que nos referimos é
a importancia da fala. Vigotski (1999) a
coloca como a forma superior do signo,
dando base para afirmarmos que a fala é um
instrumento do psicélogo. A fala assume a
funcao de viabilizar o acesso aos indicadores
de sentidos sobre a realidade que auxiliam
na compreensao do modo de funcionar do
sujeito, a0 mesmo tempo em que o coloca
para refletir sobre si mesmo. Ela permite
ao sujeito narrar-se, narrar o outro e narrar
suas vivéncias, revelando suas condicoes
materiais de existéncia e significando-as;
pela atribuicdo de significados e sentidos ao
que se vivencia.

Para realizar a mediagdo, o psicélogo deve
langar mao de instrumentos que permitam
acessar os sujeitos e promover a configuragao
de novos significados e sentidos, movimento
que exige uma reorganizagao de todas as
fungoes psicoldgicas e resulta na ampliacao
da consciéncia (Souza & Andrada, 2013).

Sdo essas agdes que temos buscado
empreender em nossas insergoes na escola,
e 0 modo como o sujeito e sua constituicao
sdo compreendidos e discutidos pela
Psicologia histérico-cultural tem se mostrado
como um fundamento sélido. A nosso ver, tal
compreensao evidencia a dimensao humana
que, muitas vezes, acaba sendo esquecida
nas intervengdes e pesquisas, ao lado da
importancia dada ao outro das relagoes
estabelecidas entre os sujeitos, o que realca
a importancia da parceria entre o psicélogo
e os demais sujeitos escolares.

Pensamos que acoes desenvolvidas pelo
psicélogo escolar, que levem em consideracao
esses aspectos, podem contribuir para a
desconstrugdo da representagao desse
profissional como especialista que s6 vai a
escola para resolver problemas individuais
e, via de regra, de alunos.
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Método

Assumimos como fundamentos metodolégicos
os pressupostos de Vigotski, que parte do
materialismo histérico e dialético para
construir as bases do que denominou
Psicologia geral, elegendo como objeto de
estudo o sujeito histérico (Zanella, Reis, Titon,
Urnau & Dassoler, 2007), que permitiria
focalizar o fendmeno investigado desde
seu surgimento, buscando-se responder
como dado fendmeno chegou a ser o que
é. Tal abordagem permitiria identificar e
analisar dialeticamente as transformacoes e
contradigbes constituintes do fenébmeno, indo
além do evidente.

De acordo com Souza (2011),

é nesse movimento dialético que o
sujeito é constituido e constitui o social,
via mediagdo semiética processada
nas interagées de que participa. Essa
constituicao implica a apropriagao
de significados e sentidos, e, a forma

como se apropria, € Unica e irrepetivel,

constituindo-se como fundamento da

singularidade do sujeito (p.2)

Ressalta-se, portanto, a dimensao singular
e social do sujeito postulado por Vigotski,

N

o que nos direciona a ideia de que para
se compreender determinado fendmeno é
preciso partir do todo, de sua complexidade;
e focalizar o papel fundamental exercido pela

mediacdo em sua constitui¢ao.

Na tentativa de buscar compreender os
fendmenos estudados pelo nosso grupo de
pesquisa, temos realizado intensos estudos
sobre as formas possiveis de fazer emergir
os sentidos e significados que os sujeitos
configuram. No caso da presente pesquisa,
esses esforgos sao direcionados para o estudo
da ampliagdo da consciéncia dos gestores
sobre si e sobre seu papel na escola.
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A mediacdo
redlizada pela
arte possibilita

que acessemos
0s sujeitos pelo
afeto, elemento
este que,

COMO veremos
adiante, &
fundamental para
a compreensdo
da constituicdo e
acdo humanas,
estando na base
das funcdes
psicologicas
superiores.

Para Vigotski

(1930/1991b), a
compreensdo
dos proprios
afetos pelo
sujeito promove
alteracées em
sua vida psiquica,
pois ele se volta
para si mesmo

e desenvolve

novas conexoes
entre as fungoes
psicologicas.

1 Os nomes
utilizados sao
ficticios.

Foi com esse intento que sistematizamos o uso
de materialidades mediadoras, representadas
pelas diversas expressoes artisticas — textos
literarios, musicas, filmes, fotografias,
reprodugdes de pinturas — tomando como
base Vigotski (1925/2001a), quando diz
que a arte pode ser utilizada como um
instrumento psicolégico mediador, um signo
que possibilita ao sujeito o desenvolvimento
de suas fungbes psicolégicas superiores, das
quais destacamos a consciéncia.

A mediagao realizada pela arte possibilita
que acessemos 0s sujeitos pelo afeto,
elemento este que, como veremos adiante,
é fundamental para a compreensao da
constituicdo e acdo humanas, estando na
base das fungdes psicolégicas superiores.
Para Vigotski (1930/1991b), a compreensao
dos préprios afetos pelo sujeito promove
alteragoes em sua vida psiquica, pois ele
se volta para si mesmo e desenvolve novas
conexdes entre as fungdes psicoldgicas.
Pensar sobre seus afetos, suas emocoes, faz
com que o sujeito ndo se volte somente
para aquilo que é externo a ele. Foi esse
movimento que buscamos realizar ao
utilizarmos as materialidades mediadoras,
ampliando ndo s6 a consciéncia dos gestores,
mas a nossa propria, enquanto participantes
do processo de pesquisa.

Considera-se a pesquisa realizada, desta
perspectiva, como uma pesquisa-intervengao,
visto a intengdo clara dos pesquisadores de
transformar os sujeitos e o contexto em que
se inserem. De acordo com Rocha e Aguiar

o processo de formulagao da pesquisa-
intervencao aprofunda a ruptura com
os enfoques tradicionais de pesquisa e
amplia as bases tedrico-metodoldgicas
das pesquisas participativas, enquanto
proposta de atuagao transformadora da
realidade sécio-politica, ja que propde
uma intervengao de ordem micropolitica

na experiéncia social (2003, p. 67)

Para nés, essa modalidade de pesquisa
coaduna com a perspectiva teérico-
metodolégica adotada, pois auxilia
a compreender a ndo neutralidade do
pesquisador e a intencionalidade em
promover transformagdes no sujeito e no
espago em que ele se insere. Se tomarmos
a escola como um lugar em que concorrem
influéncias de diversos ambitos, podemos
dizer que nossa atuagdo volta-se, como
pontuado pelas autoras, para os aspectos
micropoliticos e sociais.

Como ja destacamos, acreditamos que o
papel do psicélogo é promover condigoes
que possibilitem a reflexdo critica sobre
si, sobre o outro e sobre seu meio. Ao se
inserir no contexto, o pesquisador também
se modifica na medida em que vai se
apropriando da realidade fisica e social em
que passa a atuar. Ao propor um estudo
que toma por base o método dialético
ndo se fica imune ao processo vivido na
pesquisa, tampouco se priva de atuar frente
as informacoes acessadas.

No entanto, concordamos com Rocha e
Aguiar (2003) que criar as condicdes para
que essa transformagdo micropolitica se dé
ndo seja suficiente, € preciso que se permita
o emergir dos possiveis, o devir dos sujeitos,
que eles também fagam parte do processo de
pesquisa e de intervengdo. Sdo os avangos,
as transformagdes de ambos, pesquisador e
pesquisado, que estdo em evidéncia.

Foi com base nesses pressupostos que
construimos nossa atuagao nessa escola,
junto aos gestores. Ao longo do ano letivo de
2010, realizamos 23 encontros. Participavam
dos encontros um diretor (Marcos)', dois
vice-diretores (Ernesto e Estevdo) e dois
orientadores pedagégicos (Beatriz e Angelo)
de uma escola pablica municipal de ensino
fundamental, contando com um quadro
docente de 47 profissionais, atendendo a
mais de 1000 alunos e funcionando em trés
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periodos — matutino, vespertino e noturno
(sendo este destinado a Educacao de Jovens
e Adultos (EJA)). Nem sempre havia a
presenga de todos, impedidos por situagdes
do cotidiano de comparecer, porém, nas raras
vezes em que foram desmarcados encontros,
sempre o fizeram com antecedéncia. A seguir,
apresentaremos brevemente os sujeitos com
informacdes acessadas a época da realizagao
da pesquisa:

Marcos: diretor nessa escola ha oito anos.
Anteriormente, ja havia sido orientador
pedagoégico em outra unidade escolar.
Formado em Histéria e Filosofia. E vitvo e tem
um filho adolescente. Tem 59 anos.

Estevao: exerce a funcao de vice-diretor
ha trés anos, sendo sua primeira experiéncia
na fungdo. Chegou a frequentar o seminario,
mas desistiu, formando-se em Pedagogia e
Jornalismo. E responsavel pelos ciclos | e II.
Morador em uma cidade localizada a 32 km
de onde se encontra a escola. Tem 47 anos,
é casado e pai de trés filhos adolescentes.

Ernesto: solteiro, tem por volta de 40 anos,
chegou a ser vice-diretor em outra escola,
mas acabou pedindo transferéncia, iniciando
sua trajetéria nessa instituicdo ha sete anos.
Formou-se em Pedagogia. Responsabiliza-se
pelos ciclos Il e IV e pela EJA.

Angelo: orientador pedagégico responsavel
pelos ciclos I e II. Exerce essa funcao ha sete
anos e possui experiéncia anterior em uma
escola particular localizada em outra cidade.
Formado em Pedagogia, com especializagao
em Educagdo Especial. Solteiro, tem 58 anos,
morador na cidade de Sao Paulo, viaja 192
km todos os dias para ir ao trabalho.

Beatriz: solteira, 32 anos, orientadora
pedagogica responsavel pelos ciclos Il e IV e
EJA. Essa é sua primeira experiéncia na fungao
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e encontra-se nessa escola ha dois anos — o
ano de 2010 caracteriza-se por sua inser¢ao
nessa escola, o que contribuiu para a divisao
de trabalho com Angelo/ pois, até entdo, ele
era o Gnico orientador pedagogico da escola.
Formada em Pedagogia e Letras.

Os encontros eram organizados da seguinte
maneira: na primeira parte, realizavamos
atividades que envolviam as materialidades
mediadoras, suscitando discussdes que
giravam em torno das demandas apresentadas
pelos sujeitos e enfrentadas no dia a dia
da escola. Esses encontros duravam em
média Th30min. Algumas vezes, levavamos
a materialidade j& pronta, quando
apresentdvamos mdsicas, textos literdrios,
poesias, imagens, em outras, pediamos que
eles produzissem algo, de acordo com o
assunto discutido, oferecendo-lhes materiais
diversos, como massa de biscuit, cartolinas,
cola, tintas e riscadores.

Todos os encontros foram gravados em
audio e, dessas gravacoes, elabordvamos
sinteses que eram lidas no inicio do encontro
seguinte e traziam, além do relato do
encontro anterior, os sentidos que, do
ponto de vista das pesquisadoras, haviam
sido configurados. Tal escolha se justifica na
medida em que a sintese permite observar
o movimento do grupo como um todo ja
que, diferentemente de um resumo, em que
apenas os pontos principais sao apresentados,
nela encontramos os sujeitos, suas falas e, ao
ser discutida, incorpora também a reflexao
dos gestores.

A nosso ver, as sinteses também se constituem
em narrativas que permitem compreender o
contexto, podendo evidenciar o momento da
discussao, seus sujeitos, ou seja, ir além do
que estd evidente. Buscamos, nas sinteses,
indicadores de vivéncias promovidas pela
arte, assim como evidéncias do movimento
de ampliagdo de consciéncia dos sujeitos.
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Esse movimento permitiu que os sujeitos
olhassem para o que realizdvamos de
um modo diferente e permitia que novos
sentidos fossem configurados, ja que eles
acessavam essas informacgoes, reformulavam-
nas, sugeriam mudangas nos encontros e no
rumo de nossas reflexdes. Dos 23 encontros,
ao todo, realizamos 18 sinteses, ficando os
encontros destinados a avaliagao do trabalho
sem a producdo de sintese.

Para a construgao das informacoes,
utilizamos essas sinteses e os encontros de
avaliacdo realizados em 2011 e 2012, visto
a intervengao ter continuado nos referidos
anos. Foram realizadas, também, entrevistas
semiestruturadas, no final do ano de 2010,
com todos os sujeitos.

O procedimento de andlise das informagoes
envolveu varias leituras dos dados em niveis
mais aprofundados, procurando-se identificar
nas expressoes regularidades concernentes as
questoes investigadas. Novas leituras foram
feitas, buscando expressdes de aspectos
que pudessem ajudar na compreensao
do investigado, ainda que pouco citadas.
Partimos, entdo, desses temas, utilizando-
os como direcionadores das entrevistas e
dos encontros de avaliagao e fizemos uma
nova leitura aprofundada desses dados,
aproximando as falas das trés técnicas de
pesquisa utilizadas — sinteses reflexivas,
encontros avaliativos e entrevistas.

Resultados e discussoes

Em nossas intervencdes na escola, sempre
buscamos deixar clara nossa posicao
de parceria com os outros profissionais,
destacando que nosso objetivo ndo era
realizar um trabalho individualizado com
0s sujeitos, mas, ainda assim, éramos
questionados a todo o momento sobre o
que vinhamos desenvolvendo e solicitados
a realizar atendimentos individuais. Nesse
movimento, ficava cada vez mais evidente
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que precisariamos (re)afirmar o trabalho do
psicélogo na escola tal como o concebemos,
ou seja, um trabalho que s6 faz sentido
quando desenvolvido em parceria com os
profissionais da escola, tendo como objetivo
superar as condigbes apontadas pelos
profissionais, suas dificuldades, pautados no
respeito as singularidades.

Significacao do vivido

O espago que conquistamos na escola ao
longo da intervencao realizada demonstra
que conseguimos estabelecer uma parceria
com os gestores, um trabalho que nao
dependia somente de nés para acontecer.
Mas, como os gestores viam essa parceria?
Nas entrevistas realizadas, assim como nos
encontros avaliativos que aconteciam ao final
de cada semestre, buscavamos compreender
qual o significado de nossos encontros para
0s gestores e como eles concebiam nosso
papel nos encontros. Os trechos de fala
apresentados nas analises a seguir expressam
o movimento de construgdo da significagao
do vivido pelos gestores.

Entao, me atrai muito, muito, muito
essa coisa que a gente estd fazendo;
coisa diferente, que nao estd dando para
descrever.

[Pesquisadora] Vocé acha que é um status
de didlogo, vocé chamaria assim, de
reflexdo?

Nao, olha s6, é pouco. Talvez uma reflexao
involuntdria. Porque vocé ndo vem para
essa reflexdo, eu ndo venho, os outros ndo
vém e ela acontece. E a gente ndo tem
poder sobre isso. (Trecho da entrevista
de Marcos quando questionado sobre o
trabalho desenvolvido)

Eu acho que ndo é bem parceria, /\ngelo,
nao. Elas [pesquisadoras] colocam como
uma parceria, mas eu acho que nao é bem
uma parceria, é alguma coisa que a gente
ndo sabe ainda, mas que existe. Existe. (Fala
de Marcos quando questionado sobre
o trabalho desenvolvido — encontro de
avaliagao de junho de 2011)
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Marcos diz que o didlogo e a parceria
eram pouco para descrever o trabalho que
haviamos desenvolvido ao longo de 2010.
Para ele, o que vivia nesses encontros
era maior e parece que o vivido era tdo
significativo que lhe era impossivel nomear,
pois se tratava de algo inusitado, ndo antes
experimentado no seu espaco de trabalho.

Afala de Marcos, para nés, revela a construgao
de um vinculo de confianca estabelecido com
as pesquisadoras a ponto de se envolver
com nossa proposta, empreendendo-se em
um processo reflexivo sobre os temas do
encontro, o que, em se tratando de um diretor
de escola com as caracteristicas de Marcos,
representado pelos docentes e mesmo pelos
demais gestores como autoritario, pouco
afeito ao didlogo ou a relagdes mais préximas
com os funciondrios, nao é pouco. Ao longo
dos encontros, no momento da leitura das
sinteses, podiamos perceber que o vinculo
entre nés e os gestores ia estreitando nossos
lagos, pois eles se mostravam cada vez mais
a vontade para expor suas ddvidas, seus
anseios, suas angUstias e ndo saberes.

Ainda assim, no entanto, Marcos reluta
em reconhecer nossa posicao de parceria
com o grupo. Por qué? Pensamos que uma
provavel explicacdo pudesse ser dada pela
representacao que se tem do psicélogo na
escola. Esse profissional ainda nao é visto
como parte integrante desse meio, mas
como alguém que vem de fora para observar,
avaliar, diagnosticar e resolver os problemas
e demandas da escola, mas sem se envolver
com os sujeitos. Se a parceria ndo tivesse
sido estabelecida, talvez nio tivéssemos
dado continuidade ao trabalho. E aqui
que encontramos a representacao da nao
legitimidade de nossa inser¢ao nesse espaco.
Mas o didlogo prossegue, em reflexdes cada
vez mais aprofundadas, rumo a vivéncias que
promovem a tomada de consciéncia.

A ampliagdo da consciéncia
como processo vivido no e
com O grupo

O objetivo da pesquisa, como mencionamos,
era investigar de que maneira a atuacao do
psicologo escolar, ao utilizar materialidades
mediadoras, favoreceria a ampliagdo da
consciéncia dos gestores sobre o seu papel
na escola. Dessa forma, buscamos langar
mao de diversas expressdes artisticas que
possibilitassem por em movimento o processo
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reflexivo desses sujeitos, isto é, oferecer a
eles diferentes formas de representagao da
realidade e a possibilidade de expressar suas
vivéncias ante essas representagdes em um
movimento de significagdo permanente.

Elegemos, para o propésito deste artigo,
outras falas de Marcos sobre nossos encontros,
em que se evidencia o movimento de
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conscientizagdo sobre o que se é, o que
se quer, rumo a mudanga do modo de
conceber a si préprio, ao outro e a realidade.
Também explicita sua busca para significar
essa experiéncia que nao é semelhante as
formagdes de que ja participou e acaba
por reconhecer a importancia de nossa
intervencdo. Vejamos:

Faz sentido para todos que estdo
participando, que alguma coisa que eu ndo
sei explicar estd por vir. [...] Eu s6 ndo estou
conseguindo entender muito bem, porque
eu ja tenho a experiéncia do que eu nao
quero. Eu sé ndo estou descobrindo o que
eu quero. Entao, eu acho que € interessante.
E vocé passa a pensar, como um diferente,
ja que vocé ndo quer o igual: ‘- Olha, onde
mais estd se fazendo isso? Onde mais?’.
Eu nao conheco outra escola que vocés
estejam fazendo isso. [...] Ou que outros
profissionais da mesma drea tua estejam
fazendo. Mas eu tenho certeza absoluta e eu
comego pelos meus professores a perguntar
0 que é que a gente faz, e as vezes eles
pensam que é segredo, mas na verdade
ndo sabem explicar. (Trecho da entrevista
de Marcos)

Fum negécio assim, que é diferente. E ai
que eu acho que tem um valor e eu nao
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consigo explicar. Porque, enquanto a gente
estd fazendo isso, e eu acho que é certo...
Por que eu acho que é certo? Porque, se
eu acredito em uma mudanga, eu ja cansei
de falar para vocés: * — Olha, no futuro, a
condicdo de vocés dentro da escola vai ser
fundamental.”. [...] Porque vai ser necessdrio.
Entdo, a gente estd caminhando com alguma
coisa que eu acredito que vai ser no futuro.
(Trecho da entrevista de Marcos)

Observa-se que, mesmo ndo conseguindo
definir claramente o vivido, Marcos acredita
que nossas atividades nos encontros estavam
direcionando-o a algo positivo, a ponto de
considerar que, no futuro, nossa atuagao sera
fundamental para todas as escolas.

Parece-nos que o que falta para essa
compreensdao do agora é justamente a
legitimacdo de nossa parceria, um trabalho
realizado com os sujeitos, e ndo por eles ou
para eles, em que se evidencie a importancia
da construcdo de um vinculo mediado pelo
respeito e reconhecimento do valor do
outro como profissional, como pessoa. Esse
movimento poe em relevo o cuidado que
se deve ter ao adentrar as praticas escolares:
nao podemos impor nossos conhecimentos,
crengas ou expectativas, nem tampouco agir
como juizes do que esta certo ou errado,
mas, sim, assumir uma postura de parceria,
de cumplicidade sem ser complacente, o
que é possivel pelo investimento na reflexao,
pela assungdo a uma postura critica frente
ao observado. Interessante a posicao de
Marcos frente ao nosso trabalho. O que
poderia estar promovendo esse modo de
compreender nossos encontros? Pensamos
que ele manifesta uma vivéncia.

Delari (2009), ao discutir esse conceito, diz

que
o sentir a experiéncia presente [grifo do
autor] para nés mesmos, seja ela qual
fonte for, mesmo que ndo tenha ainda
um nome preciso que a defina. Nossa
apropriagao do mundo e de nossos préprios
estados corporais estara posta para nds
ndao como algo que nos é totalmente

estranho. Mas como algo com o que, ao
nos estranharmos e percebermos o peso
dessa singularidade, poderemos, ao mesmo
tempo, nos identificarmos e sentirmos

€omo nosso (p. 18)

Seria isso 0 que acontece a Marcos quando
tenta definir o trabalho desenvolvido por nés?
Esse movimento dele parece ser o préprio
processo de conscientizagdo — ja sabe o que
nao quer, mas ainda ndo encontrou o que
quer, pois ele se desprende das representagoes
existentes com relacdo ao trabalho do
psicologo e dele mesmo enquanto gestor,
e comega a configurar novos significados e
sentidos. Ele se coloca no processo, como
sujeito, vé-se como participante ativo e
identifica-se com o movimento e os resultados
alcancados.

Processo semelhante acontece com Estevao,
como podemos ver no trecho de fala abaixo:

Eu acho que fortalece até a prépria relagdo
nossa aqui. Porque é o momento em que a
gente se exp6e um pouco mais, e de uma
outra forma acaba conhecendo um pouco
mais do outro. (Fala de Estevao quando
questionado sobre o trabalho desenvolvido

—encontro de avaliagdo de junho de 2011)

Nesse movimento, os gestores conhecem a
si préprios, ampliando a consciéncia de si, e
conhece ao outro, ampliando a consciéncia
do outro, que influencia em sua constituicao
enquanto sujeito e gestor, integrante de uma
equipe, em um movimento do “em si” e do
“parasi”.

O papel do psicélogo na escola

Como ja pontuamos, é frequente na literatura
especializada a mencgao ao papel do psicélogo
escolar como mediador e voltamos a afirmar
que acreditamos que ele seja o mediador
das relagdes, ja que estas sdo o objeto de
seu trabalho na escola. Relagoes essas que
constituem e sdo constituidas pelos sujeitos,
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que influenciam e sdo influenciadas no
processo de desenvolvimento do psiquismo
humano. E é exatamente isso que encontramos
na expressao de Estevao.

Nossos encontros permitiram que um espago
de expressao, de escuta, de didlogo fosse
estabelecido e isso contribuiu para a relagao
entre os gestores, que, como vimos, também era
permeada por tensoes. Esse processo também
contribui para a ampliagdo da consciéncia,
pois, como ja demonstramos, para Vigotski
(1925/1991a)

“temos consciéncia de nés mesmos porque
a temos dos outros e, segundo 0o mesmo
procedimento, pelo que sabemos dos outros,
porque nés mesmos, com respeito a nos,
SOMOS 0S MesSMOs que Somos para os demais”

[tradugdo nossa] (p. 57)

Dessa forma, nossa atuagao se pauta em
agoes que buscam promover o coletivo na
escola pelo investimento no estabelecimento
de relagoes, pois a partir delas é que se torna
possivel a ampliagdo da consciéncia dos
gestores sobre seu papel na escola. As reflexoes
empreendidas nos encontros contribuiram
para que os gestores se aproximassem,
construissem um posicionamento comum,
conhecendo a si préprios e aos outros,
instituindo a construgdo de nossa parceria.

Voltemo-nos para a fala de Estevao:

Eu ndo encontro uma palavra que possa
sintetizar. Parceria, cumplicidade. Nao é,
também nao é. Eu acho que, assim, porque
somos cada individuo aqui completamente
diferente um do outro, pensando diferente,
com habilidades diferentes, mas a gente
consegue colocar tudo isso para fazer a
coisa caminhar. Entao, é parceria, tem que
ter essa cumplicidade, mas é algo mais
ainda. Que jd comecga a se tornar presente,
a gente consegue ir sintetizando o que
cada um é, fazer uma sintese disso. (Fala
de Estevdo quando questionado sobre
o trabalho desenvolvido — encontro de
avaliacdo de junho de 2011)
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Afinal, por que ndo haveria de ser parceria?
O que seria esse algo além, citado por
Estevao? Pensamos na parceria como uma
via de mao dupla, em que os gestores e nos,
enquanto psicélogas, fomos construindo
nossas acbes, nos desenvolvendo, nos
constituindo enquanto participantes desse
meio. Reconhecemos que ndo somos parte
da equipe, mas somos parceiras dela,
aprendemos com seus integrantes. E, nesse
movimento, nos constituimos como sintese,
de acordo com Estevao, que une em si todos
os elementos, sintese de um todo maior que
tem em si possibilidades de superagao, de

emancipagao, de novas formas de agir.

Assim como Marcos, Estevao nao encontra
uma palavra que defina o que se construiu,
mas sabe que ha algo concreto, novo, que se
configura no movimento do grupo.

Destacamos, nesse processo, as materialidades
mediadoras. Ao lancarmos mao delas em
nossa intervengao, também sofriamos sua
acdo. Nao possibilitivamos somente a
ampliacao de consciéncia dos gestores,
mas a nossa prépria também, enquanto
psicélogas que atuavam nesse espago. Até
mesmo durante a preparagao dos encontros,
sofrfamos influéncia das materialidades, pois
era necessario que elas fizessem sentido
para nés, para conseguirmos estabelecer um
processo de reflexdo com os gestores e, assim,
nos tornamos, também, sujeitos da pesquisa-

intervencao.
Consideracoes finais

Nosso objetivo neste artigo era ressaltar a
importancia da parceria como estratégia
de intervencdo do psicélogo na escola —
representada por gestores, professores, alunos,
pais e demais funciondrios. Temos acreditado
e defendido que investir em agdes que a



. PSICOLOGIA:
CIENCIA E PROFISSAO,
2014, 34 (2),444-459

A grande
contribuicdo
frazida pela
parceria, a
nosso ver, foi a
objetivagdo da
influéncia mutua
entre os sujeitos,
a percepcdo
da importancia
do vinculo
como mediador
das relagdes
estabelecidas e
0 préprio Modo
de conceber a
gestdo, como
constituida por
sujeitos singulares,
cujas dimensdes
subjetivas se
expressam no
movimento

de ver a si por
intermédio do
outro, resultando
na constituicdo
de um grupo
que se guia
pelos objetivos
comuns na tarefa
de conduzir

0S Processos
administrativos e
pedagdgicos da
escola.

promova, contribui para a desconstrugao de
representacoes cristalizadas sobre o trabalho
do psicélogo escolar e ao rompimento da
resisténcia a insergao desse profissional
na escola, evidenciando-se, porém, a
necessidade de, por um lado, quebrarmos
nossas proprias resisténcias e representagoes
e, por outro, investirmos na formagao
profissional e de recursos humanos, no
ambito da formagao inicial e continuada.

A parceria estabelecida com os gestores
constitui-se como uma forma de cooperacao,
em que ambos contribuiram para a ampliagao
da consciéncia de si e do outro e sobre os
papéis de cada um dentro da escola e em
relagdo a educagdo. A grande contribuigao
trazida pela parceria, a nosso ver, foi a
objetivagao da influéncia matua entre
0s sujeitos, a percepgdo da importancia
do vinculo como mediador das relages
estabelecidas e o préprio modo de conceber
a gestdo, como constituida por sujeitos
singulares, cujas dimensdes subjetivas
se expressam no movimento de ver a si
por intermédio do outro, resultando na
constituicdo de um grupo que se guia pelos
objetivos comuns na tarefa de conduzir os
processos administrativos e pedagdgicos da
escola.

E somente nesse movimento de cooperagao
que a equipe gestora poderd, como e
somente como equipe, superar os problemas
que aportam na escola e a caracterizam,
como os conflitos de relacoes, as deficiéncias
nos resultados da aprendizagem dos alunos,
as inadequagoes das praticas dos professores,
as ingeréncias do sistema de ensino, enfim.
Também pela cooperacao sera possivel a
apropriacao, pelos profissionais da escola e
de seus alunos, de suas condicoes materiais
de existéncia, reconhecendo, cada um,
seu papel na transformagdo dessas mesmas

condigdes e na instituicao de formas de educar
e de aprender mais efetivas, viabilizadas pela
conscientizagdo de seu lugar de produtor da
realidade e da hist6ria, conforme concebe
Vigotski (2006).

Pensamos que da mesma forma que
nossa intervengdo promoveu nos gestores
a configuragdo de novos significados e
sentidos, nés ndo ficamos imunes a esse
movimento. A todo o momento, a cada nova
intervencdo, a cada materialidade utilizada,
(re)configuravamos os sentidos e significados
sobre a atuagdo do psicélogo, ampliando,
também, nossa consciéncia sobre o papel do

profissional que se insere na escola.

Reconhecemos, no entanto, as limitacoes
do presente estudo, sobretudo concernentes
a dois aspectos: o fato de ter sido realizado
em apenas uma escola, com um grupo
pequeno de sujeitos, o que indica a
necessidade de se investir em novas pesquisas,
abrangendo outras escolas e outros gestores;
e 0 acercamento metodolégico que impde
dificuldades relativas a investigacdo do
movimento de conscientizacdo, ainda
muito pouco explorado pelas pesquisas
empiricas no campo da Psicologia. Sobre
este Gltimo aspecto, importa considerar que
mesmo o conceito de consciéncia na obra
de Vigotski e Leontiev, principais autores da
Psicologia histérico-cultural que estudam
essa funcdo psicolégica, ainda é objeto
de discussao dos pesquisadores que se
ocupam dessa tematica. Evidencia-se, assim,
a necessidade de outros estudos sobre o
psiquismo humano, que ponham em relevo a
consciéncia, investindo-se em procedimentos
de investigacdo que possam langar luz a
compreensdo dos processos psicolégicos em
geral e de movimentos de conscientizagao,
em particular.



) PSICOLOGIA:
CIENCIA E PROFISSAO,
2014, 34 (2),444-459

457

Ana Paula Petroni & Vera Lucia Trevisan de Souza

De nossa perspectiva, permanece ainda
como desafio compreender de que maneira
ainsergao e a atuagao do psicélogo na escola
pode contribuir para o desenvolvimento
saudavel do sujeito, compreendendo suas
condigoes materiais de existéncia, seus

motivos e promovendo meios para a

ampliacdo de sua consciéncia. Insistimos
nesse movimento porque acreditamos em seu
potencial para por em relevo a dimensdo do
humano dos sujeitos com quem trabalhamos,
que o coloca como participante ativo do meio
em que esta inserido, o que se constitui como

condigdo para sua emancipagao.

Psicélogo Escolar e Equipe Gestora: Tensdes e Contradicoes de Uma Parceria
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