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CRIATIVIDADENO TRABAL HO DOCENTE SEGUNDO PROFESSORESDE HISTORIA:
LIMITESE POSSIBILIDADES

CRIATIVIDADE NO TRABALHO DOCENTE

Maria de Fatima Magalhaes Mariani!
Eunice Maria Lima Soriano de Alencar?

Resumo

Foi objetivo do presente estudo investigar componentes da organizagdo do trabalho pedagdgico e elementos de caréter pessoal/individual que
agem como inibidores e facilitadores da expressdo da criatividade do professor de Histéria. Participaram do estudo 16 professores de Histéria de 52
a 8 séries do Ensino Fundamental de cinco escolas publicas e cinco escolas particulares de Brasilia, Distrito Federal. Utilizou-se a entrevista semi-
estruturada na coleta dos dados. Realizou-se andlise de contelido, elaborando-se categorias que abrangeram o contelido das respostas obtidas. Varios
aspectos foram identificados como estimulos e limites a criatividade no trabalho docente. Liberdade e a paixao pelo trabalho foram os facilitadores
mais enfatizados. Problemas no relacionamento professor-aluno foi um dos limites mais destacado. Este estudo contribui para desvelar aspectos que
impedem a expressdo criativa do professor e outros relativos a um ambiente pedagdgico favoravel a criatividade docente.

Palavras-chave: Criatividade; Trabalho Pedagdgico; Estimulos e Limites a Criatividade.

CREATIVITY IN TEACHING ACCORDING TO TEACHERS OF HISTORY. LIMITS AND POSSIBILITIES

Abstract

This study investigated pedagogical work organization’s components and personal/individual’s elements which act as facilitating or inhibiting
factors to the History teacher’s creativity expression. The tarticipants were 16 5" to 8" grade History teachers from 5 public and 5 private schools
in Brasilia, Federa District. Data were obtained through semi-structured interviews. A content analysis was used to analyze the data. Several factors
that promote and limit creativity in teaching were identified. Freedom and passionate love for the work were the most outstanding facilitators.
Dificulties in the teacher-student relationship were pointed as the most frequent constraint. This study contributes to uncovering some aspects
which hinder teacher’s creative expression and others which characterize a favorable environment to the creativity expression of teachers.

Keywords: Creativity; Pedagogical Work; Incentives and Limits to Creativity.

INTRODUCAO

As pesquisas sobre criatividade no contexto edu-
cacional (Alencar, 1991, 1994, 1996, 2002; Necka, 1994;
Renzulli, 1992) tém apontado o professor, elemento prin-
cipal daorganizagdo do trabal ho pedagdgico, como um
dos componentes indispensaveis para incentivar a
criatividade nos seus alunos. Entretanto, a criatividade
na escola é freada por inimeras barreiras de natureza
emocional, social ecultural. Ademais, o sistemadetra-
balho pedagdgico apresenta el ementos que contribuem

parainibir as capacidades criativas do aluno. Osfatores
favoraveisao desenvolvimento do potencial criativo sdo
reconhecidos como necessarios por parte dos professo-
res, mas o cotidiano escolar € cheio delimitagdes e difi-
culdades que emperram o processo de construcdo de
um ambiente favoravel acriatividade.

Perrenoud (1995) apontaalgunsfatores queinduzem
um sistema de trabalho pedagogico pouco favoréavel a
criatividade. Um desses fatores é o peso das tarefas
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fechadas, dos exercicios edas rotinas marcadas por uma
relacdo utilitaristado trabal ho.

Nesse sentido, Perrenoud (1995) considera um fazer
escolar chelo de limitagBes e com pouco grau de liberda-
de. Asrecompensas ou sangdes externas, taiscomo, notas,
competicdo, promocdo, punicdes, tornam-se
condicionantes do trabalho escolar. Um ambiente peda
gogico desse tipo ndo permite que professores e alunos
manifestem “ seus dominios de saberes e saber-fazer”.

ConformeassinalaAlencar (1995), o quevai indicar
seum individuo é mais criativo que outro é aqualidade
do produto final do processo criativo, levando em
consideracdo uma série de fatores, internos e externos,
que tiveram em jogo durante este processo.

Tanto Alencar (1995) como Cerna (1999) enfatizam
que criatividade é algo que todos néstemosem diferen-
tes medidas e que pode ser desenvolvida em diferentes
niveis. Desse modo, entende-se que todas as pessoas
possuem potencialidades criativas as quais podem ser
desenvolvidas e aprimoradas.

Observarse que, no senso comum, predominam idé-
as errdneas arespeito do termo criatividade. Estasidéi-
as acentuam os preconceitos e diferencas no contexto
social, sendo comum apredominanciade rétul os perso-
nificados nafamilia, naescola, no ambiente detrabal ho,
tais como: “pessoas criativas e ndo criativas’, “ pessoas
inspiradasendoinspiradas’ , “maisemenoslimitadas’.

Pesquisadores, tais como Torrance (1974, 1995),
Pagano (1979), entre outros, mostram que as diferen-
¢as de niveis de criatividade estdo associadas a distin-
tas condic¢des que tendem afavorecer em maior ou menor
extensdo o desenvolvimento e expressdo das habilida
des criativas. Estas condi¢des, como mencionado ante-
riormente, so de naturezainternae externaao individuo.
Dentre as primeiras destacam-se 0s tragcos de persona-
lidade e os fatores motivacionais que podem contribuir
positivo ou negativamente para a expressao criativa.
Como fatores externos, que podem agir como
facilitadores ou inibidores do processo criativo, poder-
se-iam citar asociedade com suas hormas e convencgoes,
0 processo politico, a familia, a escola, 0 ambiente de
trabalho e outros gruposdos quais o individuo faz parte.

Naescola o professor € apontado como apessoamais
importante na construgdo de um clima favoravel a
criatividade nasalade aula, podendo contribuir, também,
paraum ambiente refratério a expressdo da criatividade.
Por outro lado, como sujeito ativo einterativo, com tragos
de personalidade queidentificam suanatureza pessoal, a
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conduta do professor na salade aula, ou sgja, a sua pré
tica pedagdgica é permeada por uma complexidade de
fatores que agem como facilitadores e inibidores a
expressdo das suas habilidades criativas.

Pensando no professor como agente da organizagdo
do trabal ho pedagdgico, onde as* condigdes concretas’
searticulam, influenciando no resultado do seu trabalho
e possivelmente na sua criatividade, é que se realizou
esta pesquisa. Assim, o presente estudo teve como
objetivo principal investigar oscomponentes do contexto
da organizacdo do trabalho pedagdgico e do contexto
pessoal/individual que agem como facilitadores e
inibidores da expresséo da criatividade de professores
de Histéria

A preferéncia por professores de Historia para
constituir aamostra desta pesquisa, deveu-se ao fato da
primeira autora ser atuante na area como docente, com
mais de 15 anos de experiéncia. E neste processo do-
cente tem observado a dificuldade em trabal har adisci-
plinadeformacriativa, demaneiraacultivar o interesse
do aluno pelas aulas de Historia.

Estudos realizados por Bittencourt (1998), Karna
(2003), Nikitiuk (2001), dentre outros, refletem sobre as
dificuldades do professor na sala de aulacom o enfoque
daHistoriade formainteressante. Esses autores sugerem
abuscade umaadternativadidéticainovadoracom vistas
atornar as aulas de Histéria mais “atraentes’.

A organizagao do trabalho pedagdgico foi analisada
com base nas reflexfes de Freitas (1995) acerca da
didatica contextualizada dentro da organizacdo do tra-
balho escolar e narelacdo com o trabalho produtivo. A
concepcdo dialético-materialista do ensino veio
enriquecer adiscussdo arespeito daorganizagdo do tra-
balho pedagdgico, bem como contribuir natrajetériada
pesquisa. O destaque foi dado para as ocorréncias do
dia-a-dia da escola. O pesquisador deve estar atento as
situagBes desse cotidiano para desvelar as contradicoes
internas e a reconstrucdo da prética escolar. Aspectos
da Pedagogia Histérico-Critica também foram
referenciados, destacando a praxis pedagégica na
relagdo com o “trabalho ndo-material”. O “trabalho ndo—
material” est4 relacionado com a producgéo do saber,
producdo de idéias, conceitos, vaores, simbol os, habi-
tos, atitudes, habilidades, etc . (Oliveira, 1992; André,
1993; Libaneo, 1996; Freitas, 1995).

A criatividade foi definida como “o processo que
resulta na emergéncia de um novo produto (bem ou
servico), aceito como Util, satisfatério e/ou de valor por
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um nmero significativo de pessoas em algum ponto do
tempo” (Alencar, 1996, p. 15). No contexto do trabalho
pedagdgico, acriatividade pode contribuir paraasolucdo
do fracasso escolar, na construcdo de projetos e na
execucdo de programas para melhorar 0 desempenho
dos alunos, as relagbes interpessoais, entre outros.
Foram definidos como facilitadores os e ementos que
contribuem para a expressdo criativa e como inibidores
0s eementos que blogueiam tal expressdo no trabalho
pedagdgico. Estes el ementos, que na percepcdo do pro-
fessor limitam e/ou possibilitam a expresséo da sua
criatividade, foram analisados considerando apréticape-
dagbgica em dois aspectos. condigdes concretas da or-
ganizagdo do trabalho pedagdgico e fatores de caréter
pessoa ouindividua queinterferem naatuacéo docente.

METopo

Participantes

Dezesseis professores de Histéria de 5% 62 72 e 82
sériesdo Ensino Fundamental de cinco escolas publicas
ecinco escolasparticulareslocalizadasem Brasilig, Dis-
trito Federal, participaram do estudo. Oito lecionavam
em escola publica e oito em escola particular, com ex-
periéncianadisciplinade no minimo doisanos, sendo o
tempo médio de 11,7 anos de magistério. Oito era do
sexo masculino e oito do sexo feminino, comidade vari-
ando de 24 a 53 anos (M= 35,6 anos).

Instrumento

Utilizou-se a entrevista semi-estruturada, com
questdes referentes a percepcdo do professor com
relacdo aos elementos do contexto da organizacéo do
trabal ho pedagdgico e outros de caréter pessoal/individual
favoraveise/ou limitadores daexpressdo criativaem seu
trabalho docente.

Apresenta-se a seguir o roteiro de entrevista.

1. Vocé se consideraum professor criativo? Justi-
fique.

2. Vocé considera o trabalho que realiza na escola
criativo? Justifique.

3. Que elementos, dentro do contexto do trabalho
pedagdgico, vocé consideraimportantes parator-
nar o seu trabalho criativo?

4. Com que elementos, dentro do contexto pessoal/
individual, vocé pode contar para tornar o seu
trabalho maiscriativo?

5. No contexto do trabalho pedagégico o que
impede/limita o seu processo criativo?

6. No contexto pessoa/individua o que limita a
expressao de sua criatividade?

Procedimento eandlisedosdados

Iniciamentefoi feito um contato com cinco escolas
publicas e cinco escolas particulares de Brasilia, Distri-
to Federal. Nesta oportunidade foram expostos o tema
e objetivos da pesquisa, solicitando a participagdo dos
professores de Histéria. Em seguida, foram agendados
local e horario com cada professor para a entrevista.

Foi realizado um estudo piloto antes da col eta defi-
nitiva dos dados. Este estudo foi feito com professores
gue ndo fizeram parte da amostra e teve como objetivo
verificar aclarezadas questdes propostas. Neste estudo
piloto observou-se que alguns entrevistados sentiram
necessi dade de que certos aspectos rel ativos ao contexto
pessoal fossem exemplificados. Em funcdo disso, apes-
quisadorateve o cuidado, no decorrer da entrevista, de
explicar paraosentrevistados o sentido dos termos abor-
dados nas perguntas, seguindo a orientagdo constante
narevisdo daliteratura;

As entrevistas foram gravadas em audio e posteri-
ormente transcritas verbatim. O tempo de cada
entrevistafoi de aproximadamente 60 minutos.

Utilizou-se analise de contetdo, seguindo as
orientagcOes de Bardin (1995). Foi efetuada a catego-
rizac8o das respostas por meio de classificagcdo das
unidades de significacdo, levantando-se, a seguir, asua
fregliéncia

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Percepco do Professor de Historia com Relagéo
aos Elementos Favoraveis a Expressdo Criativaem sua
Atividade Docente

Com relagéo ao contexto da organizacdo do traba-
Iho pedagdgico os resultados obtidos apontaram varios
elementos considerados importantes pelos docentes
para a expressao criativa em seu trabalho: liberdade,
recursos materiais, possibilidade de trabal ho em equipe,
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receptividade dos alunos, orientacdo efetiva, relagéo
professor-aluno, tempo disponivel, val orizagéo do pro-
fessor (ver Tabela 1). A frequiéncia das respostas per-
mite inferir que esses elementos exercem influéncia
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mutuamente encorgjadores, com perspectivas e habili-
dades diversificadas. Isso facilita uma maior fluéncia
dasidéase o0 seu desenvolvimento. JaPerrenoud (1995)
ressalta a relevancia da cooperagdo entre colegas no

Tabela 1 - Elementos do Contexto da Organizagéo do Traba ho Pedagdgico Favoréveis a Expressao
Criativa na Atividade Docente dos Participantes do Estudo

Elementos Freqiéncia Por centagem
Liberdade 6 375
Recursos materiais 5 312
Trabalho em equipe 4 250
Receptividade dos alunos 4 250
Orientacao efetiva 4 250
Boa relagéo professor-aluno 4 250
Apoio dos colegas 3 187
Tempo 3 187
Valorizagdo do professor 2 125

Nota. O total excede a100%, umavez que os entrevistados fizeram referénciaamais de um elemento.

significativanaexpressdo das habilidades criativas, de
formasimilar aos que aparecem em estudos realizados
por vérios autores, como Amabile (1999) e Craft
(1998).

Com relacdo a liberdade, Amabile (1999) ressdlta
gue a autonomia no ambiente de trabalho ndo apenas
estimula a motivagao intrinseca como proporciona um
melhor aproveitamento dos talentos basicos,
conhecimentosetécnicas, liberando o raciocinio criativo
das pessoas. Também Craft (1998) considerarelevante
estimular aautonomia pessoa e aautoconfiangano tra-
balho pedagogico. Para a autora a criatividade se de-
senvolve maisfacilmente num ambientelivredosjulga-
mentos e controle sociais.

Csikszentmihalyi (1997) ressadltaanaturezasistémica
do processo criativo enfatizando a influéncia das
condig¢Bes de naturezapessoal e de ordem externa, como
0s recursos tecnol 6gicos e metodol 6gicos adequados a
producéo criativa. Por outro lado, Bruno-Fariae Alencar
(1996) identificaram a importancia de equipamentos,
recursos financeiros e materiais diversos no processo
de producdo e implementacdo de idéias.

A respeito do apoio do grupo de trabalho ou o traba-
Iho em equipe, Amabile (1999), dentre outros, destacaa
relevancia de se criar no ambiente de trabalho grupos

contexto do trabalho pedagdgico, sugerindo atransfor-
macdo das formas de exercicio da autoridade para a
construgdo de umamaior autonomiae responsabilidade
das escolas.

Contar com uma receptividade positiva dos alunos
foi considerado pelos respondentes um estimulo a
criatividade. Cunha (citado em Castanho, 2000) desta-
cou queter o aluno como referéncia € um dos mecanis-
mos metodol 6gicos de um trabal ho inovador.

Observou-se que outros elementos considerados
relevantes & expressdo da criatividade no trabalho do-
cente, nem sempre estdo disponiveis na realidade dos
professores e se constituem como barreiras a expressao
criativa. Esses elementos foram ressaltados mais como
uma condicdo favoravel do que como elementos
disponibilizados. Expressdes como “seria ideal que
existissem”, “seriabom se contédssemos’ foram citadas
e associadas a melhores condigBes de vida e de traba-
[ho. Tais condicionantes refletem anseios e ideais.

No que diz respeito aos elementos de caréter pesso-
al/individual, conforme mostra a Tabela 2, o elemento
mais ressaltado por professores de ambos os tipos de
escola foi a paixdo pelo trabalho. Gostar da disciplina
gue lecionam, melhor dizendo, da Histéria, foi outro
aspecto enfatizado, tanto por professores de escola pu-
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blicacomo de escola particular. Alencar (1997), em seu
estudo com pesquisadores que se destacavam por um
altonivel de producéo ecriatividade, identificou que essas
pessoas indicaram ter em comum um intenso
envolvimento ededicacdo com asatividades de pesquisa.
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Outros fatores apontados por um menor nimero de
entrevistados foi a influéncia da formacgéo familiar e
académica e de algumas condutas pessoai s vivenciadas
na infancia. Esses dados apresentam pontos comuns
com os resultados de pesquisas realizadas por vérios

Tabela 2 - Elementos de Caréter Pessoal/Individual Favoréveis a Expressédo da Criatividade no Trabaho

Docente dos Participantes do Estudo

Elementos Frequéncia Por centagem
Paix&o pelotrabalho 6 375
Gostar de Histéria 5 312
Gostar de artes 5 31,2
Desinibigéo 5 31,2
Paix&o pelo estudo 5 31,2
Formacao académica 2 125
Formacdo familiar 2 125
Disposicoes temperamentais 2 125

dainfancia

Nota. Ototal excede a 100%, umavez que os entrevistados fizeram referénciaamais de um elemento.

De forma similar, o gosto pelo estudo foi outro
aspecto muito pontuado, sendo ressaltada por alguns
professores a busca da transformagao pessoal e profis-
siona através do estudo. Enquanto uns destacaram o
desgjo de atualizacdo e informagdo continua, outros
informaram gostar muito de ler e pesquisar.

Gostar de artes também foi outro aspecto destacado
e alguns docentes enfatizaram o seu talento em musica
e em teatro. Possivelmente esse aspecto reflete a ten-
déncia de associacdo do conceito de criatividade com
as artes (Amabile, 1999; Miel, 1972). Por outro lado,
leva-se a pensar no conjunto das habilidades do pensa
mento criativo queinclui flexibilidade, originalidade, ela
boracdo e sensibilidade e que sdo interdependentes.

Foram ressaltados com uma certa freqliéncia entre
professores de escola particular os seguintes elemen-
tos: espontanel dade, descontrac&o e bom humor. Segundo
Wechsler (1993) o humor, a impulsividade, a
espontaneidade, a brincadeira, gjudam a dliviar as ten-
sfes e constrangimentos e, ainda, a dissipar a rigidez.
Esses elementos estdo associ ados a criatividade porque
possibilitam aconstrugdo de um ambiente descontraido,
favorecendo a fluéncia de idéias, a troca de informa-
¢Oes e experiéncias.

autores, tais como Csikszentmihalyi (1997) e Gardner
(1996) que destacam aimportanciadafamilia, daescola,
do meio socio-cultural naatividade criadora.

A Percepcéo do Professor deHistériacom
relacéo aosElementosquel mpedem ou Limi-
tam aExpressdo Criativaem sua Atividade
Docente
No tocante a esse aspecto as respostas apontaram,

com uma maior frequiéncia, o aluno e a estrutura escolar
comoinibidoresdacriatividade. Por outrolado, elementos
rel acionados ao professor obtiveram umafreqiiénciamenor.
Esse resultado foi observado também no espaco em que
0s docentes relataram acerca de suas proprias condutas.
Oslimitadores de ordem pessod/individua aparecem em
menor nimero quando comparados com 0s demais
aspectos. Esses resultados seréo comentados a seguir.

Os resultados obtidos, com relacdo ao contexto da
organizagdo pedagdgica, indicaram que um ndimero
significativo de docentes, de escolapublicae particular,
considera a conduta de alguns aunos um limitador da
Sua expressao criativa (ver Tabela 3).

A faltade motivacéo, participagéo, responsabilidade
Ou compromisso, aimaturidade, as brincadeiras nasaa
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deaula, aagressividade e atimidez, apresentados pelos
alunos foram aspectos que, na percepcao dos docentes,
frustram suas perspectivas de otimizar um trabalho di-
nadmico e inovador. Estes fatores refletem o embate
existente entre duas partes principais: professor e au-

Maria de Fatima M. Mariani e Eunice Maria L. S. de Alencar

Conforme Perrenoud (1999), qualquer situagéo que
resulte na fragmentacdo do tempo e nas intervencdes
do professor, interfere naregulacéo das aprendizagens,
comprometendo aqualidade do trabalho individualizado
ediferenciado. Umaconsegiiénciavisivel nessaproble-

Tabela 3 - Elementos do Contexto da Organizag&o do Trabal ho Pedagdgico Limitadores da Expresséo
Criativa na Atividade Docente dos Participantes do Estudo

Elementos Freguéncia Por centagem
Aluno 1 625
Sobrecarga de trabalho 0 372
Recursos materiais 6 312
Sistemaeducacional 5 31,2
Gerénciae/ou direcdo 5 250
Falta de apoio ao aperfeicoamento 4 187
profissiona 3 125
Falta de apoio dos colegas 2 125
Falta de colaboragdo dos pais 2 125
Excesso de burocracia 2 125
Sdaio 2 125

Nota. O total excede a100%, umavez que os entrevistados fizeram referénciaamais de um elemento.

no. O primeiro faz uso de sua autoridade visando a
emancipacdo do educando através da apropriacdo do
saber. O Ultimo cria estratégias defensivas visando
controlar a construgdo do sentido concreto de seu ofi-
Cio, oU sgja, tornar menos dependente dos programas,
regulamentos e normas impostos pela instituicdo
(Perrenoud ,1995).

A sobrecargadetrabal ho, outro elemento considera-
do pelos professores do presente estudo como limitador
de sua expressdo criativa, foi abordado nos seguintes
aspectos: quantidade de horas/aul as, necessidade detra-
balhar em vérias escolas tendo de agrupar suas aulas
em um unico diaem cadainstituicéo, exercicio de véri-
as fungdes como o de docéncia e coordenacao pedago-
gica, excesso de alunos na sala de aula, excesso de
burocracia, sendo ressaltado o tempo que se gasta com
o preenchimento de diarios e fichas de avaliagdo. Foi
enfatizado, por alguns docentes, que o interval o entre os
turnos de trabalho é muito estreito, exigindo do profes-
sor muito esforco e resisténcia fisica e emociona para
atender a demanda da institui¢&o.

maética é a caracteristica “inacabada” das intervencdes
e do processo de construcdo do professor. O docente,
muitas vezes, € impedido de aprofundar-se em suas
acOes pedagdgicas e de tomar caminhos alternativos por
ser requerido em outras urgéncias.

A falta de recursos materiais e/ou estrutura fi-
sicadeficitariadaescolafoi também apontada pel os par-
ticipantes do estudo, sendo ressaltados o0s seguintes
aspectos: hiblioteca com insuficiéncia de recursos para
atender osinteresses de pesquisa, caréncia de sala com
recursos audiovisuais, espago fisico inadequado paraa
realizagcdo de dindmicas diferenciadas como teatro,
exposi¢des de trabalhos, debates e brincadeiras.

A estruturaeducacional foi apontadacomo um limi-
te, e o distanciamento entre o discurso e a prética foi
um aspecto bastante enfatizado. Para os professores o
model o tedrico da organizacao do traba ho pedagdgico
€ progressivo einovador e suarealidade pratica perma
nece quase que inalterada.

A estrutura organizacional também foi citada como
umabarreiraacriatividade e, 0 aspecto mencionado foi



Criatividade no trabalho docente segundo professores de histéria: limites e possibilidades 33

a pressdo do administrativo sobre o professor com
relacdo ao cumprimento de normas e procedimentos
legais. Na percepcdo de alguns professores, pres-
s80 é um limite a producao criativa porque amaior par-
te dos seus projetos é indeferida ou impedida de ser
colocada em prética. A estrutura organizacional,
conforme Alencar (1996), € um aspecto bastante
enfatizado pel os estudiosos dainovagdo organizacional;
entre esses ressalta VunGundy gue aponta, dentre as
dimensdes dessa estrutura, os procedimentosrigidos, os
comportamentos padronizados e abaixa participacédo dos
funcionarios no processo decisorio. Essaestruturainibe
ainiciagdo deinovagdes e acirculagdo de novasidéias.
Este aspecto é também enfatizado por Berger e
Luckmann (citado em Cunha, 1996).

O perfil dagerénciae/ou diregdo da escolafoi outro
limite acriatividade apresentado pel os docentes. Alguns
professoresressaltaram aineficiénciaadministrativaem
decorréncia da falta de conhecimento e de experiéncia
das pessoas que dirigem aescola. Foi ressaltadaarigidez
com queadirecdo lidacom osaspectoslegais, reforcan-
do o que alguns docentes percebem com relagdo a
estruturaorganizacional .

A fdta de apoio ao aperfeicoamento profissional,
incluindo apossibilidade de redlizar pesquisanaareade
Histériafoi um outro eemento ressaltado como um limite
a criatividade. Os professores destacaram a caréncia
de bolsas de estudo, a oferta reduzida de cursos e o
elevado custo dos mesmos, aindisponibilidade e acesso
tanto a atividades culturais como a congressos e
conferéncias.

Outroslimitadoresindicados por um menor nimero
deprofessoresforam: afaltade colaboragéo dos colegas,

acritica negativa por parte desses, afaltade estimulo e
de reconhecimento com relagéo aos projetos e idéias, a
faltade colaboracdo dos pais (faltade acompanhamento
nas atividades escolares dosfilhos eresisténciaaos novos
model os de ensino por parte de alguns pais) e o salario
(mé&remuneracéo do professor que busca outras fontes
de renda, gerando a sobrecarga de trabalho, o desgaste
fisico, mental eemocional).

A Tabela4 apresentaoslimitadores de ordem pessoal/
individual mais salientados. Alguns elementos estéo
coerentes com os limites pontuados no contexto da
organizagao do traba ho pedagdgi co. Notou-se quealguns
docentes tém consciéncia de que certos limitadores de
ordem externa também s&o influenciados pela sua
conduta pessoal.

Na percepcdo da maioria dos docentes, a falta de
habilidade na relagdo com o aluno € um limite a sua
expressdo criativa, sendo destacados os seguintes
aspectos: dificuldade nacomunicagdo e nautilizacgo da
linguagem adequada de acordo a faixa etaria do aluno.
Outra dificuldade destacada é referente ao controle da
disciplina e uma outra diz respeito a inabilidade em
articular aulas diversificadas, tornando-as mais
prazerosas sem comprometer o contetdo.

Alguns professores consideram 0 medo um ele-
mento que limita sua expresséo criativa, sendo
ressaltados; o medo de ser mal interpretado pelos
alunos e pelos pais desses, de passar uma
informacé&o errada para o aluno, de néo atingir os
objetivos propostos na aula e de ser criticado pelos
colegas. Esse resultado é similar ao encontrado em
estudo de Alencar e Martinez (1998), no qual foi
identificado no contelido das barreiras pessoais, 0

Tabela 4 - Elementos de Caréter Pessoal/Individual Limitadores da Expresso da Criatividade no Traba-

Iho Docente dos Participantes do Estudo

Elementos Frequéncia Por centagem
Falta de habilidade narelacdo 5 312
como o aluno

Medo 4 250
Arrependimento ou frustragéo 4 250
Faltadetempo 3 187
Idade 2 125
Problemas de salide 1 6,2

Nota. Ototal excede a 100%, umavez que os entrevistados fizeram referénciaamais de um elemento.
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medo de errar, do fracasso, da critica, do ridiculo e
de expor as proprias idéias.

O arrependimento e afrustracéo foram elementos
também abordados por alguns professores, com
énfase a ndo realizacéo do idealizado e, também, ao
insucesso com a aplicacgao das habilidades artisticas
na sala de aula. Também foi ressaltada a frustracéo
por se acomodar numa unica escola, tendo a
consciéncia de que poderia expandir mais suas
habilidades e seu talento numa escola mais aberta.
O arrependimento foi apontado no sentido de que
deveria ter prosseguido nos estudos e aprimorado
as habilidades artisticas. Shaw (citado em Cropley,
1997), em seu estudo com engenheiros e fisicos
criativos, observou que estes demonstram frustragéo
guando n&o obtém o éxito esperado na atividade que
realizam.

Um outro elemento limitador quereflete umarelacdo
conseqlente com o destacado no contexto da
organizacao do trabal ho pedagdgico refere-se afaltade
tempo. O limite do tempo é apontado como uma das
conseqgiéncias dasobrecargadetrabal ho. Foi enfatizada
a falta de tempo para estudar, para plangjar as aulas,
paratrocar experiéncias com os colegas, para dialogar
mais com os aunos. Notou-se que esse aspecto dife-
renciado identificado no estudo de autoriade Alencar e
Martinez (1998) onde afatadetempo foi apontadacomo
uma barreira de ordem social. No presente estudo esse
componente foi considerado uma barreira de natureza
pessoal .

Também foram apontados como um limite a
criatividade os problemas de saude (alergias,
rouquidao e o cansago) porgue, na percepcao de um
dos professores pesquisados, estas patol ogias geram
certaindisposi¢cdo paraministrar aulas mais dindmicas
e diferenciadas. Runco, Nelmiro e Walberg (1998)
identificaram os elementos indisposi¢ao, na categoria
gue definiram como tragos fisicos, e a impaciéncia,
na categoria que chamaram de disturbios de
personalidade.
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