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INCLUSAO OU EXCLUSAO? PRODUCAO DE
SUBJETIVIDADE NAS PRATICAS DE FORMACAO

Marisa Lopes da Rocha’

RESUMO. O objetivo desse trabalho € o de colocar em angdigeaticas de formacgao escolar no contemporatewgés de
operadores sdécio-historico-politicos que vém cbuotrido para diferentes formas de exclusdo na gedtddrabalho
educacional. Para isso evidenciamos os modos d@ofamento escolar caracteristicos desde a so@etiadiplinar até a
sociedade de controle. Buscamos discutir os cosftjie se instalam a partir da fragmentacgéo ingilizante atravessada na
escola e os efeitos de subjetivacdo. A pesquisa/ariedo € apontada como um caminho investigativesipgel entre
psicélogos e educadores que faculta um olhar eréidbre as dimensdes de inclusdo/exclusdo e um é@@a-politico das
praticas de formagao.

Palavras-chave educacéo, subjetividade, inclusao.

INCLUSION OR EXCLUSION? SUBJECTIVITY PRODUCTION
IN FORMATION PRACTICES

ABSTRACT. The aim of this paper is to investigate contemppr@rmation practices in the context of school,
throughout socio-historical-political operators wii contribute to actualize different forms of exxhn in the
management of educational work. In order to sucdrdtiis task, we show the typical modes of funeii in school
since disciplinary society until control society. eWdiscuss the conflicts which are implemented byamse of
individualizing fragmentation which takes place Bthool and the correspondent effects on subjedivat
Intervention-research is showed as an investigatiead adopted by psychologists and educators whitdws a
critical approach of.

Key words: Education, subjectivity, inclusion.

¢INCLUSION O EXCLUSION? PRODUCCION DE
SUBJETIVIDAD EN PRACTICAS DE FORMACION

RESUMEN. El objetivo de este trabajo es analizar practicasfamacion escolar de la contemporaneidad, arpdeti

operadores socio-historico-politicos que dan Misiad a distintos modos de exclusién en la gediiéintrabajo educacional.
Para ello, muestramos modos de funcionamiento @saple son caracteristicos tanto de la sociedaiptinaria como de la
sociedad de control. Buscamos discutir los comiliciue se instalan a partir de la fragmentacioiviohealizante que

atraviesa la escuela y sus efectos de subjetivaBiémplantea como posible la investigacion-inteci@m entre psicélogos y
educadores de manera a garantizar que se provogueniiada critica sobre las dimensiones de inaidskelusion y un

devenir ético-politico de las practicas de formacio

Palabras-clave Educacion, subjetividad, inclusion.

Mas o problema é: queremos opor N&o temos sido, n6s mesmos, 0s vetores

resisténcia? Ndo estamos, educadores em da consolidacdo das sociedades de

geral, embarcando muito facilmente nos
discursos macropoliticos, nos mecanismos
da educacdo maior, que alardeiam a todos
0s ventos o0s tempos da avaliacdo
permanente e da formagdo continuada?

*

controle no ambito da educacdo? Sao
guestdes que um devir-Deleuze na
educacdo nos coloca, de forma a fazer
proliferar o pensamento, e ndo a paralisa-
lo (Gallo, 2003, p.112).

Professora Adjunta do Instituto de Psicologid tiaversidade do Estado do Rio de Janeiro. Pesquisado CNPQ.
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PROBLEMATIZANDO Porém, a escola é paradoxo, e isso significa que
0Ss processos por ela agenciados sdo sempre
O objetivo desse trabalho é colocar em discuss@eomplexos: habitos, condicbes, circunstancias e
as praticas de formacdo contemporaneas, através gdeopias trangcam um espaco-tempo produtor de formas
operadores soécio-historico-politicos que, na escolamiltiplas de subjetivacdo que podem tecer outros
fortalecem os processos de exclusdo ou de certgssiveis.
formas de inclusdo, identificando as mdltiplas
gquestdes educacionais a ‘individuos-problema’. Para
isso, pretendemos evidenciar os efeitos sobre 0sA ESCOLA E O PROCESSO DE SUBJETIVACAO
corpos das relagbes de soberania, das praticas CONTEMPORANEO
disciplinares e, mais recentemente, dos mecanidmos
funcionamento caracteristicos da sociedade de Para pensar a escola e a formagéo, € fundamental
controle. A perspectiva é colocar em andlise osasiod €scavar o que no ato educativo ha de histdrico,
de subjetivacdo preponderantes a partir desseglquanto uma atividade datada e marcada por um

acoplamentos que perpetuam um cotidiano escolar d€mpo e por um contexto, e o que ha de filosofico,
tradicdes e rituais homogeneizantes. enquanto extragdo de sentido do que é o homem, de

No que tange as politicas de inclusdo quecomo € entendido seu movimento no mundo, do que €
atravessam grande parte dos movimentos contra @Conhecimento. Deste modo, para polemizar a escola
desigualdade social, constatamos que, de um mod? sociedade atual € preciso, antes, fazer indagacd
geraL vinculam-se as lutas pe|as garantias degalr que déem visibilidade a malha constitutiva de sua
de acesso a instituices e servicos. Na escola isdggica e de seu processo de consolidaggo. _
representa o desafio de garantia de matriculatpdea A sociedade moderng que ganh,a consisténcia no
a populacio em idade escolar, de ampliagio das aggeeculo XVIII e tem seu apice no seéculo XX, traz o
consideradas preventivas ou de assisténcia ad¥'Seio pedagogico de dar corpo as cidades por meio
‘desvios’ e, desde a LDB/96, de inclusdo de alunodl® instituicées que tem como propdsito formar para
especiais na escola regular. ordeqar/_ordenar para formar, (_je. tecer modos de

No entanto, essas iniciativas ndo tém dado cont§Xisténcia domesticados, multiplicando forcas e
sendo de uma incluséo precdria, ja que restriesEaco homogenazando formas (FOUC"’?”“: 1987)' A
geografico, isso porque o que fica de fora é o ¢edas sociedade que responde ao capitalismo industrial

andlises dos parametros e praticas classificafuesiao funciona no ritmo dos relogios para a.regulagao do
fgnpo do trabalho e do homem, alimentando as

suporte a manutencdo da sociedade e da escola qen renagens do mundo fabril. A producdo de cornos
temos. Tais politicas na educacgdo continuam ausremt grenag 0 muhdc - A produ¢ P
submissos e disponiveis para o trabalho se faz pela

isolamento, culpabilizando professores e alunos pel T . ~

) , X A . maximizacdo da forca econdmica e reducdo de sua

defasagem’ e excluindo-os de uma efetiva intenfeed 5 S .
forca politica. Cada individuo tem como desafio

na logica que d& sentido a formacéo instituidaoééa : : N
amadurecer ao longo da vida, cultivar sua vocacéo,

de diferenca €& corporificada ‘no diferente’ e . .
) . . ~ . desenvolvendo uma identidade e o seu lugar na
diagnosticado a partir de padrbes de normalidade Eociedade

competéncia que estabelecem o merito dos bem- Autoridade e saber se articulam, legitimando um

sucedidos na escola € na vida. certo regime de verdade em que a ciéncia modeana é

Partiremos do pressuposto de que a escola € UMaterancia: objetividade, neutralidade, racionatism
rede co_mple.xa de aGoes € proposicoes em que $OLONS 5 instituicbes disciplinares trabalham com uma
uma diversidade de caminhos possiveis de serefy 5, gualista de homem e mundo, de espaco publico
trilhados, dentre os quais as sucessivas prétleas. d privado, e se constituem como maquinas cujos
exclusdo do que n_éo se encaixa nhas eXpeCt"’?t'V?a?incipios sdo de correcdo e de integracéo, atdeés
construidas nas tradicbes e/ou nos novos manuais Q?Spositivos de interiorizagdo — um certo olharapsir
produtividade, sendg o sufocamento do coletivo 081 d e olho na média (produtor de culpa) e de dispositi
principais efeitos. E o funcionamento rotinizadce qu ge regulacdo da populacdo —, um certo olhar
parece poupar esforcos e agilizar processos, 0 Qufassificador e serializador para o(s) outro(s) nas
favorece a producéo de dispositivos de manutengéo Gy cessivas estatisticas normalizadoras (Sibil@320
ordem, repetindo modos de relacdo, ftramas A escola se constitui como mecanismo de
naturalizadoras que acabam restringindo a vida gisciplinamento, serializando e  conformando
dualidades estanques — o certo e o errado, 0 nermal personalidades na hierarquia social. Sancdes,

anormal, por exemplo. recompensas e exames sao as técnicas postas em acao
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A escola tem a funcéo de proteger a crianca dos mawivemos na sociedade espetacular em que ocorre a
habitos mundanos e desenvolver a potencialidade dgmiblicizacdo do espaco privado e privatizagao do
individuos, cultivando comportamentos integrados aalominio publico, a atencéo se dirige para 0 consumo
sistema: o sucesso do sistema é também o de cada uho lazer do espectador, e ha uma certa desafeogédo d
e vice-versa. Foucault (1981) afirma que para mante coletivos em movimento, dispositivos que dificultam
piramide da hierarquia social de pé ndo é pre@so sexercicio de uma cidadania ativa. Os processos de
policiamento, e nem seria possivel para tantoss maiburocratizacdo e individualizagdo se acentuam e
importante € o desejo que cada um tem de chegar apalidade deixa de ser um principio politico de lut
topo, mesmo que isso jamais aconteca. A escola ajucompartilhada em favor do direito de todos para ser
a fabricar esse desejo — desejo de poder. Assinalgo que se tem ou ndo, que se pode comprar ou nao.
queremos evidenciar que, quando a énfase do Como essas forcas afetam a formacéo
funcionamento educacional recai no controle, noescolarizada na nossa realidade? Em Rocha & Rocha
disciplinamento e na produgédo de regras que busca(2004) a analise incide sobre os conceitos de
evitar (dis)tor¢cbes no padrdo, as experimentacdes deficiéncia, produtividade e autonomia:
pensamento ndo se constituem em motor da dindmica
escolar e as diferencas intensivas, ou seja, dfapie Tais conceitos na educacdo, quando
diferenca, o que produz densidade no cotidianaleper utilizados ~ para acelerar processos de
consisténcia para a manutencédo da ordem vigente. mudanca, tém trazido como correlatos a

. £ segregacao, a precarizagdo e o adoecimento

O desenvolvimento tecnolégico deflagrado a

. no trabalho docente, traduzidos nas
partir da Segunda Guerra acelera processos de auséncias, no cansaco, na tensdo e no tédio

mudangas socioeconémicas e novos mecanismos de pela falta de sentido da acdo. Com efeito, a
controle social se articulam aos anteriormente subtragéo do espacgo publico comum a todos
estabelecidos. Crises institucionais vao entrar em inviabiliza um campo de complexidade, de
movimento e outros modos de subjetivagdo ganham intensificacdo de relagdes e de experiéncias

fundamentais para o desenvolvimento ético-
politico, e o coletivo passa a ser visto como
ameaga e perda de tempo, ja que ‘tempo é

consisténcia em meio as redes de poder globais,
flexiveis e flutuantes, tendo a informacdo e a anidi

como dispositivos centrais. Do homem disciplinado dinheiro’ (p. 22).
passamos ao consumidor controlado pela divida, pela
capacidade de se endividar, afirma Deleuze (1990). A escola brasileira traz as marcas do seu processo

diminuicdo do papel do Estado leva os servicosle colonizacdo (sacerddcio, — assistencialismo,
essenciais a ficarem mais diluidos e privatizadosglitizagdo), do modo como se deu o desenvolvimento
acarretando a perda crescente do dominio publicda sociedade liberal no capitalismo tardio brasilei
sobre a sociedade. Podemos constatar que os paigpsecarizacdo, feminizagdo, tecnicizacdo do ensno)
desenvolvidos vém sofrendo uma redugdo acentuadgue se misturam os vetores neoliberalizantes de
de gqualidade de vida, enquanto os periféricos vénaceleracdo do tempo e da produtividade.
amargando condicGes cada vez mais precarias. As praticas de exclusdo, que atuam de forma
Se na modernidade a dificuldade dos movimentopreponderante na produc¢do da dinamica institucional
de resisténcia era enfrentar as forcas hegemogieas escolar, estdo implicadas com dispositivos de
trabalhavam para manter regularidades, para garantinanutencdo da hierarquia (relacbes de saber-poder),
estabilizacGes, na sociedade atual nos defrontamaia individualizagdo (cada professor cuida de slzaesa
também com o sentimento de impoténcia que s€ada aluno cuida de si) e, mais recentemente, das
instala pela velocidade das mudancasmedidas neoliberalizantes do Banco Mundial,
permanentemente aceleradas. A partir da contribuicdsubmetendo as escolas ao cumprimento de metas
deleuziana, Sibilia (2003) evidencia que o sujeito,produtivistas (aumento de tarefas que néo cessam de
isolado nas redes de competitividade, é controtemo se multiplicar). A grade de estabiliza¢éo do catidi
tempo integral (real) pelos equipamentos instamigine educacional se alimenta das relages de tutelaosom
de comunicagdo e tem sua liberdade medida neducadores e educandos, mantendo-os a margem do
quantidade de cartdes, de senhas que liberam soacegrocesso decisorio no que tange a dimensao politica
ao sistema, determinando um lugar na hierarquigedagogica e institucional; alimenta-se também da
social. Entre os efeitos dos novos temposgcompetitividade, constituida nos dualismos queaisol
encontramos a perda de consisténcia das grandesus membros, define os bem-sucedidos e distréoui o
ideologias, dos projetos de longo alcance, daddigos de acesso; alimenta-se, finalmente, da
disposicdo para o engajamento séciopolitico. Enfimprodutividade, que cada vez mais estabelece
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aceleradores de tempo e de automatizacéo do poocess Porém, o Plano Nacional de Educacdo proposto
com vistas a otimizacdo dos recursos. Como dimo ambito da lei traz uma dimensédo de inclusédo
Rocha (1998, p. 76)as relagbes de soberania e de implicada com os direitos constitucionais e de
competitividade sdo complementares e solidarias, @idadania para todos, sem colocar em discussaoele q
gue significa que uma é remetida incessantemente @scola estamos falando. Escola para que sociedade?
outra e, na histéria brasileira, ttm seus contorres Isso significa que tal perspectiva pensa inclusinac
expressdo nas relacdes de favor, clientelismigd  a igualdade de oportunidades ligada ao aumento de
gue a fragmentacgéao fragiliza, facilitando as badngan matriculas nas escolas regulares entre os setaiss m
que assujeitam educador e educando ao podgrobres e, mais particularmente, entre a populagédo
constituido. ocupante de escolas ou classes especiais. O piincip

Nesse sentido, os dispositivos de exclusdo ou dponto de pauta que se coloca na mesa do governo e
gue chamamos decértas formas de inclusd@ue  dos administradores da educacéo esta na ampliagéo d
vém engendrando a realidade das escolas publicas si@gas para acolher o maior nimero possivel de gluno
ensino fundamental e médio, sempre a mercé dddma preocupacdo secundaria estd na formagdo do
mudancas politicas e ao gosto dos administradoregrofessor para lidar com a diversidade, cujas saida
contribuem para a manutengéo da |c’)g|ca de formaggl(ﬂpplementadas tém sido variadas, desde Supervisf)es
acentuando a deterioracdo das condicdes de traball§§poradicas a distribuicdo de material didatico ao
docente. Quando foi que os professores foranprofessor. Machado (2006) apresenta uma cena, entre
formados nas escolas normais, nas licenciaturamou Muitas, extraida do cofidiano das escolas que
curso das acdes cotidianas para avaliarem sugdidencia o social comprimido nos corpos
experiéncias, discutirem em conjunto os efeitos ddndividualizados, as relacdes entre professor acalu
suas préticas e construirem um trabalho diverso dfi€diadas por um instrumental técnico e as praticas
previsto? Tivemos momentos de nossa historia, nalfistitucionais reduzidas a dramatica familiar:

tdo complexos como o atual, em que a escola eldiza - .
Paulo foi diagnosticado como tendo

incorporava menos diversidade, tendo, portanto, que
lidar com menos probleméticas internamente. Por
outro lado, o fortalecimento de movimentos de luta
docentes para interferir nos rumos da educacéo e na
gestdo do trabalho s6 se deu mais recentemente e
ainda é fragil frente as novas circunstancias de
flexibilizac@o e precarizacdo crescente do trabatho
dindmica institucional da educacdo cada vez mais
perde consisténcia em meio a complexidade da vida
social, e isso tem suas bases no modo de gestdo
hegemonico do trabalho que vem compondo as formas
de fazer/pensar escola.

DIMENSOES DA POLITICA DE
INCLUSAO EM ANALISE

O movimento de inclus&o no Brasil apresenta pel
menos duas frentes de luta: uma tendéncia mais ge
que envolve as politicas de inclusdo social
populacbes pobres marginalizadas, principalmente d
origem negra; uma tendéncia vinculada a inclus&
escolar, que tem como questdo a equalizacdo
direitos educacionais no ensino regular aos pomtado
de necessidades especiais. Ainda em relacdo
educacdo, temos, no ensino superior, a politica d
cotas, que pretende ampliar o acesso de minori
étnicas e de portadores de deficiéncias ao ensin
universitario.

distarbios globais de desenvolvimento. Em
seu prontuario escolar esta registrado que é
uma crianga psicotica. Tem nove anos,
ficou dois anos em uma classe especial para
deficientes mentais em uma escola estadual
de ensino fundamental. Em 2003, foi para a
sala regular respaldado pela legislacdo que
defende a educacéo inclusiva. Depois de
trés meses na sala regular, Maria, sua
professora, esta desanimada e chora muito.
Na escola, Paulo é considerado ‘problema
de Maria’. Ela se sente sozinha e
fracassada. Os técnicos da secretaria de
educacdo haviam lhe entregado um texto
intitulado ‘Como trabalhar com psicéticos’
(Machado, 2006, p. 128)

A escola de conteldos traz o desafio da
Qperformance, e a inclusdo do que se apresenta como
rgiverso se faz pela ‘normalidade’ dos padrdes que
pargonstituem as expectativas circunscritas a modelos
derais de desenvolvimento e de aprendizagem. Sem
golocar em analise a normalizacéo e os procedirsento
qq:'lassificat()rios implicados com a ordem educacional
Instituida, as praticas de segregacdo continuam
igtactas, na medida em que o projeto € o de que ess
Qopulagéo heterogénea na sua composicao possa, pela
2Qportunidade de participar de classes regulanesjirat
Qs parametros comuns estabelecidos. Assim, se, a
principio, é preciso que todos estejam na escak pa
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gue as experiéncias acontecam, isso nao € suéicient tempo nés queremos manter as diferencas. O
para a invengdo de outros possiveis na escolaaVeig contrario de. d|feren<;a} € a mesmice, o
Neto (2001), a partir da perspectiva foucaultiana, contrario de igualdade é a desigualdade. Isso

pode ser facil de compreender; mas nado é
uma coisa simples de execut@reiga-Neto,
2005, p. 58)

estabelece que a norma funciona como regra de
conduta contra a desordem e contra a doenc¢a, sendo
funcional a logica vigente, operadora Util para a

regulacdo da vida e controle da populagao: Os discursos e as acfes vinculadas as politicas

._publicas caminham no sentido de equalizacdo do
. a norma, a0 mesmo tempo que permite’,. ~ . ~
tirar, da exterioridade selvagem, os Ioerigc)S,dlverso, ea escqla nao entra em _dlscussaq. O autor
os desconhecidos, os bizarros — capturandof€ssalta que qualidade sera entendida e avaliada co
os e tornando-os inteligiveis, familiares, O interesse e o esfor¢o ‘do diferente’ em chegar la
acessiveis, controlaveis -, ela permite reafirmando o modelo. Beyer (2006) contribui com as
enquadra-los a uma distancia segura a pont@nglises, colocando que o projeto pedagégico deve
q_“e_?'es ”d‘"’_‘o s€ '”Corporemfao mesmo. ISSqutar para escapar as dicotomias produtoras de
rmects un. somacin annal. s Caleg0Tzac0eS dos ‘com defiiéncias’ ou dos ‘sem
norma faz desse anormal mais um caso self€ficiéncias’ para falar de sujeitos com necessisiad
(Veiga-Neto, 2001, p. 115) variadas. A questdo é colocar em funcionamento uma
pratica pedagdgica para todos, sendo que, paraeacol
Ao relacionar as problematicas da exclusdo na diversidade, é preciso trabalhar pela diferenca.
contemporaneo ao processo de normalizacdo, de E importante afirmar que porinclusdo
controle e de manutencdo de uma microfisica cujogntendemos, sem sombra de davida, o acesso a,escola
efeitos sdo a desigualdade social, Foucault (19990 patriménio cultural e aos conhecimentos
aponta para multiplos processos sociais excludentegistematizados. Mas, tais proposicbes ndo se
em que a desigualdade econémica é mais umonstituem longe das relacdes democraticas, sendo,
mecanismo entre muitos. E, a partir da tomada ida lgpelo contrario, fruto do seu exercicio, uma vez que
como um dispositivo, Foucault (1981) enfatiza aeducacdo € ato. A organizagdo do trabalho
guestdo de que ndo é suficiente estar dentro ptaa e educacional néo € s6 um meio, mas tem que ser alvo
incluido. Assim, a educacdo inclusiva enquantode intervencéo coletiva, porque o processo de &nsin
dispositivo pode se constituir em estratégia dee aprender € ético (implica a analise das insiiesg
(trans)formacéo, favorecendo a invencédo de outrosm questdo no ato formativo e envolve escolhasesobr
modos de funcionamento institucional, ou seja, de&a melhor maneira de viver) e é politico (esta
uma outra estética para a existéncia da proprislaesc atravessado por tensées do campo de agdo social,
A questdo que se coloca é como ir da diversidade éesafiando a construgdo/reconstru¢cdo permanente de
diferenca, como criar dispositivos de (con)vivérmia espagos publicos problematizadores e produtores de
ainda de problematizacdo do ponto de encontro qugentidos). Os processos de subjetivagéo se camstitu
pGe em tensionamento as dimensdes da igualdade e da multiplicidade de for¢cas que requerem tempo e
diferenca. disposicdo para andlises micropoliticas de seu
Veiga-Neto (2005) discute sobre os riscos deengendramento e isso implica o entendimento de
qualguer reducionismo quando se trata da polémicautonomia como pratica, como investigacdo do/no
gue envolve as politicas de inclusdo, mostrando queotidiano em que se produzem as relagdes entre
ndo se trata de abandonamm@a dose saudavel de profissionais, e destes com o trabalho.
pragmatismo’na luta pelos direitos de todos, mas que  Na dimens&o micropolitica (Guattari & Rolnik,
‘..devemos estar pelo menos atentos pard986) o que entra em analise é a produgdo de
compreender que nio basta simplesmente incluir par@ubjetividade, os modos de funcionamento cotidianos
diminuir os diferenciais de poder, a segregacdo, oe os efeitos das praticas, o que abre espaco para o
autoritarismo e a exploracdo que impregnam efortalecimento das mdltiplas experimentacbes. A
atravessam a sociedade contemporarf€@iga-Neto, abordagem micropolitica, enquanto analitica das
2005, p. 64).No que tange as duas dimensdes ddormactes do desejo, afirma o movimento
andlise e de luta, o autor estabelece importantesansformador na singularizagdo dos processos gue s
relacoes: produzem no curso das experiéncias como expressao
Unica das misturas de condi¢des, circunstancias,
...diferenca ndo é antdnimo de igualdade. afeccdes nos encontros. E a escola que se comstitui
NoOs queremos a igualdade, mas ao mesmdntensidade da heterogeneidade das salas de aula, n
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tensdo produtiva entre  profissionais, entre& Aguiar (2003). E uma abordagem das praticas
profissionais e alunos, familiares, equipamentossociais que tem como pressuposto o reconhecimento

midia, etc. O que seria abordar a inclusdo enquantde que, embora a educacado se constitua entre rasodelo
regime de producdo de si e de diferenciacdo, ndbegemodnicos reguladores de seu funcionamento, as
desprezando as politicas que veiculam gorescricdes ndo dado conta da vida escolar. O que
universalizacdo de direitos para todos, para gealqu buscamos € a afirmacdo da dimensdo produtiva do
um, para o diverso? Vicentin (2007) evidencia que aotidiano por meio de analises transversais que
década de 1960 foi o palco onde emergiram minoriaponham em relevo as instituicdes, os principios, os
sociais reivindicando sua diferenca no que tange aovalores e a heterogeneidade de formas de exist&ncia
padrbes hegemobnicos, apontando o transbordamengéstatuto de Verdade esta em discussao, colocando em
do padrao universal de subjetivacdo instituidoucalt questdo tanto o poder das teorias, no que tange ao
e socialmente. Hoje, as lutas por direitos humadias conhecimento, como o poder das relacdes soécio-
podem prescindir da reconceitualizagdo dapolitico-institucionais que ddo respaldo a um certo
universalizacdo do humano, abrindo as discussfamnodo de organizacdo do processo. Nao ha, entdo, a
para a multiplicidade dos processos de subjetivacdo validagdo de um fundamengopriori, inquestionavel;
Desse modo, néo se trata apenas de estar atentoa &nfase é dada a fundagéo, ou seja, a capacidade d
fatores de ordem econdmica ou psicopedagdgica, magperar para a constru¢do de um novo campo de
a operadores sOcio-historico-politicos que estaaeferéncia.
atravessados nas instituicfes que fazem a vidéaesco A pesquisa é um campo de indagacdo que se

desafiando sua comunidade as andlises e @onstréi entre os participantes com a perspecteva d
intervencdo. Se a expressdo ‘educacdo publicantervencdo institucional em que a auto-andlise e a

inclusiva’ € redundante, como utiliza-la enquanto u autogestdo sdo as metas essenciais do projeto. Para
dispositivo para pensar a formacgéo e a escola que aducadores e psicélogos pesquisadores, caracteriza-
estad? Eis um bom problema para iniciar mudangapela andlise do cotidiano escolar nas suas diversas
efetivas nas praticas de educadores e psicologos. formas de interferéncia na gestdo e na
contextualizacdo do trabalho de formacdo e, nesse
sentido, nas diferentes maneiras de inclusdo
instituidas. Pesquisadores e pesquisados séoosujeit
ativos na producdo do conhecimento, sendo
importante a analise da histéria dos grupos, ditigzol

A pesquisa-intervencdo se desenvolve atraves dggycacional, dos projetos e praticas constituindésa
coletivos que queiram colocar em analise as pEiticagscola como também das proprias relages do apletiv
cotidianas que dao corpo e sentido a seus trabalnogm pesquisa — analise das implicagdes. E essencial
Sendo um modo de pesquisa participativa, traz Qrapalhar os analisadores — acontecimentos que
entendimento de que a rotina, assim como O%yidenciam as tensdes e linhas de forca que ddo
acontecimentos, devem ser problematizados com Qspntornos a realidade vivida, trazendo outras
grupos que deles fazem parte, de que &imensdes do cotidiano e produzindo novas
contextualizacdo das questfes e acdes constitéidasestratégias de acdo. Esse tipo de pesquisa apresent
fundamental, apontando para a complexidadgesyitados e conclusdes constituidos a partir de
implicada com os processos de mudanga. Um trabalhgnslises qualitativdsdo processo em permanente
de pesquisa-intervencdo nao tem como propésito a
busca de conhecimento e positivacéo/otimizacdo das qgjitativo esta ligado a andlise dos sentidos g&o
estruturas estabelecidas, mas a Vviabilizagdo de gradativamente ganhando consisténcia nas praticas.
movimentos de desnaturalizagdo de instituicbes que sentido é a virtualidade que pulsa nas acdes, é
atravessam o processo educacional, como pedagogia, Processualizacdo da vida; atravessa o significacha, vez
infancia, normalidade e disciplina, sendo, portanto 9ue esta na ordem das intensidades. Deste modtsafial

PESQUISA—INTERVEN(}AONE AS PRATICAS
DE FORMACAO

potencializador da producio de outros modos de dos pesquisadores € ir além do reconhecimento das
subjetivacdo na formacdo académica. O suporte de
orientacdo tedrico-metodolégica é o da Andlise
Institucional, a partir de experiéncias diversaa: n

Franca, com Lourau (1979), Hess e Authier (1981) e
Guattari (1985); na Argentina, com Saidon (2002) e
Baremblitt (1992); no Brasil, com Rodrigues, Leit&o

Barros (1992), Barros (1999), Santos (2002) e Rocha

representacdes estabelecidas na comunidade iradsstig
dos consensos que ddo forma e apresentam a vida com
uma estrutura definida nos seus valores, produges
expectativas. A pesquisa-intervengdo busca acorapanh
cotidiano das préaticas, criando um campo de
problematizac@o para que o sentido possa ser éxxtdais
tradicdes e das formas estabelecidas, instaurasrsid
entre representacao e expressao, o que facultas mevdos

de subjetivacdo (Rocha & Aguiar, 2003).
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mudanca, trazendo avaliacdes dos avancos A questdo ndo esta em sugestbes de novas
conseguidos em relagdo a participagao ativa ddecnologias ou de magicos encaminhamentos dos
coletivo na organizacdo politico-pedagdgica esujeitos que enfatizam a individualizacdo e a diea
institucional da educagéo escolar. gue a escola € um somatério de casos a serem
Pensar criticamente as préticas e seus efeitos desolvidos. A LDB/96 traz uma proposta de autonomia
exclusdo enquanto um mecanismo de producdo de de descentralizacdo do processo para as unidades
adoecimento, ja que comprime a vida do coletivo enescolares, porém ndo estabelece mecanismos que
torno das prescricdes normativas, impde um mergulhpossam pressionar o avango de acdes viabilizaderas
na complexidade e nas controvérsias do mundo etualum tempo possivel para mudancas. Temos um texto
da escola. com sugestdes em aberto e uma administracédo
A problematica estd em como dar visibilidade asprodutivista de resultados, baixos salarios com
tramas dos dramas diarios que trazem a sensagdo ifeentivos competitivos e um cotidiano rotinizado e
impoténcia a comunidade educacional. Sdo o@celerado. As praticas educacionais demandam
encontros, os conflitos, as contradicbes que vadransformagdes na cultura escolar naturalizadalosen
construindo territérios estéticos de vida entreque os efeitos dessas transformagbes nunca s&o
educadores e educandos — invencdo de maneiras teediatos e sempre pressupdem ritmos desiguais entr
transversalizar diretrizes, curriculo, circunstascia  0S educadores e os diferentes contextos. As temdati
favor da producdo de mestres-aprendizes. Se aotensfl® fuga as convencdes, as hierarquias, dificimente
que faz pulsar essa rede, justamente a densificRgio chggam a criar raizes diante das instabilidades
ativa 0 pensamento, é vivida como um problema qué®litico-administrativas e das disjuncoes dos pesler
se encarna nos sujeitos e que deve ser eliminado dQunicipal, estadual e federal. Algumas unidades

‘curado’, a complexidade é fragmentada nas praticasescola}_rgs dcons?guem _avanc;ar,l clrlango pl’Ojet%S de
e a formac3o, que é um processo sécio-politicgapas £0NS0!10ando acoes conjuntas pela luta da comuaida

a assisténcia individualizada/individualizante. N&#o implicada, mas, na maioria das vezes, nao ha folego

trata de desqualificar as relagbes de proximidade e pa;?ent;g:;to ecxopn?rlznmr%?usaqou%e ;%?/i?;? dn; desun;o
gue a atengdo é dispensada a cada um e a todos; ps P

L = . ~ contexto, da temporalidade, dos poderes, da lat@adi
contrario, a questdo € que o olhar mediado peldpad o
. C . os educadores pela sobrevivéncia. Uma mudanga na
abandona a singularizacao, a alteridade e o campo

experimentacio — instauracio permanente de es a(}poll'tica educacional tem que partir da ressigniica
Xpe ¢ . uracao pern ~ Pachs conceitos, do mesmo modo que mudancas precisam
publicos. Como intensificar relacdes tdo marcada

e efetivar no gue tange a logica do funcionamento

pelas tra@gqgs_ assistenciais, pelo paramgtr_o df”olmiliar da escola, tradicdo que faz desaparecer a
verdade cientificista que aponta para os espdeisles importancia do trabalho como uma categoria de

para as individualizagbes do processo, para ad@ic 5 jise coletiva e que aprisiona as desestabitzacs
tecnologia neoliberalizante que acelera as ati@s@®& (opatendo a multiplicidade de encontros entre

o preenchimento das estatisticas da produtividade ggycadores, e destes com os alunos as dramatigas do
dificuldades paralisantes reais frente ao ideal dgjnculos domésticos.

infancia e de familia, aos padrdes de desempewho, a  Trata-se, entfio, de contribuir para a intensificaca

modelo de ensino, de escola e de sociedadege uma nova micropolitica que tenha como dispasitiv
Novamente, como criar rupturas na logica dapermanente a pesquisa, a fim de que os efeitos das
competéncia em nds, nas praticas de formagéo, ngsaticas possam ser analisados, potencializando
instituicdes psicologicas e pedagogicas que caestit  intervengbes e produzindo outras politicas que
a educagado? respondam a novos regimes de existéncia.

Baptista (2006) afirma a urgéncia de ultrapassa ~ Temos como desafio colocar coletivos em
a logica da complementaridade, saida da integracdoatencdo-tensdo-discussdo no que tange as suas
mesticagem, uma reaproximagdo entre educagéimplicagdes com o engendramento de acontecimentos
especial e educacdo, facultando as discussdes @&obrea vida educacional, pois, quando a direcédo das lut
qualidade das praticas de formagdo escolar que véesta na perpetuacdo de estruturas, o que se perde é
sendo oferecidas a todos os alunos. Nesse sentidomovimento e o sentido das praticas, condigdo
autor aponta para um trabalho inter/transdiscipma  fundamental de inclusdo pelas acdes interventieas d
que parametros, planejamentos e acgdes s&am trabalho compartilhado. A tematica da inclus&o s
singularizados nas condi¢des reais por quem trabalhvincula a da transformacdo social, apontando para a
Nno processo. invencdo de novas cenas sOcio-institucionais oede s
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constituem outros territérios de conflitos em q o
educadores, certamente, tém um lugar fundamental.
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