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PARTICIPACAO EM COOPERATIVAS DE ASSENTAMENTOS RURAIS: ESTUDO

SOBRE OS SENTIDOS DO TRABALHO

Thainara Granero de Melo?

Rosemeire Aparecida Scopinho
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), Brasil

RESUMO. Pesquisas de diferentes areas tém constatado uma série de problemas no processo
organizativo de empreendimentos autogestionarios em assentamentos rurais da reforma agraria, entre
eles, a dificuldade dos trabalhadores rurais de participarem ativamente dessas organiza¢fes. Para
pensar sobre esse problema, o objetivo do estudo apresentado neste artigo foi o de investigar as
forcas psicossociais e o0s sentidos atribuidos ao trabalho por assentados da reforma agréria
organizados em cooperativas, que podem explicar as formas de participacdo dos cooperados na
gestdo dessas organizacgdes. Foi realizado um estudo de caso em uma cooperativa localizada no
Assentamento Mario Lago, regido administrativa de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo. A pesquisa
gqualitativa foi construida em trés momentos: o levantamento tedrico/bibliografico/documental, as
observacfes das reunifes da cooperativa e as entrevistas semiestruturadas com nove cooperados. A
analise se deu pela triangulagao entre as diferentes fontes de informag¢8es. Dos resultados, destaca-se
gque predominava a participagdo instrumental, produzida por uma conjuncdo de forgas psicossociais
que reforcavam as dependéncias econdmicas e simbdlicas do grupo. Por outro lado, a cooperativa
cumpria a funcdo de pertencimento para os sujeitos, mas sem ligacdo com a participagdo real na
organizacdo. Essas diferentes forgas foram construidas na desproporcionalidade entre as vivéncias do
cotidiano dos trabalhadores, as suas trajetorias de vida e o modo como o cooperativismo é
institucionalizado e imputado aos sujeitos, tendo como pano de fundo a reafirmacédo de interesses
hegemdnicos no mundo rural.

Palavras-chave: Participacdo; sentidos; cooperativismo.

PARTICIPATION IN RURAL SETTLEMENT COOPERATIVES: A STUDY OF LABOR
SENSES

ABSTRACT. Researches from different areas have shown many problems in the organizational process
of self-managed enterprises at rural settlements of the agrarian reform, including a difficulty for rural
workers to participate actively in them. Thinking about this problem, our aim was to investigate
psychosocial forces and senses given to labor by settled rural workers organized in cooperatives, which
may explain modes of participation in these organizations. A case study was conducted in a cooperative
located at Mario Lago Rural Settlement, in the Administrative region of Ribeirdo Preto, state of Sao
Paulo, Brazil. The qualitative research was built in three moments: theoretical/bibliographic/documental
research, observation of meetings in the cooperative and semi-structured interviews with nine
members. We analyzed the results through a triangulation between different sources of information.
About the results, we highlight that instrumental participation was predominant in the cooperative,
because there was an articulation of psychosocial forces that reinforced the group’s economic and
symbolic dependence. On the other hand, the cooperative gave its members a sense of belonging, but
without connection with actual participation in the organization. Inconsistencies between the workers’
everyday experiences and the way the cooperative movement was institutionalized and presented to
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cooperative members have brought about these different forces, which have as backdrop the
reaffirmation of hegemonic interests in the rural world.

Keywords: Participation, meanings, cooperative movement.

PARTICIPACION EN COOPERATIVAS DE ASENTAMIENTOS RURALES:
INVESTIGACION SOBRE LOS SENTIDOS DEL TRABAJO

RESUMEN. Investigaciones en diferentes areas han mostrado una serie de problemas en el proceso de organizacién
de empresas de autogestion en asentamientos rurales de reforma agraria. Uno de estos problemas trata de la
dificultad de los trabajadores rurales en participar activamente en tales organizaciones. Para pensar acerca de este
problema, este estudio tiene como objetivo investigar las fuerzas psicosociales y los significados dado por los
trabajadores rurales de reforma agraria organizados en cooperativas, y que pueden explicar las formas de
participacion de los miembros en la gestién de la organizacion. Se realiz6 un estudio con una cooperativa del
asentamiento Mario Lago, regién administrativa de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, Brasil. La investigacion
cualitativa fue disefiada en tres etapas: la investigacion tedrica / bibliografica / documental, las observaciones de las
reuniones de los miembros de la cooperativa y entrevistas semiestructuradas con nueve miembros. Los resultados se
analizaron por la triangulacion entre las distintas fuentes de informaciéon. Destacamos que prevalecia entre los
miembros la participacién instrumental por la combinacion de fuerzas psicosociales que han reforzado las
dependencias econémicas y simbdlicas del grupo. Por otra parte, la cooperativa tenia la funcién de pertenencia para
los miembros, pero sin relacién con la participacién real en la organizacion. Estas diferentes fuerzas se producian por
la desproporcionalidad entre las experiencias cotidianas de los trabajadores y sus historias de vida, y por la forma
como el cooperativismo se institucionaliz, tiendo como contexto la reafirmacion de los intereses hegemonicos en el
mundo rural.

Palabras-clave: Participacion, sentidos, cooperativismo.

Introducéo

Os empreendimentos autogestionarios nos assentamentos rurais da reforma agraria fazem parte
de um campo de contradicbes. Os assentados deparam-se com um conjunto de entraves
determinantes para a sobrevivéncia dessas organizagfes, sobretudo, as dificuldades de participacdo
real na gestao coletiva delas. Dentre os motivos que contribuem para esse problema, a literatura tem
destacado as incongruéncias entre o discurso da autogestdo, no qual se pauta a maioria dessas
organizacOes, e as possibilidades objetivas e subjetivas que os assentados encontram de conferir
outro sentido para esse modo de organizar o trabalho, uma vez que boa parte das suas trajetérias de
trabalho foi construida no assalariamento (Martins, 2003; Christoffolli, 2010; Scopinho, 2012).

Portanto, o objetivo deste artigo foi 0 de compreender que forgas psicossociais atuam em relacéo
as dificuldades de participacdo real dos trabalhadores nas cooperativas e quais sdo 0s sentidos que
eles atribuem ao trabalho que podem explicar os movimentos de maior proximidade ou distanciamento
dos cooperados nos processos de gestdo. Apresentaremos um estudo de caso, realizado em uma das
cooperativas do Assentamento Mario Lago, em Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, que doravante sera
nomeada de “Cooperativa”. Primeiramente, situamos as origens e justificativas do estudo, os
referenciais tedrico-metodoldgicos adotados para operacionalizar a pesquisa para, entao,
apresentarmos a andlise dos resultados.

Desde 2012, a organizacao estudada vivia um momento de crise provocada pelo afastamento dos
associados em relagdo a participagdo na gestdo da organizagdo e na comercializacdo do que era
produzido no assentamento, finalidade para a qual a cooperativa foi criada e que se constitui ha sua
Unica atividade econbmica. Dos 147 associados, 50% estabeleciam relagbes comerciais com a
cooperativa e apenas 10% participavam com regularidade das assembleias. A gestdo permanecia
concentrada no nudcleo familiar do presidente e os cargos do conselho de administracdo eram
exercidos por alguns membros apenas formalmente. Apesar de ser uma cooperativa em cujo estatuto

Psicologia em Estudo, Maringa, v. 20, n. 4, p.529-541, out./dez. 2015



Participag¢do em cooperativa rural 531

constava ser um empreendimento de autogestdo, percebemos um descompasso entre as prescricdes
necessarias para que esse tipo de organizacéo funcionasse e a realidade fosse observada.

O assentamento situava-se em um contexto de contradigdes, dada a sua localizagdo na divisa com
o perimetro urbano da cidade de Ribeirdo Preto, o que tensionava ainda mais as possibilidades de
existéncia desse tipo de organizacdo, tendo em vista que a economia dessa regido esta sustentada na
grande circulacdo de capital e tecnologia voltadas ao agronegdcio. Além disso, a maioria dos sujeitos
construiu suas trajetérias de vida na cidade e em regime de trabalho assalariado formal e/ou informal.
E, mesmo que esses sujeitos ndo tivessem experiéncias anteriores de trabalho no campo,
vislumbraram no assentamento uma chance de reconstruirem suas vidas, marcadas pela migragéo e
pela pobreza.

Dados do Censo Demografico de 2010 indicam que, aproximadamente, 47% da populagdo
brasileira em situacdo de extrema pobreza encontravam-se na zona rural (IBGE, 2012). Segundo o
Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (PNDRSS), que estabelece os
objetivos e acdes governamentais para o desenvolvimento rural brasileiro, esse problema devera ser
enfrentado por estratégias de combate as desigualdades no campo, geracdo de renda e preservacao
dos recursos ambientais, que tém como eixo principal o fortalecimento da agricultura familiar. Assim,
uma das matrizes organizativas, estabelecidas pelas politicas de desenvolvimento rural do pais, é a
organizacdo econbmica das familias por meio de associacfes e cooperativas que, segundo o
Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA, 2013), teria por objetivos fortalecer os mercados locais,
facilitar o dominio dos produtores sobre as cadeias produtivas e favorecer as redes de solidariedade
nos processos de producéo, distribuicdo e consumo.

Embora estudiosos de diversas areas do conhecimento discutam o papel das cooperativas
autogestionarias nos assentamentos rurais ha, pelo menos, 30 anos, a literatura ainda apresenta
polémicas e dissensos. Alguns autores partem de uma perspectiva otimista (Singer & Souza, 2000;
Gaiger, 2006; Veronese, 2009) do modelo autogerido enquanto saida viavel as condi¢cbes precéarias de
trabalho e de vida, o que permitiria aos sujeitos vivenciar sentimentos de pertencimento e estabelecer
relagbes de cooperagdo. Outros argumentam que essas formas organizativas sé@o, na prética, os
mecanismos para retirar a responsabilidade do Estado sobre a reforma agraria e ocultar os conflitos
originados pela forma como a questédo agraria brasileira tem sido, historicamente, resolvida em favor
dos grandes proprietarios (Scopinho, 2012; Firmiano, 2014; Benini & Benini, 2015).

Como a criagdo dessas organizagdes € condicdo imposta para que o0s assentados possam
acessar linhas de crédito e outros recursos disponibilizados pelas politicas publicas, a obrigatoriedade
da criacdo desses empreendimentos pode ser considerada uma estratégia de controle econémico e
politico da aplicacdo desses recursos. Na opinido de Scopinho (2012), a cooperacdo imposta e
compulséria, além de ndo organizar politicamente 0s sujeitos, pouco tem a ver com a participagéo
ativa e organizada deles na construcao das politicas de assentamento e apenas reproduz o modelo de
sociabilidade clientelista e produtivista da terra. Firmiano (2014) defende a ideia de que essas politicas
tém como fungéo reduzir a agdo dos movimentos sociais de luta pela terra a institucionalizagdo do
empreendedorismo pelos assentados com o intuito de delegar as fun¢des dos 6rgaos responsaveis
pela implantacdo dos assentamentos de reforma agraria as iniciativas locais, como as cooperativas.

Benini e Benini (2015) consideram que a relacao entre trabalho associado e Estado é contraditéria
e permeada por tensbes. Ao mesmo tempo em que os trabalhadores buscam meios para o
reconhecimento juridico dos empreendimentos, esse formato institucionalizado pode minimizar o
potencial politico das organizagfes. Isso porque os empreendimentos tanto podem beneficiar-se de
apoios e recursos publicos quanto podem correr o risco de perder autonomia, subordinar-se e
depender ainda mais do Estado. Na opinido dos autores, esse tipo de relagdo é construido por
politicas que, pretensamente, estimulam a criagcdo destes formatos para resgatar as relacdes de
solidariedade quando, na verdade, promovem o enfraquecimento da coesao entre os trabalhadores e
as organizacdes, além de acirrar a competitividade entre os empreendimentos na disputa por editais e
recursos.

Apesar de ndo haver uma posicdo consensual nos estudos, ha um conjunto de entraves de ordem
objetiva e subjetiva, apontados pela literatura (Martins, 2003; Bergamasco, Oliveira & Souza-Esquerdo,
2011; Barone & Ferrante, 2012) que podem explicar a dificuldade dos trabalhadores em patrticipar

Psicologia em Estudo, Maringa, v. 20, n. 4, p.529-541, out./dez. 2015



532 Melo & Scopinho

dessas organizacdes. Os aspectos objetivos referem-se a falta de infraestrutura dos assentamentos,
aos gargalos da comercializacdo, a condicionalidade do acesso as linhas de créditos e programas
federais para criacdo de cooperativas e ao baixo retorno financeiro desses empreendimentos. Quanto
aos aspectos de ordem subjetiva, as trajetdrias de migracdo, a sucessdo de vinculos enfraquecidos
gue carregam as marcas da exclusdo, as disputas internas, a dificuldade de identificacdo entre os
membros do grupo, as vivéncias anteriores de assalariamento e 0s sentimentos de incerteza também
podem comprometer a permanéncia e a participacdo nas cooperativas. O esvaziamento das reuniées
para tomadas de decisbes também é reflexo das dificuldades que os assentados enfrentam no
processo organizativo desses empreendimentos. O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea)
realizou um levantamento das cooperativas em assentamento rurais e identificou que, dos 78% de
assentados cooperados, 52% afirmavam comparecer em mais de 70% das reunides realizadas. No
Estado de S&o Paulo, 53% dos assentados faziam parte de alguma organizacdo coletiva e apenas
34% declararam ter a mesma assiduidade nas reunides (IPEA, 2013).

Autores que defendem a autogestdo como alternativa a esse cenario de precarizacéo e exploracéo
do trabalho, como Gaiger (2006) e Veronese (2009), argumentam que o controle sobre a gestdo e
sobre 0s processos produtivos possibilitaria a atribuicdo de novos significados ao trabalho, além de
resgatar as relagdes de solidariedade entre os sujeitos. Além de ser um modelo organizativo distinto
da heterogestdo, a autogestdo seria um mecanismo politico de questionamento das formas de
dominagéo e de opressao do capital. Porém Lima (2010) refuta essa ideia e sustenta que, embora
autogestdo e heterogestdo apresentem projetos politicos-ideoldgicos distintos, na concretude das
relacBes de trabalho ambas veiculam os valores do capitalismo flexivel e do discurso gerencial.

A autogestdo poderia, entdo, superar a crise do trabalho contemporaneo? Esse modelo
organizativo, realmente, permitiria aos sujeitos atribuir novos sentidos ao trabalho? Azambuja (2007)
concluiu que os sentidos se constroem na contradi¢cao presente entre o discurso da autogestdo e o que
€ praticado no cotidiano da organizacdo. De acordo com o autor, a simples ado¢&o da autogestdo nao
garante aos sujeitos ressignificar o trabalho somente por valores de solidariedade. Isso porque o
modelo econdbmico capitalista ndo muda e o trabalho permanece heterodeterminado. Segundo Oliveira
(2014), a resposta para essas questdes pode estar na natureza dos vinculos afetivos com a
organizacdo, que dardo o tom ao sentido atribuido ao trabalho, podendo ser mais ou menos alinhados
aos principios autogestionarios.

Rosenfield (2007) estabeleceu trés categorias de relagdes dos trabalhadores com a autogestao, a
partir dos sentidos que eles atribuiam ao trabalho: (a) engajamento, na qual o trabalhador tem clareza
do projeto politico-ideolégico e considera a autogestdo uma alternativa para novas relagdes entre
capital e trabalho; (b) adeséo, referente a filiagdo do cooperado a proposta autogestionaria de modo
mais instrumental do que ideoldgico, sendo a cooperativa uma alternativa concreta de geracdo de
trabalho e de renda, e remete, ainda, a uma relacéo residual da heterogestéo; e (c) recuo, em que a
insercao no coletivo se da de modo individual, marcada por estratégias de sobrevivéncia, associadas a
trajetoria pessoal do sujeito. Nesse perfil, 0 sentimento de propriedade coletiva é ausente, pois o
coletivo é apenas um meio para se alcancar objetivos individuais.

Scopinho (2012), ao investigar o processo organizativo do Assentamento Sepé Tiaraju, localizado
na macrorregido de Ribeirdo Preto-SP, constatou que para os assentados o sentido que mais se
aproximava da autogestdo era o de autonomia. No entanto, ele estaria mais relacionado as condi¢tes
de miséria vivenciadas anteriormente pelos assentados do que a uma escolha politica. Para a autora,
a dimensdo da autogestdo no cotidiano desses sujeitos ainda € incipiente pela auséncia de
transformacdes substantivas da estrutura agraria brasileira.

Em suma, ndo ha consenso na literatura sobre as repercussdes dessas formas organizativas na
constituicdo da subjetividade dos trabalhadores rurais, sobretudo no contexto dos assentamentos.
Além disso, segundo Vasquez (2009), esse ainda € um campo de pesquisa pouco explorado pela
psicologia, segundo Whitaker (2002), e as formulagbes acerca dos processos psicossociais
relacionados ao trabalho no mundo rural sdo elaboradas, em sua maioria, a partir de conhecimentos
produzidos no mundo urbano e descontextualizados da complexidade da realidade rural.
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A grade de leitura para a andlise da participagao

A existéncia dos empreendimentos autogestionarios pode ser problematizada, tomando-se como
referéncia a combinacdo de conceitos da psicologia social e da psicossociologia por duas razdes.
Primeiramente, porque o conceito de sentido da psicologia social, segundo Nasciutti (2009), refere-se
a uma representacao construida mutuamente por condi¢cdes objetivas e subjetivas da vida individual e
social, expressa nas sociabilidades diversas e contraditérias (praticas, relacbes, discursos e
instituicbes). Esse é um conceito que encontra conformidade com o que diz Whitaker (2002) sobre os
estudos em assentamentos. Para essa autora, investigar os elementos que comp&em a sociabilidade
dos assentados exige uma andlise atenta das especificidades desse contexto, pois é nesse campo de
contradi¢cfes, entre a combinacdo de padrBes urbanos e rurais, que 0s sujeitos buscardo ressignificar
as suas experiéncias de trabalho e de vida. O outro motivo é porque os fundamentos tedricos da
psicossociologia elegem como objeto de estudo o0s grupos, as instituicbes e 0s conjuntos concretos,
mediadores da coletividade e da subjetividade (Enriquez, 2011). Embora a andlise ndo deva ser
reduzida ao grupo, a sua dinamica ou organizagdo, esses elementos podem servir como referéncia
para compreendermos de que modo as forgas psicossociais atuam nas relagdes dos sujeitos com as
organizacoes.

A partir dessa perspectiva tedrica, consideramos o trabalho contemporéneo produtor de
sociabilidades mediadas por valores capitalistas e neoliberais, como a competitividade e o mérito
individual em detrimento das relagbes solidarias e coletivas. Algumas das consequéncias dessa “ética”
individualista € a auséncia de reconhecimento e de responsabilidade sobre a realidade do outro. Por
isso, os vinculos afetivos, quando estabelecidos, sdo provisorios e fracos de lealdade, mas séo Uteis
as relacdes de trabalho, tipicas do capitalismo flexivel (Carreteiro, 2003; Gaulejac, 2007; Enriquez,
2011).

Nesse sentido, é importante conhecer como 0s sujeitos se relacionam e estabelecem lacos entre
si e com a instituicdo e se a constituigdo de um grupo é precedida, ou ndo, de uma “amarragéo
conjunta” (Guareschi, 2001). Para esse autor, os vinculos possuem carater dinamico e podem ser
construidos de diferentes maneiras, ora fluidos, ora muito coesos ou mantidos por um aspecto
particular do grupo, podendo modificar-se conforme os seus membros adquirem maior ou menor
poder.

Além dos afetos, Barus-Michel (2004) considera a andlise das relacfes de poder fundamental para
compreendermos como 0 grupo se relaciona. Os indicadores de poder podem estar na expressao ou
silenciamento dos conflitos, que podem provocar crises ou afastamentos. A autora da como exemplo a
invocacdo do discurso de coletividade que pode ser um mecanismo de ocultagdo das diferencas e
manutencdo da concentracédo de poder. O tempo e o espaco da instituicdo também sdo elementos de
analise, segundo essa autora, pois 0s acontecimentos histéricos que marcaram a trajetéria do grupo e
a proépria localidade da instituicdo revelam posicdes politicas, ideoldgicas e econdmicas, cujos sentidos
podem estar esquecidos, mas que permanecem em articulagdo com os conflitos atuais.

Portanto, o objetivo da andlise psicossocial, para Barus-Michel (2004), é explicitar esses arranjos
singulares e seus significados, a confluéncia de poderes e de conflitos que engendram a prética da
instituicdo, organizada pelos niveis: (a) das normas e leis da instituicdo; (b) da organizacéo funcional e
pragmatica dessas normas pelos sujeitos, que tanto podem pratica-las como também contradizé-las; e
(c) da ordem do relacional, ou seja, a confrontacdo entre as normas, 0s arranjos praticos e os afetos
do grupo. Este ultimo objetivo parece fundamental para estudarmos o problema da participagéo, pois,
ainda de acordo com a autora, quanto mais 0s sujeitos puderem se expressar nas praticas do
cotidiano, mais encontrardo mecanismos benéficos que garantam a sustentacéo afetiva e coletiva do

grupo.
Método e procedimentos

A pesquisa baseou-se na perspectiva qualitativa, defendida por Whitaker (2002) e Minayo (2010),
gue foi operacionalizada por meio de um estudo de caso, realizado em uma das cooperativas do
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Assentamento Mario Lago, distante 15 km do centro da cidade de Ribeirdo Preto, noroeste do Estado
de Sé&o Paulo.

ApGs as incursdes no pré-campo para a definicdo do problema, foram realizadas seis visitas para
observarmos as reunibes mensais da organizacdo. Passadas as observacfes, fizemos uma andlise
preliminar dos conteldos registrados nos diarios de campo e identificamos que as queixas a respeito
da baixa participacdo dos cooperados era assunto recorrente nas reunides. Também verificamos que
apenas um pequeno grupo, cerca de 10% de associados, comparecia regularmente, corroborando as
informacdes iniciais, fornecidas pelo presidente sobre a cooperativa.

Partimos desses elementos para organizarmos as entrevistas semiestruturadas com 0s sujeitos
gue participavam, em maior ou menor nimero, das reunides da cooperativa e das relacbes de
comercializacdo. A amostra seguiu o critério de inclusdo progressiva dos sujeitos, sem demarcacao
prévia do nimero de entrevistados (Minayo, 2010), até atingir o critério de saturacdo. Foram
entrevistados nove cooperados, trés homens e seis mulheres, entre as faixas etarias de 35 e 55 anos
e que faziam parte do quadro social da cooperativa ha, pelo menos, cinco anos, indicados por um
informante-chave.

Registramos as informacfes obtidas nas entrevistas em audio e as provenientes de observacdes
diretas em didrios de campo. A utilizagdo desstes instrumentos, de acordo com a perspectiva
etnografica de Whitaker (2002), auxiliou na descricdo das situacBes observadas, das condicfes do
espaco e de nossas impressfes. O diario de campo foi uma ferramenta importante no processo de
andlise, pois permitiu confrontarmos, preliminarmente, os registros com o referencial tedrico e
bibliografico e, em um segundo momento, com os conteldos das entrevistas.

Apls a transcricdo das entrevistas e a sistematizacdo dos registros das observacfes, a
compreensdo dos sentidos atribuidos ao trabalho pelos sujeitos ganhou forma por meio da
triangulacdo das informagbes oriundas das diferentes fontes. Articulamos os fundamentos
tedricos/bibliograficos/documentais com as observacdes realizadas em campo e com o0s discursos
apresentados pelos entrevistados. Conforme as informacgdes foram decompostas e as relagdes entre
elas identificadas, bem como as repeticbes e contradicbes nos discursos, sistematizamos o0s
resultados em categorias de andlise que expressam as combinacdes de relacdes grupais (coesdo —
participagdo — comercializacdo; coesdo — comercializagdo; e dispersdo) e categorias de sentido
(econdmico; laboral; afetivo; e politico).

Resultados e discussao

Apresentaremos os resultados e a discussdo sobre o problema da participacdo, primeiramente,
pela andlise dos aspectos objetivos do caso estudado, com uma breve caracterizacdo dos
antecedentes da organizacdo e sua estrutura econdmica e organizacional para, entdo, passarmos para
0s aspectos de ordem subjetiva do grupo, como as formas de participacéo identificadas e os sentidos
atribuidos pelos sujeitos ao trabalho.

O Assentamento Mario Lago foi reconhecido em 2007 apés um longo processo de luta pelo
territério da antiga fazenda da Barra. Apds a assinatura de um Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) pelos assentados, o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria (Incra) e os
movimentos sociais, responsaveis pela organizacdo das familias, foi estabelecido o modelo de
assentamento, o Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS), o que implicava na adogcdo da
agroecologia e da cooperagdo como matrizes produtivas e organizativas. Esse formato se deu em
funcdo da localizacdo do territério sob uma area de recarga do Aquifero Guarani, um dos maiores
corpos hidricos subterraneos do mundo. A recomposi¢éo da vegetacado teria como finalidade proteger
a reserva de agua, degradada ao longo dos anos pela monocultura da cana-de-aglcar (Goncalves,
2010).

Estavam assentadas no PDS da Barra 464 familias, divididas em trés nlcleos de assentamentos
pela fragmentacdo dos movimentos sociais presentes. Essa fragmentacao ocorreu por divergéncias e
dissidéncias entre integrantes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST), que
passaram a integrar outros movimentos sociais e disputavam com o MST diferentes projetos de
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organizagédo politica e produtiva para o assentamento. Portanto, o PDS da Barra foi composto por 264
familias que formavam o nicleo Mério Lago, organizado pelo MST e do qual fazia parte a cooperativa
estudada; 160 familias que estavam no nucleo Santo Dias, liderado pelo Movimento de Libertacdo dos
Sem-Terra (MLST); e 40 familias que faziam parte de um movimento auténomo, denominado indio
Galdino. Esse fato trazia ainda mais complexidade ao assentamento, pois juridicamente o PDS da
Barra era um Unico territério e, do ponto de vista técnico, o Incra ndo considerava as diferencas entre
0s projetos organizativos de cada nucleo.

Quanto as condicBes de infraestrutura, os assentados encontravam problemas para acessar 0s
dispositivos basicos de saude, educacdo, moradia, saneamento e lazer e por isso eram dependentes
dos servicos oferecidos em Ribeirdo Preto. A falta de um sistema de abastecimento de agua
provocava conflitos entre os assentados e condicionava a producao de frutas, legumes e verduras aos
periodos chuvosos do ano, o0 que a tornava deficiente e irregular. Também eram poucos 0s canais de
comercializac@o da producéo, que era feita individualmente em pequenas feiras na periferia da cidade,
por meio de atravessadores ou principalmente pela participagdo no Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA), um dos principais dispositivos de insergcdo produtiva dos assentados. Esse programa
foi instituido em 2003 como parte das estratégias do Programa Fome Zero e, mais recentemente, do
Plano Brasil Sem Miséria. Dentre as suas atribui¢cdes, estdo a promoc¢éo da seguranca alimentar e o
fortalecimento da agricultura familiar, por meio da aquisicao e distribuicdo de alimentos produzidos a
rede publica de ensino e de instituicdes socioassistenciais. O PAA é uma das politicas publicas que
também condiciona a participacdo dos assentados a criagdo de associacdes ou cooperativas.

A cooperativa estudada foi fundada em 2009 por um grupo de 23 familias, em funcdo desse
conjunto de condicionalidades estabelecidas pela modalidade do projeto de assentamento (PDS) e
pela necessidade de se comercializar a producdo via PAA. Anteriormente & cooperativa, a
comercializacdo com o PAA era intermediada pelo Centro de Formacdo dom Hélder Camara,
coordenado pelo MST. Alguns entrevistados relataram que a origem da cooperativa também estava
ligada a insatisfacéo pelo modo com que o MST conduzia o contrato com o PAA que, na opinido dos
sujeitos, ndo fornecia informacdes sobre o funcionamento do programa.

Formalmente, a cooperativa estava caracterizada como um empreendimento autogestionario de
agricultores familiares, de base cooperativista, voltada para producdo, consumo e comercializagdo de
produtos e servicos. Embora estivesse descrita como uma cooperativa de producédo, no cotidiano ndo
havia atividades de producdo coletiva, apenas de comercializacdo. Desde a sua fundagéo, o
empreendimento era gerido pelo mesmo conselho de administracdo e os cargos do conselho fiscal
sofriam alteragdes, anualmente, para o cumprimento de formalidades juridicas. Informalmente, o
presidente acumulava as fungdes administrativas e contabeis e a sua residéncia era utilizada como
sede provisoria da cooperativa. Dentre os bens coletivos, a cooperativa possuia um caminhéo para o
recolhimento da producéo quando da vigéncia do contrato com o PAA.

Até o ano de 2015, a organizacao congregava 147 associados, cujas trajetdrias de trabalho foram
marcadas por atividades assalariadas diversas, formais e informais, tais como pedreiros, carpinteiros,
eletricistas, motoristas, técnicos em administracdo, auxiliares de servigos gerais, servicos domeésticos,
entre outros. Desse total, aproximadamente, 50% dos associados comercializavam a sua producao
com assiduidade. Alguns cooperados j4 se desligaram da cooperativa para vincular-se a outras
associacdes existentes dentro do proprio assentamento. A despropor¢cdo entre o numero total de
cooperados e aqueles que estabeleciam algum tipo de relacdo com a organizacdo também se
expressava ha participacdo desses sujeitos nas reunibes. Entre dez e 15 cooperados,
aproximadamente 10% do quadro, compareciam as assembleias realizadas mensalmente para as
deliberacbes de interesse da cooperativa. Nas assembleias ordinarias, que aconteciam uma ou duas
vezes ao ano para prestacdo de contas ou entrega de correspondéncias, esse nimero aumentava
para, cerca de 25 a 30 participantes o que ainda era muito baixo em relacdo ao numero total de
associados.

Em relagdo aos entraves estruturais que influenciavam nas formas de participacdo dos membros
da cooperativa, a dependéncia do PAA foi uma das queixas mais recorrentes dos entrevistados, que
consideravam o0 programa insuficiente para absorver a capacidade produtiva dos lotes e,
constantemente, atrasava o repasse dos recursos advindos da comercializagdo: “Meu marido esta
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fora. Nao é culpa do [presidente], porque a gente faz a arrecadacdo dos produtos e sé recebe de trés
em trés meses... Para sobreviver do lote, a gente vai morrer de fome” (Entrevistada 5). Nos relatos
obtidos, esse era um dos principais motivos do afastamento dos cooperados, tanto porque eles
precisavam recorrer ao trabalho fora do lote como fonte de renda, quanto porque estes entraves 0s
desmotivavam na busca de outros canais de comercializacdo. Esse afastamento, consequentemente,
repercutia na gestdo da cooperativa, pois a carga burocratica e administrativa, exigida pelo PAA,
sobrecarregava e consumia grande parte do tempo do presidente. Isso se tornou um problema a
medida que o trabalho da gestdo concentrou-se nas exigéncias de prestacdo de contas a Conab, o
gue ampliava a relagdo de dependéncia do programa e comprometia a busca por outras estratégias de
insercdo no mercado. Além disso, a participacdo no PAA criou entre as diferentes organizacbes do
assentamento um clima de competicdo pela producdo das familias. Essa disputa interna dividiu ainda
mais os assentados e dificultou a criagcdo de uma rede de apoio mUtuo entre as cooperativas.

Grisa (2012) trabalha com a hipétese de que o programa contribui para a ampliacdo das préticas
de mercado e para o fortalecimento dos lacos sociais entre os cooperados, pois, além de ser fonte de
complemento da renda familiar e estimular o autoconsumo, também abre as portas para a insercéao
dos produtores nos mercados privados. No entanto, Antunes e Hespanhol (2011) avaliam que o salto
gualitativo das organizacdes participantes do PAA sé acontecera se algumas condigbes forem
atendidas, tais como um nivel elevado de recursos e de organizacdo das cooperativas, além de uma
boa articulagdo politica com as instancias responséaveis pela execucdo do programa. Do contrario, as
cooperativas podem estabelecer relagdes de profunda dependéncia com o programa.

O PAA foi implantado de modo a impor um modelo de adequacao das cooperativas as tecnologias
e as qualidades dos produtos que s6 eram possiveis de serem atendidas com investimentos em
infraestrutura e em profissionalizacdo da gestdo, pois a participacdo no programa exigia
conhecimentos sobre planejamento da producao, logistica, contabilidade e informatica. Porém, no caso
estudado, a execucdo do programa acontecia sem investimentos em estrutura minima para a
cooperativa, que sofria com a falta de capital para investir; abastecimento de agua para irrigar a
producdo; pavimentacdo das estradas; formac&o profissional para a gestdo, com a desarticulagédo
entre as demandas de alimentos dos mercados institucionais e as especificidades dos itens produzidos
pelas familias; e informacdes claras sobre o Pprograma.

O excesso de reunides também foi apontado pelos entrevistados como um dos motivos do
afastamento dos cooperados, que consideravam ser esse um tempo perdido que poderia ser ocupado
com as atividades no lote. As auséncias reforcavam a carga de trabalho centralizada no presidente,
gue percorria todos os lotes para colher as assinaturas dos cooperados nas atas de reunifes e outros
documentos, ao invés de utilizar o espago das reunides para isso.

No que se refere aos aspectos de ordem subjetiva que atuavam na dinamica grupal,
primeiramente, € importante esclarecermos que as categorias identificadas quanto aos modos de
participacdo e aos sentidos atribuidos referem-se a um processo grupal em constante mutacao,
permeado por tensdes, contradicfes, aliangas e disputas. Essas relacdes estavam articuladas e foram
compreendidas enquanto elementos de um mesmo fenédmeno e ndo como fragmentos da realidade. A
categorizacdo foi apenas um recurso para destacarmos o0s elementos que se repetiram ou se
contradisseram no processo de analise das informacgdes obtidas na pesquisa. Assim, trataremos agora
das trés diferentes combinacdes que identificamos nas relagdes grupais e que se referiam as formas
de participacdo dos sujeitos na organizagdo: (1) coesao — participacdo — comercializacéo; (2) coesao —
comercializacéo; e (3) dispersao.

A primeira combinacdo dizia respeito ao grupo que apresentava maior coesdo dentro da
cooperativa, formado em grande parte por membros que participaram de sua fundacdo. Essas
relacbes eram caracterizadas por intensa confianca entre os membros. A participagdo manifestava-se
nesse grupo pela frequéncia nas reunides e regularidade na entrega de produtos para a
comercializagdo por meio do PAA.

Na segunda combinacéo, também havia relacdo de coesdo como no primeiro grupo. Contudo a
vinculacdo ndo se estendia a frequéncia nas reunides. O distanciamento das discussdes sobre a
cooperativa era justificado pela confianga no presidente que, na opinido dos entrevistados, saberia
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tomar as melhores decisdes pelo grupo. A participacdo, nesse caso, restringia-se a regularidade na
entrega de produtos para a comercializagao.

No terceiro grupo, de dispersédo, ndo havia relacdo dos membros com a cooperativa, fosse de
participacdo nas reunides, de entrega de produtos para a comercializacdo ou até mesmo de vinculagao
com o grupo. Alguns desses sujeitos sairam do quadro de cooperados e depois retornaram ou
também comercializavam a sua producédo por meio de outras cooperativas do assentamento. Nesse
grupo, a principal atividade econémica dos associados era realizada fora do assentamento. A
producéo no lote estava em segundo plano e era entregue a cooperativa, esporadicamente. Em outros
casos ndo havia o que comercializar, pois a producéo estava restrita ao autoconsumo.

Nos trés grupos, as familias complementavam a renda com atividades fora do lote, aluguéis de
imoéveis na cidade ou por meio de beneficios assistenciais, como aposentadoria e programas de
transferéncia de renda.

A partir das caracterizagbes das relacdes grupais pelas formas de participacdo, discutiremos a
seguir as quatro categorias de sentido identificadas: (a) econdmico; (b) laboral; (c) afetivo; e (d)
politico.

O sentido econdbmico referia-se as vantagens e desvantagens econdmicas, identificadas pelos
cooperados, ligadas & comercializacdo e a produgdo. Em todos 0s grupos, a cooperativa era vista
como um canal que facilitava o escoamento da producéo por meio do PAA. Participar da cooperativa,
nesse caso, significava comercializar ou ndo a producdo. Por isso a dimensao da participacdo estava
reduzida ao sentido econbémico e apenas para 0 primeiro grupo esse sentido estendia-se como
frequéncia nas reunides.

O sentido laboral relacionava-se ao modo como os sujeitos entendiam o trabalho na cooperativa. O
significado que os cooperados davam ao trabalho estava sempre relacionado as atividades individuais
no lote e desvinculado do trabalho da gestdo da cooperativa. Mesmo para os entrevistados que
frequentavam com assiduidade as reunifes, a participacdo nas reunides era entendida como um
espaco para se receber informagdes sobre o PAA e ndo como um momento de discussdo para a
tomada de decisdes coletivas. Os sujeitos até reconheciam que, formalmente, a cooperativa era um
empreendimento de posse coletiva. No entanto, quando se referiam a “cooperativa do Presidente”, os
seus discursos expressavam que as adaptacdes do grupo se contradiziam as normativas, pois, no
cotidiano, era o presidente quem detinha o0 poder e o conhecimento para conduzi-la. Essas
caracteristicas assemelhavam-se ao que Rosenfield (2007) definiu como grupo de “recuo”,
caracterizado pela auséncia de sentimento de propriedade coletiva, pois a insercdo no
empreendimento acontece apenas para se alcancar os objetivos individuais.

A dindmica das relacbes entre cooperados e cooperativa era alimentada pela comodidade dos
membros, que nao assumiam responsabilidades na gestdo e podiam escolher as estratégias de
trabalho e de controle do tempo necessarios para a realizacéo das atividades:

... eu trabalhava em um lugar onde vocé vé muita opresséo dos menos favorecidos, essa forca do
agronegocio. Entdo, aquilo me fazia sofrer muito e aqui é diferente, aqui nés fazemos 0 nosso
trabalho, entendeu? Vocé vé que langa uma semente na terra e ela te da o triplo daquilo e pelo
bem de todos, que é a grande diferenca que vejo da vida na cidade. (Entrevistado 2, 2013).

Embora ndo existisse a figura de uma chefia opressora na cooperativa, essa comodidade
pressupunha que alguém tomasse as decisGes e as executasse pelo grupo. Apesar disso, para a
organizacdo, era necessario manter um grande ndmero no quadro de cooperados, ainda que
formalmente, para facilitar o acesso e a participacao em determinados projetos e linhas de crédito.

Por isso o sentimento de autonomia dos entrevistados ndo estava relacionado ao modo de
conduzir o empreendimento e de ter uma vida menos dependente dos 6rgdos governamentais. Esse
jeito de ser autbnomo estava desvinculado dos principios autogestionarios e era restrito ao trabalho
individualizado no lote, & comodidade em ndo assumir responsabilidades na gestéo e a inexisténcia de
uma chefia opressora. Essa forma de entender a autonomia tanto ndo se convertia em participacéo
ativa dos membros para viabilizar outros canais de comercializacdo na cooperativa, quanto priorizava
o trabalho individual. Essa vem sendo uma tendéncia seguida pelos sujeitos que fazem parte das
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cooperativas, de acordo com Lima (2010). O projeto de trabalho coletivo como mecanismo de
transformacéo social da lugar as estratégias individuais de menor alcance “... como unica possibilidade
emancipadora e a perspectiva coletiva como burocratica, autoritaria e ultrapassada” (p. 160).

A suposta autonomia do grupo na tomada de deciséo a fim de atender, ao menos formalmente, as
exigéncias do PAA era um exemplo emblemético dessa situacdo. No papel, a decisédo era tomada
democraticamente, pois assim estava previsto no estatuto. Na pratica, alguns poucos cooperados
compareciam as reunides e apenas concordavam com as decisdes do presidente.

Outro sentido identificado, o afetivo, dizia respeito aos lacos de confianca e de reciprocidade que
ligavam o grupo. Na histéria da cooperativa, a coesdo, ou “amarragao conjunta” (Guareschi, 2001),
parece ter sido sustentada inicialmente pelas insatisfagcbes dos sujeitos com a forma como o MST
geria 0 PAA. Posteriormente, notamos que a coesdo passou a ser mantida pelo papel ativo, mas
também centralizador, desempenhado pelo presidente na gestdo da organizacdo. Na opinido dos
entrevistados, nenhuma pessoa teria conhecimento suficiente para assumir esse cargo. Assim como
descreve Barus-Michel (2004), o papel desempenhado pelo presidente pode silenciar possiveis falhas
e desacordos entre os membros e em relagdo a gestdo por concentrar o poder. No caso da
cooperativa, o temor em perder essa referéncia convertia-se em unanimidade e confianca
inquestionavel:

A gente sabe que o [presidente] € uma pessoa honesta e ndo ia dar problema nenhum
para os cooperados. Porque tudo o que comecga eles acabam, entdo, a gente sabia que
ele ndo ia fazer isso com nds. Que ia comecar, ia passar dificuldade e tudo, mas néo ia
parar, ndo ia deixar a gente na méo (Entrevistado 4, 2013).

A fala acima ilustra que, diante das ameacas de frustragdo, sentimento comum nas relacdes entre
os assentados, o presidente representava alguém que ndo seria capaz de trair a confianca do grupo
porque é nas situacfes de necessidade que os lagcos de confianca séo construidos e testados .

Participar da cooperativa também conferia aos sujeitos maior sentido de identidade e
pertencimento para o primeiro e segundo grupos, uma vez que passavam a reconhecer-se enguanto
cooperados e nao mais como trabalhadores assalariados ou assentados: “A gente se sente mais
respeitado, onde a gente chega e fala;: “é da Cooperativa” ja tem outra ... [conotacdo.] A cooperativa é
algo para nos fortalecer” (Entrevistado 2, 2013). Os sujeitos tentavam ressignificar a imagem de
assentado que, no imaginario social, estava atrelada a miséria e a excluséo. Segundo Gaulejac (2007),
0 sujeito social que sofre a humilhacdo, de um lado, sofre a forca da violéncia e, de outro, tenta
reafirmar-se e conservar lacos com o0s seus semelhantes. Por isso, a despeito de todos os
constrangimentos que os cooperados enfrentavam no assentamento, a cooperativa ainda cumpria um
papel de fortalecimento da identidade. A possibilidade de autodenominarem-se como agricultores
familiares ou cooperados era projetada como escape a figura socialmente marginalizada do sem-terra
ou do assentado. Ja para o grupo de dispersdo, 0 pertencimento a cooperativa ndo aparecia nos
elementos empiricos por ndo existir qualquer relacdo dos membros com a organizacdo. Segundo
Rosenfield (2003), a participagdo, mesmo que instrumental, ainda pode garantir que o0 grupo sirva
como base identitaria aos sujeitos.

Finalmente, a quarta categoria de sentido, estava relacionada a auséncia de um projeto politico da
cooperativa. Entre os cooperados, a politica tinha significado negativo, justificado pelas suas
experiéncias com o MST. Havia um ressentimento entre 0s membros mais coesos da cooperativa e o
movimento social, percebido nos relatos quanto a falta de apoio das liderangcas do MST para a
fundacdo da cooperativa. Essa tensdo ndo apareceu explicitamente nas entrevistas e, quando
sinalizada, era relativizada em seguida: “.. é I6gico que eu ndo estou aqui queimando o MST. Nédo é
que a cooperativa esta tomando a frente da dire¢do... parece que fica uma briga. E a cooperativa
atuando para que melhore para os associados” (Entrevistado 6, 2013).

Tal como no estudo de Scopinho (2012), a maioria dos entrevistados desconhecia a luta pela terra,
o MST ou o cooperativismo, e a motivagdo para tornar-se assentado passou a ser ensaiada e
desenvolvida no acampamento: “No comego eu néao tinha entendimento de nada, nem sabia o0 que
significava reforma agraria, essas lutas do povo” (Entrevistado 6, 2014). O acampamento foi
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vislumbrado como oportunidade para se conquistar a terra, condicdo que era assegurada pela
organizacdo do movimento social: “Foi o que me chamou muito a atencdo, o regimento que tinha aqui
dentro, de companheirismo, aquilo que o problema do vizinho também é meu problema, entendeu?”
(Entrevistado 2, 2013).

A expectativa de ter seguran¢a, material e simbdlica, que muitas familias tinham no acampamento,
deu lugar aos sentimentos de inseguranca e desprotecao, pois se acumulava uma série de promessas
gue nao foram cumpridas. A tensdo era relativizada pelos cooperados que também reconheciam o
papel do MST na luta pela terra, cuja capacidade de mobilizacéo e organizacdo das familias viabilizou
a conquista e a construgcdo do assentamento. Conforme Barus-Michel (2004), alguns sentidos
construidos na trajetdria de uma organizacao podem até ser silenciados ou esquecidos, no entanto tais
conflitos permaneciam articulando-se ao tempo presente da cooperativa quando 0s sujeitos
explicitavam as suas relacfes contraditérias com o MST de gratiddo e desconfianca. Os assentados
ressentiam-se e fechavam-se em suas estratégias individuais, como forma de protegerem-se das
sucessivas frustracdes. Também se acomodavam em relagédo ao presidente, considerando-o tdbua de
salvacdo para dar continuidade ao empreendimento.

Portanto, as formas como 0s sujeitos participavam da cooperativa e os sentidos que atribuiam a
ela e ao trabalho eram produzidos por uma conjungdo de forgas psicossociais que reforcavam as
dependéncias econdmicas e simbodlicas do grupo. Essas diferentes forgcas foram construidas na
desproporcionalidade existente entre 0 modelo pensado e executado pelas politicas publicas e o
cotidiano dos trabalhadores assentados. Na cooperativa, a autogestdo aparecia como abstracao
formal e a participacdo instrumental era o reflexo de um formato organizativo que ndo foi decidido
pelos trabalhadores. Na pratica, a cooperativa mantinha-se presa ao modelo de cooperacao
compulséria e burocrética, definido por Benini & Benini (2015), que favorecia a desmobilizac&o politica,
pois substituia o papel do movimento social pela organizacédo cooperativista, como também fomentava
a manutencdo de um Unico poder na organizacao. Ao invés de ser um dispositivo para promover o
desenvolvimento do assentamento, a cooperativa acabava desarticulada das acdes politicas e dos
movimentos sociais e ainda competia com as outras organizagfes existentes. Esse fato nos leva a
corroborar a ideia de Firmiano (2014) de que o cooperativismo, do modo como tem sido
institucionalizado, tem como pano de fundo a reafirmacgéo de interesses hegemdnicos no mundo rural,
pois serve como um mecanismo de amortizacdo da luta politica pela reforma agraria e de
fragmentacdo da coesédo social. Ainda nessa ldgica, segundo Maciel (2009), caso esse formato seja
mal sucedido, o fracasso fica creditado, exclusivamente, aos assentados, o que minimiza as
responsabilidades do Estado em relagdo a eles que sao considerados “alienados” ou
descompromissados.

Consideragdes finais

O estudo corroborou os achados da literatura sobre as dificuldades enfrentadas pelos
trabalhadores rurais assentados ao organizarem as cooperativas autogestionarias. No caso
apresentado, a participagdo na organizacdo era vivida e significada como sinbnimo de
comercializacéo, acontecia de modo instrumental e sem a incorporacdo de um projeto politico, fundado
nos principios da autogestéo. O sentido atribuido ao trabalho ndo tinha relacdo com a participacgéo real,
enquanto forma para democratizar o processo de tomada de decisbes e as responsabilidades pela
gestao.

Os resultados também apontaram para a possibilidade de o PAA ser um exemplo de politica que
proporciona um canal alternativo de escoamento da producdo e garantia de complemento de renda.
Mas, no caso estudado, a adesdo ao programa viabilizou precariamente o fortalecimento da
organizacdo e tornou-se um engodo por restringir o trabalho da gestéo a burocracia e as possibilidades
de comercializagdo. Mesmo que o discurso fosse o da descentralizacdo dos poderes, os assentados
ndo participaram, efetivamente, nem da criacdo dessas politicas e nem dos formatos organizativos
gue elas impunham. Por isso consideramos importante que outros estudos problematizem o modo
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como o PAA vem sendo implantado nos assentamentos rurais para aprofundar o conhecimento sobre
as repercussodes subjetivas da participacdo dos trabalhadores nesse programa.

Concluimos que os constrangimentos de ordem politica, econbmica e social que vivem o0s
trabalhadores nas cooperativas de assentamentos rurais devem ser problematizados, sobretudo pela
psicologia, pois esses sujeitos ainda convivem com um imagindério social, reproduzido nas estruturas
sociais que marginalizam e criminalizam a reforma agraria. A sobrevivéncia dos sujeitos na terra pode
estar ameagada, bem como os vinculos enfraquecidos, dirimindo as possibilidades de construgéo de
uma autonomia concreta, menos subordinada ao Estado, e de uma forca coletiva de luta por politicas
publicas que, de fato, convertam-se em alteragBes efetivas nas condi¢cdes de vida e de trabalho dos
assentados.

Contudo é importante também reconhecermos que esse € um processo em constante mutagdo e
gue o assentamento e a cooperativa ainda trazem para os sujeitos a possibilidade de ter alguma
seguranca material e de sair da condicdo de invisibilidade, por meio dos quais eles passaram a ter
nocdo sobre o funcionamento das politicas publicas, outros modos de trabalhar e organizar a
producdo. Fazer parte de uma cooperativa, ter algum tipo de controle sobre o seu proprio trabalho e
acessar algumas politicas publicas retirou os sujeitos da condicdo anterior de invisibilidade e
possibilitou, ainda que de modo timido, o seu reconhecimento social. Embora no imaginéario social os
trabalhadores ainda sofram com a estigmatizacéo e a marginalizacédo, o assentamento propiciou-lhes a
criacdo de redes que sdo capazes de sustentar sentimentos de pertencimento e de ressignificar as
suas identidades. Por isso mesmo tais redes precisam ser protegidas, especialmente considerando o
papel politico e social estratégico que 0 assentamento ocupa no contexto agricola adverso de Ribeirdo
Preto, onde impera o poder econémico e simbélico do agronegdcio.
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