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O TRABALHO E A OUTRA CENA: INDAGACOES SOBRE O SOFRIMENTO NO
TRABALHO!

Luciene Jung Campos?
Universidade de Caxias do Sul, Brasil.

RESUMO. Este ensaio tem por objetivo o dialogo com os conceitos de “forga de trabalho” para Marx, “pulséo”
para Freud, e “carga psiquica do trabalho” para Dejours. O trabalho ndo é apenas uma realizagéo
pragméatica, ele ndo se deixa apreender na prescrigdo definitiva de uma técnica, pois estd submetido ao
movimento erratico daquilo que é desejo de outra coisa. O trabalho disp6e uma estética ao trabalhador,
mais do que uma identidade. O trabalho &, antes, forma de se inscrever no mundo, delineando uma estilistica
de existéncia para o sujeito. Esta abordagem, de viés psicanalitico e marxista, indaga sobre o sofrimento
e o sentido do trabalho. Tem como materialidade o curta-metragem “Veja bem”, com direcao e roteiro de
Jorge Furtado. No jogo de forgcas dos conceitos em interface, compreende-se a forca de trabalho, energia
vital do trabalhador, enquanto um desdobramento da libido, da pulsdo de vida. Quando o trabalho nédo
oferece espago simbdlico e o desejo do trabalhador esta fora de questédo, a dor toma conta da cena, instala-
se a carga psiquica do trabalho. Ai cabe ao trabalhador iniciar uma outra tarefa, a qual ndo é dada a ele.

Palavras-chave: Trabalho; inconsciente; cinema.

THE WORK AND THE OTHER SCENE: QUESTIONS ABOUT SUFFERING AT WORK

ABSTRACT. The aim of this article is putting on dialogue the concepts of “labour power” for Marx, “drive”
for Freud and “psychic charge of the work” for Dejours. Work is not only a pragmatic realization. It does not
let itself reach by a technical precept, because it is subjected to an erratic movement about what is desire of
other thing. More than an identity, working affords aesthetics to workers. Thus, to work is rather an inscription
in the world that traces a stylistic being for the subject. Based on psychoanalytic and Marxist approaches,
the article discuss about suffering and meaning of work. The Brazilian short-movie “Veja bem”, directed and
scripted by Jorge Furtado is the materiality for this study. The interface of these concepts are as in a contest
of strength. The labor power, the worker’s vital energy is understood as a deployment of the libido from the
life drive. When work does not offer a symbolic space for the worker and his/her desire is inconceivable with
this, suffering takes the scene and the psychic charge of the work happens. Then the worker needs to start
another kind of task, the kind that is not given to him.

Keywords: Labour; unconscious; cinema.

EL TRABAJO Y LA OTRA ESCENA: CUESTIONES SOBRE EL SUFRIMIENTO EN EL
TRABAJO

RESUMEN. Este articulo trata de la importancia del trabajo en la constitucién del sujeto al discutir la relacion entre
inconsciente y trabajo. Partiendo de un abordaje psicoanalitico y marxista, tiene por objetivo el didlogo con los conceptos
de “fuerza de trabajo” para Marx, “pulsion” para Freud, y “carga psiquica del trabajo” para Dejours. El trabajo no es
solamente una realizacion pragmatica, él no se deja aprehender por una prescripcién definitiva de una técnica porque
esta sometido al movimiento erratico del deseo de otra cosa. El trabajo dispone de una estética al trabajador, mas que
una identidad. El trabajo es antes una manera de inscribirse en el mundo, delineando una estilistica de existencia para
el sujeto. Este abordaje, tiene como materialidad el corto-metraje brasilefio “Veja bem”, del director y guionista Jorge

1 Apoio e financiamento: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq); Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul (FAPERGS).

2 E-mail: ljungdecampos@gmail.com
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Furtado. En el juego de fuerzas entre los conceptos en interfaz, se comprende la fuerza del trabajo, energia vital del
trabajador, como un despliegue de la libido, de la pulsion de vida. Cuando el trabajo no ofrece un espacio simbdlico y el
deseo del trabajador estéa fuera de cuestion, el dolor toma cuenta de la escena, se instala la carga psiquica del trabajo.
Ahi toca al trabajador iniciar otra tarea, la cual no se le fue dada.

Palabras-clave: Trabajo; inconsciente; cinema.

O tema sujeito-trabalho € um dos temas que se inclui na ordem das abordagens impossiveis. O
sujeito trabalhador ndo domina o trabalho do exterior, como se fosse exterior a ele, pois o proprio sujeito
se encontra no trabalho, num face a face inextricavel com aquilo que escapa ao saber. Ao estudarmos
o trabalho, somos sujeito e objeto de uma s6 vez. E a ambivaléncia do estatuto do sujeito no processo
laboral que esta em questdo. O sujeito do saber e do saber fazer € ao mesmo tempo 0 sujeito que
desconhece e o objeto a conhecer.

Ir por esse caminho € abrir conhecimento de fatos que se recusam as evidéncias da gestdo. E
trabalhar na sua parte cega, no exame atento das suas margens. Este ensaio trata da relacédo entre o
inconsciente e o trabalho que inscreve o sujeito na producdo de sua subexisténcia. De viés psicanalitico
e marxista, tem por objetivo o didlogo com os conceitos de “forga de trabalho” para Marx, “pulsdo” para
Freud, e “carga psiquica do trabalho” para Dejours. A discussao dos conceitos se da através da analise
do curta-metragem Veja bem (Furtado, 1994/2005), com direcao e roteiro de Jorge Furtado, que expde
o desligamento entre trabalho (o Lado de fora) e trabalhador (o0 Lado de dentro) em dois momentos bem
distintos, por meio de duas poesias pontuadas por imagens e cenas. Nessa disjuncdo, daquilo que ndo
se separa, o0 video apresenta poeticamente o incbmodo que a teoria explica, mas ndo sente.

Nesta abordagem, ndo sdo as medidas quantitativas hem as estatisticas que contam para observar
o trabalho. Nem mesmo, 0s questionarios ou as entrevistas estruturadas ou semiestruturadas. Mas, tudo
gue é esquecido, propositalmente: o sofrimento, o lugar do desejo e o lugar do sujeito no trabalho que
ndo estdo considerados na dita andlise objetiva do trabalho. Trata-se de produzir indagagfes sobre o
sem sentido do trabalho, na tentativa de dar lugar a Outra Cena do trabalho.

O trabalho e a Outra Cena

Contra a espetacularizagdo da vida cotidiana, a investigacdo da Outra Cena do trabalho segue na
linha criada por Freud desde os seus estudos sobre a histeria, 0 que vale retomar aqui. Freud vai mais
além de Charcot, ao retirar as histéricas da cena teatral de hipnose. Esvazia a dimenséo cénica aberta
ao publico. Charcot expunha suas pacientes em cena, no anfiteatro de La Salpetriere, onde elas, no
palco, apresentavam na cena publica suas paralisias e contraturas convulsivas com seus corpos. Nas
quintas-feiras, as sessGes eram restritas aos médicos, mas nas tercas eram abertas ao publico
interessado. Freud retira as histéricas de cena e se propde a escuta-las com atencdo. Ouve e valoriza
0s minimos detalhes de sua histdria e de seus sentimentos. Acolhe as fantasias das pacientes, onde o
gue ndo esta em cena tem papel central. Percebe a relacdo dos sintomas dessas mulheres com a
sociedade patriarcal e repressora da época. Posiciona o sintoma como um produto do seu tempo.
Descobre que é somente pela palavra que os afetos podem sair a flor da pele.

De forma semelhante, a dolorosa excitacdo provocada pelo sofrimento no trabalho ndo pode ser
descarregada pelo pragmatismo da acdo, mas unicamente pela fala do trabalhador. No trabalho
espetacularizado, ali onde, muitas vezes, 0s gestos se aliam a parafernalia tecnoldgica: no treinamento,
na performance, nas metas, no desempenho, nos prémios. O trabalho ata o corpo do sujeito no espaco
com ferramentas e maquinas, trata-se de um espaco controlado e planejado. Porém, algo ndo esté |3,
algo falta, algo ndo se deixa ver. E na relacéo entre o visivel e o dizivel que o trabalho pode se
apresentar. O trabalho €, sobretudo, o seu relato. O sentido do trabalho s6 poderia ser encontrado na
fantasia. Assim, como nas histéricas, na cena imaginada, porém, central para a constituicao do sujeito.
A fantasia, enquanto enredo, um drama pessoal e social que organiza a subjetividade.

Nessa perspectiva, o sujeito e o trabalho se organizam numa linha de ficcéo, na relacéo direta do
trabalho com o fantasma do sujeito. Fantasma como a ideia inconsciente, na teoria freudiana, em torno
da qual se organiza um roteiro imaginario em que o sujeito esta presente, e que figura, de maneira mais
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ou menos deformada pelos processos defensivos, a realizagdo de um desejo. Por assim dizer, um desejo
inconsciente. Algo que aproveita um resto, uma sobra que se despregou de uma experiéncia prazerosa
perdida e anterior, que faz retorno. Nessa linha trilhada por Freud, desde o tratamento da histeria, a
fantasia também é cena, é a Outra Cena. A Outra Cena do trabalho é a cena do inconsciente, que p&e
em jogo o desejo do trabalhador na busca de algo sobre sua infancia. E nas palavras do trabalhador
sobre seu trabalho que se refaz os caminhos metaféricos e metonimicos que comporiam o sentido do
trabalho.

As interpretacfes sobre a experiéncia de trabalho feita pelo préprio trabalhador se compdem de um
infindavel emaranhado de pensamentos, sentimentos e de restos de outras experiéncias de seu corpo
laboral. Por mais que o corpo do trabalhador possa se conformar a bem delineada organizacdo do
trabalho, o sentido do trabalho é fragmentario e gira em torno de uma densa opacidade, enigmaética,
impossivel de interpretar. Existe pelo menos um ponto em todo trabalho no que ele é insondavel — um
nd, por assim dizer, que é seu ponto de contato com o desconhecido.

O trabalho ndo é apenas uma realizacdo pragmatica, ele ndo se deixa apreender na prescricao
definitiva de uma técnica, pois esta submetido ao movimento erratico daquilo que é desejo de outra
coisa.

O trabalho disp6e uma estética ao trabalhador, mais do que uma identidade — uma forma de se
inscrever no mundo, delineando uma estilistica de existéncia. A partir dessa premissa, pode-se pensar
gue o trabalho esquematiza de forma privilegiada o campo do sujeito e que o cinema e a poesia se doam
na construcdo da trama e do drama do sujeito no trabalho.

Veja bem, dirigido por Jorge Furtado (1994/2005), apresenta uma montagem fragmentada, feita de
recortes de desenhos e fotografias entre as cenas filmadas. A obra é um curta-metragem de pouco mais
de seis minutos, composta por duas partes: o Lado de fora e o Lado de dentro. O Lado de fora com a
locucédo da poesia de Carlos Drummond de Andrade em voz feminina e masculina; o Lado de dentro tem
a locucéo da poesia de Jodo Cabral de Melo Neto em voz masculina. A obra, ao mesmo tempo objeto
visivel e olho indagador, engendra um esquema intertextual para colocar em cena um herdi silencioso,
ajustado as exigéncias de producéo, por oposi¢ao a tagarelice das maquinas.

Veja bem: Lado de fora

O Lado de fora mostra maquinas em funcionamento, transito, objetos, utensilios, obra de arte.
Colagem e bricolagem que de certa forma fazem retorno a sensibilidade estética dos anos 50, incluindo
anuncios recortados de revistas de grande circulacdo, material que € apropriado e que passa a ser
reconhecido nas imagens. O Lado de fora exalta a tecnologia, a oferta ilimitada de produtos e servigos,
na exaustiva mobilidade da vida urbana.

Objetos que giram e podem ser observados por todos os lados, entre eles uma cuia de chimarrao,
souvenir com a gravagao “Lembrancga de ltaqui”. O Elvis | e Il, de Andy Warhol, onde Elvis Presley esta
magquiado, em versao andrégina, com uma pistola na mao, veiculando com humor e requinte o produto
“revoélver para pintura” e o servigo “pintores a pistola”. Aparece também o préprio Andy Warhol, com o
rosto em tela inteira, atravessado por feixes luminosos de multiplas cores, numa forte alusao a arte pop
gue busca inspiracéo na cultura de massa, aproximando arte e mercadoria. Warhol chamava o seu atelié
de fabrica na conotagéo de um “negdécio” como qualquer outro (Mccarthy, 2002, p. 26). Warhol, Furtado
e Drummond ndo negam seu pertencimento a cultura de consumo.

O poema de Drummond insiste em nomear as mdultiplas possibilidades de mecanizagdo das
atividades, nas diferentes maquinas:

Maquinas de lavar
Maquinas de lixar
Maquinas de furar
Maquinas de curvar
Maquinas de dobrar
Maquinas de engarrafar
Maguinas de empacotar
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Maquinas de ensacar

Maquinas de assar

Maquinas de faturamento

(Drummond, citado por Furtado, 1994/2005)

Serpenteando as imagens, para além das maquinas, desfilam inimeros servicos e produtos na voz

do locutor: “sistemas de seguranga”, “vigilancia noturna”, “vigilancia industrial”, “interruptores de circuito”,

“iscas”, “encanadores”, “supressao de ruidos”, “champanha por atacado”, “panela de pressao”, “rolos
compressores”. No entanto, através das imagens do filme, o sentido das palavras do poeta se transporta
em metéforas.

Por exemplo, para apresentar “maquinas de furar’, € usada a figura de revolveres. Assim como
“coletores de residuos” recebe a imagem de um cemitério. A obra contorna a dificuldade de transmitir o
gue é a morte na sociedade contemporanea, expde o0 aspecto da maquinaria homicida e faz aluséo ao
corpo morto como dejeto — o remanescente de um bem — que ja ndo é mais um trabalhador e também
nao é um consumidor, mas um detrito no fluxo do sistema.

E a fluidez de imagens que se coagula em cada mercadoria. A mercadoria aparentemente t&o
simples pelo uso e serventia e ao mesmo tempo, tdo complexa. Complexa pela sua opacidade e
densidade. A opacidade da mercadoria ndo deixa ver o trabalhador que a antecede, a sua forca de
trabalho em funcionamento, o sofrimento no trabalho, a mobilizacdo do desejo do trabalhador, que
suscitam os atos criativos para dar conta da tarefa. A densidade da mercadoria em suas varias camadas
contém a espessura politica e histérica expressa no contrato de trabalho, na divisao social do trabalho,
nas questdes de género, nas condi¢des de trabalho, na precarizacéo do trabalho.

Em seu texto Trabalho Estranhado e Propriedade Privada (1844/2010a), Marx inicia com a frase:
“Partimos dos pressupostos da economia nacional. Aceitamos sua linguagem e suas leis” (p. 79). Assim,
esse autor reconhece a ordem simbolica na forma de linguagem e de lei que estrutura o sistema de
producéo e ndo cessa de lembrar que por tras de toda mercadoria, existe um trabalhador:

|” “
)

A partir da prépria economia nacional, com suas préprias palavras, constatamos que o trabalhador
baixa a condi¢cdo de mercadoria e a de mais miseravel mercadoria, que a miséria do trabalhador p&e-
se em relacdo inversa a potencia (Macht) e a grandeza (Grosse) da sua producdo, que o resultado
necessario da concorréncia € a acumulagdo em poucas maos. (Marx, 1844/2010a, p. 79)

Com isso, entende-se que com a valorizagdo de quinquilharias, aumenta a desvalorizagdo do
humano que trabalha em relacéo direta. O trabalhador empobrece a medida que produz riqueza, pois o
trabalho ndo produz somente mercadorias. O trabalho produz o trabalho e o trabalhador no ato de
producéo da mercadoria. E Marx busca ainda ser mais explicito:

... 0 objeto (Gegenstand) que o trabalho produz, o seu produto, se lhe defronta como um ser estranho,
como um poder independente do produtor. O produto do trabalho € o trabalho que se fixou num objeto,
fez-se coisal (sachlich), é a objetivagdo (Vergegenstandlichung) do trabalho. (Marx, 1844/2010a, p.
80)

Para Marx (1844/2010a), a efetivacdo do trabalho reverbera na desefetivacdo do trabalhador. A
objetivagao funciona ao mesmo tempo como “perda do objeto e servidao ao objeto, a apropriagdo como
estranhamento (Entfremdung), como alienac¢do (Entausserung)” (p. 80).

De onde se observa, o trabalho é linguagem. Por isso, o sentido do trabalho ndo é transparente,
trata-se de uma construcao histdrico-politico-ideoldgica que se tece na opacidade e na densidade da
mercadoria que a segunda parte do curta-metragem — o Lado de dentro — deixa ver em “imagem-furo”,
gue cintila e expde radicalmente a questdo do trabalhador.
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Veja bem: Lado de dentro

No Lado de dentro, ao contrario da fluidez caudalosa e diversificada das imagens da primeira parte,
0 que se Vé sdo cenas enclausurantes do trabalho repetitivo. Pampa arido onde se desenrola o trabalho,
0 mais especifico produto do ser humano, na busca de um contorno para o seu desatino. E nessa
atividade sempre recomecada, e para sempre tao insatisfatdria quanto necessaria e boa, onde cada qual
se debate: sdo apresentadas as trés cenas. A primeira cena mostra um trabalhador quebrando uma
parede. A camera privilegia 0 movimento da cintura para cima, o dorso nu — parede de carne — que se
contrai a cada golpe de marreta contra o cimento armado. A imagem nao é bem definida, quase um
vulto. Mesmo assim, pelo capacete levantado na testa, supfe-se a transpiracdo do trabalhador andnimo.

Em meio as marteladas, a poesia de Jodao Cabral de Melo Neto (1943/1979) se faz ouvir em voz
masculina. Enfética, solicita a atencdo do espectador:

O amor comeu meu nome, minha identidade, meu retrato. O amor comeu minha certiddo de idade,
minha genealogia, meu endere¢co. O amor comeu meus cartfes de visita. O amor veio e comeu todos
0s papéis onde eu escrevera meu nome...

O amor comeu minha paz e minha guerra. Meu dia e minha noite. Meu inverno e meu verdo. Comeu
meu siléncio, minha dor de cabeca, meu medo da morte. (Melo Neto, 1943/1979, pp. 365-372)

A “imagem-furo”, para Tania Rivera (2008), é este agenciamento de imagem que nos implica e que
“pode nos colocar na vertigem, por vezes poética, de um mundo heterogéneo do qual ndo somos
senhores” (p. 8), embora sejamos parte. E nessas brechas entre imagem e voz que se estabelece o
caos pulsante do trabalho.

Na segunda cena, um operario da construcao civil sai por uma porta, sobe uma escada e entra por
outra porta com um balde em cada mao. A acado se da num prédio em construcdo (num misto de
construcao e demolicéo), por tras do eshoco de um grande reldgio que abarca a cena inteira. A circulacao
continua de um mesmo trabalhador pela escada produz um efeito de duplicacéo, triplicacdo — muito
proximo a linguagem dos sonhos, e também do pesadelo — como se fosse uma fila de trabalhadores
subindo a escada num movimento ininterrupto, num Unico sentido ascendente. Engolidos pela porta de
cima, ressurgem, pelos mecanismos de divisdo e de reproducdo na porta de baixo, para reiniciar o
mesmo movimento. E o sujeito redobrado que se desdobra. Pode-se associar a cena ao “mecanismo
vivo da manufatura”, observado por Marx (1867/2013) numa continua repeticdo da mesma acéo limitada
durante horas.

A cena se da sob a narrativa insistente:

O amor roeu minha infancia, de dedos sujos de tinta, cabelo caindo nos olhos, botinas nunca
engraxadas. O amor roeu 0 menino esquivo, sempre Nos cantos, e que riscava os livros, mordia o
lapis, andava na rua chutando pedras. Roeu as conversas, junto a bomba de gasolina do largo, com
0s primos que tudo sabiam sobre passarinhos, sobre uma mulher, sobre marcas de automovel....

O amor comeu minhas roupas, meus lencos, minhas camisas. O amor comeu metros e metros de
gravatas. O amor comeu a medida de meus ternos, o nilmero de meus sapatos, o tamanho de meus
chapéus. O amor comeu minha altura, meu peso, a cor de meus olhos e de meus cabelos (Melo
Neto,1943/1979, pp. 366-370).

Marx (1867/2013), em seu texto Divisdo do trabalho e manufatura, refere-se ao “trabalhador parcial
e sua ferramenta”, denunciando a forma-sujeito do capitalismo industrial. Menciona que “um trabalhador
gue executa uma mesma operacdo simples durante toda sua vida transforma seu corpo inteiro num
6rgao automaticamente unilateral dessa operagao” (Marx, 1867/2013, p. 414). Trata-se da imagem da
“‘indignidade operaria”, a que se refere Dejours (1992, p. 49), fruto do contato forcado com uma tarefa
desinteressante, pobre em atividades psiquicas, psicomotoras e fantasmaticas.

Na terceira cena, certa constelacdo ai se repete, aliando trabalho moné6tono e poesia: uma
trabalhadora ajoelhada, esfregando o chdo com o braco estendido a frente, em movimentos amplos e
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sucessivos de um lado para o outro na limpeza de um piso, usando pano e balde. Ao lado esquerdo da

tela, os ponteiros de um relégio giram rapidamente em sentido anti-horario — como se fossem outros dois

bracos Uteis e acelerados na execucdo de uma tarefa qualquer na conjugacéo trabalho-esforgo-tempo.
Permeando a cena, seguem o0s versos do poeta (Melo Neto, 1943/1979, pp. 366-371):

O amor comeu meus remédios, minhas receitas médicas, minhas dietas. Comeu minhas aspirinas,
minhas ondas-curtas, meus raios-X. Comeu meus testes mentais, meus exames de urina....

O amor comeu até os dias ainda ndo anunciados nas folhinhas. Comeu os minutos de adiantamento
de meu relégio, os anos que as linhas de minha mao asseguravam. Comeu o futuro grande atleta, o
futuro grande poeta. Comeu as futuras viagens em volta da terra, as futuras estantes em volta da sala.

No entanto, a poesia, em seu saber, reconstroi a Outra Cena que s6 pode se oferecer em palavras
gue estranham e surpreendem o proprio falante. Essa cena ndo se satisfaz como espetéculo, ela ndo se
da propriamente a ver, as lembrancas e os sentimentos a atraicoam e ndo a apresentam como tal. S6
um espaco de palavra constrdi a Outra Cena do trabalho na associacédo livre sobre seus gestos, seu
fazer, seu saber. Imagens que podem reconstituir, mais do que um espetaculo, uma area de sombra
onde o trabalhador nédo reencontra ali a sua figura.

Veja bem (Melo Neto, 1994/2005) faz pensar na desconex&o entre o Lado de fora e o Lado de dentro
e trata de exibir essa divisdo. Exibe o paradoxo do trabalho que enquanto garantia de sobrevivéncia,
bem pode se tornar prenincio de aniquilamento. Ao mesmo tempo em que se constitui numa segunda
oportunidade para lidar com as fragilidades psiquicas infantis (Dejours, 1996), o trabalho também é fonte
de adoecimento.

Isso se produz, finalmente, quando o sujeito é tratado como um objeto, um recurso humano ou
guando o corpo é entregue ao esgotamento. Os desejos afastados e os pensamentos renegados sao
arremessados sob forma de for¢cas estranhas ao sujeito, a0 mesmo tempo em que a insisténcia dessas
forcas atesta a divisao, a clivagem do eu. Pode-se pensar o trabalho enquanto uma experiéncia de risco,
Nno momento em que o sujeito precisa fazer um esforgo para excluir alguma coisa de si mesmo, levando-
0 a negar sua existéncia, experimentando sentimentos de estranheza e despersonaliza¢des. Assim, na
Outra Cena, a da atividade fantasmatica, quando o recalcamento relaxa, o sofrimento pode se dar a
reconhecer e 0 desejo — esse estranho interno — mostra-se como parte do real do sujeito trabalhador. A
tela do inconsciente constitui esse I6cus onde a verdade da estranheza pode ser pensada.

Freud (1930/1976e) aborda em seu texto O mal-estar na civilizagdo, que a vida, tal como a
encontramos, é ardua demais ja que temos que lidar com as decepcdes e as tarefas impossiveis que se
apresentam no seu percurso, por isso, ndo podemos passar sem a ciéncia e a arte — essas construcdes
auxiliares que oferecem guarida para o nosso desamparo: “a ciéncia e a arte sao derivativos poderosos
que nos fazem extrair luz de nossa proépria desgraga” (Freud, 1930/1976e, p. 93).

O saber que a obra cinematografica aporta funciona como um disparador para pensar a relacéo
trabalho-subjetividade. Convoca os conceitos de for¢ca de trabalho, pulsédo e carga psiquica do trabalho
abordados por Marx, Freud e Dejours e oferece guarida para suportar a desmedida do trabalho.

Forca de trabalho, pulsdo e carga psiquica do trabalho: conceitos em interface

Marx é enfatico e perturbador ao afirmar que a forga de trabalho é essa “mercadoria particular que
sO existe na carne e no sangue do homem” (Marx, 1848/2010b, p. 34). No que segue nas paginas
seguintes:

. a forca de trabalho em acdo, o trabalho, é a propria atividade vital do operéario, a propria
manifestacao da sua vida. E é essa atividade vital que ele vende a um terceiro para se assegurar dos
meios de vida necessarios. A sua atividade vital é para ele, portanto, apenas um meio para poder
existir. Trabalha para viver. Ele nem sequer considera o trabalho parte da sua vida, é antes o sacrificio
da sua vida. E uma mercadoria que ele adjudicou a um terceiro (Marx, 1848/2010b, p. 36).
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Na citacdo acima, a questdo da alienagdo do desejo do sujeito no trabalho é tocante, pois antes do
trabalho ser parte de sua vida, ele é o sacrificio da sua vida. Isso que Marx chama de “forga” de trabalho,
de “atividade vital’, complementando que a for¢ca de trabalho é a propria manifestacdo de vida do
operario, pode-se relacionar com a “energia psiquica” que é trabalhada por Freud, desde a Interpretacéo
dos sonhos (1900/1976a), onde ele convoca a psicologia a se interessar ndo pelos conteddos da
consciéncia, mas pelos processos inconscientes como os fatores decisivos para o psiquismo. Ele se
propde a tratar a energia psiquica a partir das premissas da psicanalise, enquanto processo inconsciente
e vinculado ao dominio do sexual.

Em As pulsbGes e suas vicissitudes, Freud (1915/1976b) avanca nesta questdo ao introduzir o
conceito de pulsdo — enquanto o representante da energia psiquica:

a pulsao nos aparecera como um conceito situado na fronteira entre o psiquico e o somatico, como
representante psiquico das excitagdes que se originam no interior do corpo e chegam ao psiquismo,
como medida da exigéncia feita ao psiquismo no sentido de trabalhar em consequéncia de sua liga
¢ao com o corpo (Freud, 1915/1976b, p. 142).

No mesmo artigo, Freud propde uma reteorizacdo do conceito de energia, ao tratar do destino
pulsional. Com isto, marca a entrada do Objeto, do mundo externo. Portanto, do Outro na proposicéo do
trabalho do aparelho psiquico, abordando a mobilidade das vias associativas que a energia pulsional
pode tomar. Assim, o trabalho da energia psiquica sera regido “por trés polaridades, as antiteses: sujeito
(eu) — Objeto (mundo externo), prazer — desprazer e ativo — passivo” (Freud, 1915/1976b, p. 155). As
polaridades e antiteses propdem uma escala de sentimentos determinantes da aproximagéo de um polo
ou de outro, introduzindo o ponto de vista econémico/quantitativo da energia psiquica.

Em Psicologia de grupo e analise do eu, Freud (1921/1976c¢) retoma a questao da energia psiquica
na perspectiva da libido, ligando-a ao amor e a maleabilidade desse significante. Ao mesmo tempo em
gue afirma a impossibilidade de medir os afetos:

Libido é expressao extraida da teoria das emog¢6es. Damos esse nome a energia, considerada como
magnitude quantitativa (embora na realidade nédo seja presentemente mensuravel), daquelas pulsées
que tém a ver com tudo o que pode ser abrangido sob a palavra “amor”. O ndcleo de que queremos
significar por amor consiste naturalmente (e € isso que os poetas cantam) no amor sexual, com a
unido sexual como objetivo. Mas néo isolamos disso — que, em qualquer caso, tem sua parte no home
“amor” — por um lado o amor proéprio e, por outro, 0 amor pelos pais e filhos, a amizade e o amor pela
humanidade em geral, bem como a devocdo a objetos concretos e ideias abstratas (Freud,
1921/1976c, p. 116).

A insisténcia do poeta com o enunciado o amor comeu, que repetidamente, adquire o estatuto de
enigma posto sobre o destino da energia psiquica no trabalho, onde o amor comeu denuncia o sofrimento
do trabalhador que aparece como o equivoco no real do trabalho. O sofrimento do trabalhador, ao ser
transposto pela poesia em linguagem, faz com que a dor participe da cena, permitindo o deslizamento
das certezas légicas, faz mexer com as regularidades que orientam o trabalho, expde o real da imagem,
torna-se um ato.

Freud insiste no “amor” como uma palavra-ponte que se liga tanto a poesia quanto a ciéncia, ainda
gue se pague caro por ousar trabalhar com ela:

Somos de opinido, pois, que a linguagem efetuou uma unificacdo inteiramente justificavel ao criar a
palavra amor com seus numerosos usos, e que nao podemos fazer nada melhor sendo toma-la
também como base de nossas discussdes e exposicdes cientificas (Freud, 1921/1976c, p.116).

Freud discute em o Eu e o Isso (1923/1976d) que as experiéncias de carater agradavel, ndo sédo
coercitivas. Ao passo que as impressdes de desprazer provocam tensdo e incitam a descarga. Por isso,
o desprazer é tomado como um aumento e o prazer como uma diminuigdo do investimento energético.
Constata na experiéncia clinica que o impulso reprimido, o Isso “pode exercer forga impulsiva sem que
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0 eu note a compulsdo. Somente quando se da resisténcia a esta [for¢a impulsiva], uma detengéo na
reacdo de descarga, € que 0 Isso se torna consciente como desprazer” (Freud, 1923/1976d, p. 36).

E a antitese desprazer — prazer no trabalho que a abordagem de Cristophe Dejours privilegia para
tratar os conceitos de carga psiquica e descarga. Refere: “O organismo do trabalhador ndo € um “motor
humano”, na medida em que é permanentemente objeto de excitagbes, ndo somente exdgenas, mas
também enddgenas” (Dejours, 1994, p. 24).

Neste jogo da economia das excitagdes internas e externas, Dejours (1992) elege a organizagéo do
trabalho como o principal aspecto do trabalho capaz de colocar em risco a relacdo trabalho-subjetividade.
O autor justifica que a organizacdo do trabalho promove: a divisédo do trabalho e a fragmentacao do
trabalho; a divisao dos trabalhadores no sistema hierarquico em chefes e subordinados, as modalidades
de comando, as relagbes de poder; as metas, as questdes de responsabilidade, as formas de
remuneracdo, métodos de avaliacido de desempenho dos trabalhadores. E a organiza¢&o do trabalho
gue pbe em risco as atividades psiquicas e fantasméticas do trabalhador e instaura o sofrimento:

Ela [a organizacdo do trabalho] é primeiramente, a divisdo do trabalho e sua reparticdo entre os
trabalhadores, isto é, a divisdo de homens: a organizacéo do trabalho recorta assim, de uma so vez,
0 conteldo da tarefa e as rela¢gdes humanas de trabalho. Ndo acharemos abusivo observar nisso o
exercicio de uma vontade: a de dominar, controlar, de explorar ao maximo a forga de trabalho
(Dejours, 1994, p. 27).

Para Marx, a forca de trabalho € uma mercadoria, chamada assim de “trabalho livre”, onde o
trabalhador vende a si mesmo e ainda por partes: “Vende em leildo 8, 10, 12, 15 horas da sua vida, dia
apo6s dia a quem melhor pagar” (Marx, 1848/2010b, p. 36). Introduz a ideia de alienagao no trabalho ao
referir que o produto de seu trabalho néo lhe pertence:

O que o operario produz para si proprio ndo é a seda que tece, ndo é o ouro que extrai das minas,
nao é o palacio que constréi. O que ele produz para si proprio é o salario; e a seda, o ouro e o palacio
reduzem-se para ele a uma determinada quantidade de meios de subsisténcia, talvez a uma roupa
de algodéo, a umas moedas, a um quarto num poréo (Marx, 1848/2010b, p. 36).

Nessa forma da organizacdo do trabalho, a preocupacdo ndo é em relacdo ao emprego excessivo
das habilidades, como é o caso da carga fisica que produz distarbios osteomusculares e outras lesdes
por esforco repetitivo. Mas, o risco € o subemprego de atividades psiquicas que conduzem a uma
retencao de energia pulsional e que vai produzir sofrimento, a carga psiquica (Dejours, 1994).

A partir disso, pode-se inferir que o subemprego das atividades psiquicas e fantasmaticas no
trabalho, tdo bem caracterizado por Dejours (1994), interfere diretamente nas possibilidades de
atribuicdo de sentido ao trabalho repetitivo e fragmentado, o que Marx ja denunciava:

E o operario que durante 12h tece, escava, maneja um torno, uma pa de pedreiro “valerdo para ele
essas horas como manifestacdo de sua vida, como sua vida? Ao contrario. A vida para ele comeca
quando termina essa atividade, a mesa, no bar, na cama. As 12h de trabalho nédo tém de modo algum,
para ele o sentido de tecer, de fiar, de perfurar [grifos nossos] etc, mas representam unicamente o
meio de ganhar dinheiro que lhe permitira sentar-se a mesa, ir ao bar, deitar-se na cama” (Marx,
1848/2010b, p. 36).

Portanto, para Marx e para Dejours, a organizacdo do trabalho materializa-se como a vontade de
um outro. Como salienta Dejours (1994), trata-se da vontade do empregador, que muitas vezes é
mediada por uma chefia técnica, onde o trabalhador, de certa forma é despossuido de seu corpo fisico
e nervoso e forgado a agir conforme a vontade de um outro. Na linha dos “corpos déceis”, de Foucault
(1987): corpos ao mesmo tempo déceis e frageis, facilmente treinaveis e manipuldveis, altamente
suscetiveis & dominacdo. E nessas circunstancias que se da o que Dejours (1994) identifica como “a
carga psiquica do trabalho” resultante da confrontagao do desejo do trabalhador a determinagéao do
empregador, contida na organizagao do trabalho.
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A carga psiquica do trabalho é a carga, isto €, o eco ao nivel do trabalhador da pressdo que constitui
a organizacao do trabalho. Quando ndo ha mais arranjo possivel da organizacéo do trabalho pelo
trabalhador, a relagdo conflitual do aparelho psiquico a tarefa é bloqueada. Abre-se, entdo, o dominio
do sofrimento (Dejours, 1994, p.28).

Ao instalar a impossibilidade de transformar o contetido da tarefa e o processo de trabalho, a prépria
organizagdo do trabalho engendra para o trabalhador uma contradicdo fundamental: o desejo de
trabalhar contra a vontade do empregador (Dejours,1994).

Nesse gesto, o trabalhador busca preservar sua integridade psiquica, enquanto sujeito do desejo.
No plano ideolégico, sempre que houver dominacao vai haver resisténcia, nesta operacao, o trabalhador
tenta recriar seu mundo simbdlico, pois é um sujeito de linguagem.

Cabe perguntar se a tarefa prescrita ndo seria 0 coracdo da organizagdo do trabalho. A tarefa
prescrita, aqui compreendida como aquela que estd no manual de descri¢cao de fungbes e procedimentos
e que, por sua vez, orienta a selecdo, a contratacdo de pessoal, o treinamento e a avaliacdo de
desempenho.

A tarefa prescrita como parte da organizagdo do trabalho remete aos espacgos discursivos
logicamente estabilizados, propostos por Michel PEcheux (2006, p. 34) que pressupde que todo o sujeito
sabe o0 que diz e que tem o controle daquilo que faz. “Coisas a saber” da gestdo produzidas pelo
neocapitalismo e pelo neopositivismo, conhecimentos a gerir e a transmitir socialmente. No entanto,
esse universo logicamente estabilizado estd em relacdo com as formulacdes irremediavelmente
equivocas frente ao real da tarefa, aos pontos de deriva, sempre suscetivel de tornar-se outro. Esta
instalado o fundo duplo da tarefa com o qual o trabalhador tem que lidar, o que reivindica um inconsciente
para o trabalhador. No entanto, como afirma Pécheux (2006):

A burguesia insiste na velha certeza elitista que pretende que as classes dominadas n&o inventem
jamais nada, por que elas estdo muito absorvidas pelas l6gicas do cotidiano ...: Os proletérios ndo
tém (o tempo de se pagar um luxo de) um inconsciente (pp. 52-53).

E sobre a questdio da negacdo de um inconsciente ao trabalhador, justamente para reafirma-lo, que
se pretende abalar a positividade pragmatica do trabalho, abordando o trabalho e a Outra Cena, onde o
sujeito parece ser a questao central do trabalho. Pois, a vulnerabilidade e a precariedade de sua posi¢ao,
enquanto trabalhador, ndo indica uma garantia de seu lugar como produtor inconteste do trabalho.

O trabalhador em sua errancia faz retorno ao inconsciente, capaz de se lancar sobre a tarefa ou em
sua periferia e recolher algo sobre si mesmo, enquanto sujeito de discurso heterogéneo na relagdo com
a histdria e com a ideologia. Na organizagéo do trabalho, a Outra Cena néo se deixaria mostrar, se nao
houvesse falhas nesse ritual e se o trabalhador ndo tivesse um inconsciente. Trata-se do sujeito
contraditdrio e sofredor capaz de reconstruir a tarefa a partir de suas ruinas. Ele nos ensina sobre a
capacidade para recusar o peso do corpo organico e da o testemunho de sua imaterialidade, assegura
a urgéncia da fantasia no processo.

Veja bem (Furtado, 1994/2005) mostra a lingua indecifravel do trabalho, captada na execugéo da
atividade, na iminéncia de seu surgimento como um lapso. O Lado de fora e o Lado de dentro assinalam
um momento dialético do funcionamento do trabalho, é como uma pontuacdo absurda que esqueceu a
imagem que esta mediando. O trabalho aparece em sua ruptura, divisdo, ndo-conformidade, e se
inscreve em contraponto ao que € evocado pela ideia de coeréncia. Revela a crise, 0 compromisso, a
dificil negociacao entre forcas ou partes, cordatas ou dominantes, que o trabalho rege a seu critério. O
trabalho d4 manifestagBes da economia interna do sujeito. O trabalho é o sintoma do sujeito.

O mundo do trabalho é vivido na tela como reativacdo em laborat6rio de um principio de divisao e
alienagcédo que se faz permear por inteiro de uma dimensdo que torna claro tudo se tratar de uma
representacdo que efetiva, pela forma, um constante comentario a circunscrever a experiéncia encenada
e que avanca um diagnostico sobre os limites do sujeito no trabalho.

O desdobramento desses dois pontos: maquinas/mercadorias e o corpo do trabalhador, no entanto,
solidarios numa mesma corda. Maquinas e mercadorias em torno de um corpo. Veja bem é um ato que
propde um circulo de reversdo. Suporta o atamento e a tor¢do de duas segdes: “O lado de fora” e 0 “O
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lado de dentro”. O desejo do Outro, esse grande Outro da ideologia capitalista onde se d4 a
comercializacdo de mercadorias e servicos — campo radical — em que o desejo do sujeito esta
irremediavelmente atado por essa tor¢do onde se revela que a demanda do trabalhador, na organizagéo
do trabalho, esta sempre alijada do desejo do trabalhador. Essa superficie topolégica que esta em
guestdo ndo cessa de lembrar o que implica para o trabalhador ser um sujeito falante. Ele se constitui
no lugar do Outro, do imaginario, da tarefa prescrita e € preciso explicitar para o trabalhador, de sua
dependéncia incondicional da cadeia significante: convém compreender o que resulta dela para o sujeito
do inconsciente, nos dois poemas de Jodo Cabral e de Drummond.

Consideragdes finais

Na perspectiva tedrica psicanalitica e marxista, a Outra Cena do trabalho se mostra no interjogo de
forcas em que se da o trabalho: entre a espetacularizacdo da mercadoria e o apagamento do sujeito que
trabalha. Onde se pode afirmar que o conceito de forca de trabalho, energia vital do trabalhador,
segundo Marx, esta intimamente ligado com o conceito de libido, pulséo de vida, para Freud. Trabalho
é amor transformado. E preciso amar para trabalhar. No entanto, o trabalho pode ser o sacrificio da vida
e do amor do trabalhador, numa relacdo mal correspondida e desigual. Isso se da quando o desejo do
trabalhador néo esta em questéo. Quando o desejo do trabalhador ndo pode entrar na cena do trabalho,
o trabalho reside sem sentido, fora do simbdlico. Situacdo em que se instala a carga psiquica do trabalho,
segundo Dejours, provocando tensao e sofrimento. Esse percurso € a trama tedrica deste artigo.

As cenas de trabalho repetitivo, no video de Jorge Furtado, expdem a relacdo com o trabalho penoso,
do qual o sujeito ndo é o mestre. Trata-se do subemprego de atividades psiquicas e fantasméaticas no
trabalho da subsisténcia e da reproducéo das condi¢des de vida.

O trabalho ndo é um ato isolado, € um ato de relacdo, € um ato de linguagem, portanto enderecado.
Para que o trabalho seja compartilhado como um sistema coletivo de expressao, é preciso que ele
alcance o simbdlico, que se coloque no sentido, que perca sua cercadura individualista e de pura
extracdo para dar acesso a um campo de trocas solidarias. Isso ndo é uma tarefa dada ao trabalhador,
ao contrario, é a dificuldade com a qual ele tem de lidar. Submerso pela violéncia de antigas e novas
representacfes imaginarias, precisa se ocupar em reinscrevé-las na ordem do comum e do partilhavel
e de Ihes atribuir um valor ao mesmo tempo universal e irrisério, singular e coletivo. Talvez esse gesto
possa produzir algum abalo na estrutura da organizacdo do trabalho e na reconfiguragédo das relagfes
de trabalho, onde o sofrimento pode ser entendido como o esfor¢co do trabalhador para ndo se deixar
exaurir no gozo do Outro.
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