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En otros países, como Colombia, Ar-

gentina, México o Perú, a pesar de es-

fuerzos constantes de centros o nú-

cleos de promoción, aún estas prácti-

cas no consiguen extenderse y tener vi-

sibilidad. Aunque algunas fundaciones

internacionales u organismos multilate-

rales han apoyado esfuerzos en esa di-

rección, los líderes empresariales aún

no logran entender a fondo el mensaje

más básico y elemental que este movi-

miento quiere transmitir: el éxito de las

empresas depende más que de ningu-

na otra cosa de la generación de un en-

torno favorable para su desarrollo.
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2. Presencia de la RSE
en los elementos estratégicos
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Tabla 1
Presencia de RSE en la misión
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Gráfico 1
Presencia de RSE en la misión
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Gráfico 2
Presencia de RSE en la visión
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&	
���
��,
#����
	�
��������
�� ������
E
	�
����
�
E�������
�

8����
���� ����	�� 8���
����	��

�������
�����

8��� ����� ?���� ?@ ��
��,��
�

2� ���
���� -- C�$A %�.A % % $%

B AAB F-�$AB D�.AB � � -%%B

������� ��	
��	
��� �����	 �������



��
� 	��
���

��� %������ �� 
����
����� �� 
���
��

�� ��� ��
����� ��� �


���� 
��
%
�
������ � �������� �� ��� ��

����� ����

��� �� ��#���� ��
��� � ��
F���
� !!!�� ��� 
���� 
������
��� ��� ���
�
��	��� �� �� ����� � 
������� �� 
���

���������� '���� � !! � �� 
���
���
������ 
������
�� �� ��,����

� ��� �
��
%�� �� ���� ���� �� �%����

-� �� �� �$���
�
��

� � �� �� 
����
���

'�� ���� ������ .(������ � !! �� %�
��� %������ 
��� ��� 
����

� 
���
�����
�� � ���
%�

-� ��� �
�
%� � &������
*� ���
��

�
���� ��� ��	��
�� � �� 
����
��
��� ��� ������� �
������ ����� � !! ��

���
���� ��� �� �
����� ��

�� ������
��� ����
�� %������� ��� ���
� �� �����
������
����� ��� ,��

���� 
��� �����
��

��
*����� ����� ��� ��� �� ��
�������
�� ���
� ,��
�
��� ���
��
%�� ���
�
���� ���
���

� � ��	�����

.�� ��� ��,����� �� ����� �������
� �� 	��� �� ���
� �� �� ��������	
�
���
��

�� ��������
��� �� 
����
,

- �� ����
���

� �� �� ��� �� ��� %������ �� ���
,�����


�� ���
���� �� ���
��

-� ��

��,
��*�� �������� ��� ��
�
���� ��	��
�����

-� �� ��� %������ ����
��� ���
����� �������� � �� ��
����

-� ��

� ��
��&����
���� �� �� 
��
��� �� %
�� �� ��
,���*� ��	����� ��� 
��� �� ���	�&�� ��� ��

	
�� ��

��� �	���
���� ��� ����������
��������� �� �� 9�	�� 2 � >�(,

� 2�

.��� ����� �	���%���� � ����
�
��� 
��

���� D'��
��

-� �� �� 
��,
���
*�D� ��� ���������� �� ��� ��&���� ��
���
*���� �� B:� =C ����� ��� ��������
%��
D�
�����D � D
��
 �
�����D 
�� ��,��
� ��
���� 3��
��� ��	�� �� �����

-� �� ��� %��
����� �� �������� � �� 
���

�
���� �� ��
��
����

-� � ��&���� �� 
��
��� �� %
��
�� �� ,���*� ��	���� �� ��� ,�����


�� ,���
��
���

�� �-��� ���	�&��� ��� 
��� ��
	
������� ��

��� �� 
��� ����� �� 
�����


�� � 
���� 
������
��� ��� 
��,�����
�� ���
� �� ��,����

�� 
��

��
%� �� ���

����
�� ��

������� ��������	�� ��
��	�� �����
*�

�����

�� �����
� �� ��� ���������� ���
��� ���� ����� �� 12�+=C �� ��� ��������
�����%
������ �
,
�
- �� �� ��
�
-�� 
���
�
������� ��� �-�� ������� %�
�� � 
��

���
� ��� ���
��

-� �� �� 
��,
��*� ��

281

����������������������� ������� 	�
���
�
� �� ����
���� ��� ��� ��� ��� ����

Tabla 3
Presencia de RSE en los valores
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Tabla 5
Presencia de RSE en las normas
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Tabla 6
Elementos estratégicos de las empresas
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