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Controlling Management for Integral Community
Educational Projects in Educational Institutions
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2. Gestión Contralora en el
Sistema Educativo Venezolano
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a) Impulsar la participación protagónica

y corresponsable de padres, madres,

representantes, estudiantes docentes,

administrativos, obreros y comunidad

en general en la planificación, forma-

ción, ejecución y control de la gestión

educativa. b) Ejercer la contraloría so-

cial de los programas sociales, recursos

financieros y materiales, dentro de la

institución educativa, así como las acti-

vidades inherentes al desarrollo del pro-

ceso educativo Bolivariano en el marco

del estado docente.
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� Construir la legitimidad político-social
de programas y proyectos dirigidos a
elevar la calidad de la educación.

� Elaboración colectiva de propuestas
en función del cambio en las prácticas
pedagógicas.

� Hacer pertinentes los aprendizajes.
� Flexibilizar el currículo para adecuar-

lo al entorno sociocultural.
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� Participación de la comunidad en la
gestión escolar, tal como está plan-
teado en el anterior punto en el cual la
escuela es el centro del quehacer co-
munitario.
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4. Los Proyectos Educativos
Integrales Comunitarios

�

 ��
����

 ��������

 �	 �	


�	���
 ��
���� 

	 ����	��

 �
� �
��	
 �

���� '5667(� �
�
 �	� �����	 �������� 


�����	 �	
�����	��� �
	 �

 ���	��
 ��	�

��	���
 

��� ��
 �
	�����
	�
 �	����	�

��
 �� ��
�
 �� �������� �	��	���	�
 ��

��
����
 �
�
 �
�������� �� �������� �	
�

�����	���� ��������� �
�
 �	� ��������	�

�� :��� ���� �� ���	��������	� ���
 ���
����

�� �
��
 �� �� ������	��� �	���	� �� ��
 �����

������
 �E
 ��
��


 ��������

 � �����

�����

� �
�
 ���	 �� ������
 �������	��

�
 � �
�����
� 
���	���
 � �� �����
��	 ��

��
 �
	����
	�
 ����	�
�������
 ��� ��
���

��	 ��
 �������
 �	 ����
�

 �
	����

 

�� 
���	�� �
	������	 �� �

 ��
�

����

 ��������

� ���	�� ����� �� ����	��

���	 �� �	� �
�������� �������� ��	�����


� �	���%
 �	 �� 	��������� ��� ��
����


�
�
 ��
��

 ��	����
 �
	 
�	���
 ��
�

�����
� ��������	�
 ��������� �	 �
�	
 �

%
��� �
�
 �� �������� ��������
� ��
���

��	�
 �� ���
���	��� �	 ���	�
 �

�������

� �

 ���
��
 ��� ����	 ���� �	 �� �
���

	���� ��������� � �
���� �������
	�� ��

��	��� ������� F ������������ �	 �� ������

���	 �
�
 �	� �����	����� ���� �� ���	
�

�
������	 �� �	 ���
� �� �	� �����	� ��

�	 ��	�����
 

#	 �� ��

 �
	����
 �� �

 "�
����

�

 #�������

 $	�������
 !
��	�����



'"#$!(� 

	 �	 ����	����	 ��� +�	�
����
 ��

#�������	 � 8��
���
� �����
 �
� +
���

��
 '5661(� �	� ��������	�� �
	���������

���� �	 �� 	���� �
����� �
��	������ C�	

�� �
��	���
 �� �� �	
�������	 ����������

���	� �
�
 ��	����	�
 �� �
������	 �	���

���� ��� 
����
��������	
� �
�
 ��������

�� 
� ��
��
 ��
���
��
� �	 �� �
	����
 ��

�	� ���
������ ������������� � ��
����	��

�� �
	 ������� 

����D 

#
�� ���
 �� ��
����
 ��������


�
�� ���
�������
 ��
� �	 �
�� *�%���� ���

��	� �
�
 �
 ������� �� ������ ���
��� �
	

��
� �	 ���
 ����	
�
	�
 ���������
����
�

��
 �����
 �
��	 ��
�������
 �� ��	��


���
�������
� ��
 �����
 ��
��	 �
	������

�
�
 ��
����
 �	 �������	
 �	 
�������	

�� ���	� �	�����	���	 �	 �� ��
���	 �
��� 

4.1. Organización Administrativa
de los PEIC

-��:	 "����� � -�	����
 '5667(�

�
�������	 �� 
���	������	 ����	�
�������

� ����	���� �� �	 ��
����
 ��������
� �	�

����	���	����	�� �� 
� 	��������� �

��
��
��
� ���� ������
� � ���
 �	 ���	�

���	 � �	� 
���� �� ��


 
 �����
� ��


�����
 ���	�	 �
�
 ��	���	 
���	��� �

����	�
 �
 ����
��	� ��
���	�
 �	 �%�
�

�
 ���� ��
����� �	 ���� �	
 �� 
�
 ����

��	�

 �
	
�������

0 � �	 ��� 
�	���
� ���

��

 ��


 
� �������	 � �
	��	�����	.

� #���
�����	 �� �� *��	��. �
��

��
��

 
� �	���� �
	 �� �
	�
���
��� �
�

����� �� �

 ����	��
 
 ��������

 �� ��

�	
�������	 ��������� � �

 ������

 �� ��

�
��	���� ��������� ���� �� 
���	����

���	 ��� "�
����
 #�������
 $	������ !
�

��	�����
 '"#$!(� ����%	�

� �
� ��
 	
��

��
 ����
���������
0 
 ���	� �����	�� ��

����
�����	 �� ��	��
 �� �
	�����
 �����

��	�
 �� ���� �	 �� �
������ �
� �
�
 ����	�

296

Gestión contralora de Proyectos Educativos Integrales Comunitarios...
Romero, Nelson; Romero, Rosario; Basanta, Gustavo y Romero, Bethania  _________



�
 �����
 ������
 � ���� �	� �� ��
 �������

����
 �� �

 �����


 ��
��


 ��� 
�

��������	 �	 �� ��
����	 ��� ��
����
 

#� +�	�
����
 �� #�������	� !������

� 8��
���
 '566>( �
 �

��� �
	. �( �
	�

�
������	 �� �	 �����
 ��
�
�
� �
���

	�����
 �	������
 �
� �� ���

	�� ��������
�

�
��	��� ����	

� ����	�
������
� 
����


�� �� �	
�������	� �

������	 ������ ������


����
 � 
��

 ���
��
 �� �� �
��	����� �(

��	���� �
��������
 
���	����
 � �	��	���

��� �

 ������

 �� �� �	
�������	 � �� ��

�
��	���� ����� �� ������������	 �������

�( ���	��	 ��������
��� �
	 �

 ������



�� �� �
��	����� �	�
���	��
 �����
�

���

	�� �� �� �	
�������	 ���� �� ��
�����

� ����	�
���
 �� �� �������� ��������� �

�
��	������� �( ��
�
��� �� �������	 ��

�
������
 �
��	������
 ���� �� ��
���


��	 �� �� �
��	����� ��
�� �� ���
������

�� ��� 
� ���	� � �� �
����� ��
���� 

#
�� ��
��

 ��
�� �
�������� �
�

��������
 �	���������
 ��
����
 �	 ��

�
���
��

 � �� �
�� �� ����
�
	�
� �	�

������
 �	 ����
	�
 �
��	������
 ���

�	��	����	 �� 	��
������	 � �� �	��������	

�� �������

 #
�

 �	�����
��
 ����	 ����


��������� ����
��	 � 
����	 ���� �
��� ���

�������� �
� �

 ���
��
 �	��������	��


�	 �� ����
 ��������
 

� !
	�
������	 �� &���

. �� �
��

�� ���
������� � ������������� 
� �����	

�����	�� �	 �%�
�
 �
	
���
 �
� �
�

�

�

 ������

 ��� �	�������	 �

 ������	�

��
 ����

 ��������	��
 ���� ��� �	����

��	 ��
 ��
���
��
 ��� ����	���	 �� "�
�

����
 #�������
 $	������ !
��	�����
 #	

�� ��

 ���������� �� �
�� ��
�� �� ������
�

�� �� �
����� ��
��� 
 �	���� ���������

���� �������� �	� �	������	 � �

 �����
 �

�����
�	��	��
� � �

 �����	�

� � �



�
��	��
� �� ���

	�� ����	�
������
 �


����
 � ������

 ��� 
���
� ��
������
 �

�����
�	�����
 �� �� �
������� 
 �
	� ��

�	����	��� �� �� �	
�������	� ��
����	�
 ��

��
�
	
�������� ��� �
����� ���� �	


�	 �� ��������	 ��� "�
����
 #�������
 $	�

������ !
��	�����
 

� *�
����	 ��� "�
����
. �
	������

�� ����� �� �� �����������	� 
� ��
������

� �
	
����� �� !
	
��
 #
�
���� ���� �

�

����
���	�� ����
�� ��
 �����
�
 ��
���
�

��
 ����
����
 �
� �
�

 �

 ����

 �����

����	��
 �
	 �� ��
��
��
 �� �
���������

�� ��
����
 ��������
 ��� 
� ��
����� 

� "��	 <�������
. �� ������
� �� ��

�
����� ��
��� 
 �	���� ���������� ��
�

������ � ���
�	��� � �� �
��	���� ����

������� ��	��
 �� �	 �����
 �����	����

�

����
��
 � �� ��
����	 ��� ��
����
� ��

���	 
�������
 ��� ��
�
� �� ���� ������

�
	��	�� ����
� �
��������
� �����


 �

��
	
����� �� ����������
 	���
����


���� ����	��� �

 
������

 ��� "�
����


#�������
 $	������ !
��	�����
 '"#$!(� �


� ���������	 

#	 ���	�
 � �� ����	����	 �� �
��

�
����
 �	 �
	����
� 
�����	 "����� �

-�	����
 '5667(� ����� �	 ����� ���
��

��	�� �
 ��������
 �	 �� ���	������	�
 �	
�

������
	��� ���
 �

 ������	��
 �����	�



��� �	
 � ��� 
��
 
� �
	����	 � 
� �	������

����
	�	� �� ��� ��	��� ��� �� ���


���

���������� ��
 ����
� ��
 �
��������
� � ��

!�������
 )�
��
 9���
	�� '!)9(� �
����

�

 ��� ����	 	���
������	�� 
�� ��
�

������

 �	 ��	���	 �� ��
 	���
�����


����	

������
 �
� �� �
��	���� ������

���� �
��� 

� +
���������	 ��� "�
����
. �	 ��
�

����
 ��������
 ������ 	
 	���
�����

��	��� 
�� �
�������
 ����	�� 
� ������

���	� ����
��	 ��� ����	���� �� �

 
�
�

�����

 
 ��������
	�
 ���
�	����
 �	

297

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 13, No. 42, 2008



������� �� �����


 ����	

� ��������

��
� �%�	��

 �E
 ��	�	����

0 
�	 �
 ����

�
�
 �	����� �� ��	��� ����������� ��

����������	 �� �����

 ��������
 

4.2. Fases de los PEIC

*� ��
���� �	 �
	����
 ��
 ��
�


���� �� �
	
�������	 �� �

 "�
����



#�������

 $	�������
 !
��	�����

� ���

	
��	��

 "#$!� "����� � -�	����


'5667(� �������	 �� 	���
���� �� ��
���

��� �	 
� ����
�����	� �
	������� �	 
�

��
��
 ���
�
�����
 ��
 ��
���
��
 ���

���
�%������	�� �����	 
���
����� ��


	���
�����
� �	����
�
 � �����������
 ��

�

 ������

 �� �� �
��	���� ���������

� �� ��� 
� ��
��	� �� ��
�
 �
�
 ��
�

����
� �
� �
�
 �� ������� �
	
�������

�
� 
� �	�
�	
 �
��� 

"
� ���
� 
� ���	� 
� ���
���	�� ��

�	���
�
 �
� �	�������
 ��
 �

����
 ��
�

���
��
 ��� ����	 
���
������	 �	 �
 ��
�

���
� ����
�
 ����� ������ �� 
����
�



� ���
��0 
�����	�
 �	 ��� 
�	���
 "����� �

-�	����
 '5667(� ��� �
� �� �
	�����
� 
�

�	� �
��	���� ��������� ��
�� ��� 
�

"�
����
 $	������ !
��	�����
 '"#$!(�


�� ������� �������� �
	����
 � ����������

���� ����
����
 �	 ���	���	 � �	� 
����

�� ��
�
 �
��������
� ��
 �����
 

	 ��
�

�����
 � �
	��	�����	.

� "������ =�
� 8���	�
���
 ���

!
	����
. �

 ������

 ��������	��
 ��

�

 �����


 ����

 ���������	��
 �	 ��

����
�����	 ��� "�
����
 #�������
 $	���

���� !
��	�����
 ������	 ������� ��
 	��

��
�����
 
 ��
�����
 
��	��������

 ���


������ �� ����	�
���
 ����
���
 �	 ��

���	������	�
 �	
������
	�� ��
������
 �

�	 ��
 �
�
���� ����������	�
 � ��	�


���
����� � �

 �
����

 ��
 ������	��
�

�
��������	�� � ������

 �	�
	����



��	�����

 �
	 �� �
������	 �	������ ��

�

 �����	�

� �
	 
�
 �������
 � �
	 ��

�
��	���� �
��� 

#	 �
�� 
���	 �� ����
� ������	 ���

	�� �	 ���	�� �

 ��
�����

 
���	��

 �	

��
 ��������
	�
 �	
������
	���
 ��
 ���

���	��
 8� �
�

 �	���
�
� 
������	 ��


��
���
��
 ������
	���
 �
	 �� ��������
�

�
	 ��
 �
��������
 ��������
 �
� �

 �
�

��	��
� �
	 �� �

 �� �����


 '��������

��
� �%�	��

� �	
������
	���
 
 ��������

�

� ��	�	����

(� �
	 ��
 	���
�����
 ��

�������� � �
	 �� ����	����	 �� �������

 ��

���������	 �
�
���� �
� �
�
 

��� �



�
����

 �	����	��
 � �� 
���	������	 ��

��
����

 ���������

  �����


� �������

����
 �� �

 ��� �����
 ������ �� �
	
���

�����	 ��� ����
 �����	��� � �� ��
����

��
 �� ����	
��	 � �� �
��	���� 

+
����
 '5661.32( ���	��� ���

C�
�
 ����	�� ������� �	 ����	�
���
 ��

��
 
������
	�
 ���� ��
��� �� ��
��

 ��

�
�� �� ����
�
	�
 �
���� �	 ����	�
���

�
 � �����
 �� ������� �
��� ��
 ������


	���
����
 � ��
�
	�� �

 �����


 ������

	�	��
D 

"
� 
��
 ���
� �� ����	�
���
 ������

�� �� ����	�� ��������
 ������	���� �

 
�	�

�
��
 � �
��� ���	�
 � ��������� 
�������	

��� 
� ����� ���
�	���� 
�	 �������� � ��

�	������	� �
 ��� 
� �
	������ �	 �	 ��
���



 ��� �� ������� �
��� ����
�
	�
 �	 �	

�
��	�
 �������	��
� 
������
	�	�
 ��

���
� 
����	 �	��� �����
 �� ����
 

-��:	 �� +�	�
����
 �� #�������	�

!������ � 8��
���
 '566>(� ���� ���������


� �
	 �
��������
 �
	��	��
	���
 � 	


�
	��	��
	���
 �� ���
������	 �� �	�
��

�����	� � �
	������� �

 ���

 � ����%
 ��

���	�
	�
 � ������
 �	 �����
� �
	 ���
�

�
�
��� ������������� 8��� ���
��� �

 
��

298

Gestión contralora de Proyectos Educativos Integrales Comunitarios...
Romero, Nelson; Romero, Rosario; Basanta, Gustavo y Romero, Bethania  _________



����	��
 �����	�

. �( 8���	�
���
 �� ��

�������� � �� �� �������� �
��	������� �(

*	���
�
� �������������	 � 
�������	 �� 
��

�����
	�
 �����	�����
 �
� ����

 �� ���

�
��
 � �( *��������	 ���
�
������ ��

�
	
�������	 ������������� 

� -���	�� =�
� 8���	����	 �� +��

��
. �������	 "����� � -�	����
 '5667(�

��	 ��
	�
 �
�
 
� ����	 �	������
 ��


�����
�
 ��
���
��
� �

 ������

 �� ��

�
��	���� ��������� �
	��	����	�� �
	

�� !
	
��
 #
�
���� ������ �
������ ��

��	��� ���
������� � ������������� ��


����
 ��� ��
����
 �	 �%���	

 �� 
������

�

 � ����
� �����	
 � �
��
 ����
� ��


�����
 ������	 
�� �
	����	��
 �
	 �




������

 � ����
 ��
���
����

 �	 ��

���	������	�
 �	������ ��� ��
����
 

*
� ��
�
� �

 ���	����

 � ��	�
 ����

�����

 ��� "�
����
 #�������
 $	������ !
�

��	�����
 ������	 �	������
� �	 �� ���


�

��� ��� �� 
��
 ����
����� ��
�� ��
 	����


�����
 ��
��
 �� �
������	 �� �� �
���

	���� �
�
���0 ����� �
��� ��� ������ ������

���
� �����	�� �� 
���	������	 �� �������


��� �	�����	 � �

 �
��	��
� �
�����	��
�

�����
 � �����
�	��	��
� ��������

 � ��

���

	�� ����	�
������
 �� �� �
����� 

!�������	��� �
�� ��
� ��� "#$!� �


�
� 
� 	���������� �	 ������
 �� ��������	

��� ������ �� ��������
 �� �� �
����� ��
���

�
	 �� ������������	 �� �
�

 �

 ������



��� !
	
��
 #
�
��� ���� 
�� �������
 �
	

�� �
��	���� ��������� "
� ���
� �
 ���

�
���	�� ��	�� ���
�	�� 
������ � ��	���

�� ���	����
� ��� ���� ��������
� �	� ���
�

�
�
��� �������������� ���
�����	�
 �� ��
�

��
��	 � ����	����	 �� ����
� ���
 �
	 ���



� ����	���� �	 ���	 ������� �� �
���
�

��

 �� �
�

 �	 �� ��������	 �� ��
 �����



 ����������
 ��
�������
 

� G������ =�
� +���
 �� ;�����	�

���. �
�� 
� ����
�� �
�
 ������
 �
������

�
 �
	 �� ��
��
��
 �� 
������ �� �	�
���

���������
� ���

����
� 

��
 F ��������


� ����������� 
���	��	�
 �
�
 ����� ���

"�
����
 #�������
 $	������ !
��	�����


�� ������
 ��������
 �� �� �
����� ��
��� 

� !����� =�
� "��	 �� *����	 "���

����������. �� ����	����	 �� ��
 ����
 ����

���� 
���	���� �� ���	 �� �����	 ��� ����

���
�	��� �� ������
� �� �� 
���	������	

�
	 ��
 ����������
 ��� 
� ��
���
�����	

���� �
���� �
 ��
���
�
 � ��
������� ��

�����
 �
�����
 �	 �� �
������	 �� �



�����	�

 

#
�� ���	 ����� 
��:	 "����� �

-�	����
 '5667(� �	����� �	 ��
	
����� ��

����������
 �����
��
 � 	���
����
 ���� ���

��	��� �

 
������

 ��� ��
����
 ��������

�
� �
 ��� ����� ��������� �� ����
�����	

�� 
�� F ��
����

 �
� ����
	�
� ����	�

���	�
 �� �� ���	���� �� ��
 ��
��
 

#� ���	 �� �����	 �	 �� "�
����


#�������
 $	������ !
��	�����
 '"#$!(�


��:	 �� +�	�
����
 �� #�������	� !������

� 8��
���
 '566>( 
�
�������� ����
	�



�������
 �� ���	��������	 ��� � �
�
 
�

���
�	�� �	 ��
 �
�����
 ��
���
� ��	����

	� 
� �
	�����	 �� ������ ��
 ����
	�
 
��

������
 ��� �������	 ���������� �� ��
����


��������
 ��� 
� �����	��� �� ��� �
����

�� �
���
����� � �	� 
���� �� ���
��


�
�
 

	 �� �
��	��� �� ���

	�� ��������
�

�

 �����
�	��	��
 � �

 �
�����	��
� �
�

�

 �	 �
	��	�
� ����	 �	������ �
�����

�

����
�
	�
 � ����
	�
 ���� �
	

����� �



��
����

 �
��	�����

 �
��������

 

� H��	�� =�
� #��������	 ��� "�
�

����
. �
�� ��
� ��� ��
����
 ������ �
���

� ����
 �� �

 ������

 ��� !
	
��
 8��

������
 �� �� �	
�������	� � 
� ������� ��	�

299

_______________________ Revista Venezolana de Gerencia, Año 13, No. 42, 2008



��
 ��� ��
����
 �� ���������	 �	
������
�

	�� 
 ���������	 ��� ��
����
 

#	 �
�
 ��

� ������ �
���
� �	

���	�� ��� �� ������
 �
	 �

 ��
�����




���	��

 
� ��
������ � �������� ��
 �
�

��������
	�
 ��� 
��	 �����	�	��
 
��:	

���� ��

 '����������
( "��� ���
� "����

�� � -�	����
 '5667(� ���
���	��	 ���

����� �

 
�����	��
 �������

 �� �	���
�
.

a) La contribución del proyecto en la
transformación real de la vida de la
comunidad en cuanto a los objetivos
propuestos.

b) Mejoramiento de los niveles de apro-
piación y de participación de la comu-
nidad en el desarrollo objetivo del pro-
yecto.

c) Mejoramiento en le sentido de la cali-
dad del servicio educativo en cuanto
a los aportes regionales para solucio-
nar la problemática encontrada.

d) Los objetivos a largo, mediano y corto
plazo definidos en el Proyecto Educa-
tivo Integral Comunitario (PEIC).

4.3. Control de los PEIC
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Investigación
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Tabla 1
Distribución de medias aritméticas de la variable Gestión Contralora
en los Proyectos Educativos Integrales Comunitarios por dimensión

Dimensiones

Sujetos

����������	�


�����
�������

�� ��
 ����

��
�
 �� ��


����

������� � �����

�� ��
 ���� ���


�����

Directivos 1!21 1!34 1!31 1!32

Docentes 5!67 5!78 5!72 5!78

Comunidad 5!66 5!69 5!79 5!64

x por dimensión ��� ��!" ��!# ��!"

Fuente: Romero, Romero, Basanta y Romero (2007).
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Tabla 2
Distribución de medias aritméticas la Dimensión Organización

Administrativa, por indicador

Indicadores
Sujetos
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'���%�����	�

��� ���&����

� ����� ���


�����

Directivos 1!28 1!2: 1!2: 1!2: 1!33 1!11

Docentes 5!56 5!13 5!76 5!73 5!78 5!66

Comunidad 5!51 5!12 5!71 5!7: 5!64 5!66

x por
indicador

��#( ���# ��!# ��!! ��!� ��� 

Fuente: Romero, Romero, Basanta y Romero (2007).
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Tabla 3
Distribución de Medias Aritméticas de la Dimensión

Fases de los PEIC por Indicador

Indicadores
Sujetos

)����	
����

���

��������

)�%�����	�

�� ����


'���� ��

��%�������

���� ��

����	�

��������	�

��� ���&����

� �����

��� 
�����

Directivos 1!28 1!28 1!28 1!31 1!33 1!32

Docentes 5!12 5!76 5!62 5!:5 5!78 5!78

Comunidad 5!12 5!75 5!63 5!79 5!64 5!69

x por
indicador

���# ��!* ��!� ��!� ��!" ��!"

Fuente: Romero, Romero, Basanta y Romero (2007).

Tabla 4
Distribución de Medias Aritméticas de la Dimensión Control de los PEIC

Dimensiones
Sujetos


�+��
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����	����

����������


�� ��
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���� ��


����������

� �����

��� 
�����

Directivos 1!:9 1!31 1!33 1!31

Docentes 5!:5 5!75 5!79 5!72

Comunidad 5!:1 5!75 5!:1 5!79

x por indicador ��!� ��!� ��! ��!#

Fuente: Romero, Romero, Basanta y Romero (2007).
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