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����2 � 1���� �� ���2 �� ��� �������� ��

�	 ���	��&	��"�� 1(� ������� ������	�

��	������� �	 ����������	 
 �	� %	�����	)

���� 	��#�� �� �	�	 �� ���	�2� ���� 4��)

�� �������9�� 	� ��������' (� ������� ���

���� �� ��� 	�	���� �	!� ��� ����	� ��

�� �������� �� 4�����

	� ���� ����� ���������	��� �	�	 �	

����������"� �� ��	 1���	��&	��"� ��)

���������2' 4��=� 4���� �������/���

1�	� ���	��&	������ �"�� 	������� 	

��	� � �� ���������� #�� 	�������2'

,	 ���������	���	� �����	 �� ���	 ��)

�	��&	��"� ����������� �"�� �����

�������� �� ��	 �����"� ��%������ ��

��� ����� ���� �� ���������	���	���

�� �	�	 ��� �� ��� ��������' (�

������� �	 ���������	���	� ����	���)

�	� #�� �	�������	 ��	 ���	��&	��"�

����������� ��� ���� 
	 %���� ������

�	 ��� ���������� ��� �� 1	������&	)

!�2' (��� ����������� ���=� 4����

���������� �� �$����	 �� �� 	�+� ���

�$�	���� 1�������	����� �� 	������

�	�	 ���	� ��� ������	��� #�� ����	2'

(� ������� ������	� �����	 �$	��	)

����� �� ������ �"�� #�� 	 ����� ����)

����	�� ;� 	������ ��� 4����

�������9��� 1�	 ����� ��� 	��� ����� ��

������� ������	� �$�	��� �������	)

����� �� 	������ �	�	 ���	� ��� �����)

�	��� #�� ����	� �� �	 ���	' ;� ��

�=�#���	 �� 	������&	!� ��������

����� �� �������� �� �	 ���	��&	��"� ��)

���������2' (� ��� ��� #�� �	�	 4����

�������9�� 1�	� ���	��&	������ ������)

������ �� ��� �������� 	 ����� #��

�� ����� ��� ������� %	
	 ������	�

��������	� 	 ��	����	� ��	 ����	 ��

	������&	!�2'

�� ���� �� ��� �� �� ������ �� �	 ����)

�	 �� #�� ��������
� ��	 	����	��"�

���������	 	 �	 �	���	��&	 %��	�	'
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4���� ��������� 	����	 ��	�	�����

#�� 1�	� ���	��&	������ ������������

��� �������� ���#�� 	������� �� �"��

����	 �	��� �� ������	 �	���	��&	

���� #�� 	�	��� 	�������2' (� ���)

��� ��� ��� %��	�� �� #�� �� 	���)

���	��&	��"� �	��#�� �� �� 	������ ��

�	 �	�	���	� �	�	 ����	� *�� ����

�	�	 ��& �+� ��������� 
 ��������*

��� ����� 
 ����"�����' E������� ���=�

4���� ��������F�� 1�	 ���%	 �����

��� ������	�� �� ����� �� ��%������	

��� ������� ����"����2' @�� �����

#��� ������ 	��� �	� ���	��&	������

������������ �� �"�� ����	� =������ ����

#�� ����	�  ���	����� ����	����� 
	

#�� ��������
�� �� �����	��� �+�

�������� �	�	 �� ����� ���	������ �� �	

�	���	��&	 %��	�	' (� �� �	 ���	��)

&	��"� ����������� ������ ���=� 4��)

�� ���������� 1�	 	����	��"� ��������	

#���	 �� ������	�� 
 ����� �	 �����

�������	����� 	������ 	 	�������

�� ���!����2' 4� ��	�	� ����� �� ����)

����� �������� ���	��&	����	� #�� ��

�"�� ��	 �+� ���������� ���� #��� ��

	������ ��� 4���� �������9F�� ��	

1�+� ���������� ��� �	 �	���	��&	

%��	�	2'

4. Tercera capa: la nueva
relación individuo-
organización

?%��	 ����� G�"�� �� ������� 	�)

�	�&	�� ������+��	������ �	 ���������	

���	��&	����	� 
 �	 	������	��&	��"� ��

��� 	������ ���	��&	����	��� ���� �����

%��	���H (� ������	 ������	� ���	�)

����� ����� ��� ��!������ ��� ��������	)

��� ���� �������� 
 �����	���������'

3������� 	 ����	� #�� �	� ���	��&	���)

��� ����	� ������� �� ��� ��	�	!	�����

�� �+$��� ��	�	!� 
 ������&� �������� 	

�	���� �� �	 ����� �������	��"� ����)

���' ,�� ��	�	!	������ �� �	����� ����	�

�� �����	���� ������� �	 �+$��	 ������)

�	��"� ������� 	 �	���� �� �	 ����� �	�)

���	� �� ��	�	!� 
 ������&� �������' >	!�

���	 "����	� ��� ��������� �� �	�	 ��� 


��� ����� #�� ��������� ��� ��	�	�����

��������' 4�� ���	���� ��� ���������

	����	 �� �	 ���	��"� ���������)���	��&	)

��"� #�� �� %	��	� ���������� �� �	 :����	

;��������	 �	����� �������� 	 �	 ������)

��"� ��	������	� �� ���%	 ���	��"�' D�	)

��� ��� �+� ���	��� ��+� �� �	 �	�� ���)

�����	� #�� �������	� �� �� �	��� �� �	

:����	 ;��������	� ���	 ����	 ���	��"�

*	�	���������� ��)����������	* ����� ��)

������� 
 ���	��&	��"�'

,	 ������	 ����	����	� ��� ����)

��� ������	� �� #�� �� ��������� �� ��	��&	

���� ��� %��	�� ���	�����	��� �	� 	���)

����� �	�	 ����	� ��� ����� #�� ����	'

(��� �� ������	 	 ���	�����	� �	 �	�	���	�

�	�	 �	�	� ��	 1����"� ���� ���	2 �� �	

��	���	�� �	 ��	� �� ������	 �� �	�+���� ��)

���������	�� �� ����� ��� �������I ��

�	������	�� �� �	�+���� �����������	�� ��

�	� 	������� %��	�	�' 4���� �	 �	�� ��

���%	 ����"� �� ��� %��	�� ��������� �	

�������	� �� ������ 	 ����� *���	��&	�)

��* �	�	 �!����� �� ������� �+� ��������

����� �	 ��	���	�' <�� ���	 �	���� �� 	�+�

��� ������� ��	 ����"� ����	� �� �	 ��	��)

�	� %	�� #�� �� ��������� #����	 �����)

����� ����� ����	���� �� ������ ����� #��

����	� ������	���	 �� �"�� �	�	  �� ����

�	��� � �	�	 ��� ���+�' 4����� 	��� ��)

�=� 4���� ��������6�� 1�� ����� �� ���	�

	��� ������ 	��� #�� ����	 �	��� 
 �������)

�	�� �	�	 �	 �����2' ���� ������ �� 	�+�

��� �	������	� �� ���	��&	������� �����)
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����� �� ���������� ����	����� ���
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 ���)
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������� ������ �	�	 	��	�&	� ����� ���	)

��&	����	���' ?���� ����� �� ����� �� ���)

���	� �� ��	 =���	 1����"� ����	����	2'

<�� ��� �	 ���	��"� ����	� ������ �� ��	

���	��&	��"� ����������� ����� #�� ���	�

�	�	�	 �� �� �	 ����������	 ���� �� �	

�����	���	� 
 ����	 	
��	 �� �	 �������)

��"� �� �� ���� ���=�' 0+� 	=�� �	� ����)

���	� �����"���	� ����� �� ��������	� 
 ��

���	��&	����	� ������� 	 �������!	���� (�

��������� ������������ ����� 	�� ��� �	 ��)

�	��&	��"� ���#�� �� ���	��� ���	��&	)

����	�� ��� ���	� 
 ����"������ �� 1����"�

����	����	2� �� ��	� �����	 ������� ��

�������	� ��������	�' (� ������� �	 ���	��)

&	��"� ������������ �� 	������ ��� 4����

��������F�� �� �����	 	� ��� %��	�� 1�	

����	���	 	�����	 �� �	 ���	� �� ��� ��	��

�	�	 �� ����"���� #��  � ����� ��������

���� ��������2' ��	��� �� ��������� 	�)

�	�&	 ���	 ����	��"�� �� 1�	��	 
	 �� ���+

���	�	�	 ��� 
�''' ���� #��  � �� ���������	

�	��� ��� �	 �	��	 #�� 
	 �� �� ����� ��)

����� �� ����	���� 
� ��� ������� ���	 �	��	2�

���=� 4���� �������67�'

(� 	#��� ������	������ ����� ���)

�� ��� ����&	 �	 �������	 ��� �	 ������)

��"� �� ��� %��	�� #�� �	 :����	 ;����)

����	 �	���� �������� ����� �� ����� ��

��� ��������	�' C� ��� %��	�� �����"��)

�	����� ����������� �� *
 �������� ���*

�� ������� ����	� �� �� ��� %��	�� ���)

������ �� � ������ ������	������ ��� ���

�+����� 	�������"����� ���	�������� ���

�	 0�������	�' G:� ��	�� �� �	����

���+ 	�����	��� �	 :����	 ;��������	H

5. Cuarta capa: el carácter
no-moderno del nuevo modo
de ser un ser humano

G<�� #� �	 ���	��&	��"� ��� ��	�	)

!� ���������� ������� �� %	 ���������

���	������ �� � ������ �� �� ���������

����� ��������� 
 ���	��&	��"�H ����

���� ������	 4����� �	� ���	��&	������

��	������	���� �	�	�	� �� �� 1�����	��2�

�������	� �	!� �	 ���	 �� �� ������	����

�� ������ ����	�� 	 �	�� ��� �� ����"����

�� #�� �	�	 ��	 �� �	� �	���� ����	��&	)

��"� ��� �� �	�� 
 ��	�	!	��� ��� �� �����

����	 	��	�&	� ��� ����� �	������	���' (�

������ �� 	������ 	����	�� #�� ��� ���)

�"����� �� �	 ���	��&	��"� �� ���������

��� ��� ����"����� ������	��� �� ���

��������' <���� G��� #� H G;� �"���
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�������� ���� ���� �� �������� �	 ���	)
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����� 	 �� �������� ���	� �� ���	� ��� �	)

��	����� �� ����� 	� �������	 ��� ���������

����	�' (� ��������� ����	� 	�	���� �	!�

�������	� ���	���	���' <�� �� �	�� ��

������	�� ���� ��	 ��	���	� #�� ���� %��)

�"���	������ ������ 	� (��	�� *�������)

���� ��� �!������ �� .����� ���9F� 
 ��

1�����	 �� ����� �����	 �����2' <�� ���	

�	��� �� ����	�� ���� ��	 ��
�'���	�	

�������	����� �	����� �� �� ���	��� ��)

��	� *���� �� �� �	�� �� J	�� ���9/� ���

�� ���	 �� �	 1������	��� ����	�����	�2 ���

%�����' ,� ������	���� ��� ���	���� ��

#�� �	 �	&"� �� ��� ��� (��	��� 
� �� ��)

���	�� �� ���	 ����	 �� ���	��&	��"� ��)

��	�� �� ������	�	 ������� 	 �	���� �� �	

�������	� �� �������� �� ��������� ����	��

������	������ �� �� ���	���	� �������	'

(� (��	�� 	�	���� ���� 	#��� ���� #��

�� �	�	& �� ������� �� ����� #�� ������

�	 	�����	����	� �� ��� �=������ 
 �	�	���)
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���	 �� �� 	������ ����� ����� %��	���

#�� �� �������� ������	� � ������&	� �	

������������� 	��� �	� 	������� ��� ����'
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��	�� 4���	�' (� ������� �� ���	 ���	��&	)
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��� �� ������ #�� �	 ���	��&	��"� ����	�

�� ���������	 ������	��	����� ���� ��
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����������� ����	��� ��	 ������"�' (�
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 ������� ������������ �+����� �� �����

	$���"���� 
 	�������"���� ������� �� �	

0�������	� %	��� ������ �	 �������	 ��
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��������' ���� ������� 	 �������	��"��
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��� �� ���� ������ �� �	 ����� �����	'

G(��	�+ ��������	���� �	 :����	 ;�������)
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6. Quinta capa: La hipótesis
de la “neo-antigüedad”
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7. Sexta capa: la hipótesis
del “encuadre”
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